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Bolagsstyrning — Ordféranden har ordet

Ordforanden har ordet

Aret 2023 priglades av geopolitisk oro i kombination med ett nytt
makroekonomiskt ldge innefattande h&jda réantor, inflation och
lag eller negativ tillvaxt i Sverige.

Styrelsens arbete har under aret handlat om dessa omvarlds-
fragor och dess paverkan pa kunderna, men dven i hdg grad om de
mojligheter som ligger framat i tiden for Skandia och vara kunder.

Skandia har idag, med sitt helhetserbjudande och sin hoga
servicegrad, de ndjdaste kunderna i branschen. Samtidigt finns
en medvetenhet om att standigt gora insatser for att behalla och
stédrka detta fortroende. Den pagaende och omfattande satsningen
pa teknologi och processer, med bland annat investeringar i det
digitala omradet och utveckling av kunderbjudandet, kommer
successivt att forflytta Skandia till ett &nnu modernare och mer
kundinriktat bolag. Ett gediget och hdgt uppskattat hallbarhets-
arbete genomsyrar hela verksamheten.

Skandia fortsdtter att sta robust, med goda nyckeltal, med malet
att leverera en langsiktigt god avkastning under olika marknads-
lagen. Den 6msesidiga dgarmodellen borgar for att vara kunders
intressen prioriteras. Overskotten gar tillbaka till kunderna.

Samarbetet mellan ledning, styrelse och de kundvalda represen-
tanterna i fullmaktige bygger pa transparens och éppenhet, vilket
fungerar val.

Tack for det fortroende som ges och den uppskattning som visas.
Jag ser fram emot att fortsatta arbetet for att annu béattre kunna
méta vara kunders behov idag och i framtiden, dér vi skapar trygg-
het for generationer.

Hans Larsson
Styrelseordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Skandias livbolag ar ett dmsesidigt forsakringsforetag som ags av sina kunder. Bolaget
skiljer sig darmed fran manga andra bolag pa finansmarknaden genom att kundintresset
sammanfaller med dgarintresset. Det dvergripande malet for verksamheten ar att
maximera vardet for dgarna, som samtidigt ar Skandias livbolags kunder. Verksamheten
ska styras utifran agarnas instruktioner dar fyra varderingar star i fokus: langsiktighet,
kundnytta i centrum, sund 6ppenhet och hallbart féretagande. Varderingarna innebar att
verksamheten ska bidra till ekonomisk trygghet for agare och kunder, men aven till en mer
hallbar utveckling i samhallet och till FN:s globala hallbarhetsmal.

God bolagsstyrning fér virdeskapande

God bolagsstyrning handlar om att styra ett bolag effektivt,
ansvarsfullt och hallbart sa att bolaget kan mota de malsatt-
ningar, forvantningar och krav som bolagets dgare, kunder, med-
arbetare och samhdllet i stort stéller pa verksamheten. En dver-
gripande malsattning med styrningen av Skandias livbolag ar att
styrningen ska 6verensstimma med de vdrderingar som dgarna
har stéllt upp. Dessa vdrderingar uttrycks i dgarinstruktionen och
skapar - tillsammans med dvriga centrala externa och interna
styrinstrument som bolaget ska folja - basen fér bolagsstyr-
ningen. En effektiv bolagsstyrning férutsatter en tydlig ansvars-
férdelning mellan de olika bolagsorganen och effektiva verktyg
for intern kontroll, regelefterlevnad och riskhantering. Genom
regelverk och andra styrinstrument férdelas ansvaret for styrning,
kontroll och uppfdljning av verksamheten mellan dgare, styrelse
och verkstéllande direktdr (VD). Det ar styrelsen i Skandias livbo-
lag som dr ansvarig for bolagets organisation och forvaltningen
av dess angeldgenheter. VD och koncernchef ansvarar for att den
l6pande forvaltningen av bolaget sker i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar.

Genom denna bolagsstyrningsrapport redovisas strukturen for
Skandias livbolags bolagsstyrning, men dven sadana sarskilda
fragor som har varit féremal fér behandling av bolagets organ for
styrning under verksamhetsaret 2023.

Om bolaget och Skandiakoncernen

Livférsdkringsbolaget Skandia, dmsesidigt (nedan Skandias livbo-
lag eller moderbolaget) ar ett svenskt 6msesidigt livforsdkrings-
foretag och moderbolag i en grupp av bolag (Skandiakoncernen
eller Skandia) som tillhandahaller férsakrings-, bank- och fond-
produkter pa den svenska marknaden.

Genom att féretagsgruppen innehaller foretag som bedriver
verksamhet inom bade forsakringssektorn och bank- och var-
depapperssektorn, dr Skandiakoncernen ett sa kallat finansiellt
konglomerat. Skandiakoncernen omfattar i huvudsak Skandias
livbolag med dotterbolagen Forsakringsaktiebolaget Skandia
(publ) (Skandias fondférsakringsbolag) och dess dotterbolag
Sophiahemmet Rehab Center AB (SRC), Skandiabanken Aktiebolag
(publ) (Skandiabanken), Skandia Fonder AB (Skandias fondbolag),
Skandia Investment Management AB (Skandias kapitalfdrvalt-
ningsbolag), Skandia Fastigheter Holding AB (Skandias fastig-
hetsbolag) samt Skandikon Pensionsadministration Aktiebolag
och Skandikon Administration Aktiebolag (Skandikonbolagen).

Av dessa ar Skandias livbolag, Skandias fondforsakringsbolag,
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Skandiabanken, Skandias fondbolag och Skandias kapital-
forvaltningsbolag tillstandspliktiga bolag som star under
Finansinspektionens tillsyn.

De centrala styrinstrumenten

De centrala externa regelverken for Skandias livbolags bolags-
styrning aterfinns i lagen om ekonomiska féreningar, forsakrings-
rorelselagen, Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad
och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) (se avsnitt 5). Skandias
livbolag bedriver bade tjanstepensionsverksamhet och &vrig liv-
forsakringsverksamhet. Sedan utgangen av tredje kvartalet 2022
tilldmpar Skandia forsakringsrorelselagen pa hela verksamheten,
inklusive tjanstepensionsférsdkringar. Det innebar att kapital-
bas och kapitalkrav berdknas enligt Solvens 2-regler. Utdver de
externa regelverken har Skandias livbolags dgare och bolaget
beslutat om ett antal centrala interna styrinstrument som bolaget
ska folja. Dessa bestar av den av fullméktige pa bolagsstdmman
beslutade dgarinstruktionen och instruktionen till valberedningen
till styrelse- och revisorsval (se avsnitt 3), styrelsens arbets-
ordning, instruktioner for styrelsens utskott, VD-instruktionen,
agarinstruktioner till dotterbolagen, samt ytterligare ett internt
regelverk framst i form av policyer beslutade av styrelsen (se
avsnitt 5) och instruktioner beslutade av VD (se avsnitt 17).

1. Kunderna - dgare och dgarstyrning

Skandias livbolag dgs av sina kunder. Av ndrmare 1,9 miljoner
kunder &r cirka 1,5 miljoner ocksa Skandias livbolags dgare. Dessa
privat- och foretagskunder utdvar sitt formella inflytande genom
att nominera och rosta pa kandidater till Skandias fullmaktige.
Fullmé&ktige har sedan det dmsesidiga livfdrsakringsbolaget
Skandia bildades 2013 bestatt av 21 ledam&ter. Fram till fullmak-
tigevalet ar 2023 har ledamdterna valts for tre ar i taget, med val
varje ar av sju fullmaktigeledamdéter (se vidare om Stérkt dgar-
styrning under avsnitt 3). Varje fysisk eller juridisk rostberadttigad
dgare har en grundrdst. Darutdver har kunder som har forsék-
ringar som innehaller ett inslag av sparande och ett ansprak pa
Overskottet i moderbolaget ytterligare 9 roster, det vill sdga totalt
10 roster. Skillnaden i antal rdster grundar sig pa att sparforsak-
ringskunderna i hdgre grad star for risken for vardeférandringarna
i bolaget. Fullmaktige ar det hogsta beslutande organet i Skandias
livbolag och rdstratten pa bolagsstamman utdvas i sin helhet av
fullmaktige. Fullmaktiges framsta uppgift ar att utdva agarfunk-
tionen. Vid varje ordinarie bolagsstamma fattar fullméaktige beslut
om en dgarinstruktion (se avsnitt 3).



Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Genom illustrationen nedan askadliggdrs den formella strukturen for Skandias livbolags bolagsstyrning.
Rutornas nummer hanvisar till motsvarande numrerade avsnitt som féljer nedan i bolagsstyrningsrapporten.
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2. Valberedningarna

I Skandias livbolag finns tva valberedningar; en valbered-
ning till fullmaktigeval och en valberedning till styrelse- och
revisorsval. | koncernen finns dven valberedningar till vissa
dotterbolags styrelser.

Valberedningen till fullmaktigeval utses av bolagsstdmman och
har som sin viktigaste uppgift att besluta om kandidater till det
arliga fullmaktigevalet. Valberedningen ska besta av hdgst fem
ledamdéter varav minst tva personer ska vara representativa for
privatkunder, minst en person ska vara representativ for fore-
tagskunder och minst en person ska vara fullméktigeledamot.

Valberedningen ska sédkerstélla att kandidaterna uppfyller de
krav pa kompetens och erfarenhet som framgar av bolagsord-
ningen. Vidare lamnar valberedningen forslag pa arvode och
ersattning till fullméktige. vValberedningen till fullmaktigevalet
bestar efter den ordinarie bolagsstdmman 2023, fram till och med
ordinarie bolagsstimma 2024, av Agneta Wallmark (ordférande),
Dan Brannstrom (fullméktiges ordférande), Elisabeth Nilsson,
Lars Bergendal och Eva Hansdotter.

Aven valberedningen till styrelse- och revisorsval utses av
bolagsstdmman, och har till uppgift att féresla kandidater till
bolagsstdmmans val av styrelse och revisor. Valberedningen
ska besta av fem ledamd&ter, varav tre ska vara ledamoterna i
presidiet, en ska vara en annan fullméktigeledamot och en ska
vara styrelsens ordférande. Efter den ordinarie bolagsstdmman
2023 fram till och med ordinarie bolagsstdmma 2024 bestar val-
beredningen av Cecilia Sandberg (ordférande), Dan Brannstrém
(fullmaktiges ordférande), Hans Larsson (styrelsens ordférande),
Ulf Troedsson och Karin Lagerstedt Woolford.

Valberedningen ska sdkerstélla att styrelsen och styrelsens
ledamdéter savdl fran ett helhetsperspektiv som enskilt uppfyller
de formella krav pa lamplighet, kompetens och erfarenhet som
kravs for uppdraget. Styrelsen ska ha god insikt i och férmaga
att leva upp till de krav rérande bolagsstyrning och riskhante-
ring som stalls pa styrelsen i ett moderbolag for ett finansiellt
konglomerat, ddar moderbolaget &r ett stort livforsdkringsbolag
med langsiktiga ataganden. Styrelsens sammansattning ska ha
en god bredd i fraga om kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Bolagsstdmman har utfardat en instruktion till valberedningen
angaende ldmplighetsprovning av respektive styrelseleda-
mot och av styrelsens samlade kompetens som anger de
kriterier och processer som ska anvédndas vid bedémningen.
Lamplighetsprévningarna av styrelsen och styrelseledaméterna
utfors av valberedningen vid férdandringar av sammansattningen
och annars nér det behovs. Formella fordjupade bakgrundskon-
troller av ledamd&ter genomfors vid nyval och ddrefter atminstone
var tredje ar. Valberedningen har dven fokus pa att styrelseutskot-
ten ska ha en adekvat bemanning.

3. Fullmaktige och bolagsstimman

I Skandias livbolag haller ett kundvalt fullméaktige bolags-
stdmma och dr bolagets hogsta beslutande organ. Fullmaktige
utdvar dgarfunktionen och pekar ut riktning och mal for bola-
get. Fullméaktige bestar sedan den ordinarie bolagsstamman
2023 fram till och med ordinarie bolagsstimma 2024 av Dan
Brannstrém (ordférande), Ulf Troedsson (vice ordférande), Cecilia
Sandberg (vice ordférande), Anki Ahrnell, Lars O Anderson,
Martin Bendixen, Monica Caneman, Goran Fjdllborg, Magnus
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Henrekson, Kristina Hirschfeldt, Lena Larsson, Maria Larsson,
Lotta Widorson Lassfolk, Helena Nelson, Sofie Schough, Ingela
Tengelin, Christer Wachtmeister, Rose Marie Westman och Karin
Lagerstedt Woolford. Ledamé&ter som avgick som fullméaktige-
ledam&ter under 2023 var Bertil Carlsén, Alexander Kristiansen,
Anne Ludvigson, Lena Sellgren och Karin Eliasson. Fullméaktiges
ordférande, tillsammans med dess tva vice ordférande, utgor
dven fullmaktiges presidium. Presidiet 4r en samordnande

grupp vars uppgift ar att underlatta informationsutbytet mellan
styrelsen och fullméktige. Presidiet haller [6pande kontakter och
moten med styrelsens ordférande och VD. Presidiet kan kalla

till extrastdmma och efter delegation fran fullméktige besluta
om regler rérande deldgares och andras insyn och inflytande pa
bolagsstamma samt narmare regler om nominering av kandida-
ter till fullmdktigevalet. Presidiet foreslar ocksa kandidater till
bolagsstdmmans val av ledaméter i valberedningen till fullmak-
tigeval och erséttning till dessa. Vidare foreslar presidiet en
kandidat fran fullmaktige att inga i valberedningen till styrelse-
och revisorsval. Under 2023 har presidiet sammantrétt vid fem
tillfallen. Bolagsstdammans uppgift ar att besluta i ett antal fragor
dér enligt lag endast bolagsstamman far besluta, sasom andring
av bolagsordningen, faststdllande av resultat- och balansrak-
ning samt besluta om hur bolagets vinst ska disponeras. Andra
centrala uppgifter for bolagsstimman ar att utse styrelse res-
pektive revisorer samt besluta om styrelseledamé&terna och VD
far ansvarsfrihet for verksamhetsarets férvaltning. Ovriga beslut
angaende bolagets angeldgenheter fattas av styrelsen eller VD
(se avsnitt 5 och 11). Stdmman kan dock genom stammobeslut ge
direktiv till styrelsen, till exempel i form av en sadan dgarinstruk-
tion som har beslutats av stdmman och som beskrivs nedan.

Stdrkt dgarstyrning

Sedan fullméktige etablerades 2013 har reglerna kring antalet
ledamoter i fullmaktige och deras mandattid om tre ar statt

fast. Vid en extra stdmma den 14 juni 2022 antogs en dndring av
bolagsordningen, vilket innebdr att antalet ledamdter successivt
minskas fran 21till 15 och deras mandattid 6kas till sex ar. Syftet
med forandringarna har varit att starka kundernas dgarinflytande
an mer och effektivisera fullméktiges arbete. Andringarna giller
fullt ut med verkan fran tidpunkten fér den ordinarie stimman

ar 2025, men genomfors successivt dver tid enligt sarskilda
Overgangsregler for aren 2023-2025. En ytterligare fordndring av
bolagsordningen som samtidigt beslutats dr att fullmaktigeval ska
hallas vartannat ar i stéllet for varje ar, vilket starker forutsatt-
ningarna fér en 6kad kontinuitet i fullmiktiges arbete. Andringen
gdller med verkan fran fullméaktigevalet 2025.

Fullmdiktiges arbete under 2023

Ordinarie bolagsstdmma halls en gang per ar. Darutdver kan
extrastdmma hallas vid behov. Vid den ordinarie bolagsstimman
den 4 maj faststélldes resultat- och balansrakning samt koncern-
resultat- och koncernbalansrédkning. Vidare utsags revisorer och
ledamoter till styrelsen. Det beslutades ocksa om arvoden till
ledamoter i fullméaktige, valberedningarna, styrelse och revisorer,
samt om ansvarsfrihet for styrelse och VD. Stdmman faststallde
dven att rorelseresultatet skulle 6verforas till konsolideringsfon-
den (en fond bestaende av forsakringstagarnas dverskottsmedel
som dr bolagets riskkapital). Utdver att sammantrdda vid den



beslutsfattande ordinarie bolagsstdamman, sa har fullmaktige
under verksamhetsaret haft fyra informella méten med bolagets
styrelse och ledning i informationssyfte. Darutdver har fullméak-
tige informerats om verksamhetens utveckling och ekonomiska
resultat i samband med hel- respektive delarsrapporten.

Lds mer om fullmdktiges arbete under ”Fullmdktiges verksamhet
2023” pa sidan 57.

Styrdokument som beslutas av bolagsstéimman
Bolagsstamman beslutar om bolagets bolagsordning. Skandias
livbolag har enligt bolagsordningen till féremal for sin verksam-
het att meddela direkt och indirekt férsdkring i huvudsak inom
liv-, olycksfalls- och sjukforsakringsklasserna. Bolaget ska ocksa
férmedla andra foretags finansiella tjinster som har ett naturligt
samband med forsdkringsrorelsen.

Enligt bolagsordningen ska bolagsstdmman varje ar besluta om
en dgarinstruktion som anger de varderingar och 6vergripande
principer som ska vara vagledande for bolagets verksamhet.
Agarinstruktionen ska vara utformad pa ett sadant sitt att den
inte genom alltfor detaljerade foreskrifter inkraktar pa styrelsens
exklusiva kompetens. Agarinstruktionen anger i huvudsak att
styrelsen ska se till att verksamheten bedrivs enligt de grundlag-
gande varderingarna: langsiktighet, kundnyttan i centrum, sund
Oppenhet och hallbart féretagande. Dessutom anger dgarinstruk-
tionen att verksamheten ska genomsyras av vissa grundldggande
principer vad géller bland annat risktagande, hur affirsmalen
for verksamheten ska kommuniceras till kunderna och fullmak-
tige, samt hur Skandias livbolag ska agera som arbetsgivare.
Bolagsstdmman fattar ocksa beslut om riktlinjer fér erséttning
till moderbolagets VD och andra i Skandiakoncernens lednings-
grupp. Riktlinjerna anger bland annat att den enskildes samlade
och totala ersdttningar ska vara marknadsmaéssiga och endast ges
i form av fast l6n, pension, risk- och sjukvardsférsdkringar samt
sedvanliga férmaner, exempelvis formansbil. Rorliga ersattningar,
sasom bonus, ska inte forekomma. Beslut om ersdttningar till
ledande befattningshavare fattas av Skandias styrelse efter
beredning i styrelsens ersattningsutskott.

4. De externa revisorerna
De externa revisorerna dr oberoende granskare av bolagets
rdkenskaper och avgdr om dessa i allt vdsentligt dr korrekta
och fullstdndiga samt ger en rdttvisande bild av bolagets
finansiella stéllning och resultat. Revisorn ska ocksa granska
att rakenskaperna dr upprattade enligt gallande lagar och
rekommendationer. Revisorn granskar dven styrelsens och VD:s
forvaltning. Vid den ordinarie bolagsstamman redogor revisorn
for revisionsberdattelsen och beskriver granskningsarbetet.
Revisionsbolaget KPMG, med den huvudansvarige auktoriserade
revisorn Marten Asplund, utsags till revisorer i Skandias livbolag
till utgadngen av 2024 ars ordinarie bolagsstimma. Detta skedde
vid den ordinarie bolagstdmman 2023, genom omval i enlighet
med revisionsutskottets (davarande bendmning risk- och revi-
sionsutskottet) rekommendation.

| syfte att inte riskera externrevisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet har styrelsens revisionsutskott antagit en riktlinje
for sa kallade icke-revisionstjanster, det vill sdga andra tjdnster
an revisionstjanster. | riktlinjen, som géller for samtliga bolag i
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koncernen, faststélls bland annat en process och rutin for rap-
portering och upphandling av icke-revisionstjanster och gransvar-
den for dessa. De externa revisorernas arbete dr koordinerat med
Skandias internrevision och dvriga kontrollfunktioner (centrala
funktioner) som beskrivs nedan.

5. Styrelsen

Styrelsen i Skandias livbolag ar ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. Styrelsen beslutar om den strate-
giska inriktningen, utser VD och beslutar om styrinstrument i form
av interna regelverk som i Skandiakoncernen bendamns policyer.
Styrelsen ska bland annat se till att det finns ldmpliga interna
regelverk for riskhantering och riskkontroll. Till styrelsens uppgif-
ter hor ocksa att se till att det finns en tillfredsstéllande kontroll
over redovisning och medelsforvaltning. Styrelsen ansvarar for
och beslutar om ars- och hallbarhetsredovisningen.

Styrelsen foljer l6pande Skandiakoncernens verksamhet,
ekonomiska resultat, kapitalforvaltning och regelefterlevnad.
Vidare hanterar och beslutar styrelsen i fragor som ror ersatt-
ningar till ledande befattningshavare. Skandias koncernchef
och VD, styrelsens sekreterare, tillika chefsjurist, samt bolagets
finanschef (CFO) narvarar vid styrelsens m&ten utom vid dren-
den da jav kan foreligga, eller da det i Gvrigt ar olampligt att de
narvarar. | 6vrigt ndrvarar féredragande under sina respektive
féredragningar.

Styrelsen i Skandias livbolag bestar sedan den ordinarie
bolagsstamman 2023 fram till och med ordinarie bolagsstaimma
2024 av Hans Larsson (ordférande), Marten Andersson, Reinhold
Geijer, Lena Herrmann, Susanne Holmstrém, Jens-Petter Iversen,
Hanna Jacobsson, Niklas Johansson och Per Nordlander. Hartill
bestar styrelsen av arbetstagarrepresentanterna Andreas
Jonsson, Jane Olofsson och Margareta Sirenius. Valberedningen
har gjort bedémningen att samtliga bolagsstammovalda ledamé-
ter dr oberoende i férhallande till bolaget och ledningen.

Styrelsens hantering av dgarinstruktionen

Styrelsen foljer arligen upp efterlevnaden av dgarinstruktionen.
Styrelsens sammanfattade bedomning vid arets utvdrdering ar
att moderbolagets och Skandiakoncernens verksamhet bedrivs
och genomsyras av den vdardegrund och de principer som full-
maktige har fastslagit i dgarinstruktionen, samt att styrelsen har
fullgjort sin skyldighet att tillhandahalla information till fullméak-
tige om verksamheten. Styrelsen har skriftligen redogjort f&r sin
bedomning till fullméktige, och denna rapport har ocksa delgivits
bolagets revisorer.

Styrelsens hantering av hallbarhetsfragor
Agarinstruktionen anger att Skandias verksamhet ska bedrivas
bland annat med utgangspunkt i varderingen om hallbart féreta-
gande. Med stdd i detta direktiv har styrelsen antagit en policy
om hallbart foretagande dér varderingen och Skandias sam-
hallsansvar definieras ytterligare. Policyn utgar fran for Skandia
viktiga fragestéllningar som har adresserats i intressentdialogen
samt vasentlighetsanalysen. Policyn konkretiseras ytterligare

i ett hallbarhetsramverk som skapar en grund och riktning for
verksamhetens arbete med hallbarhetsfragorna. Styrelsen foljer
upp arbetet genom utvérdering av koncernstrategin samt séker-
stdller en tydlig rapportering genom den hallbarhetsrapportering
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som dr inkluderad i koncernens arsredovisning. Fullméaktige
informeras om koncernens hallbarhetsarbete genom de infor-
mella moten som halls med bolagets styrelse och ledning i infor-
mationssyfte, genom arsredovisningen samt i styrelsens rapport
av verksamhetens efterlevnad av dgarinstruktionens varderingar.
Av styrelsens rapport kring efterlevnaden av dgarinstruktionen
for 2023 framgar att Skandia har fortsatt att driva hallbarhetsar-
betet i linje med det strategiska hallbarhetsramverk som antogs
2020. | rapporten framgar ocksa att det program som Skandia
har drivit i syfte att implementera EU:s hallbarhetsrelaterade
regelverk avslutades i juni 2023, som ett resultat av att sista
delen av SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation) har
implementerats och gatt in i [dpande forvaltning. Under 2023
initierades ett projekt for att pabdrja implementering av regel-
verket CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). CSRD
innebdr bland annat att styrelsen far ett tydligare ansvar och
krav pa forstaelse for bolagets hallbarhetsarbete och hallbar-
hetsrapportering.

Aven styrelsens utskott har vdsentliga roller i hanteringen av
hallbarhetsfragorna, dér risk- och regelefterlevnadsutskottet
inom ramen for beredningen av den egna risk- och solvensbe-
domningen (ORSA) tar stdllning till vasentliga hallbarhetsrisker
medan revisionsutskottet pa uppdrag av styrelsen bereder den
finansiella rapporteringen inklusive hallbarhetsrapportering.
Placeringsutskottet fyller i sin tur en viktig roll som styrelse-
utskott i styrningen av hallbarhetsrelaterade fragor inom ramen
for kapitalférvaltningen i Skandias livbolag (avsnitt 8).

Lds mer om styrningen av Skandias hdllbarhetsarbete i
hallbarhetsrapporten sidorna 76-78.

Svensk kod for bolagsstyrning

Av dgarinstruktionen framgar att Skandias livbolag ska félja
Koden. Syftet med Kodens regler &r att utveckla bolagsstyr-
ningen och framja fortroendet for ndringslivet. Koden riktar sig
till noterade bolag, men ldmpar sig dven fér Skandias livbolag
som dr kundagt med ett stort antal dgare som star for bolagets
riskkapital. Grundprincipen &r att tilldmpa Koden genom *f6lj
eller forklara”, det vill sdga att avvikelser fran Koden &r tillatna
men maste forklaras. Avvikelser sker huvudsakligen till féljd av
de begrédnsningar som foljer av regelverken for forsakringsfore-
tag samt att Skandias livbolag inte dr ett aktiemarknadsbolag.
Huvudsakliga avvikelser fran Kodens bestammelser (i den version
som géllde 2023) och forklaringar till detta & mot denna bak-
grund foljande:

Ersdttningar till ledande befattningshavare

Koden anger regler om ersattningar till ledande befattnings-
havare. Styrelsen har gjort bedémningen att reglerna i Koden

i denna del inte ska f&ljas eftersom bolaget har ett legalt krav

pa sig att folja Solvens 2-regelverkets reglering om ersattnings-
system. Skandias livbolag omfattas inte heller av kravet pa att
uppratta en sdrskild ersdttningsrapport enligt aktiebolagslagen.

Granskning av halvdrsrapport

Koden anger att bolagets externa revisorer ska granska redo-
visningen. Styrelsen har beslutat att revisorernas granskning
inte ska omfatta halvarsrapporten eftersom bolaget inte ar ett
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aktiemarknadsbolag och i syfte att begrédnsa kostnaderna.

Styrdokument beslutade av styrelsen

Styrelsen har beslutat om en arbetsordning, inklusive mandat

for VD och instruktioner for styrelseutskotten. Motsvarande
styrdokument, med anpassningar till den egna verksamheten, har
antagits av styrelserna i samtliga dotterbolag som verkar under
tillstand fran Finansinspektionen. Styrelsen har uppdragit at VD
att besluta om dgarinstruktioner till dotterbolagen for att kombi-
nera god styrning och kontroll med mdjligheten till en effektiv och
flexibel forvaltning av hela verksamheten inom Skandiakoncernen.
Instruktionerna faststaller ramarna for bolagsstyrningen och
innehaller bland annat krav pa att vissa affarshdndelser ska
eskaleras genom VD till styrelsen i moderbolaget for beslut,
beloppsmassiga begransningar i beslutanderatt och riktlinjer for
arbetet i styrelser, kommittéer och forum. Styrelsen har ocksa
antagit en policy som beskriver de dvergripande principerna for
Skandias foretagsstyrning. Den ndrmare omfattningen av prin-
cipernas tillampning fér dotterbolagen specificeras i respektive
dotterbolags dgarinstruktion. Féretagsstyrningspolicyn syftar

till att knyta ihop Skandias strategi med de interna regler och
processer som Skandia anvander for att styra sin verksamhet pa
ett satt som mojliggor effektiva beslutsprocesser och rapporte-
ringsvdgar genom hela verksamheten. Policyn bidrar till att skapa
struktur och systematik i féretagsstyrningen for att sakerstalla

en sund styrning och ledning av Skandias livbolag och koncernen

i dess helhet. Foretagsstyrningssystemets dndamalsenlighet och
effektivitet Gvervakas av styrelsen och utvdrderas minst en gang
om aret.

Viktiga styrdokument i form av policyer som har beslutats av
styrelsen dr Skandias policy om internt regelverk, Skandias policy
om etik, mutor och visselblasning, Skandias policy om hallbart
foretagande, Skandias policy om ansvarsfulla investeringar,
Skandias policy om investering i placeringstillgangar, Skandias
policy om intern styrning och kontroll, Skandias policy om
regelefterlevnadsfunktionen, Skandias policy om internrevision,
Skandias riskpolicy, Skandias ersattningspolicy, Skandias policyer
om investeringar i olika tillgangar, Skandias policy om dgarstyr-
ning, Skandias policy om intressekonflikter, Skandias policy om
behandling av personuppgifter, Skandias policy om atgarder mot



penningtvétt och finansiering av terrorism och Skandias policy

om sdkerhet, med flera regelverk. De grundldggande normerna
och vdrderingarna som géller for Skandias verksamhet och som
uttrycks i dessa regelverk, men dven i andra interna regelverk,

har dven sammanfattats i Skandias uppférandekod beslutad av
Skandias livbolags VD (se avsnitt 11).

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen har under 2023 haft tolv sammantrédden varav ett
styrelsemdte per capsulam. For att fa tillfille att diskutera stra-
tegiska och framatblickande fragor mer ingadende genomforde
styrelsen under aret dven ett strategiseminarium. Infor varje
ordinarie sammantrade har styrelsen fatt en skriftlig rapport
fran VD som har behandlat viktiga hdndelser i savél Skandia som

i branschen i dvrigt. | enlighet med en i forvédg faststalld plan for
styrelsens arbete har styrelsen under aret behandlat bland annat
féljande: arlig strategi-, affars- och kapitalplan, egen risk- och
solvensbeddmning (ORSA), uppfdljning av de koncernmal som
har uppstillts i affarsplanen, inklusive hallbarhetsmalen sdsom
Skandias ambassaddrskap, finansiella rapporter, kvartalsrap-
porter, budget- och prognosrapporter, samt férdjupning inom
vissa verksamhetsomraden och dotterbolagens verksamheter.
Kvartalsvis har styrelsen, utdver ordinarie VD-rapport, affarsupp-
félining dar cheferna for de tre affirsomradena, samt dven Chef
Forsdljning deltar.

Styrelsen har vidare behandlat fragor som har uppkommit
under aret. Storre fragor under aret har varit att félja utvecklingen
av Skandias vasentligaste forandringsinitiativ for transformation
av forsdkringsverksamheten och framtidssékring av Finance, samt
att kontinuerligt f6lja marknadens utveckling och dess paverkan
pa Skandias innehav. Lds mer om transformationen pa sidan 16.

Vid det konstituerande styrelsemdtet den 4 maj 2023
dndrades styrelsens arbetsformer sa till vida att det tidigare
risk- och revisionsutskottet delades upp i tva separata utskott
- risk- och regelefterlevnadsutskottet samt revisionsutskottet.
Kund- och produktutskottet ersattes av transformations- och
teknologiutskottet. Lds mer under avsnittet Arbetsférdelningen
inom styrelsen.

Styrelsen har dven vid utskottens méten och genom efterfol-
jande aterrapportering till styrelsen under aret uppdaterats i
fragor med avseende pa bland annat penningtvatt och finan-
siering av terrorism, informationssakerhet, verksamhetens
hantering av kunddata och dataskydd samt etiska 6vertradelser
och visselblasningsdrenden. Genom affarsomradet kapitalfor-
valtnings verksamhetsrapportering har styrelsen uppdaterats
avseende Skandias hallbarhetsarbete under olika initiativ. De
centrala funktionernas rapportering till styrelsen respektive dess
utskott beskrivs nedan i avsnitt 12-15. | fraga om utbildningar har
styrelsen under aret genomgatt férdjupade utbildningar inom
hallbarhet, foretagsaffdaren, nytt regelverk for digital motstands-
kraft (DORA), kontribution och skilighet samt arbetet mot pen-
ningtvatt (AML).

ordférandens roll

Ordféranden leder arbetet i styrelsen och har kontinuerliga
kontakter med VD. Dessa kontakter syftar till att ordféranden

ska fungera som samtalspartner till VD samt kunna félja bolagets
l6pande utveckling och fragor av strategisk karaktdr. Ordféranden
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ansvarar for att styrelsens arbete ar vdlorganiserat och bedrivs pa
ett effektivt satt. Det innebdr bland annat att styrelsen regel-
bundet uppdateras om Skandiakoncernens verksamhet, samt far
andamalsenlig utbildning och tillrackliga beslutsunderlag for att
arbetet ska kunna fungera effektivt. Ordféranden ska kontrollera
att styrelsens beslut verkstélls och ta initiativ till styrelsens arliga
utvdrdering av sitt arbete. Ordféranden ska ocksa enligt dgar-
instruktionen, tillsammans med VD och i samrad med fullmak-
tiges presidium, sadkerstélla att fullmaktige pa ett lAmpligt satt
6pande far information om hur verksamheten utvecklas.

Arbetsfordelningen inom styrelsen

Styrelsen har sedan den 4 maj 2023 fem styrelseutskott, vars
huvuduppgifter beskrivs under avsnitten 6-10 nedan. Utskotten
ar beredande och fattar inte beslut annat dn i de fall da styrelsen
har delegerat beslutanderatten till utskottet. Utskottens upp-
gifter och krav pa aterrapportering till styrelsen ar faststéllda av
styrelsen i sdrskilda instruktioner. | den utstrackning koncernens
dotterbolag har inrdttat motsvarande styrelseutskott, 6verens-
stdmmer instruktionerna, med viss anpassning till verksamheten,
med moderbolagets utskottsinstruktioner. Det finns sérskilda
regler betrdffande ordférandeskap i utskotten. Det stélls ocksa
krav pa ledaméternas oberoende i férhallande till bolaget. VD,
tillika koncernchef, ndrvarar vid samtliga av utskottens samman-
traden. Darutdver dr vissa befattningshavare i Skandiakoncernen
adjungerade utan beslutanderaétt till utskottens sammantraden
och deltar i den utstrdckning som bedéms nodvandigt.

Utvdrdering av styrelse och VD

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete. Syftet
med utvdrderingen dr att utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet samt sdkerstélla ett vdrdeskapande styrelsearbete
dér styrelsen far den information som &r nodvéndig for uppfolj-
ning av koncernmalen, bedémning av riskexponering, efterlevnad
av dgarinstruktionen, etcetera. Utvarderingen avseende verksam-
hetsaret 2023 baseras pa ordférandes enskilda intervjuer med
varje ledamot.

Resultatet av utvdrderingen rapporterades och diskuterades pa
styrelsemdtet i december. Resultatet av utvarderingen redovi-
sades dven for valberedningen till styrelse- och revisorsval som i
sin tur infor den arliga bukettprovningen genomfor intervjuer med
varje ledamot for att sdkerstélla styrelsens samlade kompetens.
Resultatet av styrelseutvdrderingen presenteras dven i samman-
fattande form for fullmaktige. Utvardering sker ocksa av VD:s
arbete och denna utvardering behandlas pa ett styrelsemote.

6. Risk- och regelefterlevnadsutskottet
Utskottet bistar styrelsen i att 6vervaka effektiviteten i Skandias
féretagsstyrningssystem, inklusive systemen for riskhantering och
internkontroll. Utskottet dvervakar vidare Skandias rutiner och
system for kontroll av regelefterlevnad samt bevakar utvecklingen
av Skandias totala riskbild. Utskottet foljer upp att eventuella
anmarkningar och papekanden fran moderbolagets funktioner for
regelefterlevnad, riskhantering och internrevision atgdrdas samt
sakerstaller samordning av dessa funktioners arsplaner.

Utskottet bestar av fem styrelseledaméter och styrelsen
utser dess ordférande. Vid styrelsemdtet den 4 maj 2023 utsags
Hanna Jacobsson (ordférande), Hans Larsson, Lena Herrmann,
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Jens-Petter Iversen och Per Nordlander till ledamdter av utskot-
tet.

7. Revisionsutskottet
Utskottet bistar styrelsen i att utvardera och sdkerstalla tillfor-
litligheten och effektiviteten i Skandias finansiella rapportering,
inklusive hallbarhetsrapportering och tillsynsrapportering, och
med att identifiera eventuella svagheter i den interna kontrollen
med avseende pa finansiell rapportering. Utskottet ska ocksa
halla sig informerat om revisionen av ars- och hallbarhetsredo-
visningen samt sékerstélla att de externa revisorerna utfor sitt
arbete effektivt och opartiskt. Utskottet bistar dven styrelsen i
fragor som ror metoder, berdkningar och bedémningar av forsak-
ringstekniska avsattningar och andra forsékringstekniska fragor.
Utskottet bereder Skandias afféars- och kapitalplan infor styrel-
sens behandling.

Utskottet bestar av fem styrelseledamdter och styrelsen
utser dess ordférande. Vid styrelsemd&tet den 4 maj 2023 utsags
Niklas Johansson (ordférande), Hans Larsson, Hanna Jacobsson,
Susanne Holmstrom och Marten Andersson till ledamoter av
utskottet. Utskottet har under aret sammantratt med bolagets
externa revisorer.

8. Placeringsutskottet
Utskottet bistar styrelsen vid beslutsfattande i strategiska fragor
rérande forvaltningen av finansiella placeringstillgangar, beslutar
om den dvergripande tillgangsférdelningen (inom de ramar som
styrelsen beslutar, och i enlighet med tilldelat riskmandat som
beslutas utifran Skandias solvensriskpolicy), samt utvarderar
l6pande kapitalférvaltningens resultat och risktagande. Utskottet
bistar dven styrelsen vid styrning och uppfoljning av strategiska
hallbarhetsrelaterade fragor med avseende pa de finansiella pla-
ceringstillgangarna. Det kan avse Skandias livbolags investerings-
strategi for att hantera klimatrisker i livportféljen, regelrelaterade
fragor eller kapitalforvaltningens 6vergripande arbetsmetoder for
att implementera policy for ansvarsfulla investeringar i férvalt-
ningsverksamheten. De portféljfdrvaltare som har forvaltnings-
mandat inom livportfdljen presenterar regelbundet sin forvaltning
och aktuella marknadsfragor for placeringsutskottet, vilket da
kan inkludera hur hallbarhet integreras i investeringsbesluten.
Utskottet bestar av fem styrelseledamdter och styrelsen
utser dess ordférande. Vid styrelsemd&tet den 4 maj 2023 utsags
Per Nordlander (ordférande), Hans Larsson, Niklas Johansson,
Reinhold Geijer och Marten Andersson till ledam&ter av utskottet.
Chef Kapitalférvaltning ar foredragande i utskottet efter deleger-
ing fran VD.

9. Transformations- och teknologiutskottet

Utskottet bistar styrelsen i arbetet med att félja Skandias storre
verksamhetstransformationer med tillhérande teknisk utveckling,
inklusive fragor kring strategiska investeringar och &ndamalsenlig
riskhantering. Utskottet ska dven, i samrad med risk- och regelef-
terlevnadsutskottet, dvervaka utvecklingen av risker relaterade
till anvdndningen av informations- och kommunikationsteknik
(IKT), vilket inkluderar cybersdkerhetsrisker och digital mot-
standskraft. Utskottet har ocksa i uppdrag att behandla strate-
giska fragor rorande Skandias tekniska utveckling.
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Utskottet bestar av fem styrelseledamdter och styrelsen utser
dess ordforande. Vid styrelsemdtet den 4 maj 2023 utsags Jens-
Petter Iversen (ordférande), Hans Larsson, Lena Herrmann,
Susanne Holmstrom och Per Nordlander till ledamdter av
utskottet.

10. Ersittningsutskottet
Utskottet bereder styrelsens beslut om vdsentliga ersdttningsfra-
gor samt bistar styrelsen vid strategiska fragor rérande medarbe-
tarprocesser. Till utskottets uppgifter hor att bereda och foresla
ersdttningsvillkoren for VD samt VD:s forslag om ersattningar till
ledande befattningshavare i moderbolaget.
Utskottet godkadnner vidare styrelsebeslut som har tagits om
ersattningar till de verkstallande direktdrerna i dotterbolagen.
Utskottet bestar av tre styrelseledaméter och styrelsen utser
dess ordforande. Vid styrelsemdtet den 4 maj 2023 utsags Hans
Larsson (ordforande), Reinhold Geijer och Susanne Holmstrom till
ledaméter av utskottet.

11. VD och koncernledning

VD, som dven dr koncernchef i Skandiakoncernen, ansvarar for
bolagets l6pande forvaltning enligt de riktlinjer och anvisningar
som styrelsen meddelar. VD dr den tjansteman som ytterst
ansvarar for att styrelsens strategiska inriktning och andra beslut
implementeras och foljs i affdrsenheter, leveransenheter och dot-
terbolag, samt att riskhantering, styrning, IT-system, organisation
och processer &r tillfredsstdllande. Skandia har tre affarsenheter
pa koncernniva: Forsdkring, Bank och Kapitalforvaltning. Varje
sadan enhet bendmns affarsomrade. Affirsomradescheferna
ansvarar infor VD for den dagliga verksamheten inom respek-

tive affarsomrade. Skandia har vidare sex koncerndvergripande
leveransenheter: Finance, Forsaljning, Juridik (som dven omfattar
Fullmé&ktiges kansli och Privacy Office), Strategisk Kommunikation
& Marknad, HR, och IT (som dven omfattar Koncernsdkerhet).
Enhetschefer ansvarar infor VD for att ge stod at VD, affarsom-
radena och andra leveransenheter med expertkunskap samt
regelverksbevakning inom sitt respektive ansvarsomrade. VD
representerar Skandiakoncernen externt i olika angelagenheter
och VD:s arbete utvdrderas fortlopande av styrelsen. VD kan dele-
gera beslutanderatt till en underordnad medarbetare, bade inom
ramen for sitt beslutsmandat for den l6pande verksamheten och
inom den beslutsratt som VD dérutdver anfortrotts av styrelsen.
Den underordnade medarbetaren kan i sin tur delegera den beslu-
tanderitt som har delegerats till honom eller henne. Aven om en
delegering har gjorts ligger ansvaret for ett delegerat beslut eller
uppgift hos den som har delegerat beslutanderitt eller uppgiften
savida inte annat framgar av tvingande lag.

Koncernledningen

VD har utsett en koncernledningsgrupp och ansvarsuppdel-
ningen inom denna regleras i mandat for respektive befattnings-
havare. VD leder arbetet i koncernledningen samt fattar beslut
efter samrad med dess ledaméter. VD har inte delegerat nagon
beslutanderatt till koncernledningen, varfor det ytterst dr VD

som fattar beslut i arenden som hanteras av koncernledningen.
Koncernledningen utgors, forutom av VD, av enhetscheferna for
Finance, Forsaljning, IT, Juridik, HR och Strategisk Kommunikation



& Marknad, samt cheferna for affirsomradena Forsakring,
Kapitalforvaltning och Bank. Utdver de ordinarie medlemmarna
ar cheferna for riskfunktionen och regelefterlevnadsfunktionen
standigt adjungerande till koncernledningens méten.

Koncernledningen triffas regelbundet och behandlar fragor
som bland annat ror strategi, stérre projekt och bolagsstyrning.
Vidare forbereder koncernledningen drenden som fordrar beslut
av styrelsen enligt styrelsens arbetsordning, samt bistar VD att
verkstdlla beslut av styrelsen.

Kommittéer inrdttade av VD
VD har inrdttat sex tvarfunktionella kommittéer for hantering av
fragor som berdr flera affarsomraden och/eller leveransenheter:
ALM-kommittén, Bokslutskommittén, Forsakringskommittén,
Penningtvattskommittén, Produktallokeringskommittén och GRC-
kommittén. ALM-kommittén &r en till VD radgivande kommitté
avseende Asset and Liability Management, det vill sdga balans-
rdkningens sammansattning och kapital- och likviditetsrelaterade
fragestallningar. GRC-kommittén dr en radgivande kommitté till
VD inom omradena “Governance, Risk & Compliance”.

Kommittén bistar VD i fragor som ror den samlade riskbilden
for icke-finansiella risker, regelefterlevnad samt utvardering av
riskhanteringssystemet och foretagsstyrningssystemet.

Styrdokument beslutade av VD

De dvergripande principerna fér Skandiakoncernens bolagsstyr-
ning framgar av dgarinstruktionen beslutad av Skandias livbolags
bolagsstamma, styrelsens arbetsordning och dgarinstruktionerna
till dotterbolagen, samt av styrelsen beslutade interna regel-
verk som bendmns policyer. Darutdver har VD dven beslutat om
interna regelverk som bendmns instruktioner och som ger mer
detaljerade regler fraimst avseende styrnings- och organisations-
struktur. Har kan ndmnas Skandias instruktion om VD:s styrning
av Skandias verksamhet med mandat till ledande befattningsha-
vare, Skandias instruktioner om finansiell styrning och rapporte-
ring, Skandias instruktioner om informationsséakerhet, Skandias
instruktion om skatt, Skandias instruktion om varumarkes- och
ryktesrisk, med flera regelverk. VD har dven beslutat om en upp-
férandekod dar de grundlaggande varderingarna och normerna
som kommer till uttryck i Skandias interna regelverk sammanfat-
tas. Uppforandekoden skapar ett ramverk och en etisk kompass
for vilket beteende som férvdntas av den enskilde medarbetaren

och dr ett kompletterande verktyg for intern styrning och kontroll.

Riskhantering och intern kontroll - tre forsvarslinjer

Ett forsakringsforetag ska enligt forsakringsrorelselagen ha ett

system for riskhantering och intern kontroll for vilket styrelsen

ytterst ansvarar for. Skandiakoncernens riskhantering och interna
kontroll bygger pa en verksamhetsanpassad tilldimpning av
principen om de tre forsvarslinjerna. Forsvarslinjerna har till syfte
att samverka for att sakerstalla uppfyllelse av affarsmal, god
riskhantering och regelefterlevnad.

» Den forsta forsvarslinjen utgors av den operativa verksamheten
samt de stodfunktioner som har inréttats av verksamheten och
ar direkt understalld VD. Har aterfinns sjélva affarsverksam-
heten som dger och hanterar de risker som uppkommer i den
egna verksamheten, vilket bland annat innebar ett ansvar att
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implementera atgarder samt att [6pande f6lja upp iakttagelser
som rapporterats av nagon av kontrollfunktionerna (de centrala
funktionerna) som beskrivs nedan.

» Den andra forsvarslinjen utgors av de centrala funktionerna
som oberoende till verksamheten stddjer, foljer upp och kon-
trollerar verksamhetsstyrningen och kontrollen av risker och
regelefterlevnad i forsta férsvarslinjen. | Skandiakoncernen
utgdrs andra linjens centrala funktioner av riskfunktionen,
aktuariefunktionen och regelefterlevnadsfunktionen, dven de
direkt understallda VD.

 Den tredje forsvarslinjen bestar av funktionen for intern-
revision som dr understélld styrelsen och som utvarderar
den samlade hanteringen av risk och regelefterlevnad samt
aktuariefunktionen. Internrevisionsfunktionen granskar och
utvarderar dven centralt funktionsansvarig for penningtvatt
samt Dataskyddsombuden.

De centrala funktionerna riskfunktionen, aktuariefunktionen,
regelefterlevnadsfunktionen och internrevisionsfunktionen
beskrivs ndrmare nedan under avsnitten 12-15. Funktionernas
arbete dr riskbaserat i enlighet med Solvens 2 och koordineras.
Funktionernas granskningar foljs [6pande upp av styrelsen genom
en “assurance map”, som bland annat innehéller delkomponen-
terna i foretagsstyrningssystemet.

12. Riskfunktionen

Riskfunktionen ansvarar for att utveckla, férvalta och 6vervaka
Skandias riskhanteringssystem samt att kontrollera och utvardera
verksamhetens riskhantering och riskrapportering. Funktionen
ska ge en sjdlvstandig och samlad bild av Skandias vdsentliga
risker och incidenter och svara for den totala riskuppfoljningen i
Skandiakoncernen. Riskfunktionen genomfor dven l6pande risk-
kontroller samt ett antal riskbaserade granskningar. Funktionen
ger rad och stdd i fragor som omfattas av funktionens ansvar till
VD, ledning, verksamheten och styrelse for att bidra till att risk-
hanteringssystemet fungerar effektivt. Funktionen l@mnar kvar-
talsvisa rapporter till VD och styrelsen. Chefen for riskfunktionen
(riskchef) dr dven ordférande i GRC-kommittén (se avsnitt 11).

13. Aktuariefunktionen

Aktuariefunktionen samordnar och svarar for att bedéma kva-
liteten i de forsakringstekniska avsdttningarna samt bidrar till
de aktuariella delarna av riskhanteringssystemet. Funktionen,
vars arbete &r riskbaserat, utvarderar dven férsakringstekniska
metoder och parametrar som anvands inom bolaget, till exempel
for faststdllande av premier och férdelning av dverskott. Detta
gors utifran vedertagna aktuariella principer samt att dessa och
forsakringsvillkoren dr férenliga med skalighets- och kontribu-
tionsprincipen och med bolagets 6vriga styrdokument, sasom
dgarinstruktionen med flera. Aktuariefunktionen rapporterar
kvartalsvis till VD och styrelse.

14. Regelefterlevnadsfunktionen
Regelefterlevnadsfunktionen utfér riskbaserade utvarde-
rande aktiviteter av regelefterlevnaden i bolaget. Funktionen
lamnar dven rad och stdd i regelefterlevnadsrelaterade
fragor till styrelsen, ledningen och relevanta funktioner i

Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2023

53



54

Om Skandia Omvdrld och strategi Verksamhet och erbjudande Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse Rdkenskaper

verksamheten. Det utvdrderande arbetet inom funktionen utgar
fran en arsvis riskbaserad kontrollplan beslutad av styrelsen.
Regelefterlevnadsfunktionen ingar i Koncerncompliance dar dven
funktionerna Dataskyddsombud och Centralt funktionsansvarig
for penningtvatt (CF) ingar. Chef Koncerncompliance dr dven
ansvarig for regelefterlevnadsfunktionen i Skandias livbolag.
Funktionen for regelefterlevnad ldmnar kvartalsvisa rapporter
avseende verksamhetens regelefterlevnad till VD och styrel-

sen. Skandias livbolags regelefterlevnadsfunktion, inklusive
Dataskyddsombud och CF, interagerar regelbundet med motsva-
rande funktioner i dvriga koncernbolag.

15. Internrevisionsfunktionen
Till hjalp i uppféljningen av verksamheten har styrelsen intern-
revisionsfunktionen. Skandias livbolags internrevision &r direkt
understalld styrelsens risk- och regelefterlevnadsutskott och &r
organisatoriskt separerad fran verksamheten. Internrevisionens
arbete ar riskbaserat och utfors enligt en flerarig revisionsplan
som faststdlls av styrelsen. Arbetet omfattar att granska och
utvdrdera systemet for och effektiviteten i den interna styrningen
och kontrollen, inklusive risk-, regelefterlevnads- samt aktuarie-
funktionerna. Samordning sker med moderbolagets externa revi-
sorer och dvriga centrala funktioner. Internrevisionsfunktionen
utdvar dven oberoende granskning inom penningtvittsomradet.
Chefen for internrevision rapporterar direkt till styrelsen och
avger periodiska rapporter till styrelsen samt informerar VD
l6pande. Rapporterna till styrelse och VD omfattar savil resultat
av granskningar som rekommendationer till féljd av granskningar.
Internrevisionsfunktionen utvdrderas arligen av styrelsen.

Styrmodell
Figuren visar Skandias styrmodell for arbetet
med finansiell intern kontroll.

IT
IT-generella kontroller

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Skandias arbete med risk- och internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen baseras pa det ramverk som har
etablerats av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Ramverket har utformats for

att sdkerstalla att finansiell rapportering och redovisning i all
vésentlighet ar korrekt och tillférlitlig, i enlighet med tilldmp-
liga lagar och férordningar, redovisningsstandarder samt dvriga
krav. | Skandiakoncernen benamns detta Finansiell Internkontroll
(FIK). Skandias livbolags CFO fungerar ytterst som kravstillare
och beslutsfattare for FIK. Ramarna for arbetet faststélls i av
CFO beslutade koncerngemensamma riktlinjer om internkontroll
i finansiell rapportering. Riktlinjerna omfattar Skandias livbolag,
Skandias fondférsékringsbolag, Skandiabanken och Skandias
fastighetsbolag och bygger pa fem internkontrollkomponenter, se
nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon dr basen fér den interna kontrollen eftersom den
innefattar den kultur som styrelse och ledning kommunicerar
och enskilda medarbetare arbetar efter. Kontrollmiljon utgdrs av
Skandiakoncernens etiska varderingar och integritet, kompetens,
ledningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter,
policyer och instruktioner samt riktlinjer. Den bygger dven pa
den enskilda medarbetarens risk- och kontrollmedvetenhet och
dennes férmaga att uppratthalla god internkontroll i sitt dagliga
arbete. Styrelsen har fastlagt ett antal policyer och VD ett antal
instruktioner for att uppréatthalla en god internkontroll 6ver

Revisionsutskottet
Moder- och dotterbolag

Processansvarig

Kontrolldgare
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finansiell rapportering. Ramarna for arbetet utgar fran Skandias
instruktion om finansiell rapportering.

Riskbedémning

Utgangspunkten for riskbeddmningen &r en analys av resul-

tat- och balansrdkning i syfte att identifiera samt bedéma vilka
poster som dr vésentliga for den finansiella rapporteringen

och dar det ddrmed finns risk for vdsentliga fel. Utifran denna
analys sker en avgransning med avseende pa vilka processer och
IT-system som &r vdsentliga for Skandia. For varje process finns
en utsedd processansvarig som ansvarar for att vasentliga risker
inom processen dr identifierade och tillrdckligt hanterade genom
effektiva kontrollaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna, som syftar till att férebygga, upptécka och
rdtta till felaktigheter och avvikelser, finns pa alla nivaer och i alla
delar av organisationen. Inom FIK-ramverket finns tre kontroll-
kategorier: foretagsovergripande kontroller, finansiella kontrol-
ler (i stod- och affdrsprocesser) och IT-generella kontroller. Till
varje kontroll finns en utsedd kontrolldgare som l6pande utfor
kontrollen och dokumenterar denna. Kontrolldgaren utvarderar
l6pande utformningen av kontrollen, det vill sdga dess formaga
att mota risken (design), och utférandet av kontrollen (operatio-
nell effektivitet).

Information och kommunikation
Policyer, riktlinjer och handbdcker kopplade till den finansiella
rapporteringen publiceras internt pa Skandias intranit. En

Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

effektiv intern informationsspridning dr viktig for att sdkerstélla
en korrekt finansiell rapportering. Brister i ramverket och intréaf-
fade incidenter fungerar som en naturlig killa for forbattring

av kontroller och kommuniceras l6pande till processansvariga
samt till CFO. Risker, incidenter, brister och kontroller hanteras
samlat i ett koncerndvergripande sa kallat Governance-, Risk- och
Compliancesystem (GRC-system) for att mdjliggdra en samlad
riskbild 6ver den finansiella rapporteringen.

Uppfoljning

Skandias livbolags CFO féljer upp effektiviteten i FIK for att upp-
tdcka brister och stalla krav pa kompenserande kontroller och
forbattringsatgarder. CFO rapporterar halvarsvis denna uppfolj-
ning till styrelsens revisionsutskott som dvervakar effektiviteten i
Skandias ramverk for finansiell internkontroll.

Mer information om Skandias bolagsstyrning

Mer information om Skandias bolagsstyrning finns pa skandia.se.

Dér finns bland annat:

+ Skandias livbolags bolagsordning

« Agarinstruktionen

« Instruktion till valberedningen till styrelse- och revisorsval

+ Bolagsstdammoprotokoll fran arsstdmmor

« Information om ersdttningar i Skandias livbolag samt utvarde-
ring av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare

+ Skandias uppforandekod

+ Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
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Bolagsstyrning — Fullmiktiges verksamhet 2023

Fullmaktiges verksamhet 2023

Skandias livbolag, som utgér moderbolag i koncernen, ar ett
Omsesidigt forsakringsbolag och dgs féljaktligen av sina kunder.
Darmed rader ingen konflikt mellan dgar- och kundintressen.
Sjdlva dgarrollen utdvas av ett kundvalt fullméaktige dar alla leda-
moter tillika &r kunder i Skandia.

Som ordférande i Skandias fullmaktige vill jag med denna redo-
gorelse sammanfatta fullmaktiges verksamhet under 2023.

Fullméktige beslutar i alla fragor som ankommer pa bolags-
stdmman. En central uppgift dr att utse Skandias styrelse och
revisor. Vid varje ordinarie bolagsstamma fattar fullmaktige dven
beslut om en dgarinstruktion. Ddri anges vardegrund och dvergri-
pande principer for Skandias verksamhet, utan att fér den skull
rubba styrelsens och VD:s ansvarsomraden.

De varderingar som kommer till uttryck i dgarinstruktionen ar
langsiktighet, kundnytta, 6ppenhet och hallbarhet. Jag vill sar-
skilt uppmarksamma langsiktigheten. | den ligger att maximera
vardet for kunderna 6ver livstiden av deras forsakringar. Det sker
genom att kombinera en god avkastning med ett sunt riskta-
gande. | dgarinstruktionen anges ocksa att verksamheten ska
drivas sa att Skandia behaller sin branschledande position och
uppfattas som vdrdeskapande, affirsméssigt och trovardigt. Det
langsiktiga fortroendet hos kunderna dr en grundbult.

For att kunna fullgdra dgarrollen och fatta vdlgrundade beslut
pa bolagsstdamman maste fullméaktige ha tillracklig kdnnedom om
Skandias omvérld, verksamhet och strategi. | syfte att underldtta
planeringen av fullméktiges verksamhet och informationsutbytet
mellan fullmaktige och styrelse har fullméktige inom sig inréttat
ett presidium bestaende av ordférande och tva vice ordférande.

Fullmaktige sammantrader normalt fyra ganger varje ar. Vid
dessa tillfallen uppdateras fullméaktige av styrelsens ordférande
och VD, ofta tillsammans med andra ledande féretradare for
Skandia, pa aktuella och relevanta omraden. Pa agendan finns
regelmadssigt dven en belysning av arbetet inom nagot av styrel-
sens utskott med respektive utskottsordférande som foredra-
gande. Vidare rapporterar Skandias revisor till fullmaktige om
savél sin riskanalys och planering som slutsatser fran revisionen.
I anslutning till de olika presentationerna fors alltid en dialog till
gagn for Skandia och bolagets kunder.

Fullmaktige har under 2023 haft en omvéxlande agenda for att

« folja styrelsens arbete och bolagsstyrningen i 6vrigt

« fordjupa forstaelsen for Skandias strategi pa en foranderlig
marknad

« diskutera kapitalforvaltningen mot bakgrund av en oséker och
turbulent omvérld

« folja Skandias arbete pa hallbarhetsomradet

 orientera sig om storre satsningar inom digital affars- och
produktutveckling

« Oka forstaelsen for verksamheterna inom Skandia Fastigheter
respektive Skandiabanken

» tadelav delarsrapporter samt solvens- och verksamhetsrap-
portering

« folja Skandia i media.

I syfte att effektivisera fullmaktiges arbete beslutades under 2022
om forandringar i Skandias bolagsordning. Under en 6vergangs-
period om tre ar minskas antalet ledamdter i fullméktige med tva
personer varje ar, fran 21 ledamdéter till att slutligen uppga till 15.
Sedan bolagsstdamman i maj 2023 har fullméktige haft 19 ledamé-
ter. Under dvergangsperioden forlangs mandatperioden succes-
sivt fran tidigare tre till sex ar. Darefter kommer val till fullméktige
att hallas vartannat ar i stéllet for arligen.

Som framgar av ars- och hallbarhetsredovisningen har Skandia
levererat vérden till sina kunder, trots en skakig omvarld. En
avgorande faktor ar den genomtankta riskspridningen i Skandias
stottaliga “allvadersportfélj”, som i sin tur grundas pa kompetens,
erfarenhet och gedigna beslutsprocesser.

Fullmaktige har med tillfredsstéllelse uppmarksammat att
Svenskt Kvalitetsindex (SKI) for sjdtte aret i rad ger Skandia
forstaplatsen vad géller kundndjdhet bland foretagskunder. Att
bolaget dessutom far samma fina placering for andra aret i foljd
bland privatkunderna ar ett styrkebesked. Till detta kommer att
SKI pekar ut Skandia som den mest hallbara aktoren i privatkun-
dernas 6gon, dven det for andra aret i rad.

Skandia dr en betydelsefull samhéllsaktdr. Med det foljer ett
ansvar att engagera sig i samhallsfragor ndra bolagets verksam-
het. I likhet med tidigare ar har Skandia kommit vdl ut i samhalls-
debatten. Férutom debattartiklar och inldgg i sociala medier har
bolaget varit vard for en betydelsefull dialog om pensionsfragor,
bland annat under Almedalsveckan vid manadsskiftet juni-juli och
vid Aldreriksdagen i september. Och i oktober lyfte Skandia beho-
vet av en 6versyn rérande strukturen kring tjdnstepensionerna
inom ITP1. Det angeldgna utspelet vackte stor uppmarksamhet.

En av forutsdttningarna for en uthalligt framgangsrik verksam-
het ar en effektiv bolagsstyrning. Av sdrskild betydelse &r ett val
fungerande styrelsearbete samt en kompetent och engagerad
ledning. Till detta ska ldggas insatserna fran alla skickliga och
hangivna medarbetare. Jag konstaterar att bolagsstyrningen och
Skandias organisation i dvrigt vdl motsvarar fullmaktiges hogt
stéllda forvantningar.

Avslutningsvis vill jag tacka savél mina kollegor i fullméktige
som Skandias styrelse och VD for en mycket god samverkan under
det gangna aret.

Stockholm i mars 2024

Dan Brannstréom
Ordférande i Skandias fullmdktige
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Skandias fullmaktige

Ordinarie ledamoter

DAN BRANNSTROM

Ordférande

Fodelsear: 1958

Invald: 2021

Utbildning: Ekonomexamen, Handelshgskolan i
Goteborg.

Andra uppdrag: Oberoende radgivare i eget bolag.
Ledamot Skandias valberedning till fullméktigeval
samt valberedning till styrelse- och revisorsval.
Styrelseledamot i ett antal foretag och organisatio-
ner i ndringslivet.

Bakgrund: Auktoriserad revisor och deldgare i EY
samt generalsekreterare i branschorganisationen
FAR.

Erséttning”: 720 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 4/4

CECILIA SANDBERG

Vice ordférande

Fodelsear: 1968

Invald: 2022

Utbildning: Filosofie magisterexamen med
sociologi som huvuddmne, Stockholms universitet.
Andra uppdrag: Personaldirektdr pa Atlas Copco
och ordférande i Atlas Copcos pensionsstiftelse.
Ordférande Skandias valberedning till styrelse- och
revisorsval.

Bakgrund: Tidigare haft flera ledande befattningar
inom HR-omradet pa Permobil, AstraZeneca, SAS
och American Express.

Ersdttning”: 500 KSEK

Nirvaro fullmiktigemdten?: 4/4

ULF TROEDSSON

Vice ordférande

Fodelsear: 1958

Invald: 2015

Omvald: 2018 och 2021

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik vid Lunds
Tekniska hogskola. Ekonomistudier vid Lunds
universitet.

Andra uppdrag: Ledamot Skandias valberedning
till styrelse- och revisorsval. Executive advisor
Vargas Holding och Senior Industry advisor EIT
InnoEnergy. Styrelseordférande Hermes Medical
solutions. Styrelseledamot Cellfion AB, Klimatet
Invest, Ligna Energy AB, Corpower Ocean AB,
Kromnigon AB, Sunstreet AB och Vatgas Sverige.
Bakgrund: VD och koncernchef Siemens Norden
och Baltikum. Ledamot i Siemens globala Top 50
ledningsgrupp, styrelseledamot eller ordférande i
Siemens AB, Siemens OY, Siemens Turbomachinery
AB. Styrelseordférande Siemens AS Norge,
Siemens AS Danmark, Siemens Mobility AB.
Styrelseordférande Swedish Medtech. Vice
ordférande i Tysk-Svenska Handelskammaren.
Ersidttning”: 360 KSEK

Nérvaro fullmiktigeméten?: 3/4

Y Avser perioden fran bolagsstdimman 2023 fram till bolagsstdmman 2024.

2 Avser ndrvaro under kalenderaret 2023 fér den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.
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ANKI AHRNELL

Ledamot

Fodelsear: 1953

Invald: 2022

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Smarta Samtal.
Bakgrund: Chief Digital Officer pa Bonnier AB, chef
for digital utveckling pa Swedbank och ledande
befattningar inom Lowe Brindfors, Cambridge
Technology Partners och IBM lokalt och globalt.
Utsags till arets intraprendr i Sverige 2013, till en av
de 50 mest inspirerande kvinnorna i tekniksektorn i
Norden 2016 och erhdll Albert Nelson Marquis
Lifetime Achievement Award 2020. Tidigare
styrelseuppdrag i Bonnier Publications, Bookbeat
AB, Lexly AB, Bonnier Magazines & Brands, Avanza
AB, If Svenska AB och Dataftreningen i Stockholm.
Ersidttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 4/4

LARS O ANDERSON

Ledamot

Fodelsear: 1953

Invald: 2022 som erséttningsledamot

Utbildning: Examen fran Handelshdgskolan i
Stockholm, reservofficersexamen fran
Sjokrigsskolan och studier vid Harvard Business
School.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Plusius AB och
Crosskey Banking Solutions AB/Ltd.

Bakgrund: Operativt forvarvsansvarig pa Tieto for
finansiell sektor. Grundare av tva konsultbolag
Corda Consulting AB och Canvisa Consulting AB
inom finansbranschen i rollen som VD. Ledande
befattningar inom IBM savail lokalt, regionalt som
globalt. Tidigare styrelseuppdrag i Nasdaq Broker
Services, Credo Capital Partners, FOREX Bank AB,
Transcendent Group AB och Biocool AB.
Ersdttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigemdten?: 4/4

MARTIN BENDIXEN

Ledamot

Fodelsear: 1968

Invald: 2023

Utbildning: Masterexamen i ekonomisk historia
och kandidatexamen i nationalekonomi vid London
School of Economics.

Andra uppdrag: Head of Treasury, Tax and Risk
Management pa Electrolux och ordférande i
Electrolux Forsakrings AB.

Bakgrund: Verksam inom Electrolux de senaste
tjugo aren med ansvar for Treasury (koncernens
internbank), skatt, kapitalférvaltning, férsakringar
och riskfunktion. Har suttit med i ett antal
investeringskommittéer i olika lander. Tidigare
styrelseledamot i Industrins Finansforening och har
dven verkat inom penningmarknaden, pa bank och
fondkommissionar.

Ersittning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 2/2



MONICA CANEMAN

Ledamot

Fodelsear: 1954

Invald: 2021

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan

i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseproffs.
Styrelseordférande i Euroclear Sweden AB samt
ordférande i Nasdaq Sveriges bolagskommitté.
Bakgrund: Har i dver 20 ar arbetat i olika nordiska
bolagsstyrelser, som ordférande eller ledamot.
Ledande befattningar inom SEB-koncernen, bland
annat som medlem i koncernledningen och
stallféretrddande koncernchef.

Erséttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 1/4

GORAN FJALLBORG

Ledamot

Fodelsear: 1958

Invald: 2022 som ersédttningsledamot
Utbildning: Féretagsekonomi, Umea universitet.
Andra uppdrag: Radgivningsuppdrag inom
familjejuridik och féretagsekonomi. VD i
Jukkasjérvi Brénsle AB, styrelseledamot i
Jukkasjarvi Byallmédnning samt i Jukkasjarvi
Forvaltning AB och styrelsesuppleant for Fjader
Redovisning AB.

Bakgrund: Tidigare VD i Norrfinans-koncernen,
forséljningschef i Folksam. Under sina aktiva ar
som forsdkringsférmedlare var han licensierad
inom Swedsec och Insuresec.

Ersattning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 4/4

Bolagsstyrning — Skandias fullmaktige

MAGNUS HENREKSON

Ledamot

Fodelsear: 1958

Invald: 2019

Omvald: 2022

Utbildning: Internationell ekonomexamen och
ekonomie doktor, Géteborgs universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Infostat AB,
Stiftelsen Affdrsvarlden, samt Sven och Dagmar
Saléns stiftelse. Regeringens utredare av den
svenska skolans betygsystem.

Bakgrund: Professor i nationalekonomi och senior
forskare vid Institutet for Naringslivsforskning.
Ersittning: 120 KSEK

Nérvaro fullmiktigeméten?: 4/4

KRISTINA HIRSCHFELDT

Ledamot

Fodelsear: 1984

Invald: 2022

Utbildning: Ekonomie magisterexamen, Uppsala
universitet.

Andra uppdrag: Internrevisionschef pa Forsvarets
materielverk (FMV).

Bakgrund: Internrevisionschef pa Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI), internrevisor pa
Finansinspektionen och Riksbanken samt revisor
pa Deloitte. Ordférande i Uppsala Studentkar samt
styrelseledamot vid Uppsala universitet och
Folkuniversitetet.

Ersdttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 4/4

Y Avser perioden fran bolagsstdimman 2023 fram till bolagsstdmman 2024.

2 Avser narvaro under kalenderaret 2023 fér den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.
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LENA LARSSON

Ledamot

Fodelsear: 1966

Invald: 2021

Utbildning: Civilekonom med inriktning pa
redovisning och finansiering, Stockholms
universitet.

Andra uppdrag: CFO pa OKQ8 och styrelseledamot
i OKQ8 Bank samt styrelseledamot och ordférande
i Revisionsutskottet i Bilprovningen.

Bakgrund: Har tidigare varit tf CFO i PostNord, haft
olika befattningar inom ekonomiomradet hos
Lansférsédkringar och Bonnierkoncernen. Har
arbetat inom revision och Corporate Finance pa
PriceWaterhouseCoopers.

Ersdttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 4/4

MARIA LARSSON

Ledamot

Fodelsear: 1956

Invald: 2023

Utbildning: Utbildad larare, Vaxjo lararhdgskola.
Andra uppdrag: Driver ett eget konsultbolag, &r
ordférande vid Linnéuniversitetet och ledamot i
Drottning Silvias jubileumsfond.

Bakgrund: Landshévding i Orebro l&n 2015-2022.
Tidigare ordférande i det statliga bolaget
Voksenasen, for stiftelsen Alfred Nobels Bjérkborn
samt for fyra olika stiftelser knutna till landshdv-
dingeuppdraget, med kapitalférvaltning och
bidragsutdelning. Aldre- och barnrittsminister
2010-2014 samt &dldre- och folkhédlsominister
2006-2010. Darférinnan riksdagsledamot i
ndringsutskottet samt i arbetsmarknadsutskottet.
Arbetande erséttare i Riksbanksfullméktige.
Tidigare styrelseledamot for Féreningssparbanken
Gnosjo samt Hogskolan i J6nkoping.

Ersdttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 2/2

LOTTA WIDORSON LASSFOLK

Ledamot

Fodelsear: 1970

Invald: 2023

Utbildning: Ekonomi, ledarskap.

Andra uppdrag: Partnerchef Norden, Google
Cloud.

Bakgrund: Har dver trettio ars erfarenhet fran
IT-branschen, senast som Chief Operating Officer
pa Telia Cygate. Har bland annat varit verksam i
Microsoft och Atea.

Ersdttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 2/2

Y Avser perioden fran bolagsstdimman 2023 fram till bolagsstdmman 2024.

2 Avser narvaro under kalenderaret 2023 fér den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.
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HELENA NELSON

Ledamot

Fodelsear: 1965

Invald: 2020

Omvald: 2023

Utbildning: Juristexamen, Lunds universitet.
Andra uppdrag: Chefsjurist Carnegie Investment
Bank AB, styrelseledamot i ett antal bolag och
stiftelser i Carnegiekoncernen samt styrelseleda-
mot i Qliro AB.

Bakgrund: Tidigare varit chef for Group
Compliance i Swedbank samt varit chefsjurist och
haft andra juristroller inom Skandia.

Ersittning: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 2/4

SOFIE SCHOUGH

Ledamot

Fodelsear: 1971

Invald: 2018

Omvald: 2021

Utbildning: Magister i foretagsekonomi fran
Handelshdgskolan, Umea universitet samt Kingston
University i London.

Andra uppdrag: Kommunikationschef Coor AB.
Bakgrund: Kommunikationschef Addici AB,
marknadschef Enlight AB och Tradevision AB samt
konsult med uppdrag for Europeiska kommissio-
nens DG XXIII.

Ersittning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 4/4



INGELA TENGELIN

Ledamot

Fodelsear: 1957

Invald: 2020

Omvald: 2023

Utbildning: Executive MBA fran Handelshdgskolan,
Goteborgs universitet och en juristexamen fran
Lunds universitet, samt genomgatt Ruter Dam
chefsutvecklingsprogram.

Andra uppdrag: Senior Advisor Stena AB.
ordférande i Insurance and Legal Committe
Intertanko, London.

Bakgrund: Tidigare Forsékringsdirektdr pa Stena
AB, ordférande Juridiska och Ekonomiska
kommittén Svensk Sjofart, styrelseledamot
Maritime Law Committe i International Chamber of
Shipping och Stena Insurance AG, skadereglerare
och underwriter Skandia samt chef for sj6- och
transportavdelningen Skandia.

Ersidttning”: 120 KSEK

Nérvaro fullmiktigemdten?: 4/4

CHRISTER WACHTMEISTER

Ledamot

Fodelsear: 1959

Invald: 2021

Omvald: 2022

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Andra uppdrag: Investerare, entreprendr med stor
styrelsevana.

Bakgrund: Lang erfarenhet fran finansbranschen,
senast som Chief Investment Officer vid Kapan
pensioner och Chief Executive Officer i Alfred Berg/
ABN AMRO Kapitalfrvaltning.

Erséttning”: 120 KSEK

Nérvaro fullmiktigeméten?: 3/4

Bolagsstyrning — Skandias fullmaktige

ROSE MARIE WESTMAN

Ledamot

Fodelsear: 1960

Invald: 2022

Utbildning: Ekonomexamen, Lunds universitet.
Andra uppdrag: Vice ordférande i statliga
myndigheten Kérnavfallsfonden.

Bakgrund: Chefsekonom pa Burenstam & Partners,
senior finansanalytiker och portfoljférvaltare pa
Alecta Pensionsforsakrings rdnte- och aktieavdel-
ning. Tidigare styrelseuppdrag som styrelseleda-
mot och ordférande i Sjunde AP-fonden.
Ersidttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 4/4

KARIN LAGERSTEDT WOOLFORD

Ledamot

Fodelsear: 1969

Invald: 2019

Omvald: 2022

Utbildning: Civilekonom internationell inriktning,
Handelshdgskolan i Géteborg.

Andra uppdrag: Grundare och VD fér People
Horizon AB.

Bakgrund: Tidigare befattningar bl.a. som Chief
Human Resource Officer pa Intrum AB, HR-direktor
Eltel AB, EVP HR, Communications, Safety, Health &
Environment Ovako AB, SVP HR Green Cargo AB,
bitrddande personaldirektdr SEB AB, management-
konsult Cap Gemini samt Ernst & Young.
Erséttning”: 240 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 4/4

Y Avser perioden fran bolagsstdimman 2023 fram till bolagsstdmman 2024.

2 Avser ndrvaro under kalenderaret 2023 fér den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.
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Skandias styrelse

Ordinarie ledamoter

HANS LARSSON

styrelseutskott.
Fodelsear: 1961
Invald: 2022

universitet.

Ersdttning”: 2 800 KSEK

Nérvaro styrelseméten?®: 12/12

Nirvaro utskott?: Revisionsutskottet 6/6,

Risk- och regelefterlevnadsutskottet 4/4,
Transformations- och teknologiutskottet 3/3,
Ersadttningsutskottet 7/7, Placeringsutskottet 4/4,
Kund- och produktutskottet® 2/2, Risk- och

revisionsutskottet? 1/1

MARTEN ANDERSSON
samt revisionsutskottet.

Fodelsear: 1971
Invald: 2023

Business School.

(2010-2012).
Erséttning”: 810 KSEK

N#rvaro styrelsemoten?: 9/9
Nirvaro utskott?: Revisionsutskottet 5/6,

Placeringsutskottet 3/3

Y Avser perioden fran bolagsstimman 2023 fram till bolagsstdmman 2024. Fér mer information se not 46.
2 Anger nérvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.

3 Utskottet upphdrde efter bolagsstdmman 2023.
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Ordférande och oberoende ledamot, ordférande
i ersattningsutskottet och ledamot i samtliga

Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala

Andra uppdrag: Styrelseledamot Intrum AB,
styrelseordférande och VD Linderyd Advisory AB.
Bakgrund: Styrelseordférande (2021-2022) och
ledamot (2020-2021) i Bank Norwegian ASA.
Styrelseledamot Svensk Exportkredit AB,
2017-2022. Styrelseordférande (2017-2019) och
ledamot (2017-2022) Nordnet Bank AB och Nordnet
AB. Styrelseledamot Nordax Bank AB 2015-2017.
Styrelseledamot Lindorff AS 2014-2017. Vice VD och
stabschef pa Lindorff AS, Oslo 2013-2014. Ett flertal
ledande positioner inom banken SEB, senast som
chef for Affarsutveckling och M&A och medlemi
bankens verkstallande ledning 2006-2013.

Oberoende ledamot, ledamot i placeringsutskottet

Utbildning: Kandidatexamen, Ekonomihdgskolan
vid Lunds universitet och TGMP vid Harvard

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Tornum, IFK
Lidingd Fotboll, PlantTech Global Invest Group,
Salix Group och Bokusgruppen.

Bakgrund: Tidigare styrelseordférande i
Skandiabanken och styrelseledamot i Carnegie
Investment Bank. Har varit VD for Besikta
Bilprovning och Volati AB. Tjdnstgjort inom
Skandiakoncernen (1996-2013) och haft flera
chefsroller bland annat som VD f6r Skandia Norden

REINHOLD GEIJER

Oberoende ledamot, ledamot i placeringsutskottet
samt ersdttningsutskottet.

Fodelsear: 1953

Invald: 2016

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i BTS Group AB,
AB Svensk Exportkredit och Eterna Invest AB inkl.
intressebolag. Bedriver egen konsultverksamhet i
LRCH Advisory AB.

Bakgrund: Tjanstgjort som CEO RBS Norden inkl.
VD Nordisk Renting AB, vice VD och CFO Telia, olika
chefsuppdrag inom Swedbankkoncernen inkl.
koncernchef1995-2000, Ericsson Radio Systems,
SSAB Svenskt Stal och Weyerhaeuser Co i USA.
Tidigare verksam i flera styrelser bl.a. Sjunde
AP-fonden och SEB TryggLiv Gamla.

Ersidttning”: 735 KSEK

Nérvaro styrelsemdten?: 12/12

Nirvaro utskott?: Ersittningsutskottet 7/7,
Placeringsutskottet 4/4, Risk- och revisionsutskot-
tet¥1/1

LENA HERRMANN

Oberoende ledamot, ledamot i risk- och
regelefterlevnadsutskottet samt transformations-
och teknologiutskottet.

Fodelsear: 1962

Invald: 2018

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi,
Tekniska hogskolan i Linkdping.

Andra uppdrag: Director of Sustainability and
Operational Excellence pa MTR Nordic samt
styrelseledamot i MTR Nordic AB.

Bakgrund: Tidigare direktor Strategi &
Affarsutveckling SJ AB, verksam inom bl.a.
Axstores, AB Dagens Nyheter (VD), Bonnier
Dagstidningar och managementkonsult McKinsey &
Co. Tidigare bl.a. ordférande i tidningsdistribu-
tionsbolaget MTD KB, ledamot Samtrafiken,
Tolerans AB, Svenska Tidningsutgivareféreningen
och Tidningarnas Telegrambyra AB.

Ersittning”: 810 KSEK

Nérvaro styrelseméten?: 12/12

Nirvaro utskott?: Risk- och regelefterlevnads-
utskottet 4/4, Transformations- och teknologi-
utskottet 3/3, Kund- och produktutskottet® 2/2,
Risk- och revisionsutskottet? 1/1



SUSANNE HOLMSTROM

Oberoende ledamot, ledamot i revisionsutskottet,
transformations- och teknologiutskottet samt
ersdttningsutskottet.

Fodelsear: 1977

Invald: 2022

Utbildning: Masterexamen, International Business
vid Handelshdgskolan i Géteborg.

Andra uppdrag: VD Vimab Bess AB, styrelseleda-
mot Svensk Handel, Bubbleroom AB, Svenskt
Naringsliv samt S-Invest Trading AB
(Blomsterlandet). Bedriver egen konsultverksam-
het i Depicto AB.

Bakgrund: Tidigare VD NetOnNet och Director,
Personal Lines pa Trygg-Hansa. Lang erfarenhet
fran Tele2 i flertalet chefspositioner, senast som
Director Channels & Operations - COO. Tidigare
ledamot MyFC och Telekomradgivarna.
Ersittning”: 860 KSEK

Nérvaro styrelsemdten?: 12/12

Nérvaro utskott?: Revisionsutskottet 5/6,
Transformations- och teknologiutskottet 3/3,
Ersdttningsutskottet 3/3, Kund- och produkt-
utskottet? 2/2

JENS-PETTER IVERSEN

Oberoende ledamot, ordférande i transformations-
och teknologiutskottet samt ledamot i risk- och
regelefterlevnadsutskottet.

Fodelsear: 1964

Invald: 2023

Utbildning: Master of business administration,
University of Texas, Austin, USA. Bachelor of
Science Electrical Engineering, University of Tulsa,
Tulsa, USA.

Andra uppdrag: VD Electrolux IT Solutions AB, och
sedan 2016 Group Chief Information Officer (CIO)
pa AB Electrolux med ansvar for IT och digitalise-
ring.

Bakgrund: Olika chefsuppdrag inom Electrolux-
koncernen, samt olika ledande positioner vid
Deloitte Consulting och Frito-Lay Inc. i forsta hand
med transformations- och férbattringsprojekt samt
med implementering av affdrssystem.
Ersdttning”: 935 KSEK

Nérvaro styrelseméten?: 9/9

Nérvaro utskott?: Risk- och regelefterlevnads-
utskottet 4/4, Transformations- och teknologi-
utskottet 3/3

Bolagsstyrning — Skandias styrelse

HANNA JACOBSSON

Oberoende ledamot, ordférande i risk- och
regelefterlevnadsutskottet samt ledamot i
revisionsutskottet.

Fodelsear: 1981

Invald: 2020

Utbildning: Magisterexamen i matematisk
statistik, Stockholms universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Industrial and
Financial Systems (IFS), Wefox, Advisense och
Visma.

Bakgrund: Tidigare verksam som Chief Risk Officer
Klarna, Group CFO Nordea Life & Pensions,
aktuarie Towers Watson samt olika positioner inom
finansiell och aktuariell analys inom
Skandiakoncernen.

Ersdttning”: 985 KSEK

Narvaro styrelseméten?: 11/12

Nirvaro utskott?: Revisionsutskottet 6/6,

Risk- och regelefterlevnadsutskottet 4/4,

Kund- och produktutskottet® 2/2, Risk- och
revisionsutskottet? 1/1

NIKLAS JOHANSSON

Oberoende ledamot, ordférande for revisions-
utskottet samt ledamot i placeringsutskottet.
Fodelsear: 1961

Invald: 2018

Utbildning: Kandidatexamen i samhallsvetenskap,
Linkdpings universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Areim AB
och Nordisk Renting. Styrelseledamot i Euroclear
Sweden AB, ledamot i TF Bank och ledamot i
Trustly AB.

Bakgrund: Tidigare styrelseordférande respektive
oberoende ledamot Skandiabanken AB. Tidigare
verksam som VD fér Carnegie Investment Bank och
chefsroller pa bl.a. Finansdepartementet, Evli
bank, Skandiakoncernen och Crédit Agricole.
Ersdttning”: 985 KSEK

Narvaro styrelseméten?: 12/12

Nirvaro utskott?: Revisionsutskottet 6/6,
Ersdttningsutskottet 4/4, Placeringsutskottet 4/4,
Risk- och revisionsutskottet® 1/1

Y Avser perioden fran bolagsstimman 2023 fram till bolagsstdmman 2024. Fér mer information se not 46.
2 Anger nérvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
3 Utskottet upphdrde efter bolagsstdmman 2023.
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PER NORDLANDER

Oberoende ledamot, ordférande i placerings-
utskottet, ledamot i risk- och regelefterlevnads-
utskottet samt transformations- och teknologi-
utskottet.

Fodelsear: 1967

Invald: 2014

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik och
ekonomistudier, Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Partner, deldgare och anstalld i
riskkapitalbolaget Verdane samt styrelseledamot i
ett antal bolag inom Verdane-gruppen och dess
portféljbolag, bland annat Bellman Group AB,
Nordic Finance Business Partners AB samt Muegge
Gmbh.

Bakgrund: Tidigare VD och grundare av Avanza,
grundare och chef fér Nordnet. Arbetat inom olika
positioner pa Ohman, OMX Nasdaq och som
konsult pa Accenture.

Ersidttning”: 1120 KSEK

Nérvaro styrelseméten?: 9/12

Nirvaro utskott?: Risk- och regelefterlevnads-
utskottet 2/4, Transformations- och teknologi-
utskottet 3/3, Placeringsutskottet 4/4, Risk- och
revisionsutskottet? 1/1

ANDREAS JONSSON

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant),
ledamot i Skandias Forena-forening (férsakrings-
branschens fackférbund).

Fodelsear: 1977

Invald: 2019

Utbildning: Lararutbildning, Malmd universitet.
Andra uppdrag: Arbetar som Kontorsradgivare
Privat/Foretag, anstélld sedan 2008.

Nérvaro styrelseméten?: 12/12

Né&rvaro utskott?: 0

"V Avser perioden fran bolagsstdmman 2023 fram till bolagsstdmman 2024. Fér mer information se se not 46.
2 Anger nérvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
3 Utskottet upphdrde efter bolagsstdmman 2023.
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JANE OLOFSSON

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant),
ordférande for Forena Skandias koncernklubb
(forsakringsbranschens fackférbund).

Fodelsear: 1982

Invald: 2010

Utbildning: Gymnasial samhillsvetenskaplig
utbildning.

Andra uppdrag: Personskadereglerare, anstélld
sedan 2005. Styrelseledamot Finans- och
forsakringsbranschens arbetsldshetskassa. Andra
vice ordférande Forenas forbundsstyrelse.
N#rvaro styrelseméten?: 12/12

N#rvaro utskott?: 0

MARGARETA SIRENIUS

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant),
ordférande for Skandias Saco-férening (Sveriges
Akademikerférbund).

Fodelsear: 1976

Invald: 2023

Utbildning: Statsvetenskaplig samt féretagseko-
nomisk utbildning, Mittuniversitetet i Sundsvall.
Andra uppdrag: Forsakringsspecialist Kundservice
Foretag, anstdlld sedan 2006.

Nérvaro styrelsemdten?: 10/10

Nirvaro utskott?: O



Styrelsesuppleanter

DAHN ERIKSSON

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant), styrelserepresen-
tant Skandias SACO-styrelse (Sveriges akademikers centralorganisa-
tion).

Fodelsear: 1962

Invald: 2007

Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Controller inom avdelningen Finance, anstélld sedan
2001.

Narvaro styrelseméten®: 1/12

Nirvaro utskott?: 0

PER-ANDERS KARMEROTH

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant), ordférande
Forena Skandias radgivarsektion och vice ordférande Forena Skandia,
lokalorganisation till Forena (forsakringsbranschens fackférbund).
Fodelsear: 1966

Invald: 2014

Utbildning: Nationalekonomi, Linkdpings universitet.

Andra uppdrag: Forsakringsradgivare, anstalld sedan 1992.

Nirvaro styrelsemdten”: 0/12

Narvaro utskott”: 0

ELISABETH REMBRY

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant), ordférande Forena
Skandia klubb Vast/Syd, lokalorganisation till Forena (forsdkringsbranschens
fackférbund), ledamot i Skandias Forena-forening.

Fodelsear: 1964

Invald: 2019

Utbildning: Gymnasium humanistisk linje, internutbildning Skandia och
Coachutbildning Sverige AB - diplomerad coach.

Andra uppdrag: Arbetar som skadereglerare, anstélld sedan 1984.
Nirvaro styrelsemdten”: 0/12

Nérvaro utskott?: 0

Bolagsstyrning — Skandias styrelse

Styrelsesekreterare
SANDRA NARVINGER

Chefsjurist Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigt.
Styrelsesekreterare sedan: September 2021

Verkstillande direktor

FRANS LINDELOW
Anstilld i Skandia sedan: 2015

Y Anger ndrvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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VD och koncernledning

FRANS LINDEL6W

Koncernchef och VD

Fodelsear: 1962

Anstilld sedan: 2015

Utbildning: Civilekonomexamen, Stockholms
universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Skandiabanken
Aktiebolag (publ), SFS - Svensk Forsakrings
Service AB och Forsédkringsbranschens arbetsgiva-
reorganisations Service Aktiebolag.

Bakgrund: VD for Carnegie, chef fér Nordeas
svenska kontorsrorelse samt ledande befattningar
inom bl.a. HSBC Bank, Salomon Brothers och
Handelsbanken.

JOHAN CLAUSEN

Chef IT

Fodelsear: 1976

Anstilld sedan: 2016

Utbildning: Fastighetsekonomi, KTH.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Skandiabanken
Aktiebolag (publ).

Bakgrund: Flera ledande befattningar inom bolag
pa leverantdrssidan, bl.a. Head of Managed
Services Sweden Fujitsu Sverige AB, Account
Director Logica Sverige AB.

STINA LILJEKVIST

Chef Strategisk Kommunikation & Marknad
Fodelsear: 1974

Anstilld sedan: 2015

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Andra uppdrag: Styrelseordférande Stiftelsen
Idéer for Livet samt Sveriges Annonsorer.
Bakgrund: Flertalet chefsbefattningar E.ON,
styrelseledamot E.ON Smart Living, styrelse-
ordférande Reklamombudsmannen, styrelse-
ordférande SES.

SANDRA NARVINGER

Chefsjurist

Fodelsear: 1977

Anstilld sedan: 2015

Utbildning: Jur. kand, Uppsala universitet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) och
Skandia Investment Management AB.
Bakgrund: Chefsjurist Skandiabanken, olika
befattningar inom Nordax Bank (chefsjurist/vice
treasury chef), bitrddande jurist Mannheimer
Swartling advokatbyra.

MARIA ZALAMANS FURENMO

Chef HR

Fodelsear: 1964

Anstilld sedan: 2023

Utbildning: Personalvetare med inriktning
foretagsekonomi, Stockholms Universitet.
Andra uppdrag: -

Bakgrund: CHRO AB Svenska Spel, Chief People
Officer Evolution Gaming Group, HR Director
NetEnt, VPHR Sweden Outokumpu Stainless AB,
HR Manager Nordnet AB.
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ANNA-CARIN SODERBLOM AGIUS

Chef Forsakring

Fodelsear: 1967

Anstilld sedan: 2007

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ),
styrelseledamot Min pension samt ledamot i
Livforsakringsutskottet Svensk Forsakring.
Bakgrund: CFO for Skandia Liv, ledande positioner
i finanssektorn bl.a. Administrativ chef Ohman
Kapitalforvaltning, fonder, VD Aktiesparinvest.

ARVID KRONMARK

VD Skandiabanken

Fodelsear: 1979

Anstilld sedan: 2023

Utbildning: MA Economics, Cambridge University.
Andra uppdrag: -

Bakgrund: VD Nordea Hypotek, olika chefsroller
inom Nordea, affdrsutvecklingsroll pa Morgan
Stanley, konsult pa Oliver Wyman.

FREDRIK MARTENSSON

CFO

Fodelsear: 1981

Anstilld sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet och
studier vid Singapore Management University.
Andra uppdrag: Styrelseledamot Skandia
Fastigheter.

Bakgrund: Vice CFO Skandia, flertalet ledande
befattningar inom Codan/Trygg-Hansa samt
konsult och revision pa Deloitte.

LARS-GORAN ORREVALL

Chef Kapitalforvaltning

Fodelsear: 1962

Anstilld sedan: 2005

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Ordférande Skandia Fonder,
styrelseledamot Skandia Fastigheter.
Bakgrund: VD Skandia Investment Management
AB, VD Ohman Kapitalférvaltning, Chef Rénte- och
valutafdrvaltningen SPP Kapitalforvaltning, Chef
Ranteforvaltning SEB Kapitalférvaltning/Fonder.

BO AGREN

Chef Forséljning

Fodelsear: 1964

Anstilld sedan: 1988-2004, 2006-2018 samt
sedan 2021

Utbildning: Flygvapnets Officershdgskola.
Andra uppdrag: -

Bakgrund: VD/Koncernchef Max Matthiessen AB,
Produktomradeschef Forsédkring
ForeningsSparbanken, Officer Flygvapnet.
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