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Om Skandias ars- och hallbarhetsredovisning 2022
Den hallbarhetsredovisning, som &r en del av
Skandias ars- och hallbarhetsredovisning 2022,
ar Skandiakoncernens tolfte och har uppréttats i
enlighet med GRI Standards 2021. Inom ramen for
revisionen av Skandias ars- och hallbarhetsredovis-
ning 2022, har intygats att hallbarhetsredovisningen
uppréttats i enlighet med 6 kap. 12 § i ARL.

Beloppen i denna arsredovisning dr i svenska
kronor, om inte annat anges. Féregaende ars siffror
visas inom parentes.
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Det har ar Skandia

Ett ledande pensionsbolag som tar ansvar och skapar trygghet
for generationer, genom hogre pensioner, ett friskt arbetsliv och
hallbara investeringar.

Vi erbjuder tjanstepension med forebyg- varderingarna langsiktighet, kundnytta

gande halsoforsakring for att vara kunder i centrum, sund 6ppenhet och hallbart

ska kunna bygga grunden till en trygg foretagande. ar

pension och vara friska pa vagen dit. Vi Vi har drygt 750 miljarder kronor under

erbjuder dven vara kunder bolan och ett forvaltning och langsiktiga ataganden grundades Skandia
enkelt sparande. Skandia har ndrmare 1,9 gentemot dgare, kunder och samhille.

miljoner kunder vilkas behov och intressen Vi bedriver verksamheten pa ett ansvars-

vivill tillvarata i utvecklingen av Skandia. fullt sétt for att sdkerstélla god avkast-

Av dessa dr cirka 1,5 miljoner ocksa vara ning och for att bidra till ett hallbart

agare. Som dgare ar man med och delar pa  vdrdeskapande.

det 6verskott verksamheten genererar. vara tre fokusomraden kundupplevelse, ’ miljoner
| enlighet med var dgarinstruktion stravar transformation och hallbarhet dr grunden

vi efter att vara ett féredéme inom hall- i var strategi och ett stdd i arbetet att kunder

barhet, och verksamheten bedrivs utifran skapa trygghet for generationer.

eNPS

hogt medarbetarengagemang
Employee Net Promoter Score”

wd 20

medarbetare

1,5 miljoner

kunder ar dgare i Skandia

43,2 ..

premier i koncernen

o 37 ) Employee Net Promoter Score. Ett eNPS-
. vérde kan variera mellan -100 och 100. Allt
6ver O &r acceptabelt och Gver 30 bedoms
som utmarkt.
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Skandia har kontor fran Lulea
i norr till Malmaé i soder.




Var kapitalforvaltning

Skandias kapitalforvaltning ar en central del i var
verksamhet och vara erbjudanden. Var malsattning
ar att skapa god avkastning med ett sunt risktagande
for vara kunder.

564.. 6,3...

traditionell férvaltning genomsnittlig aterbaringsranta

212.... -5,1....

solvensgrad totalavkastning Skandia Liv

Vara kunder ager oss

Skandias livbolag ar ett dmsesidigt forsakringsbolag.
Det innebdr att vara kunder dger bolaget. Vi styrs av
representanter for vara kunder, valda av vara kunder.

Om Skandia — Det har dr Skandia

Skandia Liv
Skandia Liv (traditionell férvalt-
ning) dar vi forvaltar pengarna och
ger en garanti om minsta framtida
utbetalning.

Fondsparande
Prisvdrt och hallbarhetsgranskat
fondsparande med god potential
till avkastning.

Hilsa & Trygghet
Ekonomisk trygghet via for-
sakringar och tjdnster for att
férebygga ohilsa.

Bank
Digital fullsortimentsbank
med fokus pa transparens och
kundnytta.
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Om Skandia Omvarld och strategi

Verksamhet

Aret i korthet

Genomsnittlig ater-
baringsranta 6,3 procent

Skandia fordelade 30 miljarder kronor
i aterbaring 2022 till sina kunder i
Skandia Liv (traditionell férvaltning).
Det innebdr en genomsnittlig aterba-
ringsranta for spararna pa 6,3 procent
for helaret 2022 och 6,2 procent for de
senaste 15 aren.

Basta investerare inom
private equity i Europa

Skandia vann Private Equity Exchange
& Awards i kategorin Best LP, Regional
Strategy. Vi prisades som Europas
basta investerare inom private equ-
ity-fonder baserat pa en lang period
med hog avkastning. Priset dr en
bekraftelse pa att vi har ett medar-
betarteam och ett program som mdgj-
liggor for oss att fa en dveravkastning.
Skandias private equity-portfolj bestar
av totalt cirka 93 miljarder kronor, cirka
16,5 procent av Skandias traditionella
livportfolj, och bestar av saval onote-
rade tillvaxtbolag som mogna bolag.

10 ar som kundagt bolag

Skandias livbolag forvarvade ar 2012
sitt moderbolag av Old Mutual och
Skandia blev ddrmed en koncern med
ett dmsesidigt bedrivet bolag i toppen.
Ombildningen till den nya kundagda
Skandiakoncernen slutférdes 2014.
Som ett kunddgt bolag styrs Skandia av
representanter for kunderna, och vart
mal dr att maximera vardet for dgarna,
det vill siga Skandias kunder, genom att
kombinera en god avkastning med ett
sunt risktagande.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Allt fler fonder med
hallbarhetsfokus

Vi har natt vart mal att kraftigt 6ka
antalet fonder med hallbarhetsfokus
2022 for Skandia Link (fondfrvaltning).
Harigenom far vara kunder ett brett
utbud av placeringsméjligheter, for

ett bekvamt sparande i utvalda fonder
med prisvarda avgifter och bra avkast-
ningspotential.

Skandia Omtanke
- for en tryggare vardag

Under aret lanserade vi Skandia
Omtanke, som ger kunder med
tjdnstepension och vardférsakring
hos Skandia ett erbjudande om extra
trygghet och avlastning i vardagen.
Erbjudandet ar framtaget i samarbete
med vara partners. Det handlar bade
om kunder i arbetslivet med dldre
foraldrar som behoéver stod i vardagen,
samt kunder som har gatt i pension
och sjdlva behdver stod och trygghet
i vardagen.

Idéer for livet - 35 ar for
barnens basta

I 35 ars tid har var stiftelse Idéer for
livet investerat i insatser som ska fa
barn och unga att ma béttre, kdnna
mer delaktighet och tro pa sig sjdlva.
Vart syfte ar att 6ka tryggheten och
hédlsan hos barn och unga. Hittills har
4 400 projekt och initiativ fatt ekono-
miskt stod, vi har utvecklat metoder
och genomfort forskningssamarbeten.
Under aret har vi bland annat tagit fram
rapporter om hur ohalsa och otrygghet
drabbar unga. Vidare har Idéer for livet
stottat samarbeten for att utveckla
insatser i skolan och for en aktiv fritid.

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse Rakenskaper

God tillvaxt for
Skandiabanken

Skandiabanken har fortsatt vdxa snabb-
are an marknaden under aret, enligt
statistik fran Statistiska Centralbyran
(SCB). Skandiabanken 6kade sin bolane-
stock med cirka 13 procent under 2022,
vilket kan jamforas med den totala bola-
nemarknaden som hade en arlig tillvaxt-
takt om 4 procent. Marknadsandelen
har 6kat till 2,31 procent.

45 miljarder kronor
i grona investeringar

De grona investeringarna i Skandia Liv
ska fordubblas till 2025 jamfért med
2018, vilket dr en del i var klimatfard-
plan. Vi har aven forbundit oss att géra
minst 40 miljarder kronor i grona
investeringar fran 2021 fram till 2030.
Vid utgangen av 2022 hade vi cirka 45
miljarder i grona investeringar (knappt
8 procent av de totala investeringarna).
Under 2022 har vi bland annat inves-
terat i solenergiprojekt i Portugal och
i utbyggnad av kraftdverforing mellan
Tyskland och Storbritannien, bada med
baring pa Europas férnybara energi-
omstallning.

Skandia och Idéer for
livet stoder Ukraina

Skandia och Idéer for livet har under
aret tillsammans bidragit med ekono-
miskt stod och hjalp till hundratusentals
familjer fran Ukraina. Detta har skett i
samarbete med Radda Barnen, dér vi
bland annat har bidragit till att skapa
trygga rum pa flyktingmottagningar och
asylboenden dar barn ges mojlighet till
lek och aterhamtning, att ge psykolog-
stdd till barn samt att skapa majligheter
till en meningsfull vardag genom lek-
platser, 6kad sprakkunskap och lokala
fritidsaktiviteter.

Familjer har ocksa fatt mojlighet till
sommarvistelse pa Idéer for livets kollo.



Aret i siffror

765 ....

Tillgangar under forvaltning
i koncernen (842)

574 ...

Forvaltat kapital i livbolaget
(610)

30...

Overskott (60)
(fordelades till vara kunder)

Vara erbjudanden

43,2 ...

Premier i koncernen (43,2)

212...

Solvensgrad i livbolaget (201)

45 ...

Grdna investeringar
(Skandia Liv) (48)

J

Om Skandia — Aret i korthet

#1

Sveriges nojdaste
foretagskunder”
- Tjanstepension

Mest hallbar
enligt kunderna”
- Forsakring

Sveriges nojdaste
privatkunder?
- Forsakring

Arets sparkonto
20222
- Bank

Skandia Liv

564 mdkr

Forvaltat kapital
(0

'5 ,1 procent
Totalavkastning (18,0)

1 02 procent

Kollektiv konsolideringsgrad
(m4)

" Enligt SKI, Svenskt Kvalitetsindex.
2 Enligt Privata Affarer.

Fondsparande

Hilsa & Trygghet

210 mdkr 3,5 mdkr

Tillgangar under forvaltning Premier (3,4)

Bank

95 mdkr

Bolanevolym (84)

13 procent

Tillvaxt utlaning
bolan (11)
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Om Skandia Omvaérld och strategi Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse

Réakenskaper

Langsiktighet viktigt

i turbulenta tider

Sverige och Europa har ett utmanande ar bakom sig. Skandia har en grundldggande
langsiktighet och har fortsatt att vara en trygg samhallsaktor i denna situation. Vi
har lanserat flera nya erbjudanden till vara kunder, samtidigt som de har fatt en god
aterbaringsranta. Att kunderna uppskattar oss visas bland annat genom att Skandia
for femte aret i rad har Sveriges nojdaste tjanstepensionskunder enligt Svenskt
Kvalitetsindex (SKI), och detta ar har vi dessutom Sveriges ndjdaste privatkunder.

Krig i Europa, stigande inflation, héjda rantor, en volatil bérs och
elpriser som har skjutit i hdjden dr nagra av de skeenden som
har praglat aret. Knappt hade pandemin sldppt sitt vdrsta grepp
férrdn Ukraina invaderades. Det ménskliga lidandet och den geo-
politiska oron har dominerat aret pa var kontinent med globala
nedgéangar pa de finansiella marknaderna. Givetvis har detta dven
paverkat oss som bolag, men vi kan konstatera att Skandia har en
mycket stark finansiell stéllning och kan sta emot kraftig turbu-
lens pa marknaden. | var “allvddersportfélj” Skandia Liv sprider
vi riskerna 6ver manga olika tillgangsslag for att kombinera en
hog avkastning med balanserad risktagning, vilket ger skydd i
oroliga tider. Skandia Liv hade en totalavkastning pa -5,1 procent
under 2022, ett acceptabelt resultat givet den utmanande tiden.
Samtidigt har vi fortsatt vara ambitidsa ataganden for att 6ka
andelen grona investeringar i vara portfoljer och successivt
minska investeringar i fossila tillgangar. Omstéllningen kommer
att ta tid. Det ar en komplex och rérlig omvérld som vi forhal-
ler oss till, men den klimatfardplan vi tog fram for tva ar sedan
vagleder oss och dr rdtt vag att ga. Skandiabanken har ett mycket
framgangsrikt ar bakom sig, dar framfor allt tillvdxt inom vara
transparenta bolan ligger till grund for den goda l6nsamheten.

Som det 6msesidiga bolag vi dr fordelas dverskottet som
uppstar i verksamheten tillbaka till kunderna i Skandias livbolag.
Genom tidigare ars framgangsrika resultat fick vara kunder som
sparar i Skandia Liv dela pa 30 miljarder kronor i aterbaring 2022,
vilket gav en genomsnittlig aterbaringsrdnta pa 6,3 procent.

Under aret har vara kunder fatt ta del av flera nya erbjudanden.
Vi har lanserat férenklad hédlsoprdvning inom Tjdnstepension
med hélsa, gjort [0pande forbattringar i Skandia féretag och
lanserat nya férenklade erbjudanden, exempelvis digitalisering
av l6nevaxling. Vi har ocksa presenterat Skandia Omtanke som
bestar av nya vardforsakringar, for savdl de som dr i arbets-
livet som de som har gatt i pension, samt vardagstjanster till
formanliga priser. Fér den som vill flytta sin pension till oss finns
helhetserbjudanden dar radgivning, vardforsakring, rabatt pa
bolan och hallbart sparande ingar.

vart erbjudande inom risk och hdlsa dr en oerhdrt viktig del i
helhetserbjudandet med tjanstepension som kdrnprodukt. Vi ser
att vara foretagskunder bade vill och har storre forvantningar pa
sig for att ta ett 6kat ansvar for medarbetarnas hilsa. Att arbeta
forebyggande med tidiga insatser, ndr man pa nagot satt mar
daligt, r nagot som vi pa Skandia fortsatt vill forstarka genom
vara halsofdrsakringar och relevant sjukvardsradgivning. Skandia

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

har en central position i att vara det bolag som féretag vdnder
sig till for att tillgodose detta.

Sammantaget kan vi gladjande konstatera att vara kunder
uppskattar det vi gor for dem. For femte aret i rad har vi Sveriges
nojdaste tjanstepensionskunder inom foretag enligt Svenskt
Kvalitetsindex (SKI). I ar tar vi dven hem forstaplatsen bland
privatkunder. Utmarkelserna ar bevis pa att vi har lyckats
leverera kundngjdhet i toppklass till bade vara foretagskunder
och vara privatkunder. Vi sticker dven ut som det bolag dér flest
kunder dr ndjda med avkastningen pa sitt sparande trots en
turbulent tid. SKI:s hallbarhetsindex visar ocksa att Skandia ar
den aktor dar kunderna dr mest néjda med bolagets arbete
med hallbarhet.

Vi bidrar konstruktivt till samhéllsutmaningar
Forvantningarna pa ett hallbart agerande 6kar i samhallet, fran
vara kunder, medarbetare och genom nya regelverk. For Skandia
innebar hallbart foretagande att agera ansvarsfullt och bidra till
ett hallbart vardeskapande. Vi stddjer de globala klimatmalen i
Parisavtalet och vill bidra positivt till den klimatomstéllning som
vdrlden star infor, samtidigt som vi hdrigenom star starkare och
har battre forutsattningar for att skapa god avkastning till vara
kunder. Vi ger vart fortsatta stod till FN:s Global Compact och
dess tio principer om manskliga rattigheter, arbetsférhallanden,
miljé och antikorruption.

Som det ledande pensionsbolaget ar vi en konstruktiv kraft i
de samhallsfragor som ligger ndra var affar och som kan komma
vara kunder till nytta inom exempelvis pension, hdlsa och
boende. Under Almedalsveckan arrangerade Skandia valarets
stdrsta pensionsdebatt. | varas introducerade vi Pensionens
dag for forsta gangen och i augusti stod Skandia vard for
Aldreriksdagen. Skandia anser givetvis att pensionsfragan alltid
ar relevant att belysa, men framfor allt att den &r ett omrade
som kraver langsiktiga och hallbara robusta l&sningar. Vi star
till exempel bakom att mer av den allmanna pensionen 6ron-
maérks fér premiepension, och vi fortsétter att driva fragan
med Allemanspension som en ny sparform for privat pensions-
sparande. En annan aktuell fraga i samhallsdebatten handlar
om hur man kan arbeta forebyggande for att stérka barn och
ungas trygghet och hilsa, dir Skandia genom var stiftelse Idéer
for livet gor stora insatser.
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For Skandia innebar hallbart
foretagande att agera

ansvarsfullt och bidra till ett
hallbart vardeskapande.

Transformation och starkt engagemang

Med det dvergripande malet att starka kundupplevelse och
effektivitet fortsatter var transformation av forsakringsverksam-
heten. | ett lAngsiktigt arbete implementerar vi ett nytt affars-
system som ska skapa béttre forutsattningar for digitalisering
samt snabbare utveckling och effektivare forvaltning av produk-
ter, tjdnster och erbjudanden. Med detta arbete sédkerstiller vi
att vi kan méta vara kunders behov idag och i framtiden.

Det dr gladjande att vara medarbetare fortsatter att uppskatta
Skandia som arbetsgivare. Vart medarbetarengagemang som
vi mater i Employee Net Promoter Score (eNPS) har under aret
gatt fran den redan mycket hoga siffran 42 till hela 53, vilket ar
den hdgsta nagonsin. Det finns en stark koppling mellan denna

Om Skandia — VD-or’

positiva drivkraft och det framgangsrika arbete vi gemensamt
gor for vara kunder. Jag vill tacka alla medarbetare for deras
insatser och engagemang. Det dr med stor tillforsikt jag ser att
vi nu fortsatter framat tillsammans for att skapa varde och
trygghet for kunder och samhallet.

Skandias relevans bara 6kar. Trygghets- och hdlsoomradet
har aldrig varit viktigare i modern tid. Skandia har en betydande
roll att fylla, idag och framat - for vara dgare, kunder och sam-
héllet. Vi &r med och bidrar till en trygg och hallbar framtid for
generationer.

Frans Lindelow
Koncernchef och VD
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Omvarld och
strategi

Det som sker i var omvarld paverkar oss och utgor
drivkrafter for forandringar och affarsmojligheter.
Skandias affar méter centrala samhallsutmaningar
sa som risk for laga pensioner, hoga kostnader for
ohdlsa och behovet av langsiktiga investeringar.

omvirld och strategi
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affarsmodell och mal

Hallbarhetsramverk 16
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Ett omvalvande ar praglat av
osakerhet och inflation

Under aret 6kade pressen pa varldsekonomin. Lagom till att pandemin klingande
av invaderades Ukraina av Ryssland, vilket forstarkte en redan stigande inflation.
Trots att det i borjan av aret fanns forutsattningar for hog tillvaxt i den globala
ekonomin férsvagades konjunkturen kontinuerligt under 2022.

Forutsittningarna ser olika ut

i virlden

Orsakerna till den forsvagade konjunk-
turen skiljer sig - atminstone delvis

- at mellan ldnder. | Europa har kriget i
Ukraina skapat stor osdkerhet och ener-
gikrisen har lett till en snabb férsvagning
av den ekonomiska aktiviteten. Atskilliga
insatser fran regeringar och EU bidrar
till att mildra boérdan, men paverkan pa
ekonomin blir trots detta kinnbar. Aven
i Sverige tynger hoga energikostnader
konsumtion och produktion samtidigt
som Riksbankens snabba rantehdjningar
pressar hushallens planbdcker. | USA &r
ekonomin befriad fran energikris, men
dras istéllet med &verhettning och en
historiskt snabb atstramning. Under
2022 hojdes styrrantan med totalt 4,50
procentenheter, vilket var den storsta
atstramningen i USA under ett enskilt
kalenderar pa narmare fyrtio ar. Risken
ar stor att dven USA ror sig mot en

lagkonjunktur under 2023, nér den fulla
effekten av arets rantehdjningar har
tryckt ned efterfragan tillrackligt mycket.
I Kina har vastvarldens hdga inflation

och snabbt stigande rantor dn sa lange
lyst med sin franvaro. Utmaningarna i
Kina har snarare handlat om nedgangen
pa fastighetsmarknaden och myndighe-
ternas hantering av smittspridningen av
covid-19, dar upprepade nedstangningar
av stora stdder har tyngt den ekonomiska
aktiviteten. Kina har ddrmed inte kunnat
agera draglok at varldsekonomin som
under tidigare ar.

Forvantansbild

Under 2023 &r forvdntansbilden att den
hoga inflationen ska falla tillbaka. Det
kommer att leda till en gradvis aterhamt-
ning for hushallens kdpkraft och méjlig-
gora for centralbankerna att ga lugnare
fram. vagen dit kan dock vara ojamn, och
det kan inte uteslutas att nya utmaningar

Inflationstakten KPI och KPIF per ar och manad

%
14

12

10

\4

-2

2013 2014 2015 2016 2017
KPI == KPIF
Kélla: SCB
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2018

2019 2020 2021 2022

dyker upp langs vagen. Inflationen
har visat sig vara synnerligen svar att
forutspa, och vissa omstandigheter talar
fér att den kan vara svarbekdmpad. En
avtagande globalisering ddr produktion
och lagerhallning flyttas ndrmare den
inhemska marknaden kan innebéra en
dkad priskinslighet. Aven bestdende
utmaningar i energiférsorjningen riskerar
att medfdra 6kade svdngningar i energi-
priser under de ndrmaste aren.
Parallellt med férsvagningen i ekono-
min var utvecklingen pa de finansiella
marknaderna mycket svag under 2022.
I hdg grad handlar det om den &ver-
raskande hdga inflationen och snabbt
stigande rantor som har tyngt avkast-
ningen pa saval aktier som obligationer.
Historiskt har bestaende vandningar
uppat pa aktiemarknaden ofta kommit
forst ndr centralbankerna borjat sdanka
réantorna.



En omvarld som skapar privatekonomisk oro

Omvaérld och strategi — Omvirld

En tilltagande geopolitisk oro har under aret kastat skuggor 6ver saval ekonomi som
politik med 6kad privatekonomisk osédkerhet och stress for manga svenskar. Stigande
kostnader for mat, el och boende star i fokus. En potentiell lagkonjunktur star

dessutom for dorren.

Pensionerna under valaret

For forsta gangen pa decennier var
pensionerna en het fraga i valdebatten.
Diskussionerna handlade framfor allt

om att hdja de lagsta pensionsnivaerna.
Den nya regeringen vill att det ska l&na
sig bdttre att ha arbetat och att arbeta
langre. I budgetpropositionen fér 2023
kommer darfor skatten att sdnkas for
personer dver 65 ar som arbetar. | val-
rorelsen lyftes dven krav pa atgarder som
stdrker incitamenten for ett dedikerat
pensionssparande; en fraga som Skandia
har drivit under flera ar.

Hur pensionsfragorna kommer att
hanteras framdver adr oklart. Tidigare har
den parlamentariska pensionsgruppen
varit navet i den svenska pensionspoliti-
ken. Mycket tyder pa att denna grupp

Ledande i
pensionsdebatten

Under Almedalsveckan arrangerade
Skandia valarets storsta pensionsdebatt.
Vi bjod in davarande socialforsakrings-
minister Ardalan Shekarabi och de
ekonomisk-politiska talespersonerna for
de dvriga sju riksdagspartierna. Debatten
fokuserade bland annat pa h&jda och mer

jamstallda pensioner, pensionsgruppens
fortlevnad och hur det kan bli enklare

for svenska folket att sjdlva spara till sin
pension.

I augusti stod Skandia dven vard for
Aldreriksdagen, en debatt som inleddes
av Skandias koncernchef och VD Frans
Lindeldw. Efter valet har Skandia listat ett
antal forslag pa pensionsreformer till den
nytilltrddda socialférsakringsministern.

inte langre kommer att ha samma starka
position, vilket kan 6ppna for en mer
omfattande pensionsdebatt och fler
reformer i de arliga statsbudgetarna.

Bostadsmarknaden

Bostadsmarknaden ar en fortsatt het
fraga med hdga, om an sjunkande, priser
och for fa bostader. Héga bostadspriser,
stigande rantor och krav pa amorteringar
gor det fortsatt svart for unga och forsta-
gangskopare att kunna kdpa sin forsta
bostad. Skandia har under flera ar arbetat
for att fa till en amorteringstrappa, som
ska underlatta for fler forstagangskdpare
att kdpa sin bostad. Under hdsten inledde
Skandia ett samarbete med Bosam, i syfte
att underldtta fér unga att kunna kdpa sin
forsta bostad. Las mer pa sidan 35.

Bedragerier i fokus

Bankbedrégerier mot framforallt dldre
hamnade i fokus i samhéllsdebatten
under hdsten. Skandiabanken genom-
forde under aret flera kunskapshdjande
insatser for att 6ka tryggheten.

Minskad oro genom planering och stéd
Under hdsten genomférde Skandia en
undersdkning som visade att halften av
svenskarna kédnde sig stressade Gver
sin privatekonomi. Detta gick framfor-
allt att harleda till den senaste tidens
stigande mat- och elpriser. Genom att
lyfta sambandet med den stigande
inflationen kopplad till kdnslan av oro
och stress kunde vi bidra med tips och
rad pa hur man béast planerar och ser
Over sin privatekonomi, for att pa sa vis
minska oron.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 1
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Om Skandia Omvirld och strategi

Pensionssystemet och forsakringsmarknaden

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Rékenskaper

Det svenska pensionssystemet star infor en rad fordandringar som pa olika
satt paverkar Skandias verksamhet, marknad och kunder.

Fordndringarna i pensionssystemet syftar
till att stegvis hoja pensionsaldern och
infora en sa kallad riktalder fér pension,
for att balansera den forvantade tiden i

arbete respektive pension for varje arskull.

Det ar manga faktorer som paverkar
manniskors vilja och mojligheter att
stanna kvar langre i arbetslivet. For-
andringarna som beslutades under 2022
innebdr att vi for forsta gangen kommer
att se ett markant resultat av ambitionen
att hoja den faktiska pensionsaldern.
Kombinationen av att manga arbetsgivare
forlanger de avtalade premiebetalning-
arna i sina tjanstepensionsavtal fran
dagens 65 ar till 66 eller 67 ar ar darfor
viktig. Det normgivande tjdnstepensions-
avtalet, ITP-avtalet”, kommer att for-
andras under 2023 genom att anstéllda
inom ITP 1 far en h&jd pensionsalder for
bade sparande och sjukforsakring till 66
ar, och inom ITP 2 hdjs sjukférsakringarna
till 66 ar. Det innebdr att manga foretag
som saknar kollektivavtal 6vervager att
frivilligt hoja aldern for alla anstéllda och
sdtta 66 eller 67 ar som slutalder inom
individuella tjanstepensionsavtal.

Andra viktiga delar som kommer att
paverka individen ndr det géller val av
pensionsalder dr hdjningen av allmén
sjukforsakring och det faktum att dven
det forhojda grundavdraget flyttas
fram och kommer att kunna nyttjas ett
ar senare an idag. Fran och med 2023
kommer det mycket skattegynnade

2019 Q4
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2020 Q4 W 2021Q4

grundavdraget att kunna anvédndas av
dem som fyller 67 ar under kalenderaret.

Aven om férutsittningarna for ett
langre arbetsliv 6kar, och att det darmed
finns ett stdrre pensionskapital att nyttja,
ar det inte alla som har mdjlighet eller
vill arbeta vidare i en allt for hog alder.
Vikten av att pa ett enkelt och bra satt
kunna paverka sin pension kvarstar, och
ett separat eget sparande utdver allmén
och avtalad tjanstepension ar for manga
individer centralt. For att m&ta behovet
finns till exempel mojlighet till bra l6ne-
véxlingsavtal samt ett koncept med ett
konkurrenskraftigt kapitalférsakrings-
sparande pa individniva, vilket Skandia
har tagit fram.

Skandias marknad

Skandia verkar i huvudsak pa marknaden
for tjanstepension och pa den privata
forsdkringssparmarknaden i Sverige.
Tjanstepensionsmarknaden kan delas
upp i tva olika delmarknader, den kollek-
tivavtalade och den icke kollektivavtalade
tjdnstepensionsmarknaden.

Skandia dr det storsta bolaget nar det
kommer till den icke kollektivavtalade
tjdnstepensionsmarknaden, med en
marknadsandel om drygt 20 procent.

Under 2022 har de inbetalade pre-
mierna for Skandia varit i princip ofor-
andrade. Det kan jamforas med livforsak-
ringsmarknaden i stort som har minskat
med 13 procent, varpa var marknadsandel

2022 Q4

har 6kat nagot. En betydande andel av
distributionen pa den icke kollektivavta-
lade tjanstepensionsmarknaden utgors
av férmedlare, vilket gor dessa till viktiga
samarbetspartners for Skandia.

Skandia ar aven verksamt inom den
kollektivavtalade delen och har dér en
marknadsandel om cirka tva procent.

Den privata forsakringssparmarknaden
har vuxit kraftigt, bade nominellt och rela-
tivt de dvriga delmarknaderna de senaste
aren, framfor allt inom depéafdrsakring.
Skandia har sin huvudsakliga del inom tra-
ditionell forsdkring och marknadsandelen
uppgar till cirka sju procent pa den privata
férsakringssparmarknaden.

Intresset for pensionssparande bland
bade kunder och formedlare/radgivare
okar for varje ar, och transparensen i
hela branschen har ocksa blivit storre.
Det ser vi positivt pa, samtidigt som det
stdller hoga krav pa att kunna erbjuda
kostnadseffektiva l6sningar till kunderna.
Overforing av férsikringskapital mellan
olika forsakringsforetag gors frekvent och
kraver viss anpassning fran alla aktorer.

Skandia méter kundernas behov
Kombinationen av Skandia Liv (traditionell
forvaltning) och produkterbjudandet
inom fondforvaltning kan tillgodose vara
kunders behov dver tid, inte minst pa en
marknad dar det finns manga individuella
val och olika férvaltningsalternativ. Vi
erbjuder en helhet, ett totalerbjudande,
vilket blir allt viktigare fér kunderna.

Vi ser tydliga tecken pa att radgiv-
ningen och radgivaren foljer tjinstepen-
sionskunderna langre upp i aldrarna,
och dven efter det att anstéllningen
har upphort. Vidare har lagstiftaren de
senaste aren forenklat flyttratten for
pensionskapital i flera steg. Detta har
bland annat lett till 6kade mdjligheter
att flytta pensionskapital ocksa under
utbetalningstiden, vilket 6kar behovet
av och efterfragan pa den kvalificerade
radgivning som Skandia med distributorer
erbjuder.

Y ITP: Kollektivavtalad tjanstepensionsldsning
for privatanstallda tjainstemén. Den
premiebestdmda ITP 1 géller for anstéllda
som dr fodda 1979 eller senare. Den
férmansbestdmda ITP 2 géller for anstallda
som dr fodda 1978 eller tidigare.



Regelverksforandringar

For att bibehalla var starka position och konkurrensférmaga

ar det viktigt att vi inforlivar nya regelverk i vara processer och
rutiner. Det stdller i sin tur hdga krav pa kostnadseffektivitet och
flexibilitet i var operativa verksamhet. Vi féljer noggrant utveck-
lingen av kommande regelverk och deltar aktivt i den allmanna
debatten.

Oversyn av Solvens 2-regelverket

Under aret har den omfattande dversynen av Solvens 2-regelver-
ket, den sa kallade 2020-&versynen, fortsatt. EU-kommissionen
lade i september 2021 fram ett forslag till EU-parlamentet och
Europeiska radet med dndringar i Solvens 2-direktivet samt dver-
vdganden om dndringar i tillhérande férordning. Forslagen avser
bland annat solvenskapitalkrav, forsakringstekniska avsattningar,
rapportering och offentliggérande, samt forslag om inférande av
ett nytt direktiv for aterhdmtning och resolution (se IRRD nedan).
Forhandlingar om ett lagforslag forvantas fortsatta under 2023.

IRRD, nytt direktiv for aterhamtning och resolution
(avveckling) av forsdkringsforetag

Under 2021 presenterade EU-kommissionen ett forslag till regle-
ring av krishantering av forsakringsforetag. Liknande regler finns
redan pa bankomradet. Direktivférslaget innehaller bland annat
krav pa att forsakringsforetag ska uppratta aterhamtningsplaner,

Omvaérld och strategi — Regelverksforandringar

liksom inrdttande av en ny resolutionsmyndighet som ska han-
tera fragorna kring aterhamtning och resolution. Forslaget ger
ocksa myndigheten langtgaende befogenheter och verktyg om
en avveckling av en forsakringsverksamhet beddéms nddvandig.
Forhandlingar om férslaget har paborjats och forvantas fortsatta
under 2023.

EU:s reglering av hallbara finanser

EU-kommissionen tog under 2018 fram en handlingsplan for att
inkludera hallbarhet i arbetet pa de finansiella marknaderna.
Malsattningen dr att i) styra kapitalfldden till hallbara investe-
ringar, ii) integrera hallbarhet i riskhanteringen, samt iii) frimja
transparens och langsiktighet pa kapitalmarknaderna. Den nya
lagstiftningen inkluderar ett klassificeringssystem for hallbara
investeringar (EU:s taxonomi) och Disclosure-férordningen som
reglerar krav pa upplysning om finansiella produkters hallbar-
hetseffekter och potentiella paverkan, samt nya och skarpta krav
pa hallbarhetsrapportering. Aven befintlig lagstiftning sdsom IDD
(Insurance Distribution Directive) och Solvens 2 paverkas.
EU-direktivet om hallbarhetsrapportering (CSRD), antogs i
december 2022 och kommer att implementeras i svensk rétt.
Reglerna trader successivt i kraft mellan 2024-2026 for olika
foretag, beroende bland annat pa storlek.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Om Skandia Omvirld och strategi

Verksamhet

Vision, fokusomraden,
affarsmodell och mal

Skandias vision - vi skapar trygghet for generationer

Skandias livbolag dr ett kundagt forsak-
ringsbolag. Vi bedriver verksamheten
utifran vara dgares instruktioner och
strévar efter att maximera vérdet for vara
kunder och dgare, dver livstiden av deras
forsdkringar, genom att kombinera god
avkastning med ett sunt risktagande.

I var affar moter vi centrala samhalls-
utmaningar s som ett otillrackligt spa-
rande for ett langt liv, 6kad ohélsa samt
behov av investeringar i samhllet.

Vart tjdnstepensionserbjudande utgor
basen och kombineras med l6sningar
som mdéter olika behov inom pension,

Fokusomraden

Kundupplevelse

Enkelhet och service i alla kanaler som
understdds av digitala format och verk-
tyg utifran kundernas behov.

En stark kundupplevelse ar en viktig
drivkraft for oss. Vi strévar efter att mota
kundernas férvantningar pa digitala
tjdnster inom samtliga segment och
produkter samtidigt som vi erbjuder
mojlighet till personlig service. Genom
digitala tjanster vill vi géra det enkelt for
vara kunder att saval komma igang med
ett sparande som att skaffa ett bolan
eller pensionsplanera. Vi arbetar for att
kontinuerligt skapa nya och innovativa
tjdnster.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

hélsa och boende - for att ge méanniskor
trygghet genom livets alla skeden och
Over generationer. For att na vara mal
och var vision arbetar vi strategiskt och
langsiktigt. Vi fortsdtter att utveckla

var starka position genom att [6pande
identifiera och agera pa de omvarlds-
trender som dr relevanta for oss. Vara
fokusomraden kundupplevelse, trans-
formation och hallbarhet paverkar och
genomsyrar var strategi och arbetet mot
vara langsiktiga mal. Skandias framsta
styrkor finns inom tjdnstepensionserbju-
dandet dar vi erbjuder saval traditionell

Transformation

Investera for att framtidssdkra och
effektivisera verksamheten, vara pro-
cesser och arbetssitt.

Vi bedriver en dvergripande transform-
ation av stora delar av verksamheten.
Syftet ar att framtidssakra samt effektivi-
sera verksamheten, dar transformationen
innebdr en omfattande affarsforflyttning
och IT-investeringar for att utveckla
erbjudanden, processer, produkter samt
arbetssatt. Pa sa satt kan vi dnnu battre
mota vara kunders behov och fram-
tidssakra var verksamhet. Vi utvecklar
samtidigt var kompetens for att mota de
nya kunskapskrav som stalls.

Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse

Rékenskaper

férvaltning som fond- och depaférvalt-
ning. Vi har ocksa ett starkt halso- och
trygghetserbjudande. Detta kombineras
med kompetens och radgivning inom
pensionsomradet. Foretagserbjudande
och foretagens anstdllda ar vart fokus,
och den storsta delen av affaren utgors
av icke kollektivavtalad tjanstepension. Vi
erbjuder dven privat sparande inom bade
bank- och férsdkringslosningar. Var bank
erbjuder bolan och tjanster fér kundernas
vardagsekonomi.

Hallbarhet

Ett ansvarsfullt agerande och ett hall-
bart vardeskapande som integreras i
vart kunderbjudande.

Det langa och framatblickande pers-
pektivet dr en naturlig utgangspunkt i
vart arbete. Genom att erbjuda tydliga
och transparenta produkter gor vi det
enkelt for kunderna att géra hallbara val.
Vara investeringar bidrar till en hallbar
utveckling och skapar avkastning for vara
kunder. Vi sakerstaller dven en hallbar
utveckling i var egen verksamhet.

Lds mer om vart hallbarhetsramverk
som konkretiserar vart arbete pa
sidorna 16-17.



Affarsmodell

Karnan i var affar ar tjanstepension
med traditionell forvaltning, men vara
kunder ska ocksa kunna vilja andra
sparande- och trygghetsformer. Darfér
erbjuder vi privat pensionssparande
och tjanstepensionsférsakringar med
flera forvaltningsalternativ, radgivning,
banktjanster samt lGsningar for hdlsa
och trygghet. Finansiell styrka och
langsiktighet dr grunden i var affars-
modell for att skapa varde for dgare
och kunder.

Attraktiva erbjudanden med god
avkastning och konkurrenskraftiga
priser dr avgorande for var férmaga
att skapa och behalla langsiktiga
kundrelationer. Harigenom skapar vi

Omvaérld och strategi — Vision, fokusomraden, affirsmodell och mal

hallbart varde och ekonomisk trygghet
for vara dgare och kunder. Genom var
affarsmodell kan vi erbjuda [6sningar
pa de utmaningar som dgare, kunder
och samhalle star infér. Utmaningar
som lagt pensionssparande, hoga
ohélsotal och behov av samhillsinves-
teringar kommer vi att fortsdtta arbeta
for. En forutsattning for att vi utifran
affarsmodellen ska kunna skapa varde
for dgare, kunder och samhille ar
konkreta och uppféljningsbara kon-
cernmal. Dessa har identifierats med
syfte att uppna vart évergripande mal:
maximera vardet fér dgarna, moderbo-
lagets kunder, 6ver livstiden av deras
forsakringar.

Tjdnste-

pension

Sparande

Koncernmal styr var verksamhet och vara investeringar

Koncernmal

Mal

Utfall 2022

Konkurrenskraftig avkastning

Vi ska kombinera en god och konkurrenskraftig
avkastning i Skandia Liv med ett sunt riskta-

Att ha hogst totalavkastning
bland jamfdrbara konkurren-
ter pa ett femarssnitt.

gande. Overskottet i Skandias livbolag fordelas

Totalavkastning
Totalavkastning femarssnitt
Genomsnittlig aterbaringsranta
Pensionsutbetalningar till dgare

-5,1(18,0)%
5,8 (8,3)%
6.3 (13,9)%
94 (22) MDKR

genom en utjdmnande aterbdringsrdnta som Solvensgrad 212 (201)%
skapar trygghet och stabilitet for vara dgare och

kunder.

Lonsam tillvixt och konkurrenskraftiga priser Att ha en [6nsam tillvaxt Premier 43 (43) MDKR

For att vi ska bibehalla skalférdelar och skapa
forutsattningar for en framtida god kapitalav-
kastning krévs en l6nsam tillvaxt, konkurrens-
kraftiga priser och en god kostnadskontroll.

inom samtliga affarsomraden
med fokus pa sparforsak-
ringsaffaren och bolan.

Totala tillgangar under forvaltning 765 (842) MDKR
Forvaltningskostnadsprocent 0,42 (0,40)%
Bolanevolym 95 (84) MDKR

No&jda och ekonomiskt trygga kunder Att placera oss pa en forsta-  SKI betyg Se sidan 5.
Fokus pa langsiktiga kundrelationer ldgger grun-  plats i Svenskt Kvalitetsindex = Halsa och trygghet samt stddja

den till finansiell stabilitet och 6kar méjligheten (SKI) métning av var karnaf- ett friskt och aktivt liv Se sidan 32.
att skapa avkastning med n&jda och ekonomiskt  fdr, SKI Tjdnstepension, samt

trygga kunder. Vi ska uppna en hog kundngjdhet i topp tre av SKI:s matningar

genom konkurrenskraftiga, transparenta och gdllande kundngjdhet i de

relevanta erbjudanden. kategorier vi deltar i.

Engagerade medarbetare Att uppna ett eNPS om 27. Medarbetarengagemang (eNPS)? 53 (42)

For oss dr det viktigt att erbjuda en hallbar
arbetsplats som ger mojligheter fér vara medar-
betare att vdxa och utvecklas. Genom engage-
rade medarbetare skapar vi varde.

) Employee Net Promoter Score. Lds mer pa sidan 39.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Om Skandia Omvairld och strategi

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Rékenskaper

Skandias hallbarhetsramverk

Som det ledande pensionsbolaget tar vi ansvar. Ett framatblickande samt langsiktigt
perspektiv pa hallbarhet dr en sjalvklar och viktig utgangspunkt for vart arbete. For att

na det vi atar oss pa lang sikt kravs handling och beslut idag.

Hallbarhet &r ett fokusomrade for
Skandia, och i enlighet med var dgar-
instruktion strédvar vi efter att vara ett
féreddme i arbetet med hallbarhet.
Hallbarhetsarbetet ar ett viktigt bidrag
till var formaga att hantera risker och
ta vara pa mojligheter i var verksamhet.

Verksamheten ska bedrivas ansvarsfullt
och bidra till ett hallbart virdeskapande.
Ett ansvarsfullt agerande innebdr att vi
bedriver verksamheten med god affars-
etik, respekt for manniskor, samhélle
och miljo, samt moter de forvantningar
som intressenter och samhllet har pa

Ett hallbart vardeskapande inkluderar att
ta fram tydliga och transparenta erbju-
danden som bidrar till en god avkastning
och ekonomisk trygghet for vara kunder,
samtidigt som de bidrar positivt till en
hallbar utveckling i linje med de globala
malen for hallbar utveckling och av oss

vart arbete utgar fran internationella var verksamhet.
hallbarhetsramverk, riktlinjer och
ataganden samt ska bidra till de globala

malen for hallbar utveckling.

Hallbart sparande

Malsattningen dr att erbjuda vara kunder en sparportfélj som
ger bade god riskspridning och har en tydlig hallbarhetsprofil.

Vi agerar ansvarsfullt i var forvaltning och radgivning genom ett
sunt risktagande for att sdkerstélla en god avkastning och trygga
kundernas ekonomi, samtidigt som vi bidrar till ett hallbart
vardeskapande i linje med Parisavtalet och de globala malen for
hallbar utveckling. Lds mer pa sidorna 20-31.
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identifierade samhallsutmaningar.

Ansvarsfulla banktjanster

Vi arbetar utifran en tydlig malsattning att erbjuda vara kunder
enkla och transparenta tjanster och produkter inom bland annat
lan och sparande, som skapar nytta for saval kunderna som for
samhdllet och klimatet. Lds mer pa sidorna 34-35.



Skandias hallbarhetsramverk
konkretiserar vart arbete
Ramverket for vart hallbarhetsarbete
stddjer koncernmalen och har utarbetats
for att tydliggdra vara prioriterade omra-
den, ambitioner och langsiktiga mal med
hallbarhetsarbetet.

Hallbarhet ar en integrerad del i verk-
samheten och vi arbetar utifran fyra
prioriterade omraden.

Friska foretag

Med foretag och deras medarbetare som huvudmalgrupp arbetar
vi langsiktigt genom forebyggande hélsoarbete i syfte att verka
for friska medarbetare. Genom arbetet med dessa tjanster bidrar
vi till en forbattrad foretagshalsa och att reducera sjukfranvaron

hos vara kunder. Lds mer pa sidorna 32-33.

Omvaérld och strategi — Hallbarhetsramverk

De kundrelaterade omradena ar: Hdllbart
sparande, Ansvarsfulla banktjdnster och
Friska foretag. Arbetet inom dessa om-
raden beskriver vi ndrmare i respektive
avsnitt om var verksamhet och erbjud-
ande pa sidan 19 och framat.

Det fjarde omradet, Ett hdllbart
Skandia, omfattar hur vi bedriver hall-
barhetsarbetet i var egen verksamhet,
gentemot vara leverantdrer liksom vart

SKANDYq

MEST HALLBAR
ENLIGT Enligt SKl:s hallbarhets-

INDERNA
index far Skandia hogst
betyg pa hallbarhet.

samhéllsengagemang. Arbetet finns nér-
mare beskrivet i avsnittet om vart interna
hallbarhetsarbete pa sidan 36.

Lds dven mer om Skandias hallbarhets-
arbete i hallbarhetsrapporten pa sidan 79
och framat.

Ett hallbart Skandia

Vi arbetar aktivt for att skapa foréndring i var egen verksamhet
och i samhillet i stort i syfte att uppna en social, miljomassig och
ekonomisk hallbar utveckling. Arbetet inkluderar till exempel var
arbetsmiljo, miljopaverkan, affarsetik samt vart arbete med att

bekampa finansiell brottslighet. Lds mer pa sidorna 36-47.
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Verksamhet

Verksamheten ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt
och utifran Skandias vision att skapa trygghet for
generationer. Vart erbjudande bestar av tjanste-
pensionslosningar med produkter sasom traditionell
forvaltning, fondsparande, forsakringar for hdlsa och
trygghet, radgivning och olika banktjanster.

Verksamhet

Kapitalférvaltning 20
Skandia Liv — 23
traditionell forvaltning

Fonderbjudande 28
Halso- och 32
trygghetstjanster

Bank 34
Ett hallbart Skandia 36

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

19



20

Om Skandia Omvérld och strategi

Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Kapitalforvaltning

Rakenskaper

Skandias kapitalforvaltning ar en central del av var verksamhet och vara
kunderbjudanden. Malsattningen dr att pa ett ansvarsfullt satt skapa en god
avkastning och bidra till ett hallbart vardeskapande for vara dgare och kunder.

Kapitalforvaltningen har totalt 574 miljar-
der kronor i forvaltat kapital for livbolaget
och 121 miljarder kronor inom vart fondbo-
lag. Darutover arbetar kapitalforvaltningen
med fondurval och utveckling av vart
fonderbjudande inom fond- och depé-
forsakring, dar det forvaltade kapitalet
uppgar till cirka 166 miljarder kronor.

Var investeringsfilosofi

Utifran ett sunt risktagande stravar vi efter
att skapa en god och hallbar avkastning
fér att maximera vdrdet for vara dgare och
kunder. Nyckelorden i var investeringsfi-
losofi dr langsiktighet, god riskspridning
och hallbarhet. Var syn pa langsiktighet
g0or att vi kan binda kapital 6ver langre
tidsperioder och darigenom 6ka méjlighe-
ten till en god avkastning. Langsiktigheten
hjélper oss ocksa att std emot ovdntade
handelser och sdmre tider. For att skapa
en balanserad risk och forutsattning for en
jamn och stabil avkastning dver tid inves-
terar vi i olika tillgangsslag. Skandia &r en
av Sveriges storsta forvaltare med en histo-
riskt mycket stark solvens. Det innebdr att
vi dven har, och har haft, resurser att inves-

Hallbara obligationer
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tera i alternativa tillgangsslag som fastig-
heter, infrastruktur och onoterade bolag
for att ytterligare 6ka riskspridningen.

| forvaltningen beaktar vi bade risker
och méjligheter med den klimatomstall-
ning som maste goras. Vi tilldmpar FN:s
ramverk for ansvarsfullt foretagande
(UN Global Compact) och har under-
tecknat FN:s principer for ansvarsfulla
investeringar (UN PRI).

Vidare granskar vi hur de foretag vi
investerar i och de fonder vi erbjuder
beaktar hallbarhetsfaktorer och hallbar-
hetsrisker i sin verksamhet och i sina
investeringar. | enlighet med Skandias
dgarinstruktion stravar vi efter att vara
ett foreddme inom hallbarhet och de
senaste aren har vi tagit viktiga steg och
etablerat verktyg och processer for att
kvalitativt integrera hallbarhet i alla
delar av var férvaltning.

Forvaltning utifran bést
forutsittningar

Vivill att vara kunders kapital ska forvaltas

av dem som kan gora det bast och som
har relevant kompetens. Externa kapital-

Grafen visar den samlade investerade
volymen av hallbara obligationer i
Skandias livportfolj samt Skandias egna
fonder. Vid utgangen av 2022 hade vi ndra
32 miljarder kronor investerade i hall-
bara obligationer. Investeringar i denna
typ av obligationer medfér inte bara en
trygg avkastning utan dven en mojlighet
att positivt bidra till samhallet. En hall-
bar obligation innebar enligt Skandias
definition en 6ronmarkt utlaning riktad
till projekt dar pengarna anvands till en

forvaltare anlitas som komplement till var
interna forvaltning. Det kapital som vi 6ver
tid har byggt upp ger oss en rad skalfor-
delar, och vi har byggt upp en djup intern
kompetens inom olika investeringsom-
raden. Var ambition dr att erbjuda produk-
ter som bygger pa vara styrkor och skapar
verklig kundnytta. Ett exempel ar Skandias
fondbolag som har en malsattning att
utveckla och forvalta prisvarda fonder
med en konkurrenskraftig avkastning. Vara
forvaltningsansvariga forvaltar kapital for
bade Skandias egna fonder och Skandia
Liv, vilket skapar synergieffekter och
kostnadseffektivitet.

social eller miljomassig investering, eller
dér utlaningen gors till foretag och orga-
nisationer som via sin karnverksamhet
erbjuder l6sningar inom exempelvis miljo,
hélsa och vélfard. Merparten av kapitalet
ar investerade i sa kallade grona obligatio-
ner 6ronmarkta till miljoforbattrande verk-
samheter. Skandia investerar i olika typer
av obligationer dar utgivarna ar foretag,
offentlig sektor samt dverstatliga organi-
sationer.
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Verksamhet — Kapitalférvaltning

Paverkan

I rollen som dgare och
investerare kan vi driva
positiv férandring

’ Vara stdllningstaganden vagleder oss i de

Investeringar utifran olika

hallbarhetsnivaer

var férvaltning och de investeringar vi

g06r ska pa olika satt bidra till de glo-

bala malen for hallbar utveckling och

Parisavtalet, och beaktande av hallbar-

hetsfaktorer dr darfor fullt ut integrerade

i investerings- och férvaltningsprocessen.
Allt kapital som forvaltas hos oss vilar

pa en gemensam bottenplatta som bygger

pa Skandias policy om ansvarsfulla inves-

teringar och vara stéllningstaganden. Vi

har utvecklat en intern metod som visuali-

seras i en modell vi kallar hallbarhetspyra-

miden. Det dr en modell och process dar

investeringarna analyseras och klassas uti-

investeringar vi véljer bort

fran olika hallbarhetsnivaer. Vi tar alltid
avstamp i ansvarsfulla investeringar och
ror oss darefter kontinuerligt mot fler aktiva
val och strategier som framjar hallbarhet.
Pa den forsta nivan gors en beddm-
ning av ansvarsfullhet utifran internatio-
nellt vedertagna normer sasom de globala
malen for hallbar utveckling. Vi vdljer bort
investeringar i vissa branscher, bolag,
lander och tillgangsslag och agerar som
agare for en forflyttning i bolag som upp-
visar brister. Utdver var forsta grundlagg-
ande granskning gor vi en beddmning av
ett bolags proaktivitet och drivkraft mot
de globala malen, vilket blir extra tydligt
nar vi har integrerat miljo-, klimat- och

bolagsstyrningsaspekter samt sociala
aspekter i vara analyser och investerings-
beslut. Vidare sdker vi investeringar som
ger bade en finansiell avkastning och
bidrar konkret till positiva sociala eller
miljomassiga effekter. Dessa sa kallade
l6sningsinvesteringar utgdr idag en mindre
men stadigt vaxande andel i var portfolj,
och ambitionen &r att dka l&sningsinve-
steringar i den takt sddana investerings-
mdjligheter tillkommer.
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Paverkan genom aktivt dgarskap
Ett aktivt Agarskap &r en viktig forutsatt-
ning for att skapa vdrde i vara portfoljer
samt for vara dgare och kunder. Om bolag
som vi har investerat i ver tid avviker fran
var policy om ansvarsfulla investeringar ar
grundinstéllningen i forsta hand att verka
for forandring genom en aktiv dialog.
Skandia for l6pande paverkansdialoger
med bolag genom olika kanaler sdsom
vara portfoljférvaltare och analytiker eller
via externa radgivare. Overgripande kin-
netecknas Skandias paverkansarbete av
transparens, proaktivitet och fokus pa
samarbete.

Vart dgarskap utdvas ocksa genom att
vi deltar i bolagstdammor i de bolag dar
vi dr direktédgare och har ett betydande
innehav. | dessa bolag tar vi dven en aktiv
del i rekryteringsprocesser av nya styrel-
semedlemmar. Det géller bade svenska
och utldndska bolag. I de fall vi inte &r
direktégare i de underliggande bolagen,
sasom ndr vi gor investeringar i fonder och
derivat, fors en l6pande dialog med ansva-
rig forvaltare kring dennes arbete och de
rattigheter som &r knutna till innehavet.

Vi samarbetar daven med andra investe-
rare inom olika omraden och paverkans-

Bolagsstammor och valberedningar

Antal Livbolag Fondbolag
Deltagandei
bolagsstdmmor 146 172
Deltagandei
valberedningar 7 1

Vi sammanstéller
arligen en rapport
Over var bolagspa-
verkan. Las dven mer
om vart arbete i hall-
barhetsrapporten pa
sidan 79.

Bolagspaverkan 2022
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projekt. | dessa fall adresseras ett flertal
bolag samtidigt. Om vi bedomer att det
gynnar Skandias dgare och kunder tar

vi dven kontakt med andra aktiedgare
for att uttrycka var syn i olika enskilda
fragestallningar.

Exkludering av bolag och ldnder

Inom ramen for Skandias fond- och forvalt-
ningsverksamhet viljer vi bort investe-
ringar i bolag som avviker fran internatio-
nella normer utan att visa forandringsvilja.
Vi viljer bort investeringar i bolag som
producerar tobak samt i verksamheter som
omfattar produktion eller distribution av
cannabis for rekreationsbruk. Vi gor inga
investeringar i bolag som utvinner kol for
energiandamal och undviker helt att inves-
tera i tillverkare av kontroversiella vapen.
Som en foljd av de beslut vi har tagit i

var klimatfardplan valjer vi bort energi-
bolag som vi anser dr daligt anpassade,
genom sin verksamhet och sitt agerande,
till Parisavtalets mal. Se nedan samt lds
mer om var klimatfardplan pa sidan 23. Vi
investerar inte heller i statsobligationer
utfdrdade av stater som underlater att
ansluta sig till grundldggande demokra-
tiska principer, som systematiskt och all-

Rakenskaper

varligt kranker manskliga rattigheter eller
dér korruptionen dr utbredd pa en central
niva. | de fall vi &r en indirekt dgare kan
exkluderingar i enlighet med ovan inte all-
tid garanteras. Vi arbetar, och gor l6pande
forandringar, for att implementera battre
l6sningar for detta.

En férteckning &ver de bolag och stater
som har exkluderats av vart fondbolag och
livbolag finns pa skandia.se/héallbarhet.

Vi véljer bort
investeringar
och forvaltare

Vi redovisar
resultat

il

Vi paverkar
investeringar
och forvaltare

Vi véljer in
investeringar
och forvaltare

Exkluderingslista Skandias fondbolag och livbolag

2022 2021 2020
Antal exkluderade bolag totalt 139 156 155
Miljo 5 8 8
Ménskliga rattigheter 14 14 13
Kontroversiella vapen 32 31 26
Tobak 22 23 23
Kol 61 74 79
Cannabis 5 6 6
Klimatfdrdplan, bortvalda bolag 27 26 25



https://www.skandia.se/globalassets/pdf/spara/skandia-fonder/ansvarsfulla-investeringar/uteslutna-bolag-och-stater.pdf

Verksamhet — Skandia Liv - traditionell férvaltning

Skandia Liv - ett tryggt sparande
med god avkastning

Skandia Liv (traditionell forvaltning) utgdr karnan i vart kunderbjudande.

Sparformen innebdr att vi placerar och forvaltar kundernas pengar samtidigt
som vi garanterar en minsta framtida utbetalning.

Skandia Liv &r en enkel och bekvam sparform
som ger mdjlighet till god avkastning till en lag
kostnad, utan att kunden sjalv behdver lagga

tid pa att aktivt placera pengarna eller hantera
ovantade hdndelser p4 marknaden. Kunder som
har valt sparformen Skandia Liv i sina forsak-
ringar far ocksa ta del av vart dverskott i form av
en aterbdringsranta. Da sparformen ar ett lang-
siktigt uppdrag kan vi dven placera delar av kapi-
talet till en hogre risk for att uppna god avkast-
ning och samtidigt agera ansvarsfullt for att bidra
till de globala malen for hallbar utveckling.

En ambiti6s klimatfardplan

Hallbarhet dr en prioriterad del av var verksam-
het. Beaktande av en investerings paverkan pa
miljo, manskliga rdttigheter, arbetsvillkor och
affarsetik ar grundldggande for Skandias stravan
att bidra till en hallbar utveckling och de globala
malen. Genom att finansiera verksamheter som
bidrar till klimatomstallningen bidrar vi till en
hallbar utveckling, samtidigt som vara inves-
teringar ger en god riskjusterad avkastning. Vi
analyserar kontinuerligt klimatrelaterade risker

Oka gréna investeringar med 100%
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och mojligheter i savél allokeringsbeslut som i
beslut om enskilda investeringar, samtidigt som
vi minskar risken genom en god diversifiering i
Skandia Liv.

Ar 2020 antog vi en ambitits klimatfardplan
dér vara investeringar ska spegla och stddja
de globala klimatmalen i Parisavtalet. Mal-
sdttningen dr att till 2025 fordubbla vara gréna
investeringar samtidigt som vi reducerar inne-
haven i fossila branslen med 75 procent. Var
ansats bygger pa en avvdgning mellan tva per-
spektiv: bolagens formaga att stédlla om, respek-
tive deras vilja att klimatanpassa sin verksamhet.

Vara grona investeringar innefattar bolag och
verksamheter som stddjer dvergangen till ett
koldioxidsnalt samhalle. Vi identifierar framfor
allt sdidana mdojligheter inom ramen for vara inve-
steringar i onoterade bolag, infrastruktur, obliga-
tioner och genom vart heldgda fastighetsbolag.

I Skandia Liv forvaltar vi peng-
arna at kunderna och garanterar
en minsta framtida utbetalning.
Kunder som har valt Skandia Liv i
sina forsakringar far ocksa ta del
av vart dverskott. Sparformen
passar den som till en lag kost-
nad vill ha méjlighet till en god
avkastning men samtidigt efter-
strévar trygghet och vill bidra
till en hallbar framtid genom

ansvarsfulla placeringar.

Vivill fordubbla var exponering mot bolag som bidrar positivt till klimat- och milj-
mal. Vid arsskiftet hade Skandias livportfélj ndra 4 miljarder kronor investerade

i klimatrelaterade infrastrukturprojekt, mot drygt 2 miljarder kronor 2021, och
investeringar i tredjepartscertifierade grona obligationer ligger fortsatt pa cirka

10 procent av rénteportféljen.Skandia Fastigheter arbetar mot malet om 100
procent certifierade fastigheter. Samtidigt har Skandia under aret skérpt kriterierna
for vad som definieras som grona investeringar, vilket har medfér att den totala
andelen gréna investeringar har minskat nagot. Med de kriterier som tillimpades
tidigare skulle andelen grona investeringar istéllet ha 6kat for 2022, och malet for
2025 redan vara uppnatt. Aven framéver kan Skandia komma att géra férandringar i
kriterierna for att spegla utvecklingen pa omradet

Var ambition &r att bidra till en klimatomstéllning i linje med Parisavtalet. Vihar
sedan 2016 valt bort bolag som utvinner kol och har nu en liten andel investeringar

i fossila brénslen. Malet &r att ytterligare minska innehaven i fossila bréanslen med
75 procent till 2025 jamfért med 2018. Ar 2020 exkluderade vi 25 energibolag. 2021
avvecklade vi ravaror som tillgangsslag inom bl a olja och gas. Aven om vi har en
fortsatt restriktiv hallning inom alla tillgangsslag och avstar fran aktiv allokering till
denna sektor, sa 6kade exponeringen mot fossila brénslen under 2022. Det beror pa
att befintliga aktieinnehav inom energisektorn har ékat i vdarde, som en effekt av
Ukrainakrisen och den globala prisdkningen pa olja och gas.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Berdkningarna bygger pa en
egenutvecklad metod for att
genomlysa den diversifierade
portféljen. Da datakvalitén
varierar mellan olika till-
gangsslag har vissa antag-
anden och estimat anvants.
Kriterier for vad som avses
med fossila respektive gréna
investeringar aterfinns i
rapporten Kapitalférvaltning
for hallbart vardeskapande.

L&s mer pa skandia.se/
hallbarhet.
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https://www.skandia.se/globalassets/pdf/om-skandia/hallbarhet/kapitalforvaltning-for-hallbart-vardeskapande.pdf
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Riskspridning och diversifiering

Mer dn 1,5 miljoner kunder har valt spar-
formen Skandia Liv. Det innebar att vi fér-
valtar ett stort kapital, vilket medfor ett
stort ansvar.

Var finansiella styrka kombinerat med
en lang placeringshorisont gor att vi kan
placera delar av kapitalet till en hdgre
risk och skapa goda forutsdttningar for en
god avkastning. Sparformen ger enskilda
sparare mdjlighet att indirekt investera i
alternativa tillgangsslag vilket skapar en
diversifiering och spridning av riskerna, en
mojlighet som annars kan vara bade svar
och kostsam for en enskild sparare.

De senaste tio aren har vi bland annat
framgangsrikt utnyttjat mojligheten att
investera langsiktigt i alternativa tillgangar
sasom onoterade bolag, infrastruktur och
fastigheter. Idag utgdr dessa investeringar
ungefdr en tredjedel av tillgangsportfdljen.

Det gor att sparformen i manga fall
kan ge en hdgre avkastning dn andra spar-
former men samtidigt garantera trygghet
i sdmre tider.

Onoterade bolag

Skandia forvaltar en av Nordens storsta
portféljer av onoterade bolag. Detta mot-
svarar ett kapital om knappt 93 miljarder
kronor och utgor 16,5 procent av till-
gangsportfoljen.

Portféljen bestar av bade véletablerade
foretag och bolag under tidig utveckling.
Investeringarna sker framst inom fonder
som forvaltas av specialister med lang

erfarenhet av att skapa varden inom dessa
typer av bolag.

De investeringar vi har genomfort de
senaste tio aren har bidragit med en hogre
avkastning dn det globala referensindexet
MSCI World-Index inklusive utdelning.

Fastigheter

Genom Skandia Fastigheter gor vi lang-
siktiga investeringar i ett brett bestand

av fastigheter, vilket ger en stabil och
hallbar tillvaxt fér vara dgare och kunder.
Fastighetsinnehavet utgdrs fraimst av kon-
tor, kdpcentrum, bostader och samhalls-
fastigheter. Vart fastighetsbolag dger idag
Over 120 fastigheter i framst storstads-
regionerna. Andelen fastigheter uppgar
till 9,8 procent av var tillgangsportfolj.
Avkastningen for fastigheter under den
senaste tioarsperioden har varit strax
under 10 procent arligen. Lds mer om
Skandia Fastigheter pa sidan 26.

Infrastruktur

Vi har sedan 2007 byggt upp en véldiversi-
fierad portf6lj inom infrastruktur som nu
uppgar till cirka 20 miljarder kronor och
utgdr drygt fyra procent av tillgangsport-
féljen. Portfoljen bestar av olika infrastruk-
turtillgangar bade i tidigt byggskede, med
samhdllsbyggande funktion, och redan
etablerade operativa verksamheter med
stabila, langsiktiga kassafléden. Ett exem-
pel & NeuConnect, som avser utbyggnad
av systemkritisk kraftoverforing mellan

Tillgangsfordelning i Skandia Liv
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Tyskland och Storbritannien genom en
undervattenskabel som kopplar samman
dessa landers elsystem. Lds mer pa sidan
97. Investeringar gors frimst genom fonder
som forvaltas av specialister med lang
erfarenhet inom sina respektive omraden,
men ocksa genom projektspecifika paral-
lellinvesteringar tillsammans med vara
forvaltare. Avkastningen de senaste tio
aren har varit cirka 16 procent arligen.

Utveckling under aret

2022 har varit ett turbulent ar bade i om-
varlden och pa finansmarknaderna. Tack
vare en langsiktig investeringsstrategi
med diversifiering och en god risksprid-
ning har Skandia levererat en aterbarings-
ranta till kunderna pa 6,3 procent. Lds
mer pa sidan 25.

Totalavkastningen i Skandias livportfolj
uppgick till -5,1 procent for 2022.

Sett till de senaste fem aren har vi haft
en genomsnittlig avkastning pa 5,8 pro-
cent. Pa finansmarknaden foll det mesta
i varde under 2022 och publika aktier foll
med cirka 12 procent. Infrastruktur och
vara onoterade innehav (private equity)
utvecklades dock val. Infrastruktur blev
arets basta tillgangsslag med en avkast-
ning pa drygt 20 procent.

e Affarsstrategiska tillgangar 3,6 (3,5)%
Aktier i tillvdxtmarknader 3,3 (4,6)%

' ® Europeiska aktier 3,6 (4,6)%

Fastigheter 9,8 (8,9)%

Infrastruktur 4,4 (3,5)%

Krediter 3,0 (2,5)%

Nordamerikanska aktier 1,8 (2,7)%
Onoterade bolag 16,5 (14,6)%

e Pacific aktier 2,4 (3,1)%

® Svenska realobligationer 4,7 (5,4)%
Svenska nominella obligationer 37,1 (33,9)%
Svenska aktier 9,8 (12,7)%

Avser tillgangsfordelning per sista december
2022. Siffror inom parentes avser 2021.



Vindkraftssatsning
ger resultat

Skandias och Vattenfalls investering i vind-
kraft har inneburit att vindkraftparkerna
har fatt férbattrad och ny funktionalitet for
elproduktionen i sodra Sverige.

2014 investerade Skandia och Vattenfall
ndra tva miljarder kronor for att bygga
fyra landbaserade vindkraftsparker i
Sverige med en total effekt pa 141 MW.
Utgangspunkten var det langsiktiga inves-
teringsperspektivet och viljan att bidra till
ett hallbart och uthalligt energisystem.
Idag levererar vindkraftverken energi mot-
svarande behovet hos 76 000 normalstora
villor. Satsningen ar en viktig del i var kli-
matfardplan dar vi har som mal att mota
och bidra till klimatomstallningen, bland
annat genom att finansiera verksamheter
som bidrar till en hallbar utveckling.

Skandia Liv - en trygg sparform
Sparformen bygger pa att alla sparares
kapital placeras i samma portfolj med syfte
att alla ska tjana pa forvaltningen. Malet &dr
att skapa ett gemensamt varde genom hog
kapitalavkastning, kollektiv delning av
risker, laga driftskostnader och mojlighet
till en livslang utbetalning. Den avkastning
som skapas fordelas genom en ater-
baringsranta dar vi stravar efter en jamn
utveckling dver tid. var malsattning ar att
skapa trygghet och inte behdva sanka
pensioner under utbetalning, vilket &r en

Utjamnande aterbaring
Aterbéringsréntan jamnar ut férdelningen
av avkastningen over tid, och svangningar
pa marknaden blir darfor mindre kdnnbara
for vara kunder. Pa sa sétt kunde vi under
2022 ge en aterbdringsranta pa totalt 6,3
procent, trots en totalavkastning pa -5,1
procent for aret. De senaste 15 aren har
den genomsnittliga aterbaringsrantan varit
6,2 procent.

Verksamhet — Skandia Liv - traditionell férvaltning

grund for hur vi fordelar ett dverskott.
Kunder som har valt Skandia Liv som
sparform i sina forsdkringar dr dgare i
Skandias livbolag.

Stabil utveckling med aterbaringsranta
Den kollektiva konsolideringsgraden mater
forhallandet mellan vérdet av bolagets till-
gangar och det samlade vardet av kunder-
nas forsakringskapital. Var kapitalavkast-
ning dr den faktor som har storst paverkan
pa konsolideringen medan det viktigaste
verktyget for att reglera storleken pa den

kollektiva konsolideringsgraden dr ater-
baringsrantan. Om den kollektiva konso-
lideringsgraden skulle hamna utanfor det
intervall som anges i konsolideringspoli-
cyn kommer aterbdringsrantan att kortva-
rigt ligga nara periodens totalavkastning.
Det innebadr att aterbaringsrantan kan vara
bade positiv och negativ. Las mer om hur
overskotts- och underskottshanteringen
fungerar pa sidan 76.

2007 20M

M Totalavkastning mmm Aterbaringsrinta 12R

2015 2019

2022
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Om Skandia Omvarld och strategi Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberittelse

Fastigheter - en viktig tillgang

i Skandia Liv

Rakenskaper

Fastigheterna i den traditionella livportféljen ags och forvaltas av Skandia Fastigheter.
Fastighetsbestandet ar koncentrerat till de tre storstadsregionerna och verksamheten
bedrivs inom segmenten kontor, képcentrum, bostader och samhallsfastigheter.

Skandia Fastigheters uppdrag ar att generera
en god riskavvagd avkastning 6ver tid genom en
aktiv och hallbar fastighetsforvaltning. Vid ars-
skiftet forvaltade bolaget 128 fastigheter till ett
sammanlagt varde av cirka 67 miljarder kronor
och med en uthyrbar area om cirka 1247 000
kvadratmeter.

Fokus pa hallbarhet

I likhet med 6vriga delar av Skandia arbetar
Skandia Fastigheter aktivt for att bidra till en
hallbar utveckling av sin verksamhet och
bransch med utgangspunkt i tre fokusomraden:
hélsa, levande stadsmiljéer samt klimat och
resurseffektivitet.

Hilsa

Skandia Fastigheter verkar for att framja egna
medarbetares och hyresgasters hdlsa genom
utformningen av fastigheter samt olika halso-
inriktade personal- och kundvardsaktiviteter.

| borjan av aret uppnadde till exempel Skandia
Fastigheters huvudkontor halsocertifiering enligt
Well Building Standards hdgsta niva Platinum.
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Levande stadsmiljoer

Skandia Fastigheter arbetar aktivt for att starka
sociala kvaliteter i stadsmiljder. Vid all nypro-
duktion och storre fastighetsutvecklingsprojekt
stélls dven krav pa dagvattenhantering och
vaxtlighet for att bland annat framja biologisk
mangfald.

Klimat och resurseffektivitet
Energi och material utgdr Skandia Fastigheters
mest betydande klimatpaverkan. Skandia
Fastigheter bedriver darfor ett aktivt arbete for
att minska sitt miljomassiga fotavtryck, liksom
sin resursanvandning och utslapp av vaxthus-
gaser. Verksamhetens utsldapp av vaxthusgaser
berdknas enligt Greenhouse Gas Protocol.
Genom sitt miljocertifieringssystem syste-
matiserar Skandia Fastigheter arbetet med
miljofragor och hdlsa. Malet ar att alla fastig-
heter i bestandet ska vara certifierade enligt
Miljobyggnad eller BREEAM-SE under 2023.

Lds mer om Skandia Fastigheter pa
skandiafastigheter.se.

Avkastning fastigheter
%

15

2018 2019 2020 2021 2022

A

63 Bostader

24 Kontor

20 K6pcentrum

HH T
21 Samhiills-
fastigheter


https://www.skandiafastigheter.se/

Verksamhet — Skandia Liv — traditionell forvaltning

Arets hojdpunkter

Lyckad diabetessatsning

Under hosten 2022 presenterades de for-
sta resultaten av Skandias finansiering

av en hélsoobligation med fokus pa att
férebygga typ 2-diabetes i samarbete med
Region Stockholm och SEB. Resultaten
visade att 43 procent av de 210 forsta del-
tagarna i projektet inte langre var i risk-
zonen for typ 2-diabetes. Projektet dr det
forsta i sitt slag i varlden dér en koppling
mellan aterbetalning och rénta till investe-
rare gors utifran hur val en total vardinsats
faller ut, och ocksa bidrar till besparingar
inom diabetesvarden. Skandia har som
enskild finansidr satsat 30 miljoner kronor
for att erbjuda personer i riskzonen for

typ 2-diabetes ett digitalt hdlsoprogram.
Lds mer om var diabetessatsning

pa skandia.se.

Forvaltat kapital, MDKR

MDKR
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Grona investeringar

Vid utgangen av 2022 uppgar Skandias
grona investeringar till 45 miljarder kronor,
placerade i initiativ, projekt och bolag,
for att stodja klimatomstallningen och
mota Parisavtalets mal.

Skandia ansl&t sig som forsta svenska
aktor till det danska offentlig-privata
initiativet Climate Investment Coalition
(CIC) 2021. Det ar ett internationellt ini-
tiativ som har skapats i syfte att accele-
rera investeringarna i fornybar energi och
andra klimatatgérder. vart atagande inom
ramen for CIC dr 40 miljarder kronor i
grona investeringar fram till &r 2030.

'5 ,1 %

Avrets totalavkastning

5,8°/o

Totalavkastning
femarsgenomsnitt

Investering i infrastruktur

Under 2022 har Skandia investerat i pro-
jektet NeuConnect, som avser utbyggnad
av systemkritisk kraftdverforing mellan
Tyskland och Storbritannien genom en
undervattenskabel som kopplar samman
dessa landers elsystem.

Kabeln stracker sig fran Wilhelmshafen
till Isle of Grain. Det &r en 720 kilometer
1,4GW, 2x525 kV likstromskabel som ska
mojliggdra integrering av Europas elsys-
tem for att 6ka flexibiliteten och stabili-
teten i respektive lands elnat. Projektet
utgdrs av en 25-arig koncession med intdk-
ter fran eloverforingsavgifter. Kabeln ar
avgoérande for att balansera elnéten i bade
Storbritannien och Tyskland for en lang tid
framdver, och mojliggor fortsatt utbygg-
nad av fornybar energiproduktion.

Nyckeltal

MSEK 2022 2021
Forvaltat kapital 564 493 599907
Totalavkastning® -5,1%  18,0%
Totalavkastning

femarsgenomsnitt? 5,8 % 8,3%
Genomsnittlig

aterbaringsranta 6,3%  13,9%
Forvaltningskostnads-

procent? 0,39%  0,36%
Forvaltningskostnads-

procent inklusive kapital-
férvaltningskostnader? 0,42%  0,39%

" For definition se not 49.
2 For definition se sidan 110.
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Om Skandia Omvérld och strategi

Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse Rédkenskaper

Ett noga utvalt fonderbjudande

Skandia stravar efter att gora det enkelt och prisvart for kunderna att pa ett
hallbart satt placera sina pengar med en god potential till avkastning.

Fonderbjudande
Skandia erbjuder fond- och
depafdrsdkring som en del av

tjanstepensionserbjudandet,
men erbjuder dven fonder for
sparande inom bank samt
forsakringsldsningar.
Erbjudandet bygger pa att det
ska vara enkelt att forsta,
prisvart och ge mojlighet till
langsiktigt hallbara investe-
ringar med god potential till
avkastning. Ambitionen &r att
kunderna inte ska behdva valja
mellan goda avkastningsmdjlig-
heter, hallbarhet eller laga
avgifter, utan kunna fa alla
delar.

Inom Skandias olika forsakringsldsningar och
genom var bank erbjuder vi 187 fonder, varav 105
kan véljas inom Skandia Link. Fondutbudet &r
noggrant utvalt och kvalitetssékrat, och alla fon-
der foljer vara baskrav. Fonderna i Skandia Link
granskas ocksa utifran ett hallbarhetsperspektiv.
Skandias malsattning dr att vara ett féredéme
inom hallbarhet och vi gér darfor standiga for-
flyttningar inom vara fonder utifran miljorelate-
rade och/eller sociala egenskaper vid val av fon-
dernas investeringar. Vi erbjuder 31 fonder som
har ett hallbarhetsfokus. Det innebdr att fonden
framjar eller har hallbarhet som mal, samt att
hallbarhet beddms vara avgdrande nér fonden
vdljer in och valjer bort investeringar. Fonderna
har antingen ett brett fokus pa flera miljorelate-
rade och/eller sociala egenskaper alternativt ett
sarskilt hallbarhetsrelaterat tema.

Fond- och depaftrsakringar erbjuds som en
del av vart tjanstepensionserbjudande men dven
som sparande via bankverksamheten, bland
annat i investeringssparkonto (ISK). ISK &r precis
som depafdrsdkring en flexibel sparform som
passar flera olika typer av sparande.

Skandia erbjuder fonder med goda avkast-
ningsmajligheter, hallbarhet och laga avgifter,
anpassade efter kunders olika behov; bade egna
fonder samt noga utvalda externa fonder hos

marknadsledande fondbolag dver hela vérlden.
Vi har ett brett sortiment av aktivt férvaltade fon-
der, indexnara fonder samt rénte- och blandfon-
der med olika risknivaer, bade aktivt forvaltade
och indexndra hallbara (mixfonder). Vi erbjuder
dven sparande i ideella fonder ddr en del av
fondens varde gar till Stiftelsen Idéer for livet,
Cancerfonden eller Varldsnaturfonden WWF.

Enkelt att spara hallbart

Vart mal ar att erbjuda ett brett och prisvart
utbud av fonder med hallbarhetsfokus sa att alla
kunder, oavsett placeringsbehov, kan vilja ett
hallbart sparande med méjlighet till god avkast-
ning. For att gbra det enkelt att géra hallbara val
tillhandahaller vi olika typer av information och
verktyg for att vdlja ut eller vdlja bort utifran
egna hallbarhetspreferenser. Fonderna och
forvaltarna foljs arligen upp. Vi har ocksa ett
filtreringsverktyg i var fondlista pa skandia.se,
for att till exempel kunna vélja bort bolag med
en verksamhet som kan uppfattas som kontro-
versiell. For att ytterligare forenkla for vara
kunder att gora hallbara val redovisar vi hallbar-
hetsniva och klimatriskvérde for alla fonder,
egna saval som externa. Informationen tas fram
av det oberoende analysforetaget Morningstar.

Fordelning av totalt fondkapital

187 )\

fonder i totala
fondutbudet

105

fonder i
Skandia Link

95 %

av fondkapitalet i
artikel 8- och 9-fonder

® Fonder som framjar miljorelaterade eller sociala
egenskaper (artikel 8)

® Fonder som har hallbara investeringar som mal
(artikel 9)
Ovriga fonder
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Med Skandia Link kan vara kunder spara langsiktigt i ett
kvalitetsgranskat utbud av fonder kombinerat med ett forsakringsskydd.

Hallbarhetsaspekter i forvaltningen
vart eget fondbolag erbjuder rénte- och
blandfonder samt aktiva och indexnéra
aktiefonder. Alla vara egna fonder samt
ovriga fonder i Skandia Link tar hdnsyn till
och utgar fran hallbarhetsaspekter i
forvaltningen. Vi har undertecknat
FN-initiativet Montreal Carbon Pledge,
som forbinder oss att arligen mata och
redovisa koldioxidavtrycket i vara
aktiefonder. Att agera ansvarsfullt som
foretradare for andelsdgarna ar en viktig
delav uppdraget. Skandia Fonder har
under det senaste aret fortsatt att arbeta

med att sdkerstilla ett relevant utbud av
fonder med sarskilda hallbarhetskriterier,
och vi har pa sa sétt kat andelen hallbara
fonder. 15 av vara 24 fonder har idag ett
hallbarhetsfokus.

Institutionella investerare och
alternativa tillgangar

Sedan 2074 har institutionella investe-
rare haft mojlighet att tillsammans med
Skandias livbolag gora investeringar

i alternativa tillgangsslag. Det géller
utvalda tillgangsslag déar vi under en lang
tid har byggt upp betydande portfoljer

Verksamhet — Fonderbjudande

och utvecklat en hdg kompetens i vara
forvaltningsteam. Idag forvaltar vi cirka 17
miljarder kronor at institutionella investe-
rare. Som investerare i vara institutionella
fonder far kunden samma frvaltning som
vart livbolag samt exponering mot alter-
nativa tillgangar. | dagslaget bestar de
alternativa investeringarna framst av fast-
igheter, banklan och onoterade aktier.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Om Skandia Omvérld och strategi

Urval av fonder och radgivning
Skandia har en systematisk process pa
plats for utvardering och urval av fonder.
Innan vi véljer in en fond i vart sortiment
gor vi alltid en noggrann marknadsanalys.
Vi utvédrderar om fonden ger méjlighet till
god avkastning till en prisvard avgiftsniva
och om det genomfors ett strukturerat
hallbarhetsarbete i fonden. Nér en fond
har valts in i vart sortiment utvdrderas den
l6pande av vara fondanalytiker for

Vart fonderbjudande
Totalt antal fonder 187
Skandia Link 105
Skandias egna fonder 24
Distributorsfonder 42

Antal fonder med
hallbarhetsfokus 31

Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

att sakerstdlla att den kontinuerligt nar upp
till vara krav.

En viktig del i vart erbjudande ar ocksa
den radgivning vi erbjuder. Vi arbetar
kontinuerligt for att uppratthalla en hog
kompetens hos vara radgivare, for att géra
det enkelt for vara kunder att spara tryggt
och hallbart.

Hallbarhet en viktig
utvirderingsparameter

Nar vi tar beslut kring vart fondutbud i
Skandia Link &r en forvaltares férmaga att
ta hansyn till olika hallbarhetsaspekter i
sin forvaltning en viktig parameter. Utifran
var utvdrderingsprocess gor vi en noggrann
utvardering av fondens processer och
policyer for att beakta hallbarhet i inves-
teringsprocessen. Ett baskrav dr att forval-
taren har undertecknat FN:s principer for
ansvarsfulla investeringar, att det finns en
policy for miljo- och bolagsstyrningsaspek-
ter, samt sociala aspekter, saval som adek-
vata resurser for att genomfora och redo-
visa ett robust hallbarhetsarbete.

Vi utvarderar l6pande hallbarhetsarbe-
tet i de fonder vi erbjuder i Skandia Link.
Ett viktigt syfte dr att 6ka takten i hur fon-
derna framjar hallbarhet i sina investe-
ringsprocesser. Den utvdrdering vi gor lag-
ger grunden for [6pande diskussioner med
fondens forvaltare och &r en viktig del av
den regelbundna utvarderingen som gors
av varje fond. Vi efterstravar en tydlig vilja
att gora en positiv forflyttning om vi identi-
fierar brister eller ser potential till forbatt-

Var utvarderingsprocess - hallbarhet i alla steg

©® © 0

Placeringsfilosofi
Attraktiva mojligheter
till god avkastning och
hallbarhetsmal?
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Process

En relevant process for
férvaltnings- och
hallbarhetsarbetet?

Rakenskaper

ring. Fonder som inte lever upp till vara
hallbarhetsférvantningar eller visar god
vilja att arbeta for en forbattring avvecklas
fran Skandias fonderbjudande.

Utveckling under aret
Under 2022 har arbetet med att utveckla
fonderbjudandet fortsatt. Tillgdngar under
forvaltning uppgick till 165 750 miljoner
kronor 2022, vilket dr en minskning med 18
procent jamfort med 2021. Fallande
aktie- och rantemarknader dr huvudor-
saken till att fondkapitalet minskade for
2022. Premier for fond- och depafdrsakring
uppgick under aret till 10 233 miljoner
kronor, vilket dr en nedgang pa cirka 9
procent jamfort med 2021. Resultatet for
fond- och depaftrsakringsverksamheten
uppgick till 1530 miljoner kronor, jamfort
med 1626 miljoner kronor féregaende ar.
Totalt sparkapital i ISK 2022 uppgick
till cirka 12 miljarder kronor, vilket &r en
minskning med cirka 22 procent jamfort
med 2021.

Personer

Finns ratt resurser for
forvaltnings- och
hallbarhetsarbetet?

Prestation

Attraktiv profil pa risk
och avkastning samt
hallbarhetsniva?



Arets hojdpunkter

Verksamhet — Fonderbjudande

Over 30 fonder med
hallbarhetsfokus

Under 2022 har vi kraftigt 6kat antalet
egna och externa fonder med hallbarhets-
fokus. Detta har varit ett viktigt mal for
vart fonderbjudande sedan 2020, da

vi sjosatte en ambitids klimatfardplan

for att bidra till Parisavtalets klimatmal.
Vi vill erbjuda kunder med olika syn pa
hallbarhet ett brett utbud av fonder med
hallbarhetsfokus.

1 8. 0.8 .8 ¢

Hogsta betyg

Vara fonder Skandia Idéer for
Livet och Skandia Time Global
far hogsta betyg av det globala
fondratinginstitutet Morningstar

Ett erbjudande som haller
for olika marknadsklimat

Aret har varit mycket utmanande fér
manga aktie- och rantefonder med kraftigt
stigande réntor och med en férsvagad
ekonomisk tillvaxt. Var malsattning ar att
ha ett heltdckande fonderbjudande som
klarar olika typer av marknadsklimat,
nagot som varit extra viktigt under 2022.
Under aret har flera av vara fonder trots
radande marknad presterat mycket val
sasom trendféljande hedgefonder, globala
och europeiska vardebolagsfonder och
fonder med inriktning mot investeringar

i amerikanska dollar.

Tillgangar under forvaltning, MSEK
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M Fondsparande fondbolag

Lattare fondval genom
nya filtreringsfunktioner

Under aret har vi tagit fram férbattrade
filtreringsfunktioner i var fondlista som
gor det enklare for vara kunder att géra
hallbara fondval utifran egna preferenser.
Den nya funktionen gor det mgjligt att
sortera innehav utifran klimatlésningar,
hallbarhetsbetyg och branscher som

kan anses vara kontroversiella ur ett
hallbarhetsperspektiv eller utifran en
EU-klassificering.

Nyckeltal
MSEK 2022 2021
Premier 10233 11292

Tillgangar under forvaltning 210 369 251 810
Fond- och depafdrsakring 165 750 202 210
Genomsnittlig varde-
férandring fond- och
depéaforsakring
Fondsparande bank
Fondsparande fondbolag

-16,7% 19,1%
15745 20028
28 874 29572
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Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

Halso- och trygghetstjanster

Friska medarbetare ar en forutsattning for att driva hallbara och lonsamma foretag.
Arbetsgivare har idag ett stort ansvar for sina medarbetares hélsa. Skandia erbjuder
tjdnster for trygghet och halsa som stottar vara foretagskunder med att skapa ett
hallbart arbetsliv for deras medarbetare.

Skandias malsattning &r att
arbeta for en battre hélsa och
lagre sjukfranvaro bland

medarbetare hos vara kund-
foretag. Detta skapar friskare
medarbetare, mer hallbara
foretag och gynnar dessutom
samhillet i stort. Inom vart
erbjudande Halsokedjan finns
hélsofdrsakring, vardforsakring,
sjukforsakring, en hilsoapp samt
arbetsmiljo- och halsotjanster
for ett aktivt och vardagsnéra
stéd. Genom erbjudandet
sakerstaller vi att den forsdkrade
far ratt hjalp oavsett hdlso-
tillstand under hela arbetslivet
och en tryggare framtid vid
pensionen.

9/10

Rekommenderar Skandias

halsoforsakring till andra

Satsning pa forebyggande insatser

Skandias Overgripande malsdttning ar att bidra
till proaktiv hdlsa och lagre sjukfranvaro som

ger ett friskare samhdlle i stort. Vi satsar darfor
langsiktigt pa forebyggande insatser tillsammans
med vara kunder och har mer &n halverat antalet
sjukskrivningar hos dessa de senaste 15 aren.

Ett heltdckande hilsoerbjudande

Skandia har ett heltdckande erbjudande med
sjuk-, vard-, olycksfalls-, liv- och halsoforsak-
ringar kombinerat med halsoférebyggande tjans-
ter, samt mojligheter till rehabilitering. Genom
vart erbjudande Halsokedjan stravar vi efter att
sdkerstilla att vara kunders medarbetare far ratt
hjalp och insatser oavsett hélsotillstand under
hela sitt arbetsliv. | Hilsokedjan ingar halsofor-
sakring, vardforsakring, sjukfdrsakring, en halso-
app samt noggrant utvalda arbetsmiljo- och
hélsotjédnster for att fa friskare medarbetare och
vara ett bra stod for arbetsgivaren. | de under-
sokningar vi genomfor ger chefer var halsofor-
sakring ett mycket hogt betyg - 9 av 10 skulle
rekommendera den till andra. Stress och sémn
hos de som anvénder hilsoférsakringen har for-
béttrats med dver 60 procent.

Forebyggande hjilp och vard
Genom var Halsosluss sdkerstiller vi att medar-
betare som omfattas av en vard- eller halsofér-
sakring far snabb tillgang till forebyggande
hjalp/vard samt sjukvardsradgivning av sjuksko-
terskor, dygnet runt. Vi fortsatter att satsa pa
digitala losningar och erbjuder méjligheten att
gbra anmdlan och vardplanering digitalt. Om det
finns behov av vard eller hjélp kan den férsak-
rade, inom till exempel psykologi och fysioterapi,
vdlja ett digitalt besok i stéllet for ett fysiskt.
Halsoslussen dr dven tillganglig for chefer som
kan fa stod i fragor som rér medarbetares hilsa
eller for att kartlagga féretagets behov och fa
forslag pa losningar. Halsoslussen kan kontak-
tas oavsett om problemen beror pa jobbet eller
ar privata, och malsattningen ar att bidra med
effektiva stodinsatser sa tidigt som mojligt, det
vill sdga innan en sjukskrivning. Undersékningar
visar att var Halsosluss dr en mycket framgangs-
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rik tjdnst - 8 av 10 personer anvander Skandias
hélsofdrsakring i forebyggande syfte, for att
undvika sjukskrivning. Kunderna ger servicen i
Halsoslussen 4,5 av 5 i betyg.

Med omtanke om nira och kira

| Sverige dr det vanligt att ta hand om sina nar-
staende vid sidan av sitt arbete. Skandia har
under aret tagit fram en rapport som rdknar

pa omfattningen av anhdrigvard. Den visar att
1,2 miljoner svenskar tar hand om narstaende,
exempelvis fordldrar, som behdver stéd nédr de
blir dldre. F6r manga paverkar det arbetsfor-
magan, och man behdver ga ner i arbetstid.
Det paverkar ocksa den egna hélsan genom
Okad stress, bristande sémn och mindre tid till
andra relationer. Under aret lanserades Skandia
Omtanke, vilken inkluderar tjanster sdsom vard
och omsorg i vardagen, bade for de som ar i
arbetslivet och for dem som har gatt i pension.

Stod till medicinsk forskning

En viktig del av vart hilsofrdmjande arbete &r att
ge stod till medicinsk forskning. Vi initierar och
finansierar darfor forskningsprojekt i samverkan
med flera ledande ldroséten. Vi prioriterar forsk-
ning kring sjukdomar som &r vanliga i vart for-
sakringskollektiv och manga av de projekt som vi
stodjer fokuserar pa forebyggande insatser och
rehabilitering. Lds mer pa sidorna 45-46.

Utveckling under aret

Resultatet for vard- och gruppfrsékring mins-
kade under aret till 22 miljoner kronor jam-

fort med 163 miljoner kronor foregaende ar.
Minskningen beror frimst pa 6kade kostnader
for skador som har intraffat tidigare ar, men dar
behandlingar har skjutits upp till 2022 pa grund
av att dessa blev instéllda under pandemin.
Resultatet for liv- och sjukforsakring uppgick till
-1360 miljoner kronor jamfort med 1112 miljo-
ner kronor foregdende ar. Det lagre resultatet
ar framst hanforligt till en lagre kapitalavkast-
ning paverkat av den negativa b&rsutvecklingen
under aret.



Verksamhet — Hilso- och trygghetstjidnster

Arets hojdpunkter

Nya tillaggstjanster

Skandia Omtanke har lanserats under aret,
en tjanst dar kvalitetssdkrade vardags-
tjdnster erbjuds till formanliga priser for
kunder som har tjanstepension och vard-
forsakring hos oss. Tjansterna kan avse allt
fran stadning och IT-support till stéd i kon-
takt med vard och omsorg. Vi lanserade
ocksa Tillval Cancervard for foretagskun-
der som redan har en vardforsakring.
Erbjudandet skapar ytterligare trygghet
och stdd till medarbetare som far cancer.

Privatvards- och hilsoforsakringar,
antal tusen
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Lansering av ny halsoapp

Under aret har vi lanserat hidlsoappen
Wellr. Wellr ingér kostnadsfritt for foretag
som har Skandias Halsokedja (sjukforsak-
ring, hdlsoforsakring eller vardfdrsakring)
till sina medarbetare. Appen uppmunt-
rar anvadndare till en sundare livsstil och
mojliggdr individuella hilsoplaner som
kan stotta vara foretagskunder i arbetet
med att frimja arbetsmiljo och medar-
betarhilsa.

Nyckeltal

MSEK 2022 2021
Premier vard- och

gruppforsakring 1335 1271
Premier liv- och

sjukforsakringar 2175 2127

Totalkostnadsprocent”
Privatvards- och gruppfor-

sakringsverksamheten 101% 87%

Liv- och sjukforsakrings-
verksamheten 66% 92%

" For definition se sidan 109.

Forbattrade erbjudanden

Vardforsakring Om & Om Extra innebar en
mojlighet att teckna en vardforsakring till
ett formanligt pris ndr man gar i pension.
Chefspension med Halsa ar ytterligare ett
forbattrat erbjudande, som ger koncernled-
ningar, ledningsgrupper och andra chefs-
grupper mojlighet att optimera sitt pen-
sionssparande med extra fokus pa hilsa.
Under &ret har vi ocksa lanserat en
forenklad halsoprovning som ibland
kan racka nér arbetsgivaren ansdker om
tjdnstepension till sina medarbetare.

8,43 %

Okat antal vard- och hilso-
forsakringskontrakt (jamfort
med samma period
foregaende ar)

1 037 MSEK

Rabatterad premie till
kunder inom liv- och
sjukforsakring
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Bank med fokus pa transparens
och kundnytta

Skandias bankverksamhet riktar sig till privatmarknaden och erbjuder enkla, digitala,
transparenta och hallbara banktjanster som skapar nytta for kunderna, samhallet och
klimatet. Fokus &r pa bolan.

Skandiabankens erbjudande rik-
tar sig till privatmarknaden och ar
ett fullsortiment av tjdnster och
produkter for kunders vardags-
ekonomi, med fokus pa erbju-
dande om bolan. Erbjudandet
kannetecknas av transparens och
kundnytta samt att tjansterna

i forsta hand har utvecklats fér
digital hantering. Var malsattning
dr att gora det enkelt och trans-
parent for vara kunder att skéta
sin vardagsekonomi och sitt spa-
rande hos oss.

Skapar nytta for samhille, milj6 och klimat
Skandiabanken erbjuder en rad digitala bank-
tjdnster i form av konton, kort, sparande och
bolan. Vi efterstravar enkla och transparenta
l6sningar ddr kunden har mdjlighet att skéta
bade vardagsekonomi och sparande digitalt.
Tjdnsterna finns tillgadngliga pa skandia.se och i
var app. Kunderna nar oss dven enkelt via tele-
fon eller genom var chattfunktion.

Ansvarsfulla banktjanster ar prioriterat i vart
hallbarhetsarbete och en viktig del i vart hall-
barhetsramverk. Malsdttningen ar att erbjuda
kunder enkla, transparenta och hallbara produk-
ter inom lan och sparande som inte bara ska-
par nytta for kunderna utan dven fér samhille,
miljo och klimat. Vi arbetar kontinuerligt for att
bidra till ett hallbart vardeskapande och 2021
undertecknade vi FN:s principer for ansvarsfull
bankverksamhet (UN PRB).

Transparent bolanemodell
och ansvarsfull kreditgivning
Vi har en tydlig malsattning att finnas for vara
kunder i deras viktigaste privatekonomiska
beslut, det vill siga boende och pension.
Bolaneerbjudandet dr darfor en central del i
var bankverksamhet. Vi har sedan manga ar en
transparent prismodell for bolan dér vara kun-
der far garanterad ranterabatt utan férhandling.
Pa var hemsida kan du enkelt rdkna pa vilken
ranta vi kan erbjuda och jamfora vart erbjudande
med andra bankers. Det innebér att en kund
aldrig behdéver férhandla med oss, vare sig nér
lanet tas eller ndr det ska ldggas om. Hos oss far
alla med lika forutsattningar samma rabatt pa
rantan, och som tjanstepensionskund i Skandia
premieras man ocksa med ytterligare rabatt.
Bostadsutlaning gors med ett langsiktigt per-
spektiv och en ansvarsfull kreditgivning ar darfor
central for oss. Vi &r noggranna och restriktiva
i vara beddmningar, varfor vi har laga kreditfor-
luster och kunder med sunda belaningsgrader.
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Hallbart fondsparande

Bankens fondutbud bestar av vara egna fon-
der samt fonder fran ett stort antal marknads-
ledande fondbolag. Vi anvdnder oss av olika
hallbarhetsmarkningar och filtreringsalternativ
for att gora det enkelt att vélja ett hallbart spa-
rande.

Kontinuerliga forbattringar

Vi utvecklar kontinuerligt vara produktprocesser
for att minska behovet av manuell hantering av
handlingar bade fér oss och kund i syfte att for-
enkla och minska var miljépaverkan. Under aret
har vi bland annat genomfort férandringar som
gor det enklare for kunderna att éppna ett inves-
teringssparkonto och att komma i gdng med ett
automatiserat manadssparande utifran fardiga
fondférslag.

Vi har ocksa forenklat processen att ansoka
om bolan. | det nya ansokningsflodet besvaras
flera kundfragor i ett tidigare skede, vilket for-
battrar kundresan och dven &kar konverteringen
fran pabdrjad till inskickad anstkan. Vidare
har vi forbattrat ansokningsprocessen av vart
kostnadsfria barn- och ungdomserbjudande,
Skandia Ung.

Genom att ge barn och unga tillgang till egna
banktjanster ger vi dem mojlighet att ldra sig att
hantera sin egen ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

Utveckling under aret

Under aret har utlaningen for bolan 6kat med
10 803 miljoner kronor till 94 985 miljoner kro-
nor. Denna 6kning ar framst hanforlig till kun-
ders flytt av befintliga bolan fran andra banker
till oss. Inlaningen fran allmanheten ligger

i niva med foregaende ar och uppgar till

45 439 miljoner kronor.


https://www.skandia.se/

Arets hojdpunkter

Arets sparkonto 2022

| december beldnades vi med utmarkelsen
Arets Sparkonto 2022 av Privata Affarer,
ndr de utsag Sveriges basta banker och
finansiella tjanster. Motiveringen 6d att
“Skandia visar vdgen for de stora och hgjer
rdntan mest”. Vi stravar hela tiden efter
att erbjuda sa bra villkor som mdojligt pa
vara produkter, och detta pris dr ett kvitto
pa detta.

130/0

Tillvaxt i utlaning (bolan)
under 2022

49 %

Hdogre rorelseresultat
jaAmfort med foregaende ar

Finansiell inkludering

Vi har fortsatt att bidra till 6kad finansiell
inkludering och varit en aktiv rost i sam-
héllsdebatten, framfor allt i fragan om
ungas svarigheter att kdpa en bostad. |
rapporten “Spara till bostad” har vi bland
annat kartlagt hur mycket pengar en for-
alder behover spara till sitt barn for att
barnet ska ha rad med en kontantinsats
till sin bostad. En slutsats dr att morgon-
dagens unga dr helt beroende av ett storre
sparkapital, nagot som vi vill férandra.
Under aret har vi ocksa inlett ett samar-
bete med Bosam, som har tagit fram en
ny form av bostadsratt ddr bostadsratts-
féreningen star for en storre del av lanet
dn i en traditionell forening. Detta méjlig-
gor for fler unga att kunna kdpa sin

egen bostad.

Verksamhet — Bank

NGjda kunder

Svenskt Kvalitetsindex (SKI) publicerade
under hosten sin arliga branschmatning
av de svenska bankerna. Mdtningen

visade att fortroendet hos vara kunder for
Skandiabanken ar hégt. vart index ligger
en god bit dver branschsnittet och vi anses
dven vara den mest prisvdrda svenska
banken, och enklare d&n genomsnittet.
Inom spara 6kar vi till en andraplats och
inom bolan kommer vi pa tredjeplats.
Resultatet ar ett kvitto pa att Skandia lever
upp till kundernas forvantningar och att
de ar véldigt ndjda med oss.

Affarsvolym, MSEK Nyckeltal

150 000 MSEK 2022 2021
Bolan 94985 84182
Inlaning 45439 45095

120 000 __ Rintenetto 1001 834
Kreditforlustniva® 0,02% 0,01%

90 000 T?tal k?pi.Falrel?tion‘) ' 20,4% 20,8%

— — — — — Karnprimarkapitalrelation” 18,6% 18,8%

60 000 || || || | ) For definition se sidan 109.

30 000

0

2018 2019 2020 2021 2022

M Inlaning Utlaning for bolan
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Ett hallbart Skandia

Ett hallbart Skandia, det fjarde omradet

i vart hallbarhetsramverk, omfattar hur

vi bedriver hallbarhetsarbetet i var egen
verksamhet. Skandia strédvar efter att vara
ett hallbart bolag och vi utvecklar konti-
nuerligt vart interna hallbarhetsarbete.
Verksamheten ska bedrivas utifran god
affarsetik och med respekt for manniskor,
samhdlle och miljé. Skandia ska erbjuda

en hallbar arbetsplats som utmarks av en
inkluderande och utvecklande miljé. Vidare
ska var verksamhets direkta miljopaverkan
minskas. En central del av vart hallbarhets-
arbete dr ocksa att motverka alla former av
finansiell brottslighet. Hallbarhetsarbetet
omfattar dven leverantdrskedjan och
Skandias samhdllsengagemang.

Lds mer om vart hallbarhetsramverk pa
sidorna 16-17.
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En hallbar arbetsplats

Medarbetarnas engagemang ar helt avgo-
rande for var férmaga att skapa affars- och
kundnytta. Skandia som arbetsplats behd-
ver darfor utmérkas av en inkluderande,
utvecklande och larande miljo dar vara
medarbetare kan vdxa och utvecklas.

Vi vill ocksa mdjliggdra en sund livsstil,
och alla vara medarbetare har tillgang till
ett starkt hdlsoerbjudande.

Lds mer pa sidorna 38-39.

Rakenskaper

Affarsetik och motverka
finansiell brottslighet

En central del av Skandias hallbarhetsar-
bete dr att motverka alla former av finan-
siell brottslighet, och vi bedriver ett stra-
tegiskt och systematiskt arbete inom bade
var bank- och forsakringsverksamhet.
Skandias uppforandekod tydliggor vara
varderingar och de forvantningar och krav
vi har pa vara medarbetare och uppdrags-
tagare. Vi utbildar och kompetensutveck-
lar regelbundet vara medarbetare inom
detta omrade.

Lds mer pa sidorna 40-41.



Miljoansvar i var egen
verksamhet

Skandia har en langsiktig strategi for att
inforliva miljéhansyn i alla delar av verk-
samheten. Fragan ar hogt prioriterad,
aven om den direkta miljépaverkan fran
var egen verksamhet ar begransad. Vi
stravar efter att hushalla med resurser
for att minska den totala belastningen
pa savil klimatet som miljon.

Lds mer pa sidorna 42-43.

Ansvarsfulla inkop

Inkdp fran leverantorer ska ske i enlighet
med Skandias varderingar och upphand-
lingsbeslut ska inkludera ett hallbarhets-
perspektiv. Genom att underteckna
Skandias uppforandekod for leverantdrer
bekraftar vara leverantérer att de forstar,
accepterar och agerar enligt samma
varderingar och regelverk som vi.

Lds mer pa sidan 44.

Verksamhet — Ett hallbart Skandia

Samhallsengagemang

Skandias samhéllsengagemang tar
utgangspunkt i de tjanster vi erbjuder,
och dar spelar vi en viktig roll som kom-
plement till den offentliga valfarden.
Skandias engagemang sker dven genom
vara stiftelser som langsiktigt stodjer
forskning och olika lokala projekt med
fokus pa att forebygga ohdlsa och skapa
ett tryggare samhalle. Vara medarbetare
har ocksa mgjlighet att engagera sig i
Skandias stiftelse Idéer for livet.

Lds mer pa sidorna 45-47.
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En hallbar arbetsplats

Rakenskaper

Medarbetarnas engagemang ar helt avgorande for var formaga att skapa
affars- och kundnytta. Darfor ar det viktigt att erbjuda en arbetsplats som ar
inkluderande och utvecklande samt ger mojligheter till ett kontinuerligt larande.

Vara medarbetare ska kdnna engagemang
och ha en vilja att utvecklas med var affar
och vara kunder som drivkraft. For att na
vara koncernmal behdver vi kunna fort-
sdtta attrahera, behalla och utveckla ratt
kompetenser. En viktig del i att vara en
attraktiv arbetsgivare dr en inkluderande
arbetsmiljé ddr vara medarbetare kanner
sig delaktiga samt trygga att bidra med sin
kompetens och att kunna vara sig sjélva.
Vi har nolltolerans for all typ av diskrimi-
nering och accepterar ingen krdnkande
sdrbehandling.

Alla Skandias medarbetare omfattas av
kollektivavtal. Pa central branschniva finns
tva avtal, mellan Forsdkringsbranschens
Arbetsgivareorganisation (FAO) och
Forena samt mellan FAO och Sveriges
akademikers centralorganisation.

Medarbetare

Kompetensutveckling och

larande i fokus

Alla medarbetare behover ha mojlighet
att utvecklas for att ma bra i sina yrkes-
liv. Vi lagger ocksa ett stort ansvar pa
den enskilda medarbetaren att se till att
kontinuerligt utvecklas tillsammans med
Skandia. Darfor dr det viktigt att erbjuda
alla vara medarbetare savdl som chefer
mojligheter till kompetensutveckling
och ldrande.

Skandia fokuserar pa kompetensut-
veckling utifran saval yrkesrelaterad som
personlig kompetens. Vi arbetar strukture-
rat med vara medarbetares kompetensut-
veckling vid introduktion vid nyanstallning,
i befintliga samt infér nya roller. Stérre
delen av kompetensutvecklingen sker dock
genom ldrande i vardagen, dar medarbe-

Skandiakoncernen

2022 2021 2020

Medarbetare, %

Kvinnor 48% 48% 46%

Mén 52% 52% 54%
Chefer, %

Kvinnor 39% 39% 41%

Mé&n 61% 61% 59%
Foretagsledning, %

Kvinnor 41% 39% 41%

Man 59% 61% 59%
Styrelse inkl. arbetstagarrepresentanter, %

Kvinnor 42% 38% 36%

Mén 58% 62% 64%
Fullméktige, %

Kvinnor 62% 67% 71%

Mé&n 38% 33% 29%
Total sjukfranvaro, % 2,9% 2,5% 2,7%
Personalomsittning, % 13,7% 12% 10,6%
Medelantal anstéllda® 2153 2101 1993

" Medelantal anstdllda omvandlat till heltidstjénster, FTE.
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tarna har ansvar for den egna kompetens-
utvecklingen med st6d av narmaste chef.
Under aret har vi fortsatt att konkreti-
sera planer for utveckling och ldrande pa
bade enhets- och affirsomradesniva, bland
annat genom att erbjuda méjlighet till
arbetsrotationer internt pa Skandia samt
genom interna utvecklingsprogram inom
IT. Ytterligare exempel dr ett vidareutveck-
lat stod for dialog kring kompetensbehov.

Hilsa och vdlmaende

Skandia vill majliggdra en sund livsstil for
alla medarbetare och har ett starkt hélso-
erbjudande. Utdver sjuk- och vardforsak-
ring har alla medarbetare tillgang till en
hélsoforsakring som bygger pa proaktiva
atgarder vid till exempel risk for sjukskriv-
ning i samband med stress eller psykisk
ohdlsa. Som ett led i Skandias hélsoftre-
byggande erbjudande har alla medarbe-
tare aven tillgang till en digital hdlsoapp,
Wellr. Appen innehaller en steg- for-steg-
modell med olika hélsotester som sam-
manstdlls till en personlig hdlsoprofil,
som ligger till grund for en individuell

och skraddarsydd hélsoplan.

Vi genomfor arligen en arbetsmiljérond
for att folja upp hur vara medarbetare
upplever sin arbetsmiljé. Arets rond visar
att vara medarbetare i stort ar néjda med
arbetsmiljén, saval fysiskt, digitalt, socialt
som organisatoriskt.

Lds mer om arbetsmiljoé och hilsa pa
sidorna 91-92 i hallbarhetsrapporten.

Mangfald och jaimstilldhet

Vi foljer regelbundet upp mangfald och
jamstélldhet i verksamheten for att sdker-
stdlla att Skandia &r en inkluderande
arbetsgivare och arbetsplats. Uppfolj-
ningen gors med utgangspunkt i l6nekart-
laggningar och andra analyser av olika
jamlikhetsvariabler. Var plan for aktiva
atgarder mot diskriminering uppdateras
varje ar. Kénsfordelningen i Skandias
koncernledning och bland medarbetare
pa chefsposition ar fortsatt god. Daremot
finns utmaningar i enskilda personal-
grupper dar konsfordelningen inte ar
tillrackligt jamn.



Verksamhet — Ett hallbart Skandia

Nolltolerans mot mobbning och sexuella
trakasserier dr en viktig grundprincip Anstillningsform
for att skapa en positiv arbetsmilj. Vi

. Y > 2022 2021
arbetar kontinuerligt for att forebygga och Kvinnor Min  Kvinnor Min
motverka olampligt beteende. | var upp-
férandekod, som signeras vid anstllning, Anstillningstyp (antal’)
tydliggdr vi var nolltolerans mot all typ av Heltidsanstéllda 1120 1146 O8SRI088
mobbning, trakasserier och diskriminering el 52 49 & &
samt var forvantan att medarbetarna aktivt Anstillningsform (antalV)
tar stéllning mot oldmpligt beteende. Tillsvidareanstéllda 1140 1178 992 1103
Lds mer om jamstalldhet, mangfald och Visstidsanstéllda 32 17 30 16
icke-diskriminering pa sidorna 90-91 " Avser antal medarbetare (headcounts) dvs antal medarbetare oberoende

i hallbarhetsrapporten. av sysselsittningsgrad.

Skandia anvander bemanningskonsulter i begransad omfattning och framst inom IT.
Bemanningskonsulter dr inte anstéllda och saledes inte med i tabellen ovan.

Stort medarbetar-
engagemang

Vi foljer kontinuerligt upp vara medarbe-
tares engagemang och maende. Utover
individuella samtal mellan chef och med-
arbetare staller vi tre ganger per ar fragor
till alla anstéllda genom vara medarbetar-
undersokningar, ”Hur &r laget-matningar”.
Dessa har en svarsfrekvens pa runt 80 pro-
cent, vilket visar pa ett hdgt engagemang.
En viktig fraga i vara undersdkningar ar
”Hur troligt ar det att du skulle rekom-
mendera Skandia som arbetsgivare till en
van eller bekant?”. Utfallen pa denna fraga
skapar vart eNPS (employee Net Promoter
Score). Ett eNPS-varde kan variera mel-
lan -100 och 100. | praktiken ar allt 6ver
0 acceptabelt och éver 30 bedéms som
utmarkt. Skandia har haft en positiv
utveckling under aret med ett eNPS som
har gatt fran 42 i slutet av 2021 till 53 vid
den senaste matningen i oktober 2022.
| vara medarbetarundersdkningar stal-
ler vi dven fragor om vara medarbetares
engagemang och delaktighet i koncernens
hallbarhetsarbete. Utfallet visar om vi e N PS 53
haller en god och hog niva i vart hallbar-
hetsarbete men dven om vi sékerstéller en
bred involvering i organisationen. Under
2022 uppgick utfallet till 3,9 pa en femgra-
dig skala.

visar pa ett mycket hogt
medarbetarengagemang
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Affarsetik och motverkande
av finansiell brottslighet

40

God affarsetik innebar att vi agerar ansvarsfullt, arligt samt med integritet och
gott omdome for att skydda vara kunders tillgdngar och var verksamhet. Det
innebdr dven att forebygga affarsetiska risker och att motverka alla former av

finansiell brottslighet.

God affarsetik och hog etisk standard ska
genomsyra hela var verksamhet och pragla
var relation till kunder, leverantérer och
partners. Hur vi agerar definierar och
formar oss som bolag. vart anseende ar
och kommer alltid att vara en av vara vik-
tigaste tillgangar. Vi ska forvalta och upp-
ratthalla det stora fortroende vi har, alltid
félja vara varderingar och agera med

gott omddme.

Uppférandekod tydliggor vara
forvantningar

var uppférandekod innehaller de riktlinjer
samt forvantningar och krav vi har pa alla
som agerar i Skandias namn. Ett sunt risk-
tagande dr en vésentlig forutsattning for
var affar. Vi efterstrévar en foretagskultur
dar risker hanteras pa stort allvar och
med 6ppenhet, samt att en drlig dialog
bibehalls och varderas hogt. Alla Skandias
medarbetare och uppdragstagare ska ta
del av och signera var uppférandekod nar

Visselblasarfunktion
Skandia har etablerade rutiner for vissel-
blasning for att uppméarksamma och han-
tera brister i verksamheten som kan pa-
verka kunder, medarbetare eller andra
intressenter. Personer verksamma i
Skandia ges mojlighet att vid sidan av de
ordinarie rapporteringsvagarna rapportera
misstankta missforhallanden och 6vertra-
delser av externa eller interna regler.
Separata visselblasningskanaler har
implementerats for samtliga bolag i kon-
cernen i enlighet med géllande vissel-
blasningslagstiftning (Lag 2021:890).
Rapporteringen sker till utsedda personer
eller funktioner och kan gdras bade &ppet
och anonymt. Visselblasning dr reglerat i
lag och personer som larmar om miss-
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de tilltrdder en tjdnst hos oss. Darefter
genomfors aterkommande kunskapsupp-
dateringar for alla anstallda.

Sund konkurrens och nolltolerans
mot korruption
Vi foljer gillande regler for sund konkur-
rens och konkurrensbegransande atgar-
der, samt undviker situationer sdsom
forslag fran eller diskussioner med konkur-
renter om att dela prisinformation. Vi dr
skyldiga att motverka, upptécka och rap-
portera misstankta fall av marknadsmiss-
bruk, marknadsmanipulation eller férsok
till detta. Om véra anstéllda kommer i
kontakt med insiderinformation kommer
den att hanteras strikt konfidentiellt och
det ar forbjudet att fatta investeringsbe-
slut baserade pa sadan information.
Mutor och korruption &r olagliga och
oetiska samt har en skadlig inverkan pa
samhdllet och kan ocksa allvarligt skada
vart varumérke. Vi foljer Kod mot korrup-

forhallanden har ett sarskilt skydd mot
repressalier. Lds mer om Skandias vissel-
blasarfunktion i hallbarhetsrapporten pa
sidan 89.

tion i ndringslivet (Naringslivskoden) fran
Institutet Mot Mutor.

Hantering av intressekonflikter

En intressekonflikt &r en situation dér tva
eller flera intressen som inte kan tillgodo-
ses samtidigt stélls mot varandra. Vissa
typer av intressekonflikter kan paverka
vara dgare och kunder negativt. Vi har dar-
for rutiner och processer pa plats for att
identifiera och hantera sadana intresse-
konflikter. En viktig del av var vardegrund
dr att kundernas intressen ska sattas forst.
Identifiering av mojliga intressekonflikter
ar ett obligatoriskt moment vid férand-
ringar i var organisation och nér nya tjans-
ter tas fram.

Motverkande av finansiell brottslighet
Skandia bedriver ett strategiskt och syste-
matiskt arbete for att forebygga, upptacka
och rapportera finansiell brottslighet. Till
grund for arbetet ligger en samlad risk-




beddmning som anvands for att identifiera
risker, kartldgga metoder och prioritera
insatser. Eftersom Skandias tjanster kan
utnyttjas for finansiell brottslighet sdsom
penningtvatt och finansiering av terrorism
ar det av allra storsta vikt att vi arbetar
aktivt med att forebygga denna typ av
brottslighet. Ett ndra samarbete med till-
synsmyndigheter dr nddvandigt for att na
framgang. Lds mer om hur vi arbetar med
att motverka finansiell brottslighet i hall-
barhetsrapporten pa sidorna 89-90.

Riskminimering och incident-
rapportering

Skandia arbetar systematiskt och proak-
tivt for att minimera risker i var verksam-
het. Ett exempel dr koncernens rutiner vid
rekrytering dar en grundlig bakgrundskon-
troll av arbetssokande och konsulter alltid
gors. Vi har ocksa en vl inarbetad process
fér hantering av brister och incidenter.

Om en incident intraffar informeras ome-
delbart ber6rda kunder genom relevanta
kanaler sdsom hemsida, sociala medier

Skattehantering

och kundtjanst. Vi informerar och ldmnar
alltid rekommendationer kring lampliga
skyddsatgéarder.

Ersdttning maste frimja langsiktig
kundnytta
Radgivning har ett hdgt varde for vara kun-
der och ska kompenseras. Samtidigt ska
utformningen av ersattningen framja lang-
siktig kundnytta. Vara radgivare har bade
fast och rorlig 16n. Skandias ersdttnings-
struktur beddms vara forenlig med verk-
samhetens arbete med hallbarhetsrisker i
forvaltning och radgivning till vara kunder.
Utdver till radgivare erbjuder vi gene-
rellt sett inte rorlig ersdttning till vara
anstdllda, med undantag av avgangs-
vederlag samt resultatandelsstiftelsen
Skandianen som kan ge max 62,5 procent
av ett prisbasbelopp om alla nyckeltal
uppnas. Nyckeltalen och maximalt utfall
ar lika for alla medarbetare. Skandia
Fastigheter har motsvarande modell for
sina anstallda.

Verksamhet — Ett hallbart Skandia

Utbildning stirker medarbetarnas
affarsetik

Ett viktigt led i arbetet for att sdkerstélla
att vara medarbetare alltid agerar i enlig-
het med géllande regelverk och normer ar
obligatoriska utbildningar som genomfdrs
regelbundet. Till dessa hor utbildningar
inom penningtvétt, hallbart féretagande,
visselblasning och incidentrapportering,
identifiering och hantering av intressekon-
flikter, GDPR, bedragerier och mutor samt
fysisk sdkerhet och informationssakerhet.

Krav pa distributdrer

Vi arbetar aktivt med att sakerstdlla en
hog kvalitet i radgivningen dven hos vara
externa distributdrer. Lds mer om kraven
pa distributdrer i hallbarhetsrapporten pa
sidorna 87-88.

Skandia har en centraliserad funktion for skattehantering som
styrs av en skatteinstruktion beslutad av VD. Instruktionen beskri-
ver Skandias etiska forhallningssatt till skatter i hela koncernen.
Skandias 6vergripande verksamhetsmal dr att maximera vardet for
dgarna, moderbolagets kunder, dver livstiden av deras forsakringar.
Som generell princip géller darfor att Skandia ska ha en affarsmés-
sig installning till skatt. Vi ska uppratthalla hoga etiska standarder
i hela var verksamhet, vilket dven giller skatteomradet.

Malet for skattehanteringen ar att ratt skatt ska betalas i ratt
tid. Skandias agerande i skattefragor ska alltid vara i god tro och
inom ramarna for gillande lag. Aggressiv skatteplanering genom
forfaranden som grénsar till skatteflykt far inte forekomma.
Koncernens kontakter med skattemyndigheter och skattedom-
stolar ska utmarkas av transparens och respekt.

Den skatt Skandia betalar dr en del av vart sammanlagda bidrag
till samhdllet. Stora delar av var verksamhet ar foremal for sa
kallad avkastningsskatt, andra delar for konventionell bolags-
skatt. Skandia bedriver i stor utstrackning verksamhet som inte dr
momspliktig. Det innebdr att den moms som Skandia betalar vid
inkdp av varor och tjdnster inte blir avdragsgill utan stannar som
en kostnad i koncernen (ej avdragsgill ingaende moms).

Skandia bedriver sin verksamhet i Sverige och den huvudsakliga
verksamheten ar livférsakringsverksamhet. Var bankverksam-

het dr internetbaserad med enbart privatkunder med fokus pa
vardagsekonomi och bolan. Det innebér att risken for att Skandia
bidrar till skatteflykt genom sina kunder &r lag. | koncernen finns
ocksa ett Luxemburgbaserat bolag som fungerar som en alternativ
investeringsfond. Kapitalet i investeringsfonden &gs av investe-
rarna och fonden/dotterbolaget konsolideras inte i koncernens
resultat- och balansrdkning. Mer information om innehavet fram-
gar av arsredovisningens not 48.

Skatterapport 2022

Ar 2022 uppgick Skandiakoncernens skattekostnad till 1452

(2 894) miljoner kronor. Se not 17 pa sidan 149 fér uppdelning av
skattekostnaden pa typ av skatt. Skandiakoncernen betalade
2022 dven sociala avgifter och sarskild [6neskatt till ett varde av
551 (299) miljoner kronor samt fastighetsskatt och energiskatt
om 227 (206) miljoner kronor. Koncernens kostnad for betald
men ej avdragsgill moms har under 2022 uppgatt till cirka 425
(358) miljoner kronor.
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Om Skandia Omvérld och strategi

Miljoansvar i var egen verksamhet

Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

Skandia har en langsiktig strategi for att inforliva miljohansyn i alla delar av
verksamheten, och vi arbetar kontinuerligt for att minska verksamhetens negativa
miljopaverkan och framja miljovanliga lGsningar.

Aven om den direkta miljépaverkan fran var
egen verksamhet dr begransad, dar miljé en
prioriterad fraga for oss. Det efterfragas av
bade vara kunder samt medarbetare och
kravs for att vara trovérdiga samt skapar
engagemang. For att fortydliga var stand-
punkt och ambition for koncernens interna
miljé- och klimatpaverkan har vi som mal
att fram till 2030 halvera vart totala koldi-
oxidutslapp samt avfall (basar 2019).

Miljokrav pa vara kontor

Vid nyetableringar och ombyggnation av
kontor stéller vi krav pa fastigheternas
miljostandard. Under aret har vi fortydligat
detta ytterligare och tagit fram ett ram-
verk med hallbarhetskrav for fastigheter,
lokaler och inredning. Vi har lange stravat
efter att enbart anvdnda fornybar el, och
idag star fornybar energi for 99 procent av

Hallbar IT

Klimatpaverkan for var IT-verksamhet
uppstar dels genom energianvandning
och dels vid tillverkning av hardvaran.

+ Under 2022 medverkade Skandia till
att starta initiativet CIOCO, (initiativta-
gare NOX Consulting), som syftar till att
skapa en gemensam verktygslada och
att utbyta erfarenheter for en mer hall-
bar IT-bransch.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

elforbrukningen i vara lokaler. Sedan 2021
har vart huvudkontor i Stockholm solcel-
ler pa taket vilket genererar cirka 120 000
kwh per ar och star for cirka 30 procent
av kontorets fastighetsel. vart huvudkon-
tor samt storarbetsplatserna i Link&ping
och Sundsvall dr miljocertifierade, 89
procent av vara kontorsytor i Sverige har
grona hyresavtal och var lokalvard ar
Svanenmarkt.

Darutover arbetar vi kontinuerligt for
att effektivisera resursanvandningen och
minska miljopaverkan pa vara arbetsplat-
ser genom exempelvis avfallshantering. Vi
arbetar fraimst med att minska vart avfall,
men dven med att 6ka graden av aterbruk
och atervinning. Cirka 82 procent av vart
avfall atervinns idag (materialatervin-
ning). Vi atervinner pappershanddukar
pa huvudkontoret i Stockholm samt pa

+ Till Skandias mal inom IT hor att minska
CO,-avtrycket fran vara storsta leve-
rantorer av datakapacitet. Skandia
arbetar kontinuerligt med kravstéllning
pa leverantorer for att minimera den
miljdpaverkan var datakapacitet gene-
rerar. Som exempel har vi flyttat delar
av vara Microsofttjanster fran data-
center inom EU till datacenter i Sverige
dar tillgangen till fornyelsebar energi ar
vasentligt mycket storre. Detta har lett
till att koldioxidintensiteten per anvan-
dare har minskat med cirka 40 procent.

arbetsplatsen i Goteborg. Under 2022 har
vi fortsatt arbetet med att férbattra moj-
ligheterna till tervinning av ytterligare
material genom utdkade atervinnings-
stationer pa flertalet av vara kontor.
Sedan december 2010 &r personal-
restaurangen pa huvudkontoret en av fa
Svanenmadrkta restauranger i landet. Stora
delar av den mat som serveras kommer
fran narliggande gardar och &r eko- och
kravmarkt. Matsvinnet mats och restau-
rangen arbetar for att vara medarbetare
inte ska sldnga mat. Det matsvinn som
anda uppstar tas om hand och blir till bio-
gas och biogddsel via Stockholms Stad.

Ett smartare resande for klimatet

Att motas ar en naturlig del av var verk-
samhet men allt onddigt resande ska mini-
meras da koldioxidutsldppen fran tjanste-

« Nar IT-produkter sasom mobiltelefoner,
datorer och skdarmar har tjdnat sitt syfte
och vi inte kan ateranvanda dessa i
nagon del av var verksamhet sa anvan-
der vi en extern atertagstjanst dar pro-
dukterna noggrant kontrolleras. De pro-
dukter som anses sakna varde eller inte
kan anvdndas atervinns i storsta mojliga
utstrackning, medan mer vardefull
utrustning behandlas for aterforsaljning.
Under 2022 var IT-atertaget (atervinning
och ateranvandning) 100 procent.




resor star for en stor del av verksamhetens
egna utslapp. Enligt var riktlinje for resor i
tjdnsten ska resor kortare an 50 mil i férsta
hand géras med tag. Under 2022 6kade
vara utslapp fran resor i jamforelse med
bade 2020 och 2021, vilket kan forklaras
av pandemin som paverkade mojligheten
till resande. | jamforelse med 2019 har vi
dock fortsatt laga utsldppsnivaer for vart
resande. For utfall se tabeller nedan samt
sidan 103.

Vi erbjuder lanecyklar pa flera av vara
kontor som anstéllda kan anvdnda som
alternativ till kortare resor. For att géra
det smidigt att cykla, ga eller springa till
arbetsplatsen har vi pa kontoren i
Stockholm, Sundsvall och G&teborg
trygga och sdkra cykelparkeringar samt
bra ombytesfaciliteter.

Miljonyckeltal

Fran och med 2019 avser utfallen den svenska
verksamheten. Utfall avser hela Skandiakoncernen
férutom Skandia Fastigheter och Sophiahemmet
Rehab Center.

Energiforbrukning 2022 2021 2020
Elektricitet (MWh) 3806 3949 3918
Varav fornybart, % 98,8 98,8 99,2
Fjarrvdrme (MWh) 2573 2922 2500

Koldioxidutslapp per scope

1

® Scope1 Utslédpp fran Skandias féretagsbilar
Scope 2 Utslapp fran férbrukning av el, fjarrvarme
och fjarrkyla
® Scope 3 Utslédpp fran tjdnsteresor samt for-
brukning av el, fjarrvarme och fjarrkyla

Minskat klimatavtryck genom
digitaliserad kommunikation

Idag genomfors cirka 56 procent av
Skandias kundutskick digitalt. Till foljd

av en storre andel webb-formulér, 6kad
anvandning av digitala brevlador och 6kad
notifiering av handlingar pa Skandias
portal har vi under 2022 minskat vara
fysiska utskick med 15 procent i jamforelse
med 2021. Denna minskning motsvarar
cirka 415 000 utskick. Under 2023 fortsit-
ter digitaliseringsarbetet genom en 6kning
av antalet sjalvservicetjanster pa skandia.
se och genom att vi skapar dnnu battre
forutsattningar att kunna signera avtal
med BankID.

Resor

Tusentals km
8 000

7 000

6 000

5000

4 000

3000

2018 2019 2020 2021 2022

M Resor flyg
M Resor bil
Resor tag

Verksamhet — Ett hallbart Skandia

Klimatkompensation for vara utslapp
Sedan 2012 klimatkompenserar Skandia

for de utsldpp som var egen verksamhet
ger upphov till. Vi satsar alltid pa kvalitets-
certifierade klimatkompensationsprojekt
som bidrar till en hallbar utveckling med
métbara effekter. For koldioxidutsldppen
2021 bidrog vi under 2022 med finansiering
till projektet Kariba REDD + som skyddar
ndstan 785 000 hektar skog och djurliv pa
gransen mellan Zimbabwe och Zambia.
Utover miljoskydd stédjer projektet en

rad andra aktiviteter, exempelvis forbatt-
rad hilso- och sjukvard, infrastruktur och
skolsubventioner. Projektet har rostats fram
av vara medarbetare. Var klimatkompen-
sation ersétter inte vart fokuserade arbete
med att fortsdtta minska vara egna utslapp.

Koldioxidutslapp

Ton Co,

2 000

2018 2019 2020 2021

2022

B utslipp fran resor
M utslapp fran fjarrvarme och fjarrkyla?
Utslépp fran elforbrukning®

) Fran 2020 gors berdkningen av utsldpp huvudsakligen fran faktisk férbrukning istéllet fér
schablon, vilket medfor en lagre forbrukning och darmed ocksa lagre utsldpp. Fran 2020
inkluderas dven fjarrkyla vilket medfor en marginell 6kning av utslappen.

2 Fran 2020 har utsldpp fran scope 3 inkluderats, avseende exempelvis utsldpp fran byggnationer

av fornybara kéllor samt for forluster i elnat.

For fler miljnyckeltal se Oversikt hallbarhetsresultat sidan 103.
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Om Skandia Omvérld och strategi

Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberattelse

Ansvarsfulla inkop

Rakenskaper

Skandias ansvarstagande i hallbarhetsfragor ska omfatta hela leverantdrskedjan.
Vara inkdp omfattar produkter och tjanster till var verksamhet sasom IT-produkter
och tjanster, lokalvard, kontorsmaterial och mat.

Bed6mning av leverantorer

Alla inkdp ska goras i enlighet med
Skandias varderingar och leverantdrerna
ska signera var uppférandekod for leve-
rantdrer vilken definierar vara forvant-
ningar och krav. Identifierade hallbar-
hetsfragor tas upp till dialog med berdrda
leverantorer. Vart langsiktiga mal ar att
vara 100 storsta leverantdrer ska ha signe-
rat var uppférandekod. Under 2022 hade
83 procent signerat. Sett till totalt utbetalt
belopp ar vart langsiktiga mal att 100 pro-
cent av inkdpsvolymen fran de leverantd-
rer vi har avtal med ska omfattas av upp-
férandekoden. Under 2022 uppgick denna
andel till 82 procent.
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For att underlédtta bedémningen av en
leverantdrs lamplighet som samar-
betspartner har vi utvecklat en modell
baserad pa sjdlvdeklaration och riskana-
lys. Sjalvdeklarationen ar utformad med
utgangspunkt i var uppférandekod och tar
fasta pa leverantdrens riktlinjer, processer,
mal och uppfoljning avseende till exempel
arbetsvillkor och antikorruption. Darefter
g6r vi en bedomning med utgangspunkt i
faktorer som leverant6rens bransch, var
verksamheten sker och leverantdrens
formaga att hantera hallbarhetsfragor.

I beddmningen végs olika hallbarhets-
aspekter samman och utgdr en del av den
overgripande analysen av leverantdren och

leveransen. Om nagon aktuell fraga ger
oss anledning att aktivt hantera en hall-
barhetsrisk i leverantorsledet sker detta i
dialog med leverantdren och i samrad med
var hallbarhetsavdelning.

Metoden for hallbarhetsanalys av leve-
rantdrskedjan dr integrerad i var inkdps-
process. Under 2022 har vi inte avslutat
samarbetet med nagon leverantdr pa
grund av identifierade hallbarhetsrisker.




Samhallsengagemang

Verksamhet — Ett hallbart Skandia

Vart samhallsengagemang har sin utgangspunkt i att vi i var affar moter de centrala
samhallsutmaningarna risk for laga pensioner, hoga kostnader for ohdlsa och behov av

langsiktiga investeringar.

I enlighet med var dgarinstruktion ska vi
agera aktivt i samhallsdebatten. Ett aktivt
engagemang gynnar vara kunder. For kun-
derna dr det viktigt att villkoren for pensi-
oner och pensionssparande far en for den
enskilde individen eller foretagaren sa sta-
bil och gynnsam utformning som méjligt.

Ett sdtt att delta aktivt i samhéllsde-
batten dr bland annat genom att ta fram
rapporter och studier som pavisar kon-
struktiva lsningar pa aktuella samhalls-
utmaningar. Dessa ger dven vara kunder
mer information om fragor som ligger ndra
var karnverksamhet, bland annat pension,
hélsa, investeringar och bolan. Detta
syftar till att framja kunskap om privat-
ekonomi hos allménheten, att utbilda om
vikten av sparande samt att stddja forsk-
ning och samhallsinsatser for ett tryggare
samhdlle och ett friskare liv.

Skandia introducerar Pensionens dag
Pensioner ar en central fraga for manga
manniskor och viktig att uppmarksamma
givet de siffror vi ser: ndrmare en av tre
svenskar uppger att de inte pensions-
sparar och enbart 37 procent kdnner sig
insatta i sin framtida pension, enligt en
undersdkning som Novus har utfort pa
uppdrag av Skandia. Genom att intro-
ducera “Pensionens dag” vill vi gora ett

akademikernotast

amne som for manga kanns svart och
komplicerat till nagot greppbart. Dagen
kommer aterkommande i april varje ar,
och hade premidr 2022.

Under Pensionens dag belystes var rap-
port om de storsta pensionsfallorna i livet
och deras inverkan pa den framtida pensi-
onen, dér vi lyfte fragor sdsom sen etable-
ring pa arbetsmarknaden, deltidsarbete
under smabarnsaren och tidig pension.
Rapporten visar att dessa féllor kan sdnka
pensionen med hela 30 procent och i vissa
fall mer @n sa. Som en del av Pensionens
dag bjod vi dven in relevanta politiker i
form av davarande socialforsakringsminis-
tern och davarande ordférande i socialfor-
sakringsutskottet.

En katalysator for samhillsforandring
Vi har en lang tradition av nytdnkande och
engagemang nar det géller viktiga sam-
hillsfragor. Vara stiftelser och forsknings-
resurser har alla en koppling till de sam-
hallsutmaningar som vara kunder moter i
sin vardag. Genom att initiera forsknings-
projekt, bidra med medel till forskning och
metodutveckling, samt genom regelbun-
den utgivning av rapporter for att sprida
kunskap om fragor som beror var verk-
sambhet, fungerar vi som en katalysator for
samhallsférandring. Vart aktiva samhalls-

Amorteringstrappa

engagemang och de forskningsinsatser
som vi driver eller stddjer bidrar bland
annat till att skapa dkad trygghet for barn
och unga och till utvecklingen av en hall-
bar finansmarknad. Det gor skillnad bade
for vara kunder och fér samhallet i stort.

stod till forskning for ett friskare
samhiille

Skandia ger méjlighet till forskning inom
ett flertal omraden, bland annat med
fokus pa ett friskare samhdlle. Stod till
medicinsk forskning ingar som en viktig
del i vart hilsofrdmjande arbete.

Vi initierar och finansierar forsknings-
projekt i samverkan med flera ledande
universitet i syfte att utveckla l6sningar
som kommer saval vara kunder som sam-
héllet till godo.

Ytterligare mojligheter for svensk
forskning skapas via Cancerfonden. |
drygt 30 ar har vara sparare i Skandia
Cancerfonden bidragit med drygt 195
miljoner kronor till svensk cancerforsk-
ning. For 2022 uppgick den insamlade
summan till cirka 9 miljoner kronor.

Lika arbete - olika pension

samhiillskastnaden
fiér Langre sjukskrivaingar:
&6 miljarder kronat

Sveriges sjukaste yrke
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Langsiktigt stod till forskning

Stiftelsernas bidrag till samhillet
Skandias stiftelse Idéer for livet har sedan

35 ar arbetat for barn och ungas halsa och
trygghet, ddr forskning ar en viktig del i detta
arbete. Idéer for livet stddjer dven lokala
projekt och verkar i storre partnerskap med
andra organisationer for att skapa en positiv
samhaéllsférandring.

Bland 6vriga stiftelser finns bland annat
Skandiastiftelsen, Amphionstiftelsen,
Skandias 100-arsstiftelse samt Skandias Livs
100-arsstiftelse som ocksa ger stdd till forsk-
ning och projekt inom specifika omraden och
andamal som ryms inom respektive stiftelses
stadgar. Fokus ligger for narvarande pa all-
mannyttig forskning inom ekonomi, langsik-
tigt sparande, arbetslivsrelaterad hélsa och
utvecklingen av en hallbar finansmarknad. Vi
har dven en stiftelse som verkar for trygghet
i hela Sverige genom att tillsammans med
andra aktorer arrangera regelbundna natt-
vandringar; nattvandring.nu.

Skandias ekonomiska bidrag till
samarbetspartners 2022

® Barn och unga, 10% (4 300 TSEK)
Forskning och metodutveckling, 63%
(26 320 TSEK)

® Miljo, 27% (11105 TSEK)

Redovisade belopp harrér fran Skandia, Skandias
stiftelser och Skandias ideella fonder (dar spararna
aktivt valt att en del av kapitalet ska aterinvesteras
i samhallsférbattrande atgarder for barn och unga,
miljdarbete och paverkan samt cancerforskning).
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Halsoekonomi

Hallbar utveckling

Hallbar samhalls-
byggnad

Pension

Ekonomi/finans

Ekonomi/finans

Ekonomi/finans

Ekonomi/finans

Ekonomi/finans

Forskning om eko-
nomiska relationer

Hallbar utveckling

komponenter inom hélsa och sociala
kompetenser for 6kad effektivitet i program
och progression hos deltagare

Cost benefit-verktyg att berdkna sociala
vérden, halsoeffekter samt ekonomiskt varde
av forebyggande insatser. Omfattar insatser
saval med som utan evidens

Andamalet r att underlitta omstéllningen
av svensk industri till att bli klimatneutral

Framtagning av ny kunskap om hur det svenska
samhéllsbygget fungerar och hur det kan for-
battras. Exempelvis vad géller bostadsbyggan-
de, infrastruktur och vardens organisering

Forskning om det svenska pensionssystemet
med syfte att studera effekten av Sveriges refor-
merade pensionssystem pa hushallens sparande

Vardens och dldreomsorgens organisering
och finansiering

Forskningsprojekt for utveckling av en kvanti-
tativ makroekonomisk modell i syfte att forsta
langsiktigt sparbeteende hos de mest férmogna

Forskning kring forhallandet mellan
bostadspriser och hushallens konsumtion

Projekt initierat av svenska staten genom
Vinnova, Handelshdgskolan i Stockholm och den
privata finanssektorn i Sverige. Malet ar

ett nationellt centrum for finansforskning

som dr konkurrenskraftigt pa hdgsta
internationella niva

Avser forskning om hur barnbidragstagarens kon
paverkar bland annat det langsiktiga sparandet

Avser forskning med béring pa fem branscher:
bank, férsakring, pension, fastighet och revision
samt deras kunder med fokus pa sma och med-
elstora foretag. Inkluderar dven nédtverksarbete
rorande arbetstillfallen, kompetensférsdrjning
och kompetensutveckling

Framtidens energisystem
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Halsa Jamférande studie mellan traditionell diabetes-  Karolinska institutet
kost, mattlig och strikt lagkolhydratskost

Halsa Test om individanpassad livsstilsbehandling Karolinska institutet
baserad pa funktionsmedicinsk modell har
klinisk effekt vid behandlingsrefraktar IBS

Halsa Studie av kostbehandling av icke-alkohol- Karolinska institutet
orsakad fettleversjukdom

Hélsa Verktyg och handbok for evidensbaserade Uppsala universitet
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Verksamhet — Ett hallbart Skandia

Idéer for livet - 35 ar for barnens basta

Skandias stiftelse Idéer for livet verkar for en battre hdlsa och 6kad trygghet for barn
och unga, fran idéer till handling som ger effekt - och skapar framtidstro. Vi initierar och
stodjer forskning, organisationer, projekt och eldsjalar, och ar lanken daremellan.

1987, aret da Idéer for livet grundades,
praglades samhdllet av ett 6kande vald

med stor otrygghet som foljd. Dar och da
tog Skandia ett viktigt beslut; att bidra till
att vdnda trenden och skapa ett tryggare
samhalle. Idag har 4 400 projekt runt om i
landet fatt ekonomiskt stdd, metoder har
utvecklats och forskning har visat vagen for
fler férebyggande insatser som ger dkad
trygghet och béttre hdlsa for barn och unga.

Var investeringsfilosofi

Resultat av lyckade investeringar mats inte
bara i kronor, utan ocksa i férmagan att
forandra samhdllet. Vi vet att gemenskap
nu férebygger utanforskap sen. Att trygghet
nu forebygger kriminalitet sen. Att mod nu
ger dnnu storre mod sen. Vi agerar kraftfullt
med mjuka medel, och bygger starka vuxna
genom att investera i dem som fortfarande
véxer. Darfor ar varje krona som spende-
ras pa att fa barn och unga att ma battre,
kdanna mer delaktighet och tro pa sig sjdlva,
en stor vinst for framtiden.

Stiftelsens medel skapas genom arlig
avkastning fran det grundkapital som
Skandia tillférde ndr stiftelsen grundades
och fran Fonden Skandia Idéer For Livet,
ddr tva procent av det arliga vardet gar till
verksamheten. Fonden som har hallbar-
hetsfokus ar dessutom fri fran forvalt-
ningsavgifter. Skandia star for stiftelsens
kostnader for administration och kansli.

Effektmétning och forskning for battre
insatser for barn och unga
Forvantningarna och kraven dkar pa att
organisationer ska sdkerstilla en verksam-
het och affarsmodell som bidrar till ett
hallbart vardeskapande. Detta giller oav-
sett om det handlar om féretag, kommu-
ner eller ideella organisationer. Att géra
detta med utgangspunkt i att realisera
affarsnytta genom skapandet av sam-
héllsnytta - sa kallad shared value - har
ddrmed kommit att bli allt viktigare, och
gdrna da med utgangspunkt i sektors-
overgripande samverkan genom collec-
tive impact. Idéer for livet har under aret
uppdaterat boken Sa mdts socialt hdllbart
vérdeskapande. Vidare lanserades en
utbildning tillsammans med Orebro

universitet samt att ett flertal férdjup-
ningsutbildningar har genomforts.

St6d och hjilp till barn och
familjer fran Ukraina
Skandia och Idéer for livet har under aret
tillsammans bidragit med 2,5 miljoner
kronor for att hjalpa de hundratusentals
familjer som befinner sig i eller pa flykt
fran krigets Ukraina. | ett fordjupat samar-
bete med Radda Barnen har kapaciteten
oOkats i flera verksamheter for att priori-
tera barns rattigheter. Det har bland annat
handlat om att skapa fler trygga och barn-
vénliga rum pa flyktingmottagningar och
asylboenden, dar barn ges mojlighet till
lek och aterhamtning. Vidare har Skandia
och Idéer for livet bidragit med 6kat psy-
kologstdd till barn som har utsatts for
svara handelser, samt till att skapa moj-
ligheter till en meningsfull vardag genom
lekplatser, 6kad sprakkunskap och lokala
fritidsaktiviteter. Vi har dven gett fordldrar
med barn mojlighet till sommarvistelse pa
Idéer for livets kollo Synsholmen.
Ytterligare ett exempel &r en bok fér
yngre barn som vi har utvecklat tillsam-
mans med tva terapeuter i syfte att hjalpa
familjer att bearbeta sin situation. Boken
ar ett praktiskt verktyg kopplat till psyko-
socialt stod, som vagleder bade fordldrar
och personal att pa ett lekfullt och krea-
tivt satt samtala med barn som har flytt.
Samtidigt dr den ett verktyg for relations-
byggande for svenska och ukrainska barn.

Nittrygghet

Trygghet och framtidstro

Idéer for livet arbetar aktivt for att 6ka
tryggheten och hélsan bland barn och
unga. 2022 fick svenska skolan en ny laro-
plan som utdver kunskapskraven ocksa
lyfter in fragor om trygghet, samtycke

och relationer. Barns upplevda otrygghet
ar mer @n enbart gangvald och krimina-
litet. Vi har tagit fram en ny rapport dar
fragor om barns otrygghet lyfts, sdsom att
50 procent av alla elever i arskurs 9 har
utsatts for brott, unga dr den grupp som
utsdtts for flest brott, ungas oro att vistas
ute, samt hur stor andel som upplever
hat och hot pa natet. Vi har ocksa genom-
fort ytterligare satsningar pa verktyg

for nattrygghet.

Tillsammans med Prinsparets Stiftelse har Idéer for livet bidragit till att utveckla ett
skolmaterial for ett tryggare och schysstare internet. Malsattningen dr att ge pedagoger
och skolpersonal konkreta och tillgangliga verktyg for att skapa en schysst natvardag for
barn och unga. Det ar viktigt att bidra till att fler unga far ldra sig mer om demokratiska

varderingar - pa ndtet saval som utanfor.

Idéer for livet stddjer ocksa Safe selfie academy, ett nytt utbildningsprogram som ska
ge barn och ungdomar insikter, kunskap och verktyg for att undvika att hamna i utsatt-
het pa natet. Utbildningen har visat sig ha stor effekt. Elever har i undersdkningar svarat
att de fatt 6kad kunskap om sexualbrott pa natet. Det géller hela 97,1 procent av elever
pa mellanstadiet och 85,1 procent pa hogstadiet. Dessutom svarar 97,1 procent av elever
pa mellanstadiet och 94,1 procent av eleverna pa hogstadiet att de har fatt 6kad kun-
skap om hur de ska agera vid sexualbrott pa natet.
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Bolagsstyrning — Ordféranden har ordet

Ordforanden har ordet

Tillsammans med vara kunder kan vi blicka tillbaka pa ett ar med
en utmanande och osdker omvarld. Styrelsens arbete under aret
har givetvis paverkats av detta, men ocksa praglats av diskussioner
och beslut om fortsatt langsiktiga satsningar pa teknisk infrastruk-
tur, samt analys och bevakning av Skandias position pa livforsak-
ringsmarknaden. Vi har ocksa haft fortsatt fokus pa hallbarhet.
Aven utbyggda erbjudanden inom bland annat férebyggande hilsa
har varit viktiga agendapunkter for styrelsen.

var hoga ambition rérande kundfokus, inte minst nar det géller
flyttfragor och transparens, har ocksa varit pa agendan.

Valrorelsen under 2022, dar bland annat pensionerna var ett hett
amne, vacker dven fragor om marknadens funktionssétt. Skandia
kommer fortsdtta vara en viktig och engagerad aktor och agera for
vara kunders basta, folja utvecklingen och férdandringar pa markna-
den, samt ta en aktiv del i debatter och genomfdra analyser.

Kunder och dgare i Skandias livbolag har under aret erhallit en
god aterbéring, trots en dyster borsutveckling globalt. Den tradi-
tionella livportféljen, savadl som vara fonder, férvaltas professio-
nellt och langsiktigt.

Skandias dmsesidiga dgarmodell ger mojlighet till stort kundfo-
kus och langsiktighet. Samarbetet mellan styrelsen och de kund-
valda dgarrepresentanterna i fullméktige, samt med bolagets
ledning, bygger pa konstruktivitet och 6ppenhet.

Tack for det fortroende vi far och den uppskattning som visas
oss. Jag ser fram emot att fortsdtta arbetet for att annu battre
kunna mota vara kunders behov idag och i framtiden, déar vi
skapar trygghet for generationer.

Hans Larsson
Styrelseordférande

)
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Bolagsstyrningsrapport

Skandias livbolag ar ett dmsesidigt forsakringsforetag som ags av sina kunder. Bolaget
skiljer sig darmed fran manga andra bolag pa finansmarknaden genom att kundintresset
sammanfaller med dgarintresset. Det dvergripande malet for verksamheten ar att
maximera vardet for dgarna, som samtidigt ar Skandias livbolags kunder. Verksamheten
ska styras utifran dgarnas instruktioner dar fyra varderingar star i fokus; langsiktighet,
kundnytta i centrum, sund 6ppenhet och hallbart féretagande. Varderingarna innebar
att verksamheten ska bidra till ekonomisk trygghet for dgare och kunder, men aven till
en mer hallbar utveckling i samhéllet och FN:s globala hallbarhetsmal.

God bolagsstyrning for virdeskapande

God bolagsstyrning handlar om att styra ett bolag sa effektivt,
ansvarsfullt och hallbart att bolaget kan mota de malsattningar,
forvantningar och krav som bolagets dgare, kunder, medarbetare
och samhillet i stort stéller pa verksamheten. En vergripande
malsattning med styrningen av Skandias livbolag ar att styrningen
ska dverensstdmma med de varderingar som dgarna har stallt
upp. Dessa varderingar uttrycks i dgarinstruktionen och skapar

- tillsammans med 6vriga centrala externa och interna styrinstru-
ment som bolaget har att félja - basen fér bolagsstyrningen. En
effektiv bolagsstyrning forutsatter en tydlig ansvarsfordelning
mellan de olika bolagsorganen och effektiva verktyg for intern
kontroll, regelefterlevnad och riskhantering. Genom regelverk
och andra styrinstrument fordelas ansvaret for styrning, kontroll
och uppfdljning av verksamheten mellan dgare, styrelse och
verkstédllande direktdr (VD). Det dr styrelsen i Skandias livbolag
som dr ansvarig for bolagets organisation och forvaltningen av
dess angeldgenheter. VD och koncernchef ansvarar for att den
lopande forvaltningen av bolaget sker i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Genom denna bolagsstyrningsrapport
redovisas strukturen for Skandias livbolags bolagsstyrning men
dven sadana sarskilda fragor som varit foremal for behandling av
bolagets organ for styrning under verksamhetsaret 2022.

Mer om bolaget och Skandiakoncernen

Livforsdkringsbolaget Skandia, dmsesidigt (nedan Skandias
livbolag eller moderbolaget) ar ett svenskt dmsesidigt liv-
forsakringsforetag och moderbolag i en grupp av bolag
(Skandiakoncernen eller Skandia) som tillhandahaller férsak-
rings-, bank- och fondprodukter pa den svenska marknaden.
Genom att féretagsgruppen innehaller foretag som bedriver
verksamhet inom bade forsadkringssektorn och bank- och varde-
papperssektorn, ar Skandiakoncernen ett sa kallat finansiellt
konglomerat. Skandiakoncernen omfattas i huvudsak av Skandias
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livbolag med dotterbolagen Forsdkringsaktiebolaget Skandia
(publ) (Skandias fondforsakringsbolag) och dess dotterbolag
Sophiahemmet Rehab Center AB (SRC), Skandiabanken AB (publ)
(Skandiabanken), Skandia Fonder AB (Skandias fondbolag),
Skandia Investment Management AB (Skandias kapitalforvalt-
ningsbolag), Skandia Fastigheter Holding AB (Skandias fastig-
hetsbolag) och Skandikonbolagen. Av dessa dr Skandias livbolag,
Skandias fondférsakringsbolag, Skandiabanken, Skandias fondbo-
lag och Skandias kapitalforvaltningsbolag tillstandspliktiga bolag
som star under Finansinspektionens tillsyn.

De centrala styrinstrumenten

De centrala externa regelverken for Skandias livbolags bolags-
styrning aterfinns i lagen om ekonomiska foéreningar, férsakrings-
rérelselagen, Finansinspektionens foreskrifter och allmdnna rad
och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) (se avsnitt 5). Skandias
livbolag bedriver bade tjanstepensionsverksamhet och 6vrig liv-
forsdkringsverksamhet. Sedan utgangen av tredje kvartalet 2022
tilldampar Skandia forsakringsrdrelselagen pa hela verksamheten,
inklusive tjanstepensionsférsakringar. Det innebdr att kapitalbas
och kapitalkrav berdknas enligt Solvens 2-regler.

Utdver de externa regelverken har Skandias livbolags dgare
och bolaget beslutat om ett antal centrala interna styrinstrument
som bolaget ska folja. Dessa bestar av den av fullmaktige pa
bolagsstamman beslutade dgarinstruktionen och instruktionen
till valberedningen till styrelse- och revisorsval (se avsnitt 3),
styrelsens arbetsordning, instruktioner for styrelsens utskott,
VD-instruktionen, dgarinstruktioner till dotterbolagen samt
ytterligare internt regelverk framst i form av policyer beslutade
av styrelsen (se avsnitt 5) och instruktioner beslutade av VD (se
avsnitt 10).



Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Genom illustrationen nedan askadliggors den formella strukturen for Skandias livbolags bolagsstyrning.
Rutornas nummer hanvisar till motsvarande numrerade avsnitt som f&ljer nedan i bolagsstyrningsrapporten.

Externa revisorer

14

Internrevisions-

funktionen

Risk- och revisions-
utskottet

N
:

11 12 13

Risk-, aktuarie- och
regelefterlevnads-

funktioner

&——— Utser
———> Rapporterar

Kunderna i Skandias livbolag

Valberedning till
fullmaktigeval

Fullm&ktige och bolagsstdamman

Valberedning
till styrelse- och
revisorsval

Styrelsen

7 8 9
Placerings- Kund- och Ersattnings-
utskottet produktutskottet utskottet
VD och koncernchef D EE———

VD-kommittéer

10 10
Affarsomrade Affarsomrade
Forsakring Kapitalforvaltning

Affarsomrade
Bank

Leveransenheter
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Om Skandia Omvaérld och strategi Verksamhet

1. Kunderna - dgare och dgarstyrning

Skandias livbolag dgs av sina kunder. Dessa utgors av cirka 1,5
miljoner privat- och féretagskunder som utdvar sitt formella infly-
tande genom att nominera och rosta pa kandidater till Skandias
fullmaktige. Fullmaktige har sedan det émsesidiga livforsakrings-
bolaget Skandia bildades 2013 bestatt av 21 ledaméter. Fram till
fullméktigevalet ar 2023 har ledamdterna valts for tre ar i taget
med val varje ar av sju fullmaktigeledaméoter (se vidare om Stdrkt
agarstyrning under avsnitt 3). Varje fysisk eller juridisk réstberat-
tigad dgare har en grundrdst. Darutdver har kunder som har for-
sakringar som innehaller ett inslag av sparande och ett ansprak pa
overskottet i moderbolaget ytterligare 9 roster, det vill sdga totalt
10 roster. Skillnaden i antal réster grundar sig pa att sparforsak-
ringskunderna i hdgre grad star for risken for vardeférandringarna
i bolaget. Fullmé&ktige dr det hogsta beslutande organet i Skandias
livbolag och rostratten pa bolagsstdmman utdvasi sin helhet av
fullmaktige. Fullmaktiges framsta uppgift ar att utéva dgarfunktio-
nen. Vid varje ordinarie bolagsstdamma fattar fullméktige beslut om
en dgarinstruktion (se avsnitt 3).

2. Valberedningarna

I Skandias livbolag finns tva valberedningar; en valberedning till
fullmaktigeval och en valberedning till styrelse- och revisorsval.

I koncernen finns dven valberedningar till vissa dotterbolags styrel-
ser. Valberedningen till fullméktigeval utses av bolagsstamman
och har som sin viktigaste uppgift att besluta om kandidater till
det arliga fullméktigevalet. Valberedningen ska sékerstalla att
kandidaterna uppfyller de krav pa kompetens och erfarenhet som
framgar av bolagsordningen. Valberedningen ldmnar ocksa forslag
pa arvode och ersattning till fullmaktige. Valberedningen till full-
maktigevalet bestar efter den ordinarie bolagsstimman 2022 fram
till och med ordinarie bolagsstimma 2023 av Agneta Wallmark
(ordférande), Dan Brannstrom (fullméktiges ordférande), Bo
Kallstrand, Elisabeth Nilsson och Lars Bergendal. Valberedningen
till styrelse- och revisorsval utses dven den av bolagsstamman och
har till uppgift att foresla kandidater till bolagsstimmans val av
styrelse och revisor. Valberedningen ska sdkerstélla att styrelsen
och styrelsens ledam&ter savél fran ett helhetsperspektivsom
enskilt uppfyller de formella krav pa lamplighet, kompetens och
erfarenhet som kravs for uppdraget. Styrelsen ska ha god insikt i
och férmaga att leva upp till de krav rérande bolagsstyrning och
riskhantering som stélls pa styrelsen i ett moderbolag for ett finan-
siellt konglomerat dar moderforetaget ar ett stort livforsakrings-
bolag med langsiktiga ataganden. Styrelsens sammansattning ska
ha en god bredd i fraga om kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Bolagsstamman har utfardat en instruktion till valberedningen
angaende ldmplighetsprdvning av styrelseledamot och av styrel-
sens samlade kompetens som anger de kriterier och processer
som ska anvandas vid beddmningen. Lamplighetsprdévningen av
styrelsen och styrelseledamdterna sedda var for sig utfors av
valberedningen vid férdndringar av sammansattningen och annars
nar det behdvs. Formella férdjupade bakgrundskontroller av leda-
mdter genomfors vid nyval och dédrefter atminstone var tredje ar.
Valberedningen har dven fokus pa att styrelseutskotten ska ha en
adekvat bemanning. Valberedningen till styrelse- och revisorsval
bestar efter den ordinarie bolagsstamman 2022 fram till och med
ordinarie bolagsstamma 2023 av Karin Eliasson (ordférande), Dan
Brannstrom (fullméktiges ordférande), Hans Larsson (styrelsens
ordférande), Ulf Troedsson och Cecilia Sandberg.
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3. Fullméktige och bolagsstamman

I Skandias livbolag &r det ett kundvalt fullmaktige som haller
bolagsstamma och dr bolagets hégsta beslutande organ.
Fullmé&ktige utdvar dgarfunktionen och pekar ut riktning och mal
for bolaget. Fullmaktige utser ocksa styrelsen. Fullmaktige bestar
sedan den ordinarie bolagsstamman 2022 fram till och med ordi-
narie bolagsstamma 2023 av Dan Brannstrém (ordforande), Karin
Eliasson (vice ordférande), Ulf Troedsson (vice ordférande), Anki
Ahrnell, Lars O Anderson, Monica Caneman, Bertil Carlsén, Goran
Fjdllborg, Magnus Henrekson, Kristina Hirschfeldt, Alexander
Kristiansen, Lena Larsson, Anne Ludvigson, Helena Nelson,
Cecilia Sandberg, Sofie Schough, Lena Sellgren, Ingela Tengelin,
Christer Wachtmeister, Rose Marie Westman och Karin Lagerstedt
Woolford. Ledamoter som avgick som fullmaktigeledamoter under
2022 var Leif Hansson, Kajsa Lindstahl, Irma Rosenberg, Elisabeth
Thand Ringqvist, Ylva Yngvesson och Sara Lemke. Fullmaktiges
ordférande tillsammans med dess tva vice ordférande utgdr dven
fullmaktiges presidium. Presidiet &r en samordnande grupp vars
uppgift ar att underlatta informationsutbytet mellan styrelsen och
fullmaktige. Presidiet haller [6pande kontakter och m&ten med
styrelsens ordférande och VD. Presidiet kan kalla till extrastdamma
och efter delegation fran fullmaktige bestdmma om regler rérande
deldgares och andras insyn och inflytande pa bolagsstamma samt
narmare regler om nominering av kandidater till fullmaktigevalet.
Presidiet féreslar ocksa kandidater till bolagsstdammans val av
ledaméter i valberedningen till fullméktigeval och ersattning till
dessa samt en kandidat fran fullméktige att inga i valberedningen
till styrelse- och revisorsval. Under 2022 har presidiet samman-
tratt vid atta tillfallen. Bolagsstammans uppgift ar att besluta i

ett antal fragor dar enligt lag endast bolagsstimman far besluta
sasom dndring av bolagsordningen och faststdllande av ars- och
hallbarhetsredovisning. Andra centrala uppgifter fér bolags-
stdmman &r att bevilja ansvarsfrihet och utse styrelse respektive
revisorer. Ovriga beslut angdende bolagets angeldgenheter fattas
av styrelsen eller VD (se avsnitt 5 och 10). Stimman kan dock
genom stdammobeslut ge direktiv till styrelsen, till exempel i form
av en sadan agarinstruktion som beslutats av stdmman och som
beskrivs nedan.

Stdrkt dgarstyrning

Sedan fullmaktige etablerades 2013 har reglerna kring antalet
ledamoter i fullmaktige och deras mandattid om tre ar statt fast.
Vid en extra stimma den 14 juni 2022 har dock genom en dndring
av bolagsordningen antalet ledamd&ter minskats fran 21till 15 och
deras mandattid 6kats till sex ar. Syftet med férandringarna har
varit att an mer stérka kundernas dgarinflytande och effektivisera
fullmiktiges arbete. Andringarna giller fullt ut med verkan fran
tidpunkten for den ordinarie stamman ar 2025 men genomfors
successivt over tid enligt sdrskilda 6vergangsregler for aren 2023-
2025. En ytterligare férdndring av bolagsordningen som samtidigt
beslutats ar att fullmaktigeval ska hallas vartannat ar i stillet

for varje, vilket starker forutsattningarna for en kad kontinuitet

i fullmiktiges arbete. Andringen giller med verkan fran full-
maktigevalet 2025.

Fullmdktiges arbete under 2022

Ordinarie bolagsstamma halls en gang per ar. Darutdver kan
extrastdmma hallas vid behov. Vid den ordinarie bolagsstdmman
den 4 maj faststélldes resultat- och balansrékning samt koncern-
resultat- och koncernbalansrdkning. Vidare utsags revisorer



och ledaméter i styrelsen. Det beslutades ocksa om arvoden till
ledamdter i fullmaktige, valberedningarna, styrelse och revisorer,
samt om ansvarsfrihet for styrelse och VD. Stimman faststallde
aven att rorelseresultatet skulle 6verforas till konsolideringsfon-
den (en fond bestaende av forsakringstagarnas 6verskottsmedel
som dr bolagets riskkapital). Extra bolagsstimma har hallits den
14 juni. Vid extra stdmman beslutades om de bolagsordnings-
andringar som redovisats under avsnittet ”Starkt dgarstyrning”
ovan. Utdver att sammantréda vid den beslutsfattande ordinarie
bolagsstdamman samt vid den extra stdmman, har fullmaktige
under verksamhetsaret haft fyra informella méten med bolagets
styrelse och ledning i informationssyfte. Darutdver har fullméaktige
informerats om verksamhetens utveckling och ekonomiska resul-
tat i samband med hel- respektive delarsrapporten.

Lds mer om fullmdktiges arbete under Fullmdktiges
verksamhet 2022” pd sidan 61.

Styrdokument som beslutas av bolagsstimman
Bolagsstdmman beslutar om bolagets bolagsordning. Skandias
livbolag har enligt bolagsordningen till féremal for sin verksamhet
att meddela direkt och indirekt forsakring i huvudsak inom liv-,
olycksfalls- och sjukforsdkringsklasserna. Bolaget har ocksa till
foremal att férmedla andra foretags finansiella tjanster som har
ett naturligt samband med férsédkringsrérelsen. Bolagsordningen
innehaller aven en bestammelse om att bolagsstdamman varje ar
ska besluta om en dgarinstruktion som anger de varderingar och
overgripande principer som ska vara vigledande for bolagets
verksamhet. Agarinstruktionen ska vara utformad pa ett sddant
sdtt att den inte genom alltfor detaljerade foreskrifter inkraktar
pd styrelsens exklusiva kompetens. Agarinstruktionen anger i
huvudsak att styrelsen ska se till att verksamheten bedrivs enligt
de grundlaggande varderingarna; langsiktighet, kundnyttan i
centrum, sund 6ppenhet och hallbart féretagande. Dessutom
anger dgarinstruktionen att verksamheten ska genomsyras av
vissa grundldggande principer vad giéller bland annat risktagande,
hur affirsmalen for verksamheten ska kommuniceras till kun-
derna och fullmdktige, samt hur Skandias livbolag ska agera som
arbetsgivare. Bolagsstdmman fattar ocksa beslut om riktlinjer for
ersdttning till moderbolagets VD och andra i Skandiakoncernens
ledningsgrupp. Riktlinjerna anger bland annat att den enskildes
samlade och totala erséttningar ska vara marknadsmassiga och
endast ges i form av fast l6n, pension, risk- och sjukvardsforsak-
ringar samt sedvanliga formaner, exempelvis formansbil. Rorliga
ersdttningar, sasom bonus, ska inte férekomma. Beslut om
ersdttningar till ledande befattningshavare ska fattas av Skandias
styrelse efter beredning i styrelsens ersattningsutskott.

4. De externa revisorerna

De externa revisorerna dr oberoende granskare av bolagets
rakenskaper och avgdr om dessa i allt vdsentligt ar korrekta och
fullstdndiga samt ger en rattvisande bild av bolagets finansiella
stdllning och resultat. Revisorn ska ocksa granska att rakenska-
perna dr upprattade enligt gillande lagar och rekommendationer.
Revisorn granskar dven styrelsens och VD:s forvaltning. Vid den
ordinarie bolagsstimman redogor revisorn for revisionsberattel-
sen och beskriver granskningsarbetet. Revisionsbolaget KPMG,
med den huvudansvarige auktoriserade revisorn Marten Asplund,
utsags vid den ordinarie bolagstdmman 2022, genom omval i
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enlighet med risk- och revisionsutskottets rekommendation, till
revisorer i Skandias livbolag till utgangen av 2023-ars ordina-

rie bolagsstimma. | syfte att inte riskera externrevisorernas
opartiskhet och sjdlvstandighet har styrelsens risk- och revisions-
utskott antagit en riktlinje for sa kallade icke-revisionstjanster,
det vill siga andra tjdnster an revisionstjanster. I riktlinjen, som
gdller for samtliga bolag i koncernen, faststills bland annat en
process och rutin for rapportering och upphandling av icke-revi-
sionstjanster och gransvarden for dessa. De externa revisorernas
arbete ar koordinerat med Skandias internrevision och dvriga
kontrollfunktioner (centrala funktioner) som beskrivs nedan.

5. Styrelsen

Styrelsen i Skandias livbolag dr ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. Styrelsen beslutar om den strate-
giska inriktningen, utser VD och beslutar om styrinstrument i form
av interna regelverk som i Skandiakoncernen bendmns policyer.
Styrelsen ska bland annat se till att det finns ldmpliga interna
regelverk for riskhantering och riskkontroll. Till styrelsens uppgif-
ter hor ocksa att se till att det finns en tillfredsstéllande kontroll
over redovisning och medelsforvaltning. Styrelsen ansvarar for
och beslutar om ars- och hallbarhetsredovisningen.

Styrelsen foljer lopande Skandiakoncernens verksamhet, eko-
nomiska resultat, kapitalforvaltning och regelefterlevnad. Vidare
hanterar och beslutar styrelsen i fragor som ror ersdttningar till
ledande befattningshavare i Skandiakoncernen. Skandias VD,
tillika koncernchef, samt bolagets Chief Financial Officer (CFO) ar
adjungerade utan beslutanderitt till styrelsens sammantraden.
Hartill &r vissa befattningshavare i Skandiakoncernen adjungerade
utan beslutanderdtt i den utstrdckning som bedéms nédvéndigt.
Styrelsen i Skandias livbolag bestar sedan den ordinarie bolags-
stdmman 2022 fram till och med ordinarie bolagsstdmma 2023
av Hans Larsson (ordférande), Hanna Jacobsson, Reinhold Geijer,
Lena Herrmann, Susanne Holmstrom, Niklas Johansson, Christer
Lofdahl, Per Nordlander och Jonas Persson. Hartill bestar styrel-
sen av arbetstagarrepresentanterna Andreas Jonsson och Jane
Olofsson. Vid den ordinarie bolagsstimman 2022 avgick Hans-
Erik Andersson (tidigare ordférande) och Peggy Bruzelius som
styrelseledamdter. Bo Malmsjo avgick under 2022 som
arbetstagarrepresentant.

Styrelsens hantering av dgarinstruktionen

Styrelsen foljer arligen upp efterlevnaden av dgarinstruktionen.
Styrelsens sammanfattade bedémning vid arets utvardering ar att
moderbolagets och Skandiakoncernens verksamhet bedrivs och
genomsyras av den vardegrund och de principer som fullméktige
har fastslagit i agarinstruktionen, samt att styrelsen har fullgjort
sin skyldighet att tillhandahalla information till fullmaktige om
verksamheten. Styrelsen har skriftligen redogjort fér sin beddm-
ning till fullmaktige och denna rapport ar granskad av bolagets
revisorer.

Sdrskilt om styrelsens hantering av hdllbarhetsfragor
Agarinstruktionen anger att Skandias verksamhet ska bedrivas
bland annat med utgangspunkt i varderingen om hallbart féreta-
gande. Med stdd i detta direktiv har styrelsen antagit en policy
om hallbart féretagande dar varderingen och Skandias sam-
héllsansvar definieras ytterligare. Policyn utgar fran for Skandia
viktiga fragestéallningar som har adresserats i den sa kallade
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intressentdialogen samt vasentlighetsanalysen. Policyn konkre-
tiseras ytterligare i ett sa kallat hallbarhetsramverk som skapar
en grund och riktning for verksamhetens arbete med hallbar-
hetsfragorna. Styrelsen féljer upp arbetet genom utvérdering av
koncernstrategin samt sikerstaller en tydlig rapportering genom
den hallbarhetsredovisning i enlighet med GRI Standards som ar
inkluderad i koncernens arsredovisning. Fullmaktige informeras
om koncernens hallbarhetsarbete genom de informella méten
som halls med bolagets styrelse och ledning i informationssyfte,
genom arsredovisningen samt i styrelsens rapport av verksamhet-
ens efterlevnad av dgarinstruktionens varderingar. Av styrelsens
rapport kring efterlevnaden for 2022 framgar att Skandia har
fortsatt arbetet inom det ramverk fér Skandias hallbarhetsarbete
som antogs 2020 samt etablerat ett program for att implemen-
tera de lagstiftningar som EU beslutar for en hallbar finansmark-
nad. Aven styrelsens utskott har visentliga roller i hanteringen av
hallbarhetsfragorna dar Risk- och revisionsutskottet inom ramen
fér den egna risk- och solvensbedémningen (ORSA) tar stéllning
till vdsentliga hallbarhetsrisker. Placeringsutskottet fyller i sin
tur en viktig roll som styrelseutskott i styrningen av hallbarhets-
relaterade fragor inom ramen for kapitalférvaltningen i Skandias
livbolag (avsnitt 7).

Se mer om styrningen av Skandias hallbarhetsarbete och den sd
kallade hallbarhetsprocessen i hdllbarhetsrapporten sidan 80.

Svensk kod for bolagsstyrning

Av dgarinstruktionen framgar att Skandias livbolag ska folja

Koden. Syftet med Kodens regler ar att utveckla bolagsstyr-

ningen och framja fértroendet for ndringslivet. Koden riktar sig

till noterade bolag men lampar sig dven for Skandias livbolag

som dr kundagt med ett stort antal dgare som star fér bolagets

riskkapital. Grundprincipen dr att tilldmpa Koden genom *f6lj eller
forklara”, det vill sdga att avvikelser fran Koden &r tillatna men
maste forklaras.

De regler som styrelsen vid tilldmpningen av Koden dock valt
att avvika fran och forklaringarna till detta féljer nedan:

+ Koden anger att bolagets externa revisorer ska granska redo-
visningen (punkten 7.6). Styrelsen har beslutat att revisorernas
granskning inte ska omfatta halvarsrapporten eftersom bolaget
inte ar ett aktiemarknadsbolag och i syfte att begridnsa kostna-
derna for forsakringstagarna.

+ Koden anger regler om ersdttningar till ledande befattningsha-
vare (punkten 9.1 - 9.4 i Koden samt reglerna om ersattningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram /
Ersdttningsreglerna). Styrelsen har gjort bedomningen att reg-
lerna i punkten 9.1i Koden inte ska foljas eftersom bolaget har
ett legalt krav pa sig att folja Solvens 2-regelverkets reglering
om ersdttningssystem. Vidare att Ersadttningsreglernas avsnitt
I-1l och IV.2 inte ska f&ljas da reglerna kring incitamentspro-
gram inte ar relevanta for ett msesidigt forsakringsforetag
samt bolaget inte heller omfattas av kravet pa att uppratta en
sarskild ersattningsrapport enligt aktiebolagslagen.
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Styrdokument beslutade av styrelsen

Styrelsen har beslutat om en arbetsordning, inklusive mandat

for VD och instruktioner for styrelseutskotten. Motsvarande
styrdokument, med anpassningar till den egna verksamheten, har
antagits av styrelserna i samtliga dotterbolag som verkar under
tillstand fran Finansinspektionen. Styrelsen har uppdragit at VD
att besluta om dgarinstruktioner till dotterbolagen for att kombi-
nera god styrning och kontroll med mdjligheten till en effektiv och
flexibel forvaltning av hela verksamheten inom Skandiakoncernen.
Instruktionerna faststéller ramarna fér bolagsstyrningen och
innehaller bland annat krav pa att vissa affarshandelser ska
eskaleras genom VD till styrelsen i moderbolaget for beslut,
beloppsmaissiga begransningar i beslutanderatt och riktlinjer for
arbetet i styrelser, kommittéer och forum. Styrelsen har ocksa
antagit en policy som beskriver de dvergripande principerna for
Skandias foretagsstyrning. Den ndrmare omfattningen av prin-
cipernas tilldmpning for dotterbolagen specificeras i respektive
dotterbolags dgarinstruktion. Féretagsstyrningspolicyn syftar

till att knyta ihop Skandias strategi med de interna regler och
processer som Skandia anvander for att styra sin verksamhet pa
ett satt som mojliggor effektiva beslutsprocesser och rapporte-
ringsvagar genom hela verksamheten. Policyn bidrar till att skapa
struktur och systematik i féretagsstyrningen for att sakerstalla

en sund styrning och ledning av Skandias livbolag och koncernen

i dess helhet. Féretagsstyrningssystemets andamalsenlighet och
effektivitet dvervakas av styrelsen och utvarderas minst en gang
om aret.

Viktiga styrdokument i form av policyer som har beslutats av
styrelsen dr Skandias policy om internt regelverk, Skandias policy
om etik, mutor och visselblasning, Skandias policy om hallbart
foretagande, Skandias policy om ansvarsfulla investeringar,
Skandias policy om investering i placeringstillgangar, Skandias
policy om intern styrning och kontroll, Skandias policy om
regelefterlevnadsfunktionen, Skandias policy om internrevision,
Skandias riskpolicy, Skandias ersattningspolicy, Skandias policyer
om investeringar i olika tillgangar, Skandias policy om dgarstyr-
ning, Skandias policy om intressekonflikter, Skandias policy om
behandling av personuppgifter, Skandias policy om atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism och Skandias policy



om sdkerhet, med flera regelverk. De grundldggande normerna
och varderingarna som géller for Skandias verksamhet och som
uttrycks i dessa regelverk, men dven i andra interna regelverk,
har dven sammanfattats i Skandias uppfoérandekod beslutad av
Skandias livbolags VD (se avsnitt 10).

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen har under 2022 haft tio sammantraden. Infor varje
ordinarie sammantrade har styrelsen fran VD fatt en skriftlig
rapport som har behandlat viktiga handelser i saval Skandia som
branschen i dvrigt. | enlighet med en i forvag faststalld plan for
styrelsens arbete har styrelsen under aret behandlat bland annat
féljande: arlig strategi- och affdrsplaneringsprocess, affars- och
kapitalplan, kontinuerlig kvartalsvis uppfoljning av de koncernmal
som har uppstallts i styrelsens affarsplan, inklusive uppfyllnad
av uppsatta hallbarhetsmal sasom Skandias ambassadorskap,
budget- och prognosrapporter, samt férdjupning inom vissa verk-
samhetsomraden och dotterbolagens verksamheter. Kvartalsvis
har styrelsen, utdver ordinarie VD-rapport, affarsuppfoljning dar
cheferna for de tre affairsomradena samt dven chef Forsaljning
deltar.

Styrelsen har vidare behandlat fragor som har uppkommit
under aret. Storre fragor under aret har varit att félja progressen
i IT-investeringar som ror Skandias vadsentligaste forandringsini-
tiativ for transformation av férsakringsverksamheten och fram-
tidssdkring av Finance, samt att kontinuerligt folja marknadens
utveckling och dess paverkan pa Skandias innehav. Lds mer om
transformation av verksamheten pa sidan 14.

Under slutet av 2021 och forsta halvan av 2022 behandlade och
beslutade styrelsen om férdndringar av Skandias konsoliderings-
policy som trddde i kraft fran och med juli 2022. Detta 6kar mdj-
ligheten for en stabil utveckling av kundernas férsakringskapital.

Styrelsen har dven vid utskottsméten i risk- och revisions-
utskottet, dar samtliga ledamdéter deltar, [6pande under aret upp-
daterats i fragor med avseende pa penningtvitt och finansiering
av terrorism samt om verksamhetens hantering av kunddata och
dataskydd. Genom affarsomradet kapitalférvaltnings verksam-
hetsrapportering har styrelsen uppdaterats avseende Skandias
hallbarhetsarbete under olika pagaende initiativ. Rapportering
sker dven arligen till styrelsen av HR och Internrevision avseende
etiska dvertradelser och visselblasningsadrenden, vilket sker pa ett
mote i styrelsens risk- och revisionsutskott (avsnitt 6). Klagomal
rapporteras arligen under klagomalsprocessen till styrelsens
kund- och produktutskott (avsnitt 8). Rapporteringen av klagomal
sker pa en 6vergripande niva som sammanfattar statistik och
sdrskilda iakttagelser. De centrala funktionernas rapportering till
styrelsen respektive dess utskott beskrivs nedan i avsnitt 11-14.

| fraga om utbildningar har styrelsen under aret genomgatt
férdjupade utbildningar inom @mnena inflation, det operationella
risklyftet, forsvarslinjernas uppdrag och ansvarsférdelning, infor-
mationssakerhet, vardet av ny affar (VNB-matt), arbetet mot pen-
ningtvatt (AML), kontinuitetshantering och om IDD-regelverket.

Ordférandens roll

Ordféranden leder arbetet i styrelsen och har kontinuerliga
kontakter med VD. Dessa kontakter syftar till att ordféranden

ska fungera som samtalspartner till VD samt kunna félja bolagets
l6pande utveckling och fragor av strategisk karaktar. Ordféranden
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ansvarar for att styrelsens arbete ar védlorganiserat och bedrivs
pa ett effektivt satt. Det innebdr bland annat att styrelsen
regelbundet uppdateras om Skandiakoncernens verksamhet, far
dandamalsenlig utbildning och tillrackliga beslutsunderlag for att
arbetet ska kunna fungera effektivt. Ordféranden ska kontrollera
att styrelsens beslut verkstélls och ta initiativ till styrelsens arliga
utvdrdering av sitt arbete. Ordféranden ska ocksa enligt dgarin-
struktionen, tillsammans med VD och i samrad med fullméktiges
presidium, sakerstalla att fullmaktige pa ett ldmpligt satt [opande
far information om hur verksamheten utvecklas.

Arbetsfdrdelningen inom styrelsen

Styrelsen har fyra utskott vars huvuduppgifter beskrivs under
avsnitten 6-9 nedan. Utskotten dr beredande och fattar inte
beslut annat dn i de fall da styrelsen delegerat beslutanderétten
till utskottet. Utskottens uppgifter &r faststéllda av styrelsen i
sdrskilda instruktioner. | den utstrackning en dotterbolags-
styrelse har utskott, dverensstammer instruktionerna, med viss
anpassning till verksamheten, med moderbolagets utskottsin-
struktioner. Sarskilda regler finns betradffande ordférandeskap i
utskotten. Det stélls ocksa krav pa ledamoternas oberoende i for-
hallande till bolaget. Vissa befattningshavare i Skandiakoncernen
ar adjungerade utan beslutanderitt till utskottens sammantraden
och deltar i den utstréckning som bedéms nédvandigt.

Utvdrdering av styrelse och VD

Styrelsen genomfor arligen med stdd av en extern konsult en
omfattande utvardering av sitt arbete. Syftet med utvarderingen
ar att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet samt
sdkerstilla ett vardeskapande styrelsearbete dar styrelsen far
den information som dr nédvandig for uppfdljningen av koncern-
malen, bedémningen av riskexponering, efterlevnaden av dgarin-
struktionen, etcetera. Utvarderingen baseras pa ledaméternas
aterkoppling kring ett antal specifika fragor i ett digitalt verktyg,
men dven pa enskilda intervjuer med varje ledamot. Resultatet
av utvarderingen redovisas for valberedningen till styrelse- och
revisorsval som dven i sin tur infér den arliga bukettproévningen
genomfdr intervjuer for att sakerstélla styrelsens kompetens.
Resultatet av styrelseutvarderingen presenteras dven i samman-
fattande form for fullméktige. Utvardering sker ocksa av VD:s
arbete och utvdrderingen behandlas pa ett styrelsemote.

6. Risk- och revisionsutskottet

Risk- och revisionsutskottet dr ett permanent utskott inom
styrelsen. Utskottet ska dvervaka och kvalitetssdkra bolagets

och koncernens redovisning, foretagsstyrningssystem, riskhante-
ringssystem och internkontrollsystem. En central del i utskottets
ansvar dr att dvervaka att moderbolagets foretagsstyrnings-
system sdkerstéller att féretaget styrs pa ett effektivt, sunt och
ansvarsfullt sdtt. Utskottet ska ocksa halla sig informerat om
revisionen av ars- och hallbarhetsredovisningen och 6vervaka den
externa revisorns opartiskhet. Risk- och revisionsutskottet bestar
sedan 2016 av samtliga styrelseledamdter och en i Kodens mening
oberoende styrelseledamot som utses av styrelsen ar ordférande
i utskottet.

Styrelsen utser ordféranden i utskottet. Under verksamhetsaret
har Christer L&fdahl varit utskottets ordférande. VD, CFO, risk-
chef, Chief Compliance Officer, ansvarig for aktuariefunktionen,
internrevisionschefen, representanter for de bolagsstimmovalda
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revisorerna och andra ledande befattningshavare i bolaget ska
delta i den utstrackning utskottet bestammer. Under verksam-
hetsaret har utskottet bland annat behandlat egen risk- och sol-
vensbeddmning (ORSA), Solvens 2-rapportering, verksamhetens
riskrapportering, rapporter fran de centrala funktionerna, internt
regelverk och regelverksuppfyllnad. Utskottet har aven samman-
tratt med bolagets externa revisorer.

7. Placeringsutskottet

Styrelsens placeringsutskott har ett sarskilt ansvar for forvalt-
ningen av Skandias livbolags finansiella placeringstillgangar.
Utskottet forbereder styrelsebeslut i strategiska placeringsfragor,
fattar beslut om den dvergripande tillgangsférdelningen (inom

de ramar som styrelsen beslutar och i enlighet med tilldelat
riskmandat som beslutas utifran styrelsens solvensriskpolicy),
samt utvdrderar l6pande forvaltningens resultat och risktagande.
I beslutsprocessen rorande den dvergripande fordelningen av till-
gangsslag ska utskottet beakta solvensrisk- och konsoliderings-
policyer samt legala och avtalsenliga restriktioner, sékerstélla att
portféljrisken ligger inom det riskmandat som ALM-kommittén
rekommenderat, faststilla avkastningskrav och forvaltnings-
strategier for tillgangsslag samt fatta beslut om rebalanserings-
policy och kreditinstruktion.

Placeringsutskottet fyller en viktig roll i styrningen av hallbar-
hetsrelaterade fragor inom ramen for affirsomradet kapitalfor-
valtning i Skandias livbolag. Placeringsutskottet bereder arligen
policy om ansvarsfulla investeringar for senare beslut i styrelsen.
Placeringsutskottet har under verksamhetsaret dven medverkat
till att integrera hallbarhetsaspekter i policy om investeringar i
placeringstillgadngar. Placeringsutskottet bereder eller beslutar
ocksa i hallbarhetsfragor som har strategisk karaktar for forvalt-
ningen av Skandias livbolags traditionella livportfolj (livportfol-
jen). Det kan avse Skandias livbolags investeringsstrategi for att
hantera klimatrisker i livportfoljen, regelrelaterade fragor eller
kapitalforvaltningens 6vergripande arbetsmetoder for att imple-
mentera policy fér ansvarsfulla investeringar i férvaltningsverk-
samheten. De portféljforvaltare som har férvaltningsmandat inom
livportfdljen presenterar regelbundet sin forvaltning och aktuella
marknadsfragor for placeringsutskottet, vilket d& kan inkludera
hur hallbarhet integreras i investeringsbesluten.

Placeringsutskottet ska besta av minst fyra ledamoter fran
styrelsen som utses av styrelsen. Aven ordférande i utskottet
utses av styrelsen. Chief Investment Officer (CIO) ar féredragande
i utskottet efter delegering fran VD. Under verksamhetsaret har
utskottet bestatt av ledamd&terna Per Nordlander (ordférande),
Hans Larsson, Reinhold Geijer, Niklas Johansson och Christer
Lofdahl. Hans-Erik Andersson och Peggy Bruzelius (tidigare ordfo-
rande) avgick i samband med den ordinarie bolagsstdmman 2022.

8. Kund- och produktutskottet

Kund- och produktutskottet har till uppgift att infor styrelsemoten
bereda strategiska fragor med sarskilt kundintresse. Hit rdknas
dven beredning av principiella fragor rorande 6ver- och under-
skottshanteringen i den man fragorna inte ligger inom ramen for
risk- och revisionsutskottets ansvarsomrade. Kund- och produk-
tutskottet ska besta av minst tre styrelseledamoter ur styrelsen
som utses av styrelsen. Styrelsen utser dven ordféranden i utskot-
tet. VD, ansvarig for aktuariefunktionen, cheferna fér produkt- och
affarsenheterna och andra befattningshavare i bolaget ska delta
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i den utstrackning utskottet bestimmer. Under verksamhetsaret
har utskottet bestatt av ledaméterna Jonas Persson (ordférande),
Lena Herrman, Hanna Jacobsson, Hans Larsson och Susanne
Holmstrom. Hans-Erik Andersson och Reinhold Geijer var leda-
moter fram till tidpunkten for den ordinarie bolagstdmman 2022.
Fragor som hanterats av utskottet under aret har bland annat
avsett Skandias pagaende implementering av ett nytt affarssystem
inom forsakringsverksamheten (styrning och organisation av pro-
grammet samt uppfoljning av plan for forflyttningen), strategi och
position i flyttmarknaden, forflyttningar inom erbjudandet Risk
och Hélsa samt effektuppfdljning av Skandias kommunikation.

9. Ersdttningsutskottet

Utskottet forbereder styrelsens beslut om ersdttnings-

fragor rérande bland annat ledande befattningshavare i
Skandiakoncernen. Bland utskottets uppgifter ingar att bereda
och foresla ersattningsvillkoren fér VD samt VD:s férslag om
ersdttningar till ledande befattningshavare i moderbolaget.
Utskottet godkanner vidare styrelsebeslut som tagits om ersatt-
ningar till de verkstéllande direktorerna i dotterbolagen. Under
verksamhetsaret har utskottet dven sarskilt granskat kompe-
tensforsorjningen inom Skandia. Ersédttningsutskottet ska besta
av minst tre styrelseledamdter som utses av styrelsen. Styrelsen
utser aven ordférande i utskottet. Styrelseledamdterna far inte
ingd i ledningen av nagot bolag inom Skandiakoncernen. Under
verksamhetsaret har utskottet bestatt av ledamd&terna Hans
Larsson (ordférande), Reinhold Geijer och Niklas Johansson. Vid
den ordinarie bolagsstamman 2022 avgick Hans-Erik Andersson
som ordférande och ersattes av Hans Larsson. VD och HR-chefen
ar adjungerade i den utstrackning som utskottet begar. Sarskilt
utsedda ledaméter fran dotterbolagen kan vara adjungerande
som ett led i férberedelsen av vdsentliga ersattningsfragor. Vidare
kan riskchefen vara adjungerad avseende utvardering och upp-
foljning av ersattningspolicyns paverkan pa risker som Skandia
utsdtts for och hanteringen av dessa.

10. VD och koncernledning

VD, som dven ar koncernchef i Skandiakoncernen, ansvarar for
bolagets l6pande forvaltning enligt de riktlinjer och anvisningar
som styrelsen meddelar. VD dr den tjansteman som ytterst
ansvarar for att styrelsens strategiska inriktning och andra beslut
implementeras och foljs i affarsenheter, leveransenheter och dot-
terbolag, samt att riskhantering, styrning, IT-system, organisation
och processer &r tillfredsstdllande. Skandia har tre affarsenheter
pa koncernniva: Forsakring, Bank och Kapitalférvaltning. Varje
sadan enhet bendmns affarsomrade. Affirsomradescheferna
ansvarar infor VD for den dagliga verksamheten inom respek-

tive affirsomrade. Skandia har vidare sex koncernévergripande
leveransenheter: Finance, Forsaljning, Juridik (som dven omfattar
Fullméktiges kansli och Privacy Office), Strategisk kommunikation,
HR, och IT (som dven omfattar Koncernsédkerhet). Enhetschefer
ansvarar infor VD for att ge stdd at VD, affirsomradena och

andra leveransenheter med expertkunskap samt regelverksbe-
vakning inom sitt respektive ansvarsomrade. VD representerar
Skandiakoncernen externt i olika angeldgenheter och VD:s arbete
utvdrderas fortldpande av styrelsen. VD kan delegera beslut-
anderdtt till en underordnad medarbetare, bade inom ramen

for sitt beslutsmandat fér den l6pande verksamheten och inom
den beslutsradtt som VD dadrutdver anfortrotts av styrelsen. Den



underordnade medarbetaren kan i sin tur delegera den beslut-
anderétt som delegerats till honom eller henne. Aven om en
delegering har gjorts ligger ansvaret for ett delegerat beslut eller
uppgift hos den som har delegerat beslutanderitt eller uppgiften
savida inte annat framgar av tvingande lag.

Koncernledningen

VD har utsett en koncernledningsgrupp och ansvarsuppdelningen
inom denna regleras i mandat for respektive befattningshavare.
VD leder arbetet i koncernledningen samt fattar beslut efter
samrad med dess ledaméter. VD har inte delegerat nagon
beslutanderatt till koncernledningen, varfor det ytterst ar VD
som fattar beslut i &renden som hanteras av koncernledningen.
Koncernledningen utgors, férutom av VD av enhetscheferna for
Finance, Forsaljning och IT, samt cheferna for affarsomradena
Forsakring, Kapitalférvaltning och Bank. Utdver de ordinarie med-
lemmarna dr enhetscheferna for Juridik, HR, Strategisk kommu-
nikation samt cheferna for riskfunktionen och regelefterlevnads-
funktionen standigt adjungerande till koncernledningens méten.
Koncernledningen triffas regelbundet och behandlar fragor

som bland annat ror strategi, storre projekt och bolagsstyrning.
Vidare forbereder koncernledningen drenden som fordrar beslut
av styrelsen enligt styrelsens arbetsordning samt bistar VD att
verkstélla beslut av styrelsen.

Kommittéer inrdttade av VD

VD har inrdttat sex tvarfunktionella kommittéer for hantering av
fragor som berdr flera affarsomraden och/eller leveransenheter:
ALM-kommittén, Bokslutskommittén, Forsakringskommittén,
Penningtvattskommittén, Produktallokeringskommittén och GRC-
kommittén. ALM-kommittén &r en till VD radgivande kommitté
avseende Asset and Liability Management, det vill sdga balans-
rakningens sammansattning och kapital- och likviditetsrelaterade
fragestéllningar. GRC-kommittén &r i sin tur en inom omradena
”Governance, Risk & Compliance” till VD radgivande kommitté.
Kommittén bistar VD i fragor som ror den samlade riskbilden for
icke-finansiella risker, regelefterlevnad samt utvardering av risk-
hanteringssystemet och foretagsstyrningssystemet.

Styrdokument beslutade av VD

De dvergripande principerna fér Skandiakoncernens bolagsstyr-
ning framgar av dgarinstruktionen beslutad av Skandias livbolags
bolagsstdmma, styrelsens arbetsordning och dgarinstruktionerna
till dotterbolagen samt av styrelsen beslutade interna regelverk
som bendmns policyer. Darutdver har dven VD beslutat om interna
regelverk som bendmns instruktioner och som ger mer detalje-
rade regler frimst avseende styrnings- och organisationsstruk-
tur. Har kan ndmnas Skandias instruktion om VD:s styrning av
Skandias verksamhet med mandat till ledande befattningshavare,
Skandias instruktioner om finansiell styrning och rapportering,
Skandias instruktioner om informationssakerhet och informa-
tionsteknologi, Skandias instruktion om skatt, Skandias instruk-
tion om varumarkes- och ryktesrisk, med flera regelverk. VD

har dven beslutat om en uppférandekod dar de grundlaggande
vérderingarna och normerna som kommer till uttryck i Skandias
interna regelverk sammanfattas. Uppférandekoden skapar ett
ramverk och en etisk kompass for vilket beteende som férvantas
av den enskilde medarbetaren och ar ett kompletterande verktyg
for intern styrning och kontroll.

Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Riskhantering och intern kontroll - tre forsvarslinjer

Ett forsakringsforetag ska enligt férsakringsrorelselagen ha ett

system for riskhantering och intern kontroll for vilket styrelsen

ytterst ansvarar for. Skandiakoncernens riskhantering och interna
kontroll bygger pa en verksamhetsanpassad tilldmpning av
principen om de tre forsvarslinjerna. Forsvarslinjerna har till syfte
att samverka for att sdkerstalla uppfyllelse av affarsmal, god
riskhantering och regelefterlevnad.

 Den forsta forsvarslinjen utgors av den operativa verksamheten
samt de stodfunktioner som inrdttats av verksamheten och
ar direkt understalld VD. Har aterfinns sjilva affarsverksam-
heten som dger och hanterar de risker som uppkommer i den
egna verksamheten, vilket bland annat innebér ett ansvar att
implementera atgarder samt att l6pande félja upp iakttagelser
som rapporterats av nagon av kontrollfunktionerna (de centrala
funktionerna) som beskrivs nedan.

+ Den andra forsvarslinjen utgors av de centrala funktionerna
som oberoende till verksamheten stddjer, foljer upp och kon-
trollerar verksamhetsstyrningen och kontrollen av risker och
regelefterlevnad i forsta forsvarslinjen. | Skandiakoncernen
utgdrs andra linjens centrala funktioner av riskfunktionen,
aktuariefunktionen och regelefterlevnadsfunktionen, dven de
direkt understallda VD.

+ Den tredje forsvarslinjen bestar av funktionen for intern-
revision som dr understélld styrelsen och som utvarderar
den samlade hanteringen av risk och regelefterlevnad i den
férsta och andra férsvarslinjen, vilket inkluderar de centrala
funktionerna for risk och regelefterlevnad samt aktuarie-
funktionen. Internrevisionsfunktionen granskar och utvar-
derar dven centralt funktionsansvarig for penningtvatt samt
Dataskyddsombuden.

De centrala funktionerna riskfunktionen, aktuariefunktionen,
regelefterlevnadsfunktionen och internrevisionsfunktionen
beskrivs narmare nedan under avsnitten 11-14. Funktionernas
arbete ar riskbaserat i enlighet med Solvens 2 och koordineras.
Funktionernas granskningar féljs [6dpande upp av styrelsens risk-
och revisionsutskott genom en “assurance map” som bland annat
innehaller delkomponenterna i féretagsstyrningssystemet.

11. Riskfunktionen

Riskfunktionen ansvarar for att utveckla, forvalta och dvervaka
Skandias riskhanteringssystem samt att kontrollera och utvardera
verksamhetens riskhantering och riskrapportering. Funktionen
ska ge en sjalvstandig och samlad bild av Skandias védsentliga
risker och incidenter och svara for den totala riskuppféljningen

i Skandiakoncernen. Riskfunktionen genomfor dven l6pande risk-
kontroller samt ett antal riskbaserade granskningar. Funktionen
ger rad och stdd i fragor som omfattas av funktionens ansvar

till VD, ledning, verksamheten och styrelse for att bidra till att
riskhanteringssystemet fungerar effektivt. Funktionen ldmnar
kvartalsvisa rapporter samt en arsrapport till styrelsens risk-
och revisionsutskott. Chefen for riskfunktionen (riskchef) dr dven
ordférande i GRC-kommittén (se avsnitt 10).

12. Aktuariefunktionen

I moderbolaget finns en aktuariefunktion som bland annat
samordnar och svarar for att beddma kvaliteten i de férsakrings-
tekniska avsdttningarna samt bidrar till de aktuariella delarna av
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riskhanteringssystemet. Funktionen, vars arbete &r riskbaserat,
utvarderar dven forsakringstekniska metoder och parametrar som
anvdnds inom bolaget, till exempel for faststillande av pre-

mier och fordelning av 6verskott. Detta gors utifran vedertagna
aktuariella principer samt att dessa och férsékringsvillkoren ar
forenliga med skélighets- och kontributionsprincipen och med
bolagets dvriga styrdokument, sdsom dgarinstruktionen med flera.
Aktuariefunktionen rapporterar kvartalsvis till VD och styrelse.

13. Regelefterlevnadsfunktionen

Regelefterlevnadsfunktionen &r en oberoende funktion som utfér
riskbaserade utvdrderande aktiviteter av regelefterlevnaden i
bolaget. Funktionen ldmnar dven rad och stdd i regelefterlev-
nadsrelaterade fragor till styrelsen, ledningen och relevanta funk-
tioner i verksamheten. Det utvdrderande arbetet inom funktionen
utgar fran en arsvis riskbaserad kontrollplan beslutad av styrel-
sens risk- och revisionsutskott. Regelefterlevnadsfunktionen ingar
i Koncerncompliance dér dven funktionerna Dataskyddsombud
(DSO) och Centralt funktionsansvarig for penningtvatt (CF) ingar.
Chef fér Koncerncompliance dr dven ansvarig for regelefterlev-
nadsfunktionen i Skandias livbolag. Funktionen for regelefterlev-
nad lamnar kvartalsvisa skriftliga rapporter avseende verksam-
hetens regelefterlevnad till VD och styrelsens risk- och revisions-
utskott. Skandias livbolags regelefterlevnadsfunktion, inklusive
DSO och CF, interagerar regelbundet med motsvarande funktioner
i ovriga koncernbolag.

14. Internrevisionsfunktionen

Till hjalp i uppfdljningen av verksamheten har styrelsen internrevi-
sionsfunktionen som dr oberoende i férhallande till verksam-
heten. Skandias livbolags internrevision &r direkt understélld
styrelsens risk- och revisionsutskott och dr organisatoriskt sepa-
rerad fran verksamheten. Internrevisionens arbete &r riskbaserat
och utfors enligt en flerarig revisionsplan som faststalls av styrel-
sen. Arbetet omfattar att granska och utvirdera systemet for och
effektiviteten i den interna styrningen och kontrollen, inklusive
risk-, regelefterlevnads- samt aktuariefunktionerna. Samordning
sker med moderbolagets externa revisorer och dvriga centrala

Styrmodell
Figuren visar Skandias styrmodell for arbetet
med finansiell intern kontroll.

IT
IT-generella kontroller
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funktioner. Internrevisionsfunktionen utdvar dven oberoende
granskning inom penningtvdttsomradet.

Chefen for internrevision rapporterar direkt till styrelsen och
avger periodiska rapporter till styrelsen samt informerar VD
l6pande. Rapporterna till styrelse och VD omfattar saval resultat
av granskningar som rekommendationer till féljd av granskningar.
Internrevisionsfunktionen utvarderas arligen av styrelsen.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Skandias arbete med risk- och internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen baseras pa det ramverk som har
etablerats av Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Ramverket har utformats for

att sdkerstdlla att finansiell rapportering och redovisning i all
vasentlighet ar korrekt och tillforlitlig, i enlighet med tilldmpliga
lagar och férordningar, redovisningsstandarder samt 6vriga krav.
| Skandiakoncernen bendmns detta Finansiell Internkontroll (FIK).
Skandias livbolags CFO fungerar ytterst som kravstallare och
beslutsfattare for FIK. Ramarna for arbetet faststélls i av CFO
beslutade koncerngemensamma riktlinjer om internkontroll i
finansiell rapportering. Riktlinjerna omfattar Skandias livbolag,
Skandias fondforsakringsbolag, Skandiabanken och Skandias fast-
ighetsbolag och bygger pa nedan fem internkontrollkomponenter.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén &r basen for den interna kontrollen eftersom den
innefattar den kultur som styrelse och ledning kommunicerar

och enskilda medarbetare arbetar efter. Kontrollmiljon utgdrs av
Skandiakoncernens etiska varderingar och integritet, kompetens,
ledningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter,
policyer och instruktioner samt riktlinjer. Den bygger dven pa

den enskilda medarbetarens risk- och kontrollmedvetenhet och
dennes férmaga att uppratthalla god internkontroll i sitt dagliga
arbete. Styrelsen har fastlagt ett antal policyer och VD ett antal
instruktioner for att uppratthalla en god internkontroll 6ver finan-
siell rapportering och dar ramarna for arbetet utgar fran Skandias
instruktion om finansiell rapportering.

Risk- och revisionsutskott
Moder- och dotterbolag

Processansvarig

Kontrolldgare
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Riskbedémning

Utgangspunkten for riskbedémningen dr en analys av resultat-
och balansrakning i syfte att identifiera samt bedéma vilka poster
som dr vasentliga for den finansiella rapporteringen och dar det
darmed finns risk for vasentliga fel. Utifran denna analys sker

en avgransning med avseende pa vilka processer och IT-system
som dr vasentliga for Skandia. For varje process finns en utsedd
processansvarig som ansvarar for att vasentliga risker inom pro-
cessen dr identifierade och tillrackligt hanterade genom effektiva
kontrollaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna, som syftar till att férebygga, upptécka och
ratta till felaktigheter och avvikelser, finns pa alla nivaer och i alla
delar av organisationen. Inom FIK-ramverket finns tre kontroll-
kategorier; foretagsovergripande kontroller, finansiella kontrol-
ler (i stod- och affarsprocesser) och IT-generella kontroller. Till
varje kontroll finns en utsedd kontrolldgare som l6pande utfor
kontrollen och dokumenterar denna. Kontrolldgaren utvarderar
l6pande utformningen av kontrollen, det vill sdga dess formaga
att mdta risken (design), och utférandet av kontrollen (operatio-
nell effektivitet).

Information och kommunikation

Policyer, riktlinjer och handbdcker kopplat till den finansiella rap-
porteringen publiceras internt pa Skandias intranat. En effektiv
intern informationsspridning dr viktig for att sakerstélla en korrekt
finansiell rapportering. Brister i ramverket och intrédffade inciden-
ter fungerar som en naturlig kalla for forbattring av kontroller och
kommuniceras l6pande till processansvariga samt CFO. Risker,
incidenter, brister och kontroller hanteras samlat i ett koncern-
6vergripande sa kallat Governance-, Risk- och Compliancesystem
(GRC-system) for att mdjliggdra en samlad riskbild dver den finan-
siella rapporteringen.

Bolagsstyrning — Bolagsstyrningsrapport

Uppfoljning

Skandias livbolags CFO foljer upp effektiviteten i FIK for att upp-
tacka brister och stélla krav pa kompenserande kontroller och
forbdttringsatgarder. CFO rapporterar halvarsvis denna upp-
foljning till styrelsens risk- och revisionsutskott som 6vervakar
effektiviteten i Skandias ramverk for finansiell internkontroll.

Mer information om Skandias bolagsstyrning
Mer information om Skandias bolagsstyrning finns pa skandia.se.
Dar finns bland annat:

« Skandias livbolags bolagsordning

« Agarinstruktionen

« Instruktion till valberedningen till styrelse- och revisorsval

 Bolagsstammoprotokoll fran arsstammor

+ Information om ersédttningar i Skandias livbolag samt
utvardering av riktlinjerna for erséttning till dess ledande
befattningshavare

« Skandias uppférandekod

- Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
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Bolagsstyrning — Fullméaktiges verksamhet 2022

Fullmaktiges verksamhet 2022

Skandias livbolag, som utgér moderbolag i koncernen, dr ett
Omsesidigt forsdkringsbolag och dgs foljaktligen av sina kunder.
Det rader ddarmed ingen konflikt mellan dgar- och kundintres-
sen. Sjdlva dgarrollen utdvas av ett kundvalt fullmaktige med 21
ledaméter som tillika &r kunder till Skandia. Som ordférande i full-
maktige vill jag med denna redogorelse sammanfatta fullmaktiges
verksamhet under 2022.

Fullm#ktige beslutar i alla fragor som ankommer pa bolags-
stdmman. En central uppgift dr att utse Skandias styrelse och
revisor. Vid varje ordinarie bolagsstdamma fattar fullmaktige dven
beslut om en &dgarinstruktion. Dari anges vardegrund och dvergri-
pande principer for Skandias verksamhet, utan att fér den skull
rubba styrelsens och VD:s ansvarsomraden.

De varderingar som kommer till uttryck i dgarinstruktionen ar
langsiktighet, kundnytta i centrum, sund 6ppenhet och hallbart
foretagande. | langsiktigheten ligger att maximera vardet for kun-
derna Over livstiden av deras forsakringar. Pa hallbarhetsomradet
slas fast att Skandia ar en viktig samhéllsaktdr. Med det foljer ett
ansvar att engagera sig i samhallsfragor nédra bolagets verksam-
het. Verksamheten ska vidare bidra till uppfyllande av bland
annat de globala malen for hallbar utveckling. Styrelsen ska ocksa
utveckla riktlinjer fér hur d4gandet genom kapitalférvaltningen ska
utdvas i ett hallbarhetsperspektiv.

For att kunna fullgdra dgarrollen och fatta vélgrundade beslut
pa bolagsstamman maste fullmaktige ha tillrdcklig kinnedom om
Skandias omvérld, verksamhet och strategi. | syfte att underldtta
planeringen av fullméktiges verksamhet och informationsutbytet
med styrelsen har fullméktige inom sig inréttat ett presidium
bestaende av ordférande och tva vice ordférande.

Fullmaktige sammantrader normalt fyra ganger varje ar. Vid
dessa tillfillen uppdateras fullméktige av styrelsens ordférande
och VD, ofta tillsammans med andra ledande féretradare for
bolaget, pa aktuella och relevanta omraden. Pa agendan finns
regelmassigt dven en belysning av arbetet inom nagot av styrel-
sens utskott med respektive utskottsordférande som foredra-
gande. Vidare rapporterar Skandias revisor till fullmaktige om
savdl sin riskanalys och planering som slutsatser fran revisionen.

I anslutning till de olika presentationerna fors alltid en dialog till
gagn for Skandia och bolagets kunder.

Fullm&ktige har under 2022 haft en omvéxlande agenda for att:

- folja styrelsens arbete och bolagsstyrningen i 6vrigt

« fordjupa forstaelsen for Skandias strategi pa en foranderlig
marknad

« diskutera kapitalférvaltningen mot bakgrund av en osdker och
turbulent omvarld

- orientera sig om storre satsningar inom digital affars- och
produktutveckling

» tadel av delarsrapporter samt solvens- och verksamhets-
rapportering

+ félja Skandia i media

Allt detta syftar till att fullméktiges ledamdter ska ha den kunskap
om och forstdelse fér Skandias omvarld, verksamhet och strategi
som kravs for att utdva dgarrollen.

For att ytterligare stédrka kundernas dgarinflytande och samti-
digt effektivisera fullméktiges arbete beslutades under 2022 om
férandringar i Skandias bolagsordning. Under en Gvergangsperiod
om tre ar minskas antalet ledaméter i fullmaktige successivt fran
21till att slutligen uppga till 15. Vidare forlangs mandatperioden
fran tre till sex ar. Darefter kommer val till fullméktige att hallas
vartannat ar i stéllet for arligen.

Som framgar av 6vriga delar i ars- och hallbarhetsredovis-
ningen har Skandia levererat véarden till sina kunder, trots den
skakiga omvarldsbilden. En betydelsefull faktor &r riskspridningen
i Skandias "allvadersportfdlj". | det sammanhanget vill jag ndmna
att Skandia i oktober 2022 fick en utmarkelse som Europas basta
investerare inom private equity.

Fullmdktige har uppmarksammat att Svenskt Kvalitetsindex
(SKI) for femte aret i rad gav Skandia forstaplatsen vad géller
kundndjdhet bland foretagskunder. Att bolaget dessutom fick
samma fina placering bland privatkunderna ar férstas ett styrke-
besked. Till detta kommer att SKI, utifran ett nytt forskningsba-
serat index, pekar ut Skandia som den mest hallbara aktoren i
kundernas 6gon.

I likhet med tidigare ar har Skandia kommit val ut i samhalls-
debatten. Férutom debattartiklar och inldgg i sociala medier har
bolaget varit vard for angeldgen dialog om pensionsfragor, bland
annat under Almedalsveckan och i valrorelsen.

En av forutsdttningarna for en uthalligt framgangsrik verksam-
het dr en effektiv bolagsstyrning. Av sarskild betydelse dr ett vil
fungerande styrelsearbete samt en kompetent och engagerad
ledning. Till det ska ldggas insatserna fran alla skickliga och
hangivna medarbetare. Jag konstaterar att bolagsstyrningen och
Skandias organisation i 6vrigt mycket val motsvarar mina hégt
stéllda forvantningar.

Avslutningsvis vill jag tacka saval mina kollegor i fullmaktige
som Skandias styrelse och VD for en mycket god samverkan under
det gangna aret.

Stockholm i mars 2023

Dan Brannstrém
Fullmaktiges ordférande
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Skandias fullmaktige

Ordinarie ledamoter

DAN BRANNSTROM

Ordférande

Fodelsear: 1958

Invald: 2021

Utbildning: Ekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Goteborg.

Andra uppdrag: Oberoende radgivare i eget
bolag. Ledamot i Skandias valberedning till
fullméaktigeval respektive valberedning till
styrelse- och revisorsval. Styrelseledamot i ett
antal foretag och organisationer i ndringslivet.
Bakgrund: Auktoriserad revisor och deldgare i EY
samt generalsekreterare i branschorganisationen
FAR.

Ersdttning?: 720 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 4/4

KARIN ELIASSON

Vice ordférande

Fodelsear: 1961

Invald: 2014

Omvald: 2017 och 2020

Utbildning: Fil. kand. vid Mittuniversitet.

Andra uppdrag: Ordférande Skandias valbered-
ning till styrelse- och revisorsval. Styrelseledamot
och ordférande i ersédttningsutskottet i Nordic
Paper Holding AB, styrelseledamot i Karolinska
Universitetssjukhuset, RLS Global AB, Nordic
Paper Holding AB, Ruter Dam samt Novus Group
International AB.

Bakgrund: Tidigare medlem av koncernledningen
och personal- och hallbarhetsdirektdr Autoliv
Inc., Telia Sonera och SCA. Styrelseledamot
Proffice AB och PRI Pensionsgaranti.
Ersittning”: 500 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 4/4

ULF TROEDSSON

Vice ordférande

Fodelsear: 1958

Invald: 2015

Omvald: 2018 och 2021

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik vid Lunds
Tekniska hogskola. Ekonomistudier vid Lunds
universitet.

Andra uppdrag: Ledamot Skandias valberedning
till styrelse- och revisorsval. Executive advisor
Vargas Holding och EIT InnoEnergy. Styrelse-
ordférande Hermes Medical solutions.
Styrelseledamot Cellfion AB, Klimatet Invest,
Ligna Energy AB, Corpower Ocean AB, Kromnigon
AB och Vitgas Sverige.

Bakgrund: VD och koncernchef Siemens Norden
och Baltikum. Ledamot i Siemens globala Top 50
ledningsgrupp, styrelseledamot eller ordférande i
Siemens AB, Siemens OY, Siemens Turbomachinery
AB. Styrelseordférande Siemens AS Norge,
Siemens AS Danmark, Siemens Mobility AB.
Styrelseordférande Swedish Medtech. Vice
ordférande i Tysk-Svenska Handelskammaren.
Ersdttning": 360 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 4/4

ANKI AHRNELL

Ledamot

Fodelsear: 1953

Invald: 2022

Utbildning: Civilekonom vid Handelshogskolan i
Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Smarta Samtal.
Bakgrund: Chief Digital Officer pa Bonnier AB, chef
for digital utveckling pa Swedbank och ledande
befattningar inom Lowe Brindfors, Cambridge
Technology Partners samt IBM lokalt och globalt.
Utsags till arets intraprendr i Sverige 2013, till en av
de 50 mest inspirerande kvinnorna i tekniksektorn i
Norden 2016 och erholl Albert Nelson Marquis
Lifetime Achievement Award 2020. Tidigare
styrelseuppdrag i Bonnier Publications, Bookbeat
AB, Lexly AB, Bonnier Magazines & Brands, Avanza
AB, If Svenska AB och Dataféreningen i Stockholm.
Ersdttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 2/2

LARS O ANDERSSON

Ledamot

Fodelsear: 1953

Invald: 2022 som ersattningsledamot

Utbildning: Examen fran Handelshogskolan i
Stockholm, reservofficersexamen fran
Sjokrigsskolan och studier vid Harvard Business
School.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Plusius AB och
Crosskey Banking Solutions AB/Ltd.

Bakgrund: Operativt forvdrvsansvarig pa Tieto for
finansiell sektor, grundare av tva konsultbolag
Corda Consulting AB och Canvisa Consulting AB
inom finansbranschen i rollen som VD. Ledande
befattningar inom IBM savil lokalt, regionalt som
globalt. Tidigare styrelseuppdrag i Nasdaq Broker
Services, Credo Capital Partners, FOREX Bank AB,
Transcendent Group AB och Biocool AB.
Ersittning”: 120 KSEK

Narvaro fullméktigemoten?: 2/2

MONICA CANEMAN

Ledamot

Fodelsear: 1954

Invald: 2021

Utbildning: Civilekonom vid Handelsh&gskolan

i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseproffs.
Styrelseordférande i Euroclear Sweden AB samt
Almi Foretagspartner AB. Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet i SAS AB,
styrelseledamot och ordférande i ersattnings-
utskottet i Qliro AB samt ordférande i Nasdaq
Sveriges bolagskommitté.

Bakgrund: Har i dver 20 ar arbetat i olika nordiska
bolagsstyrelser, som ordférande eller ledamot.
Ledande befattningar inom SEB-koncernen, bland
annat som medlem i koncernledningen och
stéllféretradande koncernchef.

Erséttning?: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 3/4

" Avser perioden fran bolagsstdmman 2022 fram till bolagsstdmman 2023.

2 Avser narvaro under kalenderaret 2022 fér den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.
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BERTIL CARLSEN

Ledamot

Fodelsear: 1960

Invald: 2020

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolan

i Stockholm och studier vid Berkeley Graduate
School of Business i USA.

Andra uppdrag: Radgivare inom finans- och
forvarvsfragor. Styrelseledamot Samhall AB och
ordférande revisionsutskottet Samhall AB.
Bakgrund: Finansdirektdr Anticimex, Polygon
Group, BillerudKorsnés och Acando. Ordférande
Anticimex Forsdkring AB och Svenska Sjo AB samt
ett flertal poster inom AGA-koncernen.
Erséttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 3/4

GORAN FJALLBORG

Ledamot

Fodelsear: 1958

Invald: 2022 som ersattningsledamot
Utbildning: Féretagsekonomi vid Umea
universitet.

Andra uppdrag: Radgivningsuppdrag inom
familjejuridik och féretagsekonomi.
Styrelseledamot Jukkasjdrvi Byallménning,
styrelseledamot i Jukkasjarvi Férvaltning AB och
styrelsesuppleant for Fjader Redovisning AB.
Bakgrund: Tidigare VD i Norrfinans-koncernen,
forséljningschef i Folksam. Under sina aktiva ar
som forsékringsférmedlare var han licensierad
inom Swedsec och Insuresec.

Ersidttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 2/2

MAGNUS HENREKSON

Ledamot

Fodelsear: 1958

Invald: 2019

Omvald: 2022

Utbildning: Internationell ekonomexamen och
ekonomie doktor vid Géteborgs universitet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot Infostat AB,
Stiftelsen Affarsvarlden, Sven och Dagmar Saléns
stiftelse och Stiftelsen Europaskolan.

Bakgrund: Professor i nationalekonomi och senior
forskare vid Institutet for Naringslivsforskning.
Erséttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 3/4

» Avser perioden fran bolagsstdmman 2022 fram till bolagsstdmman 2023.

2 Avser ndrvaro under kalenderaret 2022 fér den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.

Bolagsstyrning — Skandias fullmaktige

KRISTINA HIRSCHFELDT

Ledamot

Fodelsear: 1984

Invald: 2022

Utbildning: Ekonomie magisterexamen vid
Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Internrevisionschef pa
Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI).
Bakgrund: Internrevisor pa Finansinspektionen
och Riksbanken samt revisor pa Deloitte.
Ordférande i Uppsala Studentkar samt styrelse-
ledamot vid Uppsala universitet och
Folkuniversitetet.

Erséttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 2/2

ALEXANDER KRISTIANSEN

Ledamot

Fodelsear: 1976

Invald: 2017

Omvald: 2020

Utbildning: Systemvetare samt civilekonom vid
Handelshdgskolan i Goteborg.

Andra uppdrag: Doktorand vid Handelshdgskolan
i Goteborg.

Bakgrund: Projektledare hos internationella
konsultfirmor kring bolagsetablering samt
expansion pa den kinesiska marknaden.
Ersidttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 3/4
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LENA LARSSON

Ledamot

Fodelsear: 1966

Invald: 2021

Utbildning: Civilekonom med inriktning pa
redovisning och finansiering vid Stockholms
universitet.

Andra uppdrag: CFO pa OKQ8 samt styrelseleda-
mot i Bilprovningen.

Bakgrund: Har tidigare varit tf CFO i PostNord,
haft ekonomichefsbefattningar inom
Lansférsdkringar och arbetat som controller och
ekonomichef i Bonnier Affarsinformation. Har
arbetat inom revision och Corporate Finance pa
PricewaterhouseCoopers.

Ersittning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 4/4

ANNE LUDVIGSON -
Ledamot

Fodelsear: 1962

Invald: 2017

Omvald: 2020

Utbildning: Williams College, MA, USA och
London School of Economics, UK.

Andra uppdrag: VD Ludvigson Invest, vice
ordférande AB Ludvig Svensson, ordférande TEKO
Sverige Textil & Modeféretag, ledamot Svenskt
Naringsliv och Kinnarps AB.

Bakgrund: Tidigare ledamot Sparbanken
Sjuhédrad.

Erséttning": 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 3/4

HELENA NELSON

Ledamot

Fodelsear: 1965

Invald: 2020

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet.
Andra uppdrag: Chefsjurist Carnegie Investment
Bank AB, styrelseledamot i ett antal bolag och
stiftelser i Carnegiekoncernen samt styrelse-
ledamot i Qliro AB.

Bakgrund: Tidigare varit chef fér Group
Compliance i Swedbank samt varit chefsjurist och
haft andra juristroller inom Skandia.
Ersdttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 3/4

D Avser perioden fran bolagsstimman 2022 fram till bolagsstdmman 2023.

2 Avser narvaro under kalenderaret 2022 for den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.
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CECILIA SANDBERG

Ledamot

Fodelsear: 1968

Invald: 2022

Utbildning: Filosofie magisterexamen med
sociologi som huvudd@mne vid Stockholms
universitet.

Andra uppdrag: Personaldirektor pa Atlas Copco
och ordférande i Atlas Copcos pensionsstiftelse.
Ledamot Skandias valberedning till styrelse- och
revisorsval.

Bakgrund: Tidigare haft flera ledande befatt-
ningar inom HR-omradet pa Permobil,
AstraZeneca, SAS och American Express.
Erséttning?: 240 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 1/2

SOFIE SCHOUGH

Ledamot

Fodelsear: 1971

Invald: 2018

Omvald: 2021

Utbildning: Magister i foretagsekonomi fran
Handelshdgskolan vid Umea universitet samt
Kingston University i London.

Andra uppdrag: Kommunikationschef Coor AB.
Bakgrund: Kommunikationschef Addici AB,
marknadschef Enlight AB och Tradevision AB samt
konsult med uppdrag for Europeiska
Kommissionens DG XXIII.

Erséttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 3/4

LENA SELLGREN

Ledamot

Fodelsear: 1969

Invald: 2020

Utbildning: Fil. lic. i nationalekonomi fran Lunds
universitet. Har dven studerat politisk ekonomi
vid universitetet i Konstanz i Tyskland.

Andra uppdrag: Chefekonom och chef fér CEO
Office Business Sweden. Sitter i Dagens industris
skuggdirektion till Riksbanken och ar ledamot i
Advisory Board till Forum for Global Business,
ordférande i SCB:s anvdndarrad for ekonomisk
statistik och ledamot i industrins ekonomiska rad.
Bakgrund: Styrelseledamot Norges forskningsrad
(Skatteforskningsprogrammet), chefsanalytiker
Nordea, chef Offentliga finanser vid
Konjunkturinstitutet, bitrddande enhetschef och
amnesrad vid Finansdepartementet. Expert eller
sekreterare i ett flertal offentliga utredningar.
Ersittning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 3/4



INGELA TENGELIN

Ledamot

Fodelsear: 1957

Invald: 2020

Utbildning: Executive MBA fran Handelsh&gskolan
vid Gdteborgs universitet och en juristexamen fran
Lunds universitet, samt har genomgatt Ruter Dam
chefsutvecklingsprogram.

Andra uppdrag: Forsakringsdirektdr Stena AB.
Ordférande Juridiska och Ekonomiska kommittén
Svensk Sjofart, vice ordférande Insurance and
Documentary Committe Intertanko, styrelseleda-
mot Maritime Law Committe i International
Chamber of Shipping och Stena Insurance AG.
Bakgrund: Tidigare skadereglerare, underwriter
och chef for sjé- och transportavdelningen
Skandia.

Erséttning”: 120 KSEK

Nérvaro fullmiktigemdten?: 3/4

CHRISTER WACHTMEISTER

Ledamot

Fodelsear: 1959

Invald: 2021

Omvald: 2022

Utbildning: Civilekonom vid Lunds universitet.
Andra uppdrag: Investerare, entreprendr med
stor styrelsevana.

Bakgrund: Lang erfarenhet fran finansbranschen,
senast som Chief Investment Officer vid Kapan
pensioner och Chief Executive Officer i Alfred
Berg/ABN AMRO Kapitalfdrvaltning.
Ersittning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigemoten?: 3/4

(%
A

Bolagsstyrning — Skandias fullmaktige

ROSE-MARIE WESTMAN

Ledamot

Fodelsear: 1960

Invald: 2022

Utbildning: Ekonomexamen fran Lunds
universitet.

Andra uppdrag: Vice ordférande i den statliga
myndigheten Karnavfallsfonden.

Bakgrund: Chefsekonom pa Burenstam &
Partners, senior finansanalytiker och portfoljfor-
valtare pa Alecta Pensionsforsédkrings rante- och
aktieavdelning. Tidigare styrelseuppdrag som
styrelseledamot och ordférande i Sjunde
AP-fonden.

Erséttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 2/2

KARIN LAGERSTEDT WOOLFORD

Ledamot

Fodelsear: 1969

Invald: 2019

Omvald: 2022

Utbildning: Civilekonom med internationell
inriktning vid Handelshdgskolan i Géteborg.
Andra uppdrag: Grundare och partner People
Horizon AB.

Bakgrund: Tidigare befattningar bl.a. som Chief
Human Resource Officer pa Intrum AB,
HR-direktdr Eltel AB, EVP HR, Communications,
Safety, Health & Environment Ovako AB, SVP HR
Green Cargo AB, bitrddande personaldirektdr SEB
AB, managementkonsult Cap Gemini samt Ernst &
Young.

Ersdttning”: 120 KSEK

Nirvaro fullmiktigeméten?: 4/4

» Avser perioden fran bolagsstimman 2022 fram till bolagsstdmman 2023.

2 Avser narvaro under kalenderaret 2022 fér den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.
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Skandias styrelse

Ordinarie ledamoter

HANS LARSSON

Ordférande och oberoende ledamot, ordférande
i ersdttningsutskottet och ledamot i samtliga
styrelseutskott.

Fodelsear: 1961

Invald: 2022

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi vid
Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Intrum AB.
Styrelseordférande och VD, Linderyd Advisory AB
och Lunda Advisory AB.

Bakgrund: Ett flertal ledande positioner inom
banken SEB, senast som chef for Affarsutveckling
och M&A och medlem i bankens verkstallande
ledning 2006-2013. Vice VD och stabschef pa
Lindorff AS, Oslo 2013-2014. Styrelseledamot
Lindorff AS 2014-2017. Styrelseledamot Nordax
Bank AB 2015-2017. Styrelseordférande
(2017-2019) och ledamot (2017-2022) Nordnet Bank
AB och Nordnet AB. Styrelseledamot Svensk
Exportkredit AB 2017-2022. Styrelseordférande
(2021-2022) och ledamot (2020-2021) i Bank
Norwegian ASA.

Ersidttning”: 2 625 KSEK

Nirvaro styrelsemoten?: 8/8

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 5/7
Placeringsutskott 3/4 Kund- och produktutskott 3/3
Ersdttningsutskott 5/5

REINHOLD GEIJER

Oberoende ledamot, ledamot i ersdttnings-
utskottet, placeringsutskottet samt risk- och
revisionsutskottet.

Fodelsear: 1953

Invald: 2016

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolan

i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i BTS Group AB,
AB Svensk Exportkredit och Eterna Invest AB inkl.
intressebolag. Reinhold Geijer bedriver egen
konsultverksamhet i LRCH Advisory AB.
Bakgrund: Tjanstgjort som CEO RBS Norden inkl.
VD Nordisk Renting AB, vice VD och CFO Telia,
olika chefsuppdrag inom Swedbankkoncernen
inkl. koncernchef1995-2000, Ericsson Radio
Systems, SSAB Svenskt Stal och Weyerhaeuser Co
i USA. Tidigare verksam i flera styrelser bl.a.
Sjunde AP-fonden och SEB TryggLiv Gamla.
Ersidttning": 865 KSEK

Nirvaro styrelsemdten?: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 7/7
Placeringsutskott 3/3 Ersattningsutskott 8/8
Kund- och produktutskott 1/1

" Avser perioden fran bolagsstdmman 2022 fram till bolagsstdmman 2023. Fér mer information se not 46.

2 Anger nérvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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LENA HERRMANN

Oberoende ledamot, ledamot i risk- och
revisionsutskottet samt kund- och produkt-
utskottet.

Fodelsear: 1962

Invald: 2018

Utbildning: Civilingenjoér i industriell ekonomi vid
Tekniska hdgskolan i Linkdping.

Andra uppdrag: Director of Sustainability and
Operational Excellence pa MTR Nordic.
Bakgrund: Tidigare direktdr Strategi &
Affarsutveckling SJ AB, verksam inom bl.a.
Axstores, AB Dagens Nyheter (VD), Bonnier
Dagstidningar och managementkonsult McKinsey
& Co. Tidigare bl.a. ordférande i tidningsdistribu-
tionsbolaget MTD KB, ledamot Samtrafiken,
Tolerans AB, Svenska Tidningsutgivareféreningen
och Tidningarnas Telegrambyra AB.

Ersdttning”: 790 KSEK

Nirvaro styrelsemdten?: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 6/7
Kund- och produktutskott 4/4

SUSANNE HOLMSTROM

Oberoende ledamot, ledamot i risk- och
revisionsutskottet samt kund- och produkt-
utskottet.

Fodelsear: 1977

Invald: 2022

Utbildning: Masterexamen, International Business
vid Handelshogskolan i Géteborg.

Andra uppdrag: VD NetOnNet och styrelseleda-
mot Svensk Handel samt Bubbleroom AB.
Bakgrund: Tidigare varit Director, Personal Lines
pa Trygg-Hansa. Lang erfarenhet fran Tele2i
flertalet chefspositioner, senast som Director
Channels & Operations - COO. Tidigare ledamot
MyFC och Telekomradgivarna.

Ersittning”: 790 KSEK

Nirvaro styrelseméten?: 8/8

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 5/7
Kund- och produktutskott 3/3



HANNA JACOBSSON

Oberoende ledamot, ledamot i risk- och
revisionsutskottet samt kund- och
produktutskottet.

Fodelsear: 1981

Invald: 2020

Utbildning: Magisterexamen i matematisk
statistik vid Stockholms universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Industrial and
Financial systems (IFS), Wefox och FCG.
Bakgrund: Tidigare verksam som Chief Risk
Officer Klarna, Group CFO Nordea Life & Pensions,
aktuarie Towers Watson samt olika positioner
inom finansiell och aktuariell analys inom
Skandiakoncernen.

Ersittning”: 790 KSEK

Nirvaro styrelsemdten?: 10/10

Nérvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 7/7
Kund- och produktutskott 4/4

NIKLAS JOHANSSON

Oberoende ledamot, ledamot i risk- och
revisionsutskottet, ersattningsutskottet samt
placeringsutskottet.

Fodelsear: 1961

Invald: 2018

Utbildning: Kandidatexamen i samhillsvetenskap
fran Linkdpings universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande Areim AB,
styrelseledamot i Euroclear Sweden AB, ledamot i
Apotekets Pensionsstiftelse, ledamot i TF Bank
och ledamot i Trustly AB.

Bakgrund: Tidigare styrelseordférande respektive
oberoende ledamot Skandiabanken AB. Tidigare
verksam som VD fér Carnegie Investment Bank
och chefsroller pa bl.a. Finansdepartementet, Evli
bank, Skandiakoncernen och Crédit Agricole.
Erséttning": 865 KSEK

Nérvaro styrelseméten?: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 6/7
Placeringsutskott 4/4 Ersattningsutskott 8/8

Bolagsstyrning — Skandias styrelse

CHRISTER LOFDAHL

Oberoende ledamot, ordférande i risk- och
revisionsutskottet och ledamot i placerings-
utskottet.

Fodelsear: 1959

Invald: 2015

Utbildning: Ekonomistudier vid Stockholms
universitet och IMD, Lausanne.

Andra uppdrag: Styrelseordférande Infranode AB
samt styrelsesuppleant TTL Konsult.

Bakgrund: Tidigare styrelseledamot
Praktikertjanst AB och Skandiabanken AB. Tidigare
VD Catellagruppen, Max Matthiessen Liv- och
Finansméklare AB och Volvo Group Finance AB,
samt CFO SBAB Bank AB och branch manager Volvo
Group Finance Europe B.V.

Ersidttning”: 1065 KSEK

Nirvaro styrelsemdten?: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 7/7
Placeringsutskott: 4/4

PER NORDLANDER

Oberoende ledamot, ordférande i placerings-
utskottet och ledamot i risk- och revisions-
utskottet.

Fodelsear: 1967

Invald: 2014

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik och
ekonomistudier vid Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Partner riskkapitalbolaget
Verdane Capital Advisors respektive Verdane
Advisors AB och deldgare, anstalld och/eller
styrelseledamot i ett antal bolag inom Verdane-
gruppen. Styrelseledamot i Bellman Group AB och
Nordic Finance Business Partners AB.

Bakgrund: Tidigare VD och grundare av Avanza,
grundare och chef fér Nordnet. Arbetat inom olika
positioner pA Ohman, OMX Nasdaq och som
konsult pa Accenture.

Ersdttning”: 1000 KSEK

Nirvaro styrelsemdten?: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 7/7
Placeringsutskott 4/4

» Avser perioden fran bolagsstdmman 2022 fram till bolagsstdmman 2023. Fér mer information se not 46.

2 Anger nérvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 67



68

Om Skandia Omvérld och strategi Verksamhet Bolagsstyrning

JONAS PERSSON

Oberoende ledamot, ordférande i kund- och
produktutskottet och ledamot i risk- och
revisionsutskottet.

Fodelsear: 1968

Invald: 2016

Utbildning: Doktorsexamen i teoretisk kemi fran
Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Industrial
and Financial systems (IFS), SUSE, Acumatica och
Sitecore samt i managementforetaget Myrtel
Management AB.

Bakgrund: Tidigare styrelseordférande i Peltarion
AB. Tidigare VD Microsoft Sverige och ett antal
ledande befattningar inom Microsoft, bl.a. som
operativ chef for molntjanster och inom
programvaruutveckling. Tidigare dven forsalj-
ningschef fér mobilitetslosningar och vertikala
industrildsningar i Europa.

Ersidttning: 940 KSEK

Nirvaro styrelsemdten?: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 7/7
Kund- och produktutskott 3/4

ANDREAS JONSSON

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant),
ledamot i Skandias Forena-férening (forsakrings-
branschens fackférbund).

Fodelsear: 1977

Invald: 2019

Utbildning: Lararutbildning vid Malmé universitet.

Andra uppdrag: Arbetar som Kontorsradgivare
Privat/Foretag, anstdlld sedan 2008.

Nirvaro styrelsemdten?: 10/10

Nérvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 7/7

" Avser perioden fran bolagsstdmman 2022 fram till bolagsstdmman 2023. Fér mer information se not 46.

2 Anger nérvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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JANE OLOFSSON

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant),
ordférande fér Skandias Forena-forening
(forsakringsbranschens fackférbund).

Fodelsear: 1982

Invald: 2010

Utbildning: Gymnasial samhillsvetenskaplig
utbildning.

Andra uppdrag: Personskadereglerare, anstalld
sedan 2005. Styrelseledamot Finans- och
forsdkringsbranschens arbetsloshetskassa. Andra
vice ordférande Forenas férbundsstyrelse.
Nirvaro styrelseméten®: 10/10

Nirvaro utskott?: Risk- och revisionsutskott 7/7



Styrelsesuppleanter

DAHN ERIKSSON

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant), styrelse-
representant Skandias SACO-styrelse (Sveriges akademikers
centralorganisation).

Fodelsear: 1962

Invald: 2007

Utbildning: Civilekonomexamen vid Uppsala universitet.
Andra uppdrag: Controller inom avdelningen Finance,
anstélld sedan 2001.

Nirvaro styrelseméten?: 3/10

Risk- och revisionsutskott?: 2/2

PER-ANDERS KARMEROTH

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant), ordférande
Forena Skandias radgivarklubb och vice ordférande Forena Skandia,
lokalorganisation till Forena (férsakringsbranschens fackférbund).
Fodelsear: 1966

Invald: 2014

Utbildning: Nationalekonomi vid Linkdpings universitet.

Andra uppdrag: Forsédkringsradgivare, anstalld sedan 1992.
Nirvaro styrelseméten?: 0/10

ELISABETH REMBRY

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant), ordférande
Forena Skandia klubb Vast/Syd, lokalorganisation till Forena
(férsékringsbranschens fackférbund), ledamot i Skandias Forena-
férening.

Fodelsear: 1964

Invald: 2019

Utbildning: Gymnasium humanistisk linje, internutbildning Skandia
och Coachutbildning Sverige AB - diplomerad coach.

Andra uppdrag: Arbetar som skadereglerare, anstalld sedan 1984.
Nérvaro styrelseméten?: 0/10

Bolagsstyrning — Skandias styrelse

Styrelsesekreterare

SANDRA NARVINGER

Chefsjurist Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigt.
Fodelsear: 1977

Styrelsesekreterare sedan: September 2021

Verkstillande direktor

FRANS LINDELOW

Fodelsear: 1962

Anstilld i Skandia sedan: 2015

Utbildning: Civilekonomexamen vid Stockholms universitet.
Bakgrund: Fd VD for Carnegie, chef fér Nordeas svenska
kontorsrdrelse samt ledande befattningar inom bl.a. HSBC Bank,
Salomon Brothers och Handelsbanken.

2 Anger nérvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott.
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VD och koncernledning

ANNA-CARIN SODERBLOM AGIUS
Chef Forsakring

Fodelsear: 1967

Anstilld sedan: 2007

FRANS LINDELOW
Koncernchef och VD
Fodelsear: 1962
Anstilld sedan: 2015

BO AGREN

Chef Forsaljning

Fodelsear: 1964

Anstilld sedan: 1988-2018 samt sedan 2021

ARVID KRONMARK"
VD Skandiabanken
Fodelsear: 1979
Anstilld sedan: 2023

JOHAN CLAUSEN
ChefIT

Fodelsear: 1976
Anstilld sedan: 2016

PIA MARIONS

CFO

Fodelsear: 1963
Anstilld sedan: 2017

LARS-GORAN ORREVALL
Chef Kapitalforvaltning
Fodelsear: 1962
Anstilld sedan: 2005

" Arvid Krénmark ersatte Johanna Cerwall som VD for Skandiabanken den 15 januari 2023.
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Forvaltningsberdttelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt
med organisationsnummer 516406-0948, avger harmed arsredovisning avseende 2022.

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Organisation och verksamhet

Livférsakringsbolaget Skandia, msesidigt (Skandias livbolag eller
moderbolaget) &r moderbolag i Skandiakoncernen (Skandia) som
bedriver traditionell livforsakrings-, fondforsakrings- och skadefor-
sakringsverksamhet samt bankverksamhet i Sverige. | koncernen
ingar bland annat dven en fastighetskoncern, ett fondbolag och ett
kapitalférvaltningsbolag. Detta ger Skandia unika forutsattningar
att skapa relevanta och prisvdrda erbjudanden kring pension, spa-
rande, bolan samt hdlsa och trygghet. Moderbolaget ar ett mse-
sidigt bolag vilket innebér att allt dverskott gar till bolagets kunder
i enlighet med kontributionsprincipen, se ndrmare avsnitt om Over-
och underskottshantering i moderbolaget. Samtliga dotterbolag ar
vinstutdelande och, med undantag av ett bolag, heldgda. Utdver
dessa finns dven ett mindre innehav i intresseforetag.

Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Forsakringstagarna

Livforsakringsbolaget
Skandia, 6msesidigt

Forsakrings-

Skandia " . Skandia- A
Fastigheter aktleboléget Skandia banken AR Ovriga
; Skandia Fonder AB bolag”
Holding AB (publ) (publ)

Ovriga
bolag?

V| &vriga bolag ingar Skandia Investment Management AB, Skandia Brands AB,
Skandikon Administration AB samt Skandikon Pensionsadministration AB.
Darutdver dger Livforsdkringsbolaget Skandia, 6msesidigt, tillsammans med
Skandia Fonder AB aktier i Thule Fund SA, SICAV-SIF. Vidare finns intressef6re-
taget Forsakringsgirot.

2 | dvriga bolag ingar Skandia Capital AB, Skandia Informationsteknologi AB samt
Sophiahemmet Rehab Center AB.

Medarbetare

Under 2022 var medelantalet anstéllda i Skandia 2153 (2 101).
Andelen kvinnliga medarbetare, 48 (48) procent, och andelen
kvinnliga chefer, 39 (39) procent, &r ofdrandrade fran féregadende
ar. Aven medelaldern® for samtliga medarbetare i Skandia, 43 (43)
ar, ar ofdrandrad. Personalomsattningen har dkat jamfért med
foregaende ar och uppgick vid arets slut till 14 (12) procent.

Bank- och forsdkringsbranschen ar regelstyrd och stéller hdga
krav pa medarbetarnas kompetens. Under 2022 har fokus lagts pa
ett kontinuerligt arbete inom kompetensforsorjning for att saker-
stélla att Skandia har de kompetenser som behdvs fér en hallbar
arbetsplats och verksamhet. Skandia har under aret bland annat
arbetat med att konkretisera planer for utveckling och larande pa
bade enhets- och affirsomradesniva. Skandia mater arligen hur
medarbetare beddmer sina forutsattningar att vdxa och utvecklas
professionellt inom Skandia, métningen visar pa en stabil siffra
om 4,2 (4,0) vilket ar dver maltalet som &r att dverstiga 4 pa en
5-gradig skala.

Halsa ar alltjamt ett prioriterat omrade for Skandia som arbets-
givare. Skandia bidrar till och arbetar aktivt med att forbattra
medarbetarnas hélsa och vdlmaende genom att exempelvis
erbjuda alla anstéllda tillgang till hdlso- och sjuk-/vardférsakringar,
friskvardsbidrag samt ett digitalt verktyg for att proaktivt halla en
god hilsa, Wellr. Det dr med stolthet som Skandia ser ett fortsatt
starkt resultat i form av lag sjukfranvaro dar Skandia sedan flera ar
ligger markant under snittet i forsakringsbranschen.

Den koncerndvergripande arliga medarbetarundersdkningen
visade dven 2022 pa ett stort engagemang med en svarsfrekvens
pa 80 procent och dver lag ett hogt resultat. Sdrskilt gladjande dr
att medarbetarengagemanget (eNPS) okat till 53 (42), en niva som
enligt extern benchmark ar att se som ett utomordentligt resultat.

Skandia har sedan 2013 inte nagon rorlig ersattning till de
anstdllda med undantag for provision till de finansiella radgivarna,
avgangsvederlag, resultatandelsstiftelsen Skandianen och mdjlig-
het till resultatpremie till anstéllda i Skandias fastighetskoncern.
Ytterligare information om principer och processer for ersattningar
och formaner till ledningen finns i not 46.

Y Avser Skandiakoncernen exklusive Skandia Fastigheter och Sophiahemmet
Rehab Center AB.
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Vidsentliga hiandelser under aret

Nya ledaméter i styrelse och fullmdktige

Vid Skandias livbolags ordinarie bolagsstimma den 4 maj 2022
valdes Hans Larsson och Susanne Holmstrém som nya styrelse-
ledamd&ter. Bolagsstdmman beslutade vidare att vélja Hans
Larsson som styrelsens ordférande.

I samband med bolagsstimman tilltrddde de tidigare invalda
ledamd&terna till fullmaktige. Anki Ahrnell, Kristina Hirschfeldt,
Cecilia Sandberg och Rose Marie Westman har valts in som nya
ledamdter och omval har skett av Magnus Henrekson, Christer
Wachtmeister och Karin Lagerstedt Woolford. Goran Fjallborg och
Lars O Andersson har valts in som ersdttningsledaméter i Sara
Lemkes och Elisabeth Thand Ringqvist stélle for aterstoden av
deras respektive mandatperioder.

Pa en extra bolagsstdmma den 14 juni 2022 beslutades om
andringar i bolagsordningen gillande bolagets fullmiktige, and-
ringarna dr godkinda av Finansinspektionen. Andringarna avser
ett successivt minskat antal fullméaktigeledamoter (fran 21 till 15)
och forlangd mandatperiod (fran 3 till 6 ar). Férandringarna sker i
syfte att stdrka dgarstyrningen och ar fullt genomférda under 2025
efter en dvergangsperiod om tre ar. Dartill beslutades att valen till
fullmaktige ska hallas vartannat ar istéllet for arligen med verkan
fran fullméaktigevalet 2025. Protokoll fran bolagsstammorna finns
pa skandia.se/stdmma.

Overgang till Solvens 2 for hela férséikringsverksamheten
Fran och med den 30 september 2022 tilldmpar Skandias livbolag
Solvens 2-regelverket for hela forsdkringsverksamheten. Fér mer
information, se avsnitt om Solvens.

Andrad redovisningsprincip

Skandia har d@ndrat redovisningsprincip i koncernredovisningen
avseende formansbestdmda pensionsplaner for egen personal.
For mer information se not 1 Vasentliga redovisnings- och varde-
ringsprinciper.

Ekonomisk dversikt

Koncernen

Inbetalda premier under aret uppgick till 43,2 miljarder kronor
vilket &r i niva med foregaende ar. Inbetalningarna dkade till
sparande i traditionell forvaltning medan de minskade till fond-
och depaftrsakring.

Koncernens tillgangar under forvaltning uppgick till 764 756
(841 891) MSEK. Minskningen dr frimst en foljd av negativt bors-
klimat och kraftigt stigande rantor, som en reaktion pa dkad
inflation och politisk oro.

Tillgangar under forvaltning

MSEK 2022 2021
Traditionell forvaltning? 546 533 583409
Fond- och depafdrsakring 165 750 202 210
Fondsparande inom bank och fondbolag 44 619 49600
Ovrigt férvaltat kapital? 7854 6672

Bolagsstyrning Fdorvaltningsberidttelse Rékenskaper

Koncernens resultat fore skatt for perioden uppgick till 17 315

(101 500) MSEK. Det forsdmrade resultatet dr huvudsakligen hanfor-
ligt till ett lagre tekniskt resultat for traditionell forvaltning,

16 012 (99 762) MSEK. Forandringen forklaras huvudsakligen av en
lagre kapitalavkastning netto till foljd av nedgangen pa de finan-
siella marknaderna. Aven det tekniska resultatet inom fond- och
depafdrsakring har minskat och uppgick till 1540 (1766) MSEK.
Minskningen beror framst pa att de fondvardesbaserade intdkterna
har minskat som en féljd av att vardet pa kundernas placeringstill-
gangar har sjunkit.

Skadeforsakringsrorelsen visar ett forsamrat resultat, 22 (163)
MSEK, vilket framst ar hanforligt till en 6kning av forsakringsersatt-
ningar.

Resultatet inom bankverksamheten uppgick till 463 (317) MSEK,
okningen beror framst pa ett forbattrat rantenetto.

De totala driftskostnaderna, 4 922 (4 678) MSEK, har dkat jamfort
med féregaende ar. Okningen beror pa hdgre provisionskostnader
och kostnader for pagaende transformation. For ytterligare informa-
tion om driftskostnaderna, se not 8 Driftskostnader.

| dvriga poster ingar avskrivning av forvdrvade dvervérden i for-
sakringsbestand.

Resultat per verksamhetsomrade

MSEK 2022 2021
Tekniskt resultat

Traditionell férvaltning 16 012 99762

Fond- och depafdrsakring 1540 1766

Skadeforsakring 22 163
Icke-tekniskt resultat

Bankverksamhet 463 311

Ovrig rérelsedrivande verksamhet 66 89

Ovriga poster -788 -591
Resultat fore skatt 17 315 101 500
Skatt -1 452 -2 894
Periodens resultat 15863 98606

Y Omrdkning av 2021 har skett med anledning av dndrad redovisningsprincip for
férmansbestdmda pensionsplaner for egen personal.
For mer information se not 1.

Koncernens balansomslutning uppgick till 889 394 (946 980) MSEK
dér placeringstillgangarna inom den traditionella férvaltningen
utgdr den storsta delen.

Balansomslutning

MSEK 2022 2021"
Traditionell férvaltning 605864 640112
Fond- och depaférsakring 176 902 212 708
Bankverksamhet 105988 93508
Ovrig rérelsedrivande verksamhet 640 652

Koncernens balansomslutning 889 394 946 980

Totalt tillgangar under forvaltning 764 756 841 891

"V Avser forvaltat kapital inom traditionell livférvaltning exklusive affarsstrategiska
tillgangar (Skandias livbolags dotterbolag till verkligt varde exklusive Skandia
Fastigheter Holding AB).

2 Placeringstillgangar for den [6pande verksamheten framst inom fond- och
depafoérsakring.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 14 345 (101 570) MSEK.
Kapitalavkastning netto i forsdkringsrérelsen minskade till -32 323
(91 982) MSEK vilket forklaras av nedgangen pa de finansiella
marknaderna under 2022. Arets kapitalavkastning kommenteras
ndrmare i separat avsnitt. Premieinkomsten har 6kat under aret
och uppgick till 31589 (30 596) MSEK dar fortsatt stark ater-
baringsranta ger oss en god position pa marknaden. Utbetalda
forsakringsersattningar ar nagot hogre jamfért med foregaende ar,
framst forklarat av hogre volym av aterkdp. Driftskostnaderna har
Okat nagot, 2 274 (2 044) MSEK, framst beroende pa utvecklings-
kostnader relaterat till pAgaende transformation. Arets férandring
i livforsakringsavsattningarna paverkade moderbolagets resultat
positivt med 35 825 (-76) MSEK dar hdgre marknadsrantor dr den
framsta orsaken. Moderbolagets balansomslutning uppgick till
584 925 (621 688) MSEK och utgors till storsta delen av placerings-
tillgdngarna inom den traditionella livforvaltningen.

Kapitalavkastning

Den traditionella livportfoljen gav en totalavkastning pa -5,1 (18,0)
procent for aret. Den kan jamforas med de senaste fem arens
genomsnittliga totalavkastning pa 5,8 procent.

Aktie- och ranterelaterade placeringar har tappat i vdrde till foljd
av finansmarknadens skakiga ar med ett negativt borsklimat och
kraftigt stigande rantor. Ett viktigt skdl & den hdga och stigande
inflationen som medfort att varldens centralbanker har behdvt hoja
styrrantorna unisont. Svenska noterade aktier har minskat med 21,6
procent under 2022 medan nedgangen for noterade aktier utanfor
Sverige har varit mindre da den svenska kronan tappat i vdrde.

Onoterade bolag (private equity) samt alternativa investeringar,
primart investeringar inom infrastruktur, har daremot haft en
fortsatt positiv utveckling till stor del tack vare en stark USD. Aven
fastigheter gav en liten positiv avkastning under perioden.

FOr investeringar i private equity- och infrastrukturfonder erhalls
varderingar fran fondférvaltarna med en viss efterslapning efter
kvartalsskiften. Eventuella investeringar i, eller utbetalningar
fran, fonder reflekteras l6pande i fondernas marknadsvarden nar
de intraffar mellan de kvartalsvisa varderingsuppdateringarna.
Svaga publika aktiemarknader och stigande rantor kan dven i viss
utstrackning forvantas paverka dessa tillgangsslag under kom-
mande kvartal i samband med att uppdaterade varderingar erhalls.

Forvaltningsberdttelse

Totalavkastning, moderbolaget

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

-5,1% 18,0% 3,8% 11,0% 2,6% 6,6% 8,2% 5,3% 13,6% 6,7%
Marknadsvirde Totalavkast-
(MSEK) Andelar (%) ning (%)

Placerings-
tillgangar, netto 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nominella
obligationer 202 267 198 262 35,8 33,0 -5,4 -0,5
Svenska

realobligationer 26 689 32221 4,7 5,4 -4,1 5,2
Svenska aktier 55 315 76 241 9,8 12,7 -21,6 36,0
Utlandska aktier 62 179 88 746 11,0 14,8 -4,7 21,0
Fastigheter 55240 53607 9,8 8,9 0,4 12,5
Onoterade bolag 92 871 87 388 16,5 14,6 6,7 89,2
Alternativa
investeringar 42031 36105 74 6,0 12,4 18,8
Affarsstrategiska
tillgangar? 20 190 20 865 3,6 3,5 -6,2 10,9
Ovrigt 7711 6472 1,4 1,1 =
Totalt i traditio-
nell férvaltning? 564 493 599 907 100 100 -5,1 18,0
Produktspecifika
tillgangar 9422 10550
Livbolagets
totala forvaltade
kapital 573 915 610457

Y Avser Skandias livbolags dotterbolag till verkligt varde exklusive Skandia
Fastigheter Holding AB.

2 Totalavkastningstabellen dr upprittad i enlighet med Svensk forsakrings
rekommendationer. Se vidare Svensk forsakrings “Totalavkastningstabell
- Rekommendation for arlig rapportering av totalavkastning”.

Kollektiv konsolideringsgrad

Skandias livbolags kollektiva konsolideringsgrad per den 31 decem-
ber 2022 uppgick till 102 (114) procent. Den kollektiva konsolide-
ringsgraden mater, for sparforsakringar, forhallandet mellan vardet
av moderbolagets tillgangar och det samlade vardet av kundernas
forsakringskapital. Genom att anpassa aterbdringsrantan, som for-
delar 6verskottet till kunderna, dr malsattningen for Skandias liv-
bolag att halla den kollektiva konsolideringsgraden inom intervallet
95-110 procent. Hur denna anpassning gar till regleras i bolagets
konsolideringspolicy. Mer information om konsolideringspolicyn
finns pa skandia.se.
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Solvens

Solvensgraden, som dr ett matt pa férhallandet mellan Skandias
livbolags totala nettotillgangar och forsakringstekniska avsatt-
ningar, uppgick till 212 (207) procent vid arsskiftet.

Skandias livbolag har fram till den 29 september 2022 valt att
tilldmpa en av de dvergangsregler som foljde med implemente-
ringen av Solvens 2 i svensk lag, innebdrande att dldre bestam-
melser (Solvens 1) anvénts for tjanstepensionsverksamheten
medan ovrig livforsakring berdknats enligt Solvens 2. Fran och
med den 30 september 2022 tilldmpas Solvens 2-regelverket
for hela forsikringsverksamheten. Overgangen till Solvens 2 pa
hela verksamheten innebdr att det legala solvenskapitalkravet i
helhet blir riskbaserat eftersom det tar hansyn till riskerna i hela
Skandias verksamhet. F&r den interna styrningen innebdr dver-
gangen inte nagon forandring. Skandias riskmandatférdelning
sdkerstéller redan sedan tidigare att saval Skandias livbolag som
Skandiagruppen med god marginal uppfyller Solvens 2-kraven
tilldmpade pa hela verksamheten.

En grundldggande del i solvensregleringen ar att férsakrings-
bolag ska ha en kapitalbas som overstiger ett kapitalkrav.
Solvenskvoten visar relationen mellan Skandias livbolags kapital-
bas och solvenskapitalkrav. Vid arsskiftet uppgick solvenskvoten
till 204 (475) procent. Overgangen till Solvens 2 pa hela férsék-
ringsverksamheten har resulterat i en marginellt hdgre kapitalbas
och ett klart hogre kapitalkrav varmed solvenskvoten ar lagre an
foregaende ar.

For mer information om Skandias solvens hénvisas till den arliga
solvens- och verksamhetsrapporten for Skandias livbolag respek-
tive Skandiagruppen pa skandia.se.” Syftet med rapporterna &r att
ge information om solvens och verksamhet i enlighet med férsak-
ringsrorelselagens krav pa offentliggérande.

Over- och underskottshantering i moderbolaget

Skandias livbolag ar ett dmsesidigt bolag ddr allt dverskott gar till
bolagets férsikringstagare?. Overskott ska férdelas i enlighet med
kontributionsprincipen. Det innebar bland annat att férdelningen
av Overskottet i mdjligaste man ska baseras pa de enskilda forsak-
ringarnas bidrag till 6verskottets uppkomst. Hantering av forluster,
det vill sdga underskott, sker pa motsvarande sitt.

Overskott uppstér nir virdet av tillgangarna &r stérre 4n
vdrdet av de garanterade dtagandena, ett underskott uppstar om
skillnaden dr negativ. Hela rorelseresultatet paverkar dverskottet.
Overskottet &r riskkapital som i férsta hand ska kunna utnyttjas for
att tacka eventuella forluster. Storleken pa riskkapitalet paverkar
bolagets formaga att ta risk. Riskkapitalet ar viktigt for att Skandias
livbolag ska kunna vélja placeringar som skapar méjlighet till god
avkastning.

Overskott och underskott férdelas preliminart till férsdkringarna,
framst genom aterbdringsrdntan som anvénds vid berdkningen av
férsakringskapitalet. Eftersom fordelningen av éverskott jamnas ut
over tid kan aterbaringsrantan enskilda ar vara hogre eller lagre an
totalavkastningen. Om den kollektiva konsolideringsgraden hamnar
utanfdr det intervall som anges i konsolideringspolicyn kommer
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aterbdringsrantan att kortvarigt ligga nédra periodens totalavkast-
ning. Det innebdr att aterbaringsrantan kan vara bade positiv och
negativ. Det prelimindrt fordelade dverskottet dr en del av Skandias
livbolags riskkapital och kan sjunka om rdrelsen visar negativt
resultat. Overskottet blir slutligt tilldelat vid respektive utbetal-
ningstillfalle med st&d av bolagsstimmans arsvisa bemyndigande
om slutlig tilldelning av aterbaring. Aktuella siffror och information
om Skandias livbolags totalavkastning, aterbaringsranta och kol-
lektiv konsolideringsgrad finns tillgédngliga pa skandia.se.

Den kollektiva konsolideringsgraden méter férhallandet mellan
vdrdet av bolagets tillgdngar och det samlade vérdet av kundernas
forsakringskapital. Den kollektiva konsolideringsgraden bor varken
bli for hog eller for lag.

For en mindre del av Skandias livbolags verksamhet som avser sa
kallad klassisk pensionstilldggsmetod for formansbaserade atag-
anden anvénds en annan forsakringsteknik utan aterbaringsranta.
Overskott inom de verksamhetsgrenarna férdelas normalt i form
av preliminara, icke garanterade pensionstillagg for pensioner
under utbetalning, hjning av intjanad pension (fribrevsupprak-
ning) och reduktion av férsdkringspremie. | den verksamheten ar
det en stravan att virdesdkra atagandena i den utstrackning det
finns ekonomiskt utrymme. For riskforsakringar, forsakringar utan
inslag av sparande, dar metoden for att fordela 6verskott i forsta
hand premierabatter. | vissa extraordinira fall kan Gverskott dven
tilldelas genom kontantutbetalning.

Skandias principer for 6verskotts- och underskottshantering
samt underliggande regelverk utvecklas och anpassas successivt
dver tid. Lds mer om Skandias 6verskottshantering pa skandia.se.

Risker och riskhantering

Skandia tar medvetna och kontrollerade risker i syfte att skapa
avkastning och varde at dgarna. Centralt for verksamheten ar
Omsesidigheten och det faktum att forsékringstagarna star for
allt riskkapital, bar alla risker och foljaktligen ocksa erhaller alla
vdrden som skapas i Skandia.

Skandia erbjuder sparande-, férsakrings- och bankprodukter,
produkter som innebdr att Skandias verksamhet exponeras for
olika typer av risker. Verksamheten ger saledes upphov till ett brett
spektrum av risker som paverkar Skandias rorelseresultat och eko-
nomiska stéllning. Riskexponeringen domineras av marknadsrisk
i moderbolagets forvaltning av den traditionella livportfoljen, det
vill sdga risk fér minskade varden till foljd av en negativ utveckling
pa finansmarknaderna. Andra vasentliga risker &dr forsdkringsrisker
samt kreditrisk till foljd av Skandiabankens utlaning till allmén-
heten.

For att Skandia ska kunna maximera vardet till moderbolagets
kunder dver livstiden av deras forsdkringar, samtidigt som de inte
utsatts for alltfor stora risker, behdver koncernens risker hanteras
pa ett lampligt och effektivt sdtt. Styrelsen har beslutat om limiter
som begransar den samlade risk som Skandia far ta. Skandias
livbolag har, fram till den 29 september 2022, tilldmpat en av de
overgangsregler som foljde med implementeringen av Solvens 2 i
svensk lag som innebdr att dldre bestimmelser (Solvens 1) anvénts

» Solvens- och verksamhetsrapporten 2022 fér Skandias forsakringsgrupp offentliggdrs i maj 2023.

2 Notera att i en tjdnstepensionsforsakring gar dverskottet till den férsakrade arbetstagaren som dr formanstagare och ersattningsberattigad.
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for tjanstepensionsverksamheten medan &vrig livforsakring berak-
nats enligt Solvens 2. Fran och med den 30 september 2022 tilldm-
pas Solvens 2-regelverkets standardformel for hela férsakringsverk-
samheten. Pa solvensomradet sdkerstélls [6pande att Skandia kan
tacka legalt kapitalkrav samt har tillrackligt kapital i forhallande
till beddmningar i den egna risk- och solvensbeddmningen (ORSA).
| Skandias senaste ORSA konstaterades att solvenskvoten, det vill
sdga kapitalbas i forhallande till kapitalkrav, var god bade vad
giller det legala kapitalkravet och Skandias egen riskbeddmning,
se narmare nedan. Det legala solvenskapitalkravet uppgick for
2022 till 152 908 MSEK och kapitalbasen for Skandia uppgick till
294 992 MSEK.

For att sakerstdlla att Skandia har tillrackligt mycket kapital
for att técka sina risker pa lang sikt tar Skandia varje ar fram en
kapitalplan. Kapitalplanen dr en framatblickande analys av kapi-
taltdckningen. Analysen som har ett femarigt perspektiv utgar fran
radande affars- och investeringsplaner. | analysen underséks hur
kapitaltdckningen forvantas utvecklas samt vad paverkan skulle bli
i olika stressade scenarier. Scenarioanalysen visar pa en god finan-
siell stédllning och att Skandia klarar kapitaltdckningen i samtliga
utvalda stressade scenarier.

Skandia genomfor dven en fullstandig ORSA minst arligen, och
uppdaterar l6pande skattningarna av den ettariga solvensrisken
med approximativa metoder. ORSA syftar till att sdkerstélla att
Skandias solvens- och kapitalposition ar férenlig med de krav
som stélls i Skandias riskaptit. Genom ORSA beddmer Skandia
det aggregerade kapitalbehovet pa kort och medellang sikt med
utgangspunkt i den egna riskprofilen. Ifall ORSA pavisar ett hogre
kapitalbehov dn standardformeln ska Skandia ta h&jd for detta i
kapitalplaneringen genom ett kapitaltilldagg. Den sammantagna
beddmningen i ORSA ar att Skandia i dagslaget ar val kapitaliserat
och har en god kapitalsituation.

En mer ingdende beskrivning av de risker Skandia &r exponerad
fér samt hur dessa risker hanteras aterfinns i not 2, Skandias fond-
férsakringsbolags arsredovisning not 2, Skandiabankens arsredo-
visning not 33 och i Skandiagruppens solvens- och verksamhets-
rapport.

Tvister

Skandia dr inblandad i ett fatal tvister vars omfattning ar att
betrakta som normal med hansyn till den bedrivna verksamheten.
De flesta tvister avser mindre belopp och beddms inte vasentligt
paverka koncernens finansiella stallning.

Forvantad framtida utveckling
Skandias relevans i samhallet har alltid varit stor och fortsatter
att 6ka. Trygghets- och hdlsoomradet har aldrig varit viktigare
i modern tid. Behovet av hallbara investeringar som bidrar positivt
till en klimatomstallning &r stort. Skandia har framdver en bety-
dande roll att fylla - for dgarna, kunderna och samhillet - och ser
positivt pa den framtida utvecklingen for koncernen.

Skandias affarsmodell med tjanstepension som bas samt
kompletterande produkter fér sparande, forsakringar fér hélsa och

Forvaltningsberdttelse

trygghet, banktjanster och radgivning gor det mojligt att erbjuda
losningar pa de utmaningar som fretag, individer och samhillet
star infor. Skandias traditionella férvaltning ar den dominerande
sparformen inom bade féretags- och privataffaren och differentie-
rar Skandia pa marknaden. Hallbarhet, digitala tjdnster och verktyg
samt 6kad konkurrens och fortsatt prispress dr nagra av de omra-
den som Skandia behdver forhalla sig till. | syfte att sakerstélla
konkurrenskraft och kundvérde fortsatter Skandia pa den inslagna
linjen med att fokusera pa ett hallbart virdeskapande, en béttre
och effektivare kundupplevelse, lagre avgifter samt en framtidssak-
rad férsakrings- och finansverksamhet.
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Hallbarhetsrapport

Skandia bedriver verksamheten utifran dgarinstruktionens fyra
vdrderingar; langsiktighet, kundnytta i centrum, sund ppenhet
samt hallbart féretagande. Ett hallbart foretagande handlar om
att Skandias verksamhet ska bedrivas ansvarsfullt och bidra till en
hallbar utveckling. Hallbarhetsarbetet bidrar till Skandias férmaga
att hantera risker, ta vara pa mojligheter och minska faktisk och
potentiell negativ paverkan av verksamheten.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Skandia valt att upprétta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en del av Skandias ars- och
hallbarhetsredovisning for 2022. Hallbarhetsrapporten sker fran
och med i ar utifran GRI Standards 2021 vilket paverkar innehall och
framstallan. Utgangspunkten for hallbarhetsrapporten ar intres-
sentdialoger och en vasentlighetsanalys som senast uppdatera-
des 2022. Den dr upprattad i enlighet med GRI Standards 2021
och omfattar perioden 1januari till och med 31 december 2022.
Hallbarhetsrapporten ar ej foremal for extern granskning.

Skandias hallbarhetsarbete ar integrerat i verksamheten, varfor
beskrivningen av hallbarhetsarbetet ocksa aterfinns i arsredovis-
ningens dvriga struktur. Skandia stddjer FN:s Global Compact och
har sedan 2012 undertecknat att arbeta och ta ansvar for initiati-
vets tio principer kring manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption.

Hallbarhet dr en integrerad del av verksamheten

Agarinstruktion

O

Ramverk

1121314,

I hallbarhetsrapporten ingar samtliga heldgda koncernforetag.
Undantagen dr Skandia Fastigheter som dr en investering av
finansiell karaktdr, varfor styrning och uppfoljning sker som del av
de finansiella placeringstillgangarna, samt Sophiahemmet Rehab
Center. Dessa bolag ingar endast i rapporteringen i de fall dar
referenser till bolagen forekommer.

Inga avyttringar eller forvédrv har genomforts under aret som
paverkar hallbarhetsrapportering eller vdsentliga hallbarhetsfragor.

Hallbarhetsorganisation och -styrning

| Skandias policy om hallbart foretagande definieras innebdrden av
agarinstruktionens vardering hallbart foretagande. Detta konkre-
tiseras och tydliggors ytterligare i Skandias hallbarhetsramverk.
Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av verksamheten varfor
hallbarhetsramverket implementeras via affdrs- och enhetsplaner
samt f6ljs upp i Skandias interna och externa rapportering.

Styrelsens arbete med hallbarhetsfragor

Skandias styrelse ska arligen besluta om Skandias policy om hall-
bart foretagande, stréva efter en successiv utveckling av bolagets
riktlinjer for hur dgandet i kapitalférvaltningen ska utdvas i ett
hallbarhetsperspektiv, samt se till att det sker en tydlig redovisning
av koncernens strategi och arbete for ett hallbart foretagande.
Hallbarhetsrelaterade risker ska hanteras pa ett adekvat och effek-
tivt sdtt genom att styrelsen pa arlig basis antar Skandias riskpo-
licy, Skandias policy om ansvarsfulla investeringar och Skandias
policy om hallbart foretagande. Skandia analyserar hallbarhets-
relaterade risker och dessa rapporteras till styrelsen i samband
med koncernens arliga strategi- och affarsplaneringsprocess.
Rapportering av hallbarhetsrisker gors dven i den egna risk- och
solvensbeddmningen (ORSA). Inom Skandia finns ett placerings-
utskott med sérskilt ansvar for forvaltningen av Skandias livbolags
finansiella placeringstillgangar. Detta utskott utvarderar dven
lopande risktagandet i forvaltningen. Las mer om styrelsens arbete
i bolagsstyrningsrapporten sidan 50 och framat.

Planer Rapportering

Konkretiseras
iramverket

Definieras
ipolicy
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Koncernledningens arbete med hallbarhetsfragor

Inom Skandia dr arbetet med hallbarhetsfragor en koncerndver-
gripande process. Processen dgs av koncernchef och VD som
har delegerat ansvar till koncernens kapitalforvaltningschef.
Kapitalforvaltningschefen ingar i koncernledningen och far stéd
i arbetet av koncernens hallbarhetschef. Koncernledningen har
beslutat om och foljer upp hallbarhetsarbetet samt behandlar
strategiska fragor dar hallbarhet &r ett av Skandias tre fokusom-
raden. Fokusomradena ska paverka och genomsyra Skandias
strategi och arbetet mot vara langsiktiga mal. Lds mer om Skandias
strategi, fokusomraden och koncernmal pa sidorna 14-15.

Organisering av hallbarhetsarbetet

Skandias hallbarhetsarbete ska ske med utgangspunkt i den
strategi som Skandias koncernchef och VD beslutar om.
Hallbarhetsarbetet samordnas av en koncerndvergripande organi-
sation med hallbarhetsspecialister och leds av Skandias hallbar-
hetschef. Dartill finns specialister i flera delar av verksamheten
som ansvarar for samt stottar i arbetet. For att sdkerstilla att nya
hallbarhetsregelverk bevakas och implementeras i koncernbolagen
finns en programstruktur inom vilken projekten sakerstaller uppfyl-
landet av nya lagkrav.

Ett hallbarhetsforum finns etablerat fér koncerngemensam
samverkan kring hallbarhetsarbetet med fokus pa kunderbjudan-
den. I forumet deltar representanter fran koncernens tre affars-
omraden (kapitalforvaltning, forsakring och bank) tillsammans
med leveransenheterna forséljning och strategisk kommunikation.

Kunderna i Skandias livbolag

Forvaltningsberéttelse — Hallbarhetsrapport

Forumet sammankallas och forbereds av den koncernévergripande
hallbarhetsavdelningen och leds av Skandias hallbarhetschef.
Hallbarhetsforumet &r ett beredande forum samt ett informations-
forum fér gemensam omvérldsanalys och ska belysa affarsmojlig-
heter relaterade till Skandias hallbarhetsramverk. Beslut tas sedan
inom respektive verksamhet.

Inom affarsomradet kapitalforvaltning har Skandia dven ett
sdrskilt ESG-forum for samordning och beredning av fragor som
ror dgarstyrning och ansvarsfulla investeringar. Forumet hanterar
strategiska fragor som att definiera mal och strategi for Skandias
ESG-arbete, bereda forslag pa arlig revidering av Skandias policy
for ansvarsfulla investeringar samt beslutar om kompletterande
stéllningstaganden inom ramen for policyn. Skandias ESG-forum
bestar av ledande befattningshavare inom Skandias kapitalfor-
valtning, Skandias hallbarhetschef samt kapitalférvaltningens
hallbarhetsspecialister. Knutet till ESG-forumet finns ett utskott
for att bereda drenden.

Ett strategiskt lokalforsdrjningsforum finns etablerat for Skandias
verksamhetslokaler. Syftet med detta forum &r att sitta styrande
principer och riktning for Skandias lokalférsorjning, vilket inklu-
derar krav pa att hallbarhet ska genomsyra val av lokaler samt
uppféljning av lokalernas paverkan pa Skandias miljomal.

— Viljer/utser/initierar
—> Rapporterar/informerar

Fullméaktige

Koncernchef och VD

Affarsomrade
kapitalférvaltning

Affarsomrade
forsakring

Hallbarhet koncern

Affarsomrade

bank Leveransenheter

ESG-forum

Hallbarhetsforum

Lokal-
férsorjningsforum

Till olika typer av specialister som ansvarar for samt stottar arbetet i verksamheten hér exempelvis: Ansvarsfulla investeringar - Chef Férvaltarval, Affarsetik - HR-chef, Finansiell
brottslighet - Penningtvattsspecialist, Behandling personuppgifter - Ansvarig Privacy Office och Skydd av information - Informationssakerhetschef.
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Skandias policy om hallbart féretagande och andra
styrande dokument

Skandias policy om hallbart féretagande utgdr utgangspunkten for
hur Skandia ska verka som ett ansvarsfullt foretag och bidra till ett
hallbart vardeskapande. Vidare fortydligar policyn innebdrden av
Skandias samhéllsansvar och hur Skandia ska vara ett foredome i
arbetet med hallbarhet.

Som stdd for hallbarhetsarbetet finns dven ytterligare styrdo-
kument beslutade av styrelsen (policyer) alternativt av Skandias
koncernchef och VD (instruktioner), samt riktlinjer och processer.
Skandias policy om ansvarsfulla investeringar beslutas arligen
av Skandias livbolags styrelse och dr utgangspunkt for Skandias
syn pa hallbarhet utifran olika perspektiv i dgar- och forvaltarvals-
processerna.

Bolagsstyrning Fdorvaltningsberidttelse Rékenskaper

Tabellen nedan ger en dverblick &ver hur Skandias policyer svarar
mot olika hallbarhetsaspekter.

Skandia har dven en uppférandekod som antas arligen av
Skandias koncernchef och VD. Uppférandekoden ska foljas av
alla som &r anstéllda i Skandia, Skandias styrelseledamoter
och samtliga uppdragstagare ndr dessa foretrader Skandia.
Uppférandekoden bygger pa Skandias interna styrdokument pa
moderbolagsniva och tydliggor de varderingar och férvantningar
som finns pa alla anstélldas och uppdragstagares uppférande och
agerande i stort. De styrdokument som berdrs i uppférandekoden
ar antingen policyer, instruktioner eller riktlinjer och aterfinns pa
Skandias intranat.

Beslutare Manskliga Personal och sociala
Dokument” samt dversyn  Policydgare rattigheter foérhallanden Antikorruption Miljo
Skandias policy om hallbart Styrelsen Koncernchef och VD X X X X
foretagande arligen
Skandias policy om Styrelsen Kapitalférvaltningschef X X X X
ansvarsfulla investeringar arligen
Skandias policy om anstélldas  Styrelsen HR-chef X X X
etik, mutor och visselblasning  arligen
Skandias policy om atgéarder Styrelsen Sérskild utsedd X
mot penningtvitt, finansiering  arligen befattningshavare (SUB)
av terrorism och sanktioner
Skandias policy om Styrelsen Koncernchef och VD X
intressekonflikter arligen
Skandias policy om behandling  Styrelsen IT-chef X X
av personuppgifter arligen
Skandias policy om sdkerhet Styrelsen IT-chef X
arligen
Skandiabankens kreditpolicy Styrelsen Kreditchef X

(Bank) arligen

" De dokument som dr beslutade av Skandias livbolags styrelse anpassas till dotterbolagen Skandias fondférsakringsbolag, Skandiabanken,
Skandias fondbolag, Skandias kapitalférvaltningsbolag, Skandia Fastigheter och Sophiahemmet Rehab Center om tilldmpbart.

Skandias hallbarhetsramverk

Hallbart sparande Ansvarsfulla banktjinster

Friska foretag Ett hallbart Skandia

Hallbarhetsramverket ska bidra till Skandias strategi och koncernmal och tydliggdr prioriterade omraden och langsiktiga malsattningar for
Skandias hallbarhetsarbete. Ramverket utgdrs av fyra omraden dar tre ar direkt kundrelaterade: Hallbart sparande, Ansvarsfulla bank-
ticinster och Friska féretag. Det fiarde omradet, Ett hallbart Skandia, fokuserar pa hur verksamheten bedrivs och omfattar omraden som
ror medarbetare, sa som miljéansvar, affarsetik samt arbetet med att motverka finansiell brottslighet.

Las mer om Skandias hallbarhetsramverk pa sidorna 16-17.
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Ataganden och riktlinjer som styr hallbarhetsarbetet
Skandias hallbarhetsarbete tar utgangspunkt i internationella hall-
barhetsramverk och riktlinjer, och ska bidra till de globala malen
for hallbar utveckling samt folja FN:s Global Compact, FN:s vagle-
dande principer for foretag och manskliga rattigheter, Parisavtalet
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Skandia stéller sig
aven bakom FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (UN PRI)
samt FN:s principer for ansvarsfull bankverksamhet (UN PRB) for
okad samverkan och transparens. Skandia forvédntar sig ocksa att
de bolag som Skandia har affarsférbindelser med eller investerar

i stdller sig bakom samma principer som bland annat bygger pa
féljande konventioner:

» FN:s allménna forklaring om de méanskliga rattigheterna

» FN:s konvention om barnets rattigheter

+ ILO:s karnkonventioner

« Internationella miljokonventioner

+ Konventioner mot mutor och korruption

De globala malen for hallbar utveckling utgdr en viktig helhet varfor
Skandia inte gor nagra prioriteringar mellan dessa. Som investe-
rare har Skandia en mdjlighet att genom vara investeringar vara en
positiv kraft for att bidra till forflyttningar inom flera av de globala
malen. Genom verksamhetens proaktiva hilsoarbete och inves-
teringar med hélsofokus bidrar Skandia specifikt till det globala
malet om god hélsa och vilbefinnande.

Skandias interna miljéarbete bedrivs i linje med 1SO 14001 for
att koncernens mest vasentliga miljopaverkan ska hanteras och
standigt forbattras. Skandia Fastigheter dr 1ISO 14001-certifierade.
Kontrollramverket for informationssakerhet pa Skandia bygger pa
Standard of Good Practice for Information Security fran Information
Security Forum-organisationen (ISF).

Skandias vdrdekedja

Skandia skapar varde for kunder/dgare och samhélle samt for
bolagets Ovriga intressentgrupper. Utifran Skandias vardekedja
identifierar vi vara intressenter och var paverkan.

Leverantorer

Ink&p fran leverantdrer avser produkter och tjanster till verksam-
heten, exempelvis IT-produkter och tjanster, lokalvard, kontorsma-
terial och mat. Skandia har idag cirka 1500 aktiva leverantdrer.

Samhillet

Skandias
verksamhet

@
(&

Investeringar

Affdrspartners

®

Leverantdrer

@

Kunder/
Agare

Samverkans-/
Atagandepartners

Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

Skandias verksamhet

Skandia skapar arbetstillfdllen for medarbetare och affarspart-
ners. Koncernen erbjuder tjanstepensionsldsningar med forvalt-
ning i den traditionella livportfdljen, hilso- och trygghetstjanster,
samt sparande i bland annat egna fonder och fonder fran externa
aktorer. Vidare erbjuder Skandia dven bolan och banktjanster for
privatpersoner.

Investeringar

Skandias kapitalférvaltning utgdr en central del av verksamheten
och syftar till att ge spararna en god och langsiktig avkastning med
ett sunt risktagande. | den traditionella livportfljen investerar
Skandia i olika typer av placeringstillgangar, sdsom aktier, ranteba-
rande placeringar och alternativa investeringar, med hjdlp av intern
eller extern forvaltning.

Affdrspartners
Skandia har interna radgivare men anvander sig dven av externa
partners for distribution av produkter och erbjudanden.

Skandia samarbetar med ett brett nédtverk av mottagningar och
sjukhus i hela Sverige for att sakerstilla god tillgang till kvalificerad
vard och specialistkompetens inom alla vardomraden. Till koncer-
nens partners hor savil specialistlakare som naprapater.

Kunder/Agare

Skandia har ndarmare 1,9 miljoner kunder vilkas behov och intressen
tillvaratas i utvecklingen av bolaget. Cirka 1,5 miljoner av dessa
kunder &r ocksa Skandias dgare. Agarna dr med och delar pa det
Overskott verksamheten genererar. Skandia har inga externa aktie-
agare som far ta del av vinsten.

Samverkans- och atagandepartners

Skandia samverkar med en rad organisationer och externa initiativ
i syfte att driva fragestallningar nédra verksamheten samt verka for
transparens och ett hallbart foretagande.

Samhillet

Skandias produkter och tjanster inom pension, hélsa och hallbara
investeringar bidrar till att minska samhallsutmaningar sa som laga
pensioner, hoga kostnader for ohélsa och behovet av langsiktiga
investeringar. Skandia har dven ett aktivt samhallsengagemang i
fragor som ar knutna till verksamheten.

Intressentdialog och visentlighetsanalys
Intressenternas synpunkter dr viktiga vid prioriteringar i hallbar-
hetsarbetet. Genom intressentdialoger forstar Skandia battre de
forvantningar och krav som stélls pa koncernen och pa det sitt
som verksamheten bedrivs. Darfor bedriver Skandia ett aktivt och
systematiskt arbete med intressentdialoger for att sdkerstilla ratt
prioriteringar.

Skandias huvudsakliga intressentgrupper &r identifierade utifran
foretagets vardekedja och utgdrs av de grupper som i vasentlig
grad paverkas av Skandias verksamhet. Dessa bestar av dgare,
kunder (varav en majoritet dven dr dgare), medarbetare samt
samhdllet i Ovrigt, vilket inkluderar lagstiftare, tillsynsmyndigheter
och samverkanspartners men ocksa politiker, fackférbund, NGO:er
(Non Governmental Organizations) och intresseorganisationer. Till
intressenterna hor dven leverantorer och affarspartners.

Dialogformen anpassas efter syfte och intressentgrupp. Dialogen
sker kontinuerligt i samtal med kunder och medarbetare, mé&ten
med affarspartners, samt i kontakter med olika samhallsakt&rer.
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Dartill anvdnds l6pande kvalitativa och kvantitativa verktyg for att
pa ett dnnu mer strukturerat satt félja upp intressenternas forvant-
ningar. | syfte att vidareutveckla hallbarhetsarbetet efterstravas
ocksa en djupare forstaelse for kundernas hallbarhetspreferenser
inom Skandias erbjudanden. For 6kad forstaelse om hur svaga
grupper paverkas av de bolag Skandia investerar i samverkar
Skandia med intresseorganisationer och specialister inom olika
hallbarhetsfragor. Dialoger har hallits med féretagskunder, pri-
vatkunder, medarbetare, externa férmedlare, investerare, dgare
representerade genom fullmaktige, leverantdrer, egna radgivare
samt politiker. Pa lokal niva férs dven en ndra dialog med de orga-
nisationer som representerar medarbetarna. Det sker genom saval
medbestdmmandefdrhandlingar (i enlighet med MBL) som andra
former av facklig samverkan.

Genom samverkan med andra foretag, initiativ och organisa-
tioner har Skandia stérre mojlighet att paverka branschen och de
bolag foretaget investerar i, mot en mer hallbar inriktning. Lds mer
om de initiativ och organisationer som Skandia medverkar i och
stottar pa skandia.se/hallbarhet.

Visentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen dr genomférd med utgangspunkt i rekom-
mendationer fran GRI Standards 2021. Skandias vasentliga fragor
har identifierats utifran en genomgang och analys av de fragor som
har en ekonomisk, miljdmassig och social paverkan, inklusive
paverkan pa manskliga rattigheter, pa Skandias huvudsakliga
intressentgrupper. De vdsentliga fragorna definieras som fragor
dadr Skandia genom sin egen verksamhet eller sina affarsrelationer
har en vasentlig paverkan. Las mer under respektive vasentlig
fraga pa sidorna 85 och framat.

I arbetet med att identifiera koncernens paverkan har Skandia
tagit hansyn till externa ataganden som styr hallbarhetsarbetet
sasom internationella ramverk, befintliga och kommande lagar
och regler, omvdrldsanalyser och trendspaningar, samt kunders
och branschakt&rers utvdrderingar av Skandia. Skandia genom-
fér kontinuerligt intressentdialoger och omvarldsanalyser
utifran vilken en dversyn av vasentlighetsanalysen genomfors.

Intressenter

Exempel pa dialoger och informationskallor

Bolagsstyrning Fdorvaltningsberidttelse Rékenskaper

Vasentlighetsanalysen dr en [&pande process och har engagerat
Skandias huvudsakliga intressentgrupper samt experter inom
relevanta omraden. En viktig utgangspunkt i detta arbete har

varit att identifiera de fragor som ar hogst prioriterade utifran ett
transparensperspektiv. Genom att medverka i externa granskningar
och mdta transparenskrav fran exempelvis kunder och lagstiftare
verifieras och utvecklas dessa fragor. Skandia har darefter bedomt
vilka fragor som &r viktigast och prioriterat bolagets paverkan
utifran var den ekonomiska, miljomassiga och sociala paverkan ar
som storst. | de fall nya vasentliga hallbarhetsfragor identifieras
justeras Skandias policy om hallbart foretagande, vilken styrelsen
beslutar om.

Nagra storre reella fordndringar av Skandias vasentliga hallbar-
hetsfragor har inte skett jamfort med foregaende ar. Daremot har
Skandia i rapporteringen valt att gora ett antal forandringar sdsom
att tydliggdra investeringar som en egen vasentlig fraga, tidigare
inkluderad i Hallbara produkter. Produkter och tjdnster for ekono-
misk trygghet ersétter Hallbara produkter och Hdllbar radgivning.
Bland medarbetarfragor har Jamstdlldhet och méangfald fortyd-
ligats och kompletterats med Icke-diskriminering. Arbetsmiljé
och hdlsa omfattar idag de tidigare fragorna Medarbetares hdlsa
respektive Organisatorisk hdlsa.

Prioriterade omraden

Agare (kunder samt genom  Agarinstruktion

Langsiktighet (god avkastning och sunt risktagande), Kundnytta

fullmaktige) Bolagsstimma i centrum, Sund 6ppenhet, Hallbart féretagande, Samhalls-
engagemang, Bidra till FN:n globala hallbarhetsmal, Félja
Global Compacts principer, Utveckla kapitalférvaltningens
arbete i ett hallbarhetsperspektiv

Kunder Privat: Enkdter, Djupintervjuer Avkastning, Avgifter, Investeringarnas paverkan pa manniska

Foretag: Enkater, Djupintervjuer, Frageformular och miljo med klimat i fokus, Affarsetik och antikorruption,

Datasékerhet och kundintegritet

Medarbetare Workshoppar, Medarbetarundersdkningar, Affarsetik och antikorruption, Finansiell brottslighet,

Performance Management-processen, Méten med

de fackliga representanterna

Arbetsmiljo, Jamstélldhet och mangfald, Medarbetarhalsa och
Kompetensutveckling, Verksamhetens miljopaverkan

Sambhille (lagstiftare,
tillsynsmyndigheter, politiker,
NGO:er, samverkanspartners,

intresseorganisationer) inom olika hallbarhetsfragor

Konsultationer och dialoger kring EU-lagstiftning,
Kommunikation fran FI, Externa granskningar,
dialoger med intresseorganisationer och specialister

Afférsetik (antikorruption), Finansiell brottslighet, Datasdkerhet
och kundintegritet, Investeringarnas och banktjansternas
paverkan pa manniska och miljé, Radgivning, Kreditrisk,
Paverkan via leverantorskedjan/affarspartners

Skuldinvesterare Investerarmoten

Hallbar foretagsprofil, Externa ataganden/certifieringar,
Hallbara skuldinstrument

Affédrspartners (distributdrer
och vardgivare)

Djupintervjuer

Produkter (avkastning, avgifter, hallbarhet)

Leverantorer

Utvdrderingar av leverantdrer, Samverkansméten

Miljo, Manskliga rattigheter, Arbetsvillkor
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Visentliga fragor och fragornas hantering inom hallbarhetsramverket

Viktiga fragor for intressenterna
Fragorna har identifierats i dialoger
med medarbetare, leverantdrer,
affarspartners, kunder/agare,
NGO:er, samverkanspartners samt
experter inom relevanta omraden.

Fragor med vdsentlig paverkan

De fragor ddr Skandia genom sin
egen verksamhet eller sina
affdrsrelationer har en vasentlig
paverkan pa ekonomi, méanniska
eller miljo bedémda utifran
sannolikhet och negativa paverkans
allvarlighet/nyttans storlek.

Motsvarande fraga enligt GRI
Standards samt foretagsspecifika
upplysningar

Skandias hallbarhetsramverk
Fragor som &r viktiga for
intressenterna och har en vasentlig
paverkan (kolumn 1 och 2) hanteras
inom ramverkets fokusomraden:
Hallbart sparande, Friska foretag,
Ansvarsfulla banktjanster och Ett
hallbart Skandia.

+ Avkastning

 Avgifter

« Investeringarnas paverkan (nega-
tiv och positiv) pa manniska och
miljé dar klimatet har storst fokus

» Radgivning

+ Forvaltning av kapital for ett
hallbart vérdeskapande

+ GRI201: Ekonomiskt resultat

» GRI203: Indirekt ekonomisk
paverkan

- Skandia 1: Livportfljens fordel-
ning per tillgangslag

« Skandia 2: Andel av forvaltat kapi-
tal som omfattas av miljoméassig
eller social screening

« Skandia 3: Andel ansvarsfulla
investeringar av totala livport-
foljen

« Skandia 4: Delmangd av de
ansvarsfulla investeringarna som
aven uppfyller Skandias kriterier
for att klassas som hallbara
investeringar

+ Skandia 5: Delmangd av de hall-
bara investeringarna som dven
uppfyller Skandias kriterier for
att klassas som l6sningsinves-
teringar

+ Skandia 6: Antal bolag dar paver-
kansaktiviteter har genomforts
under aret

+ Skandia 7: Totalt antal bolag
som uteslutits fran Skandias
investeringar p g a deras negativa
konsekvenser for hallbarhet

« Skandia 8: Antal fonder med
hallbarhetsfokus

« Produkter och tjdnster for
ekonomisk trygghet

« GRI201: Ekonomiskt resultat
» Skandia 9: Kundngjdhet

Hallbart sparande

+ Tjanstepensionserbjudande med
forsakringsskal

 Traditionell forvaltning med
ansvarsfulla och hallbara inves-
teringar

 Kvalitetsgranskat fondutbud

« Ansvarsfull radgivning

» Halsa och lag sjukfranvaro (hos
Skandias foretagskunder)

« Produkter och tjanster for
ekonomisk trygghet

« GRI 201: Ekonomiskt resultat

Friska foretag
+ Halsokedjan (proaktiva atgarder)
+ Sjukforsékring

+ Kreditrisk
« Banktjdnsternas paverkan pa
manniska och miljé

» Produkter och tjdnster for
ekonomisk trygghet

« GRI 201: Ekonomiskt resultat

Ansvarsfulla banktjdnster
« Transparenta bolan
+ Ansvarsfull kreditgivning

« Datasdkerhet och kundintegritet

+ Finansiell brottslighet

« Affarsetik

* Arbetsmiljo, hélsa, jamstalldhet
och mangfald, kompetensut-
veckling

« Verksamhetens miljépaverkan

« Paverkan via leverant6rskedjan/
affarspartners

« Samhéllsengagemang

+ Kundintegritet och datasédkerhet

» Motverka finansiell brottslighet
och korruption

« Jamstélldhet, mangfald och
icke-diskriminering

» Arbetsmiljo och hélsa

» Kompetensutveckling

» GRI 418: Kundsekretess

« GRI205: Antikorruption

+ GRI405: Mangfald och likabe-
handling

* GRI406: Icke-diskriminering

« GRI403: Hélsa och sékerhet i
arbetet

* GRI 404: Utbildning och kompe-
tensutveckling

Ett hallbart Skandia

+ Hallbar arbetsplats

« Affarsetik

» Motverka finansiell brottslighet

+ Miljépaverkan fran egen verk-
samhet

» Samhallsengagemang

« Ansvarsfulla inkdp
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Skandias vasentliga hallbarhetsfragor

Nedan redovisas de fragor dar Skandia genom sin egen verksam-
het eller sina affarsrelationer anser sig ha en vdsentlig paverkan
pa ekonomi, manniska (inklusive manskliga rattigheter) eller miljé
beddmda utifran sannolikhet och den negativa paverkans allvarlig-
het respektive nyttans storlek, samt hur Skandia arbetar med
dessa fragor.

Forvaltning av kapital for ett hallbart virdeskapande
Paverkan och atgarder Investeringar kan ske i marknadsnoterade
instrument sasom aktier via bérshandelsplatser och obligationer
pa andrahandsmarknaden dédr instrumenten byter dgare. En
investering kan ocksa innebdra ny finansiering via nyemissioner av
aktier eller obligationer, via krediter eller genom annan finansie-
ring som ofta syftar till en specifik anvindning. Olika tillgangsslag
kan ddarmed i olika grad paverka ekonomin, miljén och manniskor,
inklusive manskliga rattigheter. Paverkan kan vara bade negativ
och positiv. Paverkan av en investering dr oftast indirekt, genom
exempelvis ett borsnoterat foretags avtryck i omvarlden, eller
direkt genom att det kapital som tillférs vid en nyemission anvands
for olika andamal som paverkar omvarlden. Exempelvis skapar

en finansiering som &r dronmarkt for ett hallbarhetsrelaterat
investeringsprojekt en tydlig positiv effekt. Detta géller dven dar
emittentens huvudsakliga verksamhet praglas av en tydlig positiv
hallbarhetspaverkan.

Skandias kunder har en langsiktig sparhorisont. Det skapar goda
forutsattningar for att investera i tillgangar som pa ett tydligt satt
bidrar till samhallsnytta, samtidigt som sparkapitalet far basta moj-
liga potential att véxa. En 6kande andel av investeringarna i Skandia
Liv klassas som investeringar som bidrar till att vara [&sningar till
de globala malen for hallbar utveckling och Parisavtalet.

Atgdrder fér att motverka potentiell negativ paverkan

Att beakta investeringens paverkan pa miljo, manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och affdrsetik ar en grundforutsattning for att kunna
bidra till en hallbar utveckling och de globala malen. Processen for
ansvarsfulla investeringar géller all Skandias forvaltning.

Vdljer in investeringar som bidrar till positiva

hadllbarhetseffekter

Skandia analyserar hallbarhetsnivan i investeringarna genom att

anvanda en egenutvecklad analysmodell. Modellen bygger pa indi-

katorer som analyserar investeringar utifran tva dimensioner:

« ivilken utstrackning investeringsobjektets produkter och tjanster
bidrar till de globala malen for hallbar utveckling.

« hur vl investeringsobjektet hanterar hallbarhetsrelaterade
risker och méjligheter inom ramen for sin egen verksamhet.

Analysen hjdlper Skandia att identifiera investeringsmojligheter
med positiva hallbarhetsegenskaper. Valet av indikatorer anpassas
efter tillgangsslag och med hansyn till de hallbarhetsrisker som ar
materiella for bolagets/investeringsobjektets verksamhet.

Vdljer bort investeringar utifrdn deras negativa konsekvenser

for héllbarhet

Skandia valjer bort investeringar i:

« bolag som tillverkar produkter sasom kontroversiella vapen?
och tobak, utvinner kol for energiandamal, producerar eller

" Med kontroversiella vapen avses klustervapen, antipersonella landminor, kemiska
och biologiska stridsmedel samt kdrnvapen.
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distribuerar cannabis for rekreationellt bruk, avviker fran inter-
nationella normer (till exempel FN:s Global Compact) utan att
visa férandringsvilja, samt energibolag som Skandia bedémer

har svart att stédlla om sin verksamhet i linje med Parisavtalets
mal.

« statsobligationer utfardade av stater som underlater att ansluta
sig till grundldggande demokratiska principer, som systematiskt
och allvarligt krdnker manskliga rattigheter eller dar korruption
ar utbredd pa en central niva.

Paverkar investeringar i en hdllbar riktning

Skandia bedriver ett aktivt paverkansarbete i de bolag dgarintres-

sen finns. Detta arbete omfattar flera typer av aktiviteter, sdsom

reaktiv, proaktiv och tematisk paverkan samt réstning pa bolags-
stdmmor och medverkan i valberedningar. Oavsett metod dr malet
att forbattra bade hallbarhet och lonsamhet i bolagen samtidigt
som negativa konsekvenser for médnniskor och miljo férebyggs.

Paverkansaktiviteterna sker genom att Skandia driver en enskild

dialog direkt med bolaget, genom att bedriva gemensam dialog

med andra investerare och ombud, eller genom att inga i olika,

for Skandia relevanta och strategiskt utvalda, investerarinitiativ.

Agarstyrningen utgdrs dven av att résta pa bolagsstimmor och att

ta en aktiv roll i processer kring styrelserekrytering for att paverka

bolag i en mer hallbar riktning. Ytterst, i de fall nar tillracklig for-
battring bedoms osannolik, kan ett bolag uteslutas som investe-
ringsobjekt.

De senaste aren, och dven under 2022, har majoriteten av paver-
kansaktiviteterna fokuserat pa ménskliga rattigheter och bolagens
genomlysning och riskhantering i hela sin vardekedja. Viktiga
fordjupningsomraden under aret har varit bolagens arbete med
antikorruption och minskad klimatpaverkan. Dessa fragor adresse-
ras inte minst i Skandias samverkan med andra investerare:

* Investors Integrity Forum (IIF), en grupp svenska investerare som
samarbetar med Transparency Sverige. IIF vill belysa foretagens
arbete mot korruption och pa olika sdtt uppmuntra till 6kad
regelefterlevnad.

« Finance Sector Deforestation Action (FSDA), ett internationellt
atagande fran 35 investerare att arbeta tillsammans for att
bromsa den omfattade globala avskogningen.

+ Hallbart vardeskapande, ett brett svenskt investerarnatverk som
syftar till att bolag pa Stockholmsbdrsen ska arbeta strukturerat
med viktiga hallbarhetsfragor. 2022 lag fokus pa att utveckla
arbetet med indirekta klimatutslapp (scope 3).

Paverkansaktiviteter?

Skandias fondbolag och livbolag 2022 2021 2020
Ménskliga rattigheter 131 587 207
Milj6 och klimat 460 434 582
Arbetsvillkor 124 109 113
Affarsetik 74 100 85
Overgripande hallbarhetsstrategi 78 65 48

) Avser paverkansaktiviteter genomforda av Skandia samt av analysleverantd-
rer och samarbetspartners for Skandias rékning. For fullstandig redovisning
se skandia.se/hallbarhet.


https://www.skandia.se/globalassets/pdf/om-skandia/hallbarhet/skandias-bolagspaverkansrapport.pdf

Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

Mal och maluppfyllelse — Forvaltning av kapital for ett hallbart virdeskapande

Mal Malniva 2025

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Oka andelen grona investeringar i Skan-  +100%
dia Liv (traditionell férvaltning) (jmf med 2018-12-31)

Andel cirka 8%
= 6kning med cirka
75%

Andel knappt 8%
= 6kning med knappt
70%?"

Andel drygt 7%
= 6kning med cirka
60%

-75%
(jmf med 2018-12-31)

Minska andelen investeringstillgangar
med koppling till fossila branslen i
Skandia Liv (traditionell férvaltning)

Andel drygt 2%
= minskning med
cirka 40%?

Andel knappt 2%
= minskning med
cirka 50%

Andel drygt 2%
= minskning med
cirka 40%

Utfallsberdkningarna bygger pa en egenutvecklad metod for att genomlysa portfélien. Da datakvaliteten varierar mellan olika tillgangsslag har vissa antaganden och estimat
anvants. Kriterier for vad som avses med fossila respektive grona investeringar finns i rapporten Kapitalforvaltning for hallbart vardeskapande, se skandia.se/hallbarhet.

Y Under aret har Skandia skarpt kriterierna for vad som definieras som grona investeringar, vilket har medfdrt att den totala andelen grona investeringar har minskat nagot.
Med de kriterier som tilldmpades tidigare skulle andelen gréna investeringar istéllet ha 6kat for 2022, och malet fér 2025 redan vara uppnatt.

2 Den 6kade exponeringen mot fossila branslen 2022 beror pa att befintliga aktieinnehav inom energisektorn har 6kat i varde under 2022, som en effekt av Ukrainakrisen
och den globala prisdkningen pa olja och gas. Ingen aktiv allokering har gjorts till denna sektor.

For fler nyckeltal och utfall se Oversikt hallbarhetsresultat pa sidorna 100-101.

Policyer och processer Skandias policy om ansvarsfulla inves-
teringar ligger till grund for hur Skandia analyserar, véarderar

och hanterar hallbarhetsrisker i investeringar och investering-
arnas potentiellt negativa konsekvenser for hallbarhetsfaktorer.
Stdllningstaganden i policyn implementeras genom komplette-
rande styrdokument eller processer, exempelvis investeringsrikt-
linjer och avtal med de interna och externa kapitalforvaltare som
har i uppdrag att forvalta eller géra bedémningar i samband med
investeringsbeslut. | tilldgg till detta finns dven processer och
planer, sasom Skandias investeringsprocess, Standpunkt i klimat-
fragan, Principer for aktiedgarengagemang med mera.

Skandias stédllningstaganden beskriver koncernens uppfattning
om vad som kdnnetecknar ett vdl utvecklat hallbarhetsarbete i
bolagen som Skandia investerar i. Utifran dessa stéllningstaganden
analyseras bolagens och staters agerande, vilket kan resultera i att
Skandia véljer att avsta investeringar i ett bolag eller ett statspap-
per. Lds mer om Skandias forvaltning pa sidorna 20-22 samt pa
Skandias hemsida skandia.se/héllbarhet.

Produkter och tjanster for ekonomisk trygghet

Paverkan och atgarder Skandia dr en del av det svenska forsak-

ringssystemet och pensionssystemet. Skandias produkter och

tjdnster bidrar till att skapa ekonomisk trygghet fér kunder och
samhdlle och paverkan kan vara bade positiv och negativ.

« Eninvesteringsprodukt eller investering i ett finansiellt instru-
ment innebdr ett ekonomiskt risktagande fér kunden och kan
savél 6ka som minska i varde.

+ Skandias forebyggande hilso- och trygghetstjanster bidrar
till battre hélsa, lagre sjukfranvaro och ekonomisk trygghet.
Skandias helhetssyn pa hilsa, dér de proaktiva insatserna ar en
viktig komponent, bidrar till att Skandias féretagskunder och
samhdllet kan spara in de kostnader for produktionsbortfall
som sjukfranvaro leder till, men ocksa for att minska manskligt
lidande samt inkomstbortfall fér den enskilde individen.

+ Bostadslan till privatpersoner utgdr huvuddelen av bankverk-
samhetens affar. Brister i sdkerstdllande av kreditens ldmplig-
het for kunden samt kundens betalningsférmaga kan medféra
ekonomiska forluster for bade kunden och Skandia.

+ Skandias radgivning ska sdkerstélla att kunderna far enkla,
anpassade och trygga produkter. Utan en ansvarsfull och korrekt
radgivning utifran kundens forutsdttningar och preferenser kan
kundernas ekonomiska trygghet potentiellt paverkas negativt.

Atgérder fér att motverka potentiell negativ pdverkan
Sparformen Skandia Liv (férsdkring med traditionell forvaltning)
bygger pa en modell dir alla sparares kapital placeras i samma
portfdlj med syftet att alla ska tjdna pa forvaltningen. Malet &r att
skapa ett kollektivt vdirde genom en hog kapitalavkastning, kollek-
tiv fordelning av risker, laga driftskostnader och mdjlighet till en
livslang utbetalning. Den avkastning som Skandias kapitalférvaltare
skapar fordelas genom en aterbaringsranta dar stravan dr en jamn
utveckling 6ver tid. Skandias malséttning ar att skapa trygghet
och inte behdva sidnka pensioner under utbetalning, vilket dr en
grund for hur vi fordelar ett 6verskott. En placering i Skandia Liv
ar dven den forenad med viss risk. | en forsdkring med traditionell
forvaltning finns dock en garanti nér det blir dags for utbetalning.
FOr att sprida riskerna ar investeringsportfoljen valdiversifierad
med olika typer av tillgangsslag samt en bred riskspridning inom
tillgangsslagen.

Skandias bankverksamhet har ett langsiktigt perspektiv i sin
bostadsutlaning dar en ansvarsfull kreditgivning dr central. Samtliga
krediter som godkanns ska vara sunda med hansyn till kredittaga-
rens aterbetalningsformaga, eventuell sdkerhet, finansiering och
dandamal. Till foljd av bankens restriktiva kreditgivning ar kreditfor-
luster och kunders belaningsgrader laga. Bankverksamheten beva-
kar saval den egna kreditportfélien som utvecklingen pa den svenska
bolanemarknaden och verkar for en hallbar samhéllsutveckling.

Skandias egna radgivare utbildas kontinuerligt i syfte att ka
kompetensen och att de pa basta sitt kan mota kundernas 6nske-
mal och behov inom hélsotjanster och sparande. Under 2022 har en
storre kompetenshdjning inom hallbarhet genomforts for Skandias
egna radgivare. Gentemot Skandias externa distribut&rer sker ett
aktivt arbete for att sdkerstélla hog kvalitet i radgivningen, bland
annat genom en l6pande dialog och kontroll att distributérerna har
Finansinspektionens tillstand att bedriva forsakringsférmedlarverk-
samhet och att de uppfyller alla relevanta kunskapskrav. Skandias
kvalitetsnamnd sakerstaller ndrvaron av ett kundperspektiv och
kundskydd i samband med regelavvikelser med avseende pa rad-
givning, dokumentationskrav eller andra centrala skyddsfunktioner.

Skandia varnar om kundrelationerna och har en tydlig process
for kundklagomal och forslag. Under 2022 registrerades 15 forbatt-
ringsforslag. Av dessa har redan 7 atgédrdats, exempelvis fler auto-
matiserade processer med hjdlp av Robotic Process Automation
(RPA), fler centrala utskrifter samt fortsatta forbattringar kring
information till kund i samband med inflyttsprocess. Andra
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exempel pa genomforda forbattringar ar forbattrat systemstod
vid brevutskick till kund, i form av mer sammanfogad informa-
tion per brevférsdandelse, vilket minskar risken for missforstand.
Information om Skandias process for hantering av kundklagomal
och forslag finns pa skandia.se.

Las mer om Skandias produkter och tjanster under “Verksam-
hetsavsnitten” pa sidorna 23-35.

Policyer och processer Skandias bankverksamhet bedriver endast
utlaning till privatpersoner, och det stélls hdga krav pa god och var-
aktig aterbetalningsformaga. Kreditgivningen baseras pa kundens
finansiella situation vid tiden for kreditbeslutet samt en bedém-
ning av kundens aterbetalningsférmaga. Aterbetalningsférmagan
beddms mot bakgrund av inkomster, utgifter, tillgdngar och

Bolagsstyrning Fdorvaltningsberidttelse Rékenskaper

skuldsdttning. Skandiabankens kreditpolicy utgor tillsammans med
Skandiabankens kreditinstruktion samt kredithandbok, ramverket
for bankens kreditgivning till allmanheten. Skandias bankverksam-
het har dven varit delaktig i att arbeta fram en branschgemensam
uppférandekod for bolaneférmedlare inom ramen for hallbar kre-
ditgivning, ansvarstagande och fortroendeskapande arbete.

Lagen (2018:1219) om forsdkringsdistribution stéller krav pa att
Skandias forsakringsdistribution bedrivs enligt god forsakringsdist-
ributionssed och med tillborlig omsorg tar till vara pa kundernas
intressen. Vidare ska Skandia i alla kundrelationer agera réttvist
och professionellt. Flertalet interna styrande dokument finns som
konkretiserar detta. Lds dven mer om hur vi sdkerstéller en ansvar-
full och korrekt radgivning under “Motverka finansiell brottslighet
och korruption” sidan 89.

Mal och maluppfyllelse — Produkter och tjinster for ekonomisk trygghet

Mmal Malniva

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Skandia ska kombinera en god och
konkurrenskraftig avkastning i den
traditionella livportfoljen med ett sunt
risktagande

+ Skandia ska ha hogst totalavkast-
ning bland jamfdrbara konkurrenter
pa ett femarssnitt

Totalavkastni

(femarssnitt): 5,8%

Totalavkastning
(femarssnitt): 6,4%

ng Totalavkastning
(femarssnitt): 8,3%

Reducera sjukfranvaron bland fore-
tagskunder som har Skandias tjanster
inom Hélsokedjan och
Sophiahemmet Rehab Center

* Minska sjukfranvaron med minst
60%

De senaste 16 aren har Skandia tillsammans med kunderna minskat

d

eras anstélldas sjukfranvaro med cirka 60 procent.

* Hog anvandning av Skandias hal-
sofrsédkring innan sjukskrivning

8 av

10 anvander hélsoférsakringen innan sjukskrivning.

Skandias bankverksamhet ska ha ett
langsiktigt perspektiv i sin bostadsut-
laning dar en ansvarsfull kreditgivning
ar central

» Laga kreditforluster (Kreditforluster
(3 arsrullande snitt) i procent av
den totala bolanestocken)

0,008%

0,004% 0,003%

Skandia ska uppna hég kundngjdhet
genom konkurrenskraftiga, transparen-
ta och relevanta erbjudanden

» Enforstaplats i Svenskt
Kvalitetsindex (SKI) matning av
Skandias kédrnaffar - Tjanstepension

SKI Tjanstepension:

1 SKITjdnstepension: 1  SKITjanstepension: 1

* Topp tre i SKI:s matningar gallande
kundndjdhet i de kategorier Skandia
deltar i

SKI Forsakring privat:
SKI Sparande

SKI Bolan

SKI Bank

11 SKIForsakring privat: 3 SKI Forsdkring privat: 2
12 SKI Sparande: 3 SKI Sparande: 5
13 SKI Bolan: 3 SKI Bolan: 4
12 SKI Bank: 3 SKI Bank:4

For fler nyckeltal och utfall se Oversikt hallbarhetsresultat pa sidorna100-102.

Kundintegritet och datasdkerhet
Paverkan och atgarder Skandia hanterar mycket information

till auktoriserad personal. Behorigheter och graden av atkomst

varav en stor andel dr personuppgifter, dven kansliga sddana.
Personlig integritet dr en av FN:s universella manskliga réttigheter
och ansvarsfull hantering avdenna data dr av storsta vikt. Det finns
darfor en potentiell negativ paverkan bade fér Skandia och den
enskilde i de fall hanteringen av kunders, medarbetare och andra
enskildas personuppgifter brister.

Atgdrder fér att motverka potentiell negativ péverkan
For att sakerstilla regelefterlevnad och skydd av personuppgifter,
behandlas och skyddas dessa uppgifter utifran Skandias sarskilda
principer och regelverk. Skandia ansvarar vidare for att dessa
principer samt lagar och regler tillampas dven i de fall tredje part
anlitas for att utfora ett uppdrag.

Skandia arbetar aktivt for att skydda information fran att komma
i fel hander. Tillgang till system, information och data dr begransad
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granskas regelbundet, och behdrigheter tas omedelbart bort
ndr en anvandare inte ldngre &r i behov av dessa for att utféra
sina arbetsuppgifter.

Policyer och processer Skandia har en policy om behandling av
personuppgifter med syfte att sdkerstdlla att kunders, medarbe-
tares och andra enskilda individers personuppgifter behandlas

i enlighet med dataskyddsférordningen och gor det mojligt for

de enskilda att utdva sina rattigheter. Med utgangspunkt i denna
policy finns mer detaljerade instruktioner for den operativa styr-
ningen, hanteringen, rapporteringen och uppféljningen av Skandias
behandling av personuppgifter. De inkluderar bland annat instruk-
tion om behandling av personuppgifter, instruktion om personupp-
giftsincidenter, riktlinje for behandlingsregistret och riktlinje om
de registrerades rattigheter. Krav pa informationssikerhet styrs av


https://www.skandia.se/om-oss/hallbarhet/sa-styrs-vart-hallbarhetsarbete/

Skandias policy for sakerhet samt instruktion om informationssa-
kerhet med underliggande riktlinjer.

For att sdkerstédlla en god regelefterlevnad finns ett flertal
funktioner pa plats for samarbete och samverkan i Skandias data-
skyddsarbete. Exempelvis har Skandiakoncernen dataskyddsom-
bud (en for affarsomradena bank och kapitalférvaltning, och en for
affarsomradet forsakring) som dvervakar den interna efterlevnaden

Mal och maluppfyllelse — Kundintegritet och datasikerhet

Mal Mitetal

Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

av reglerna om dataskydd. Dataskyddsombuden hanterar fragor
fran kunder om deras personuppgifter och utgér Skandias kontakt-
personer gentemot Integritetsskyddsmyndigheten.

Bade arliga och anpassade manatliga utbildningar genomfors for
att sdkerstdlla en hog medvetenhet och kunskap samt ett sakert
beteende hos medarbetare avseende hur information hanteras for
att sakerstilla regelefterlevnad.

Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Skandia ska sdkerstalla integritet och
skydd av personuppgifter
av kunddata

Underbyggda klagomal géllande 6ver- o] 0 0
tradelser av kundsekretess och férlust

Motverka finansiell brottslighet och korruption

Paverkan och atgérder

Finansiell brottslighet Dadetfinnsen potentiell risk att Skandias
produkter och tjanster kan utnyttjas for penningtvéatt och
finansiering av terrorism &r det ytterst vasentligt att aktivt
motverka detta.

Korruption Mutor och korruption &r olagliga och oetiska samt

har en skadlig inverkan pa samhdllet. Férekomst av otillatna forma-
ner i ndringslivet riskerar att paverka bade marknaden i sig och
allmanhetens fortroende for marknaden varfor korruption aldrig

ar accepterat.

Atgdrder fér att motverka potentiell negativ pdverkan

Finansiell brottslighet Skandia arbetar fokuserat och systema-
tiskt for att motverka att verksamheten utnyttjas fér penningtvatt
och finansiering av terrorism, dar arbetet bedrivs i enlighet med
penningtvattslagen. For Skandia dr detta en vasentlig angeldgenhet,
varfor ett strategiskt arbete bedrivs med att forebygga, upptécka
och rapportera finansiell brottslighet inom verksamheten. Skandia
sakerstdller adekvat utbildning av medarbetare, uppdragstagare och
andra som pa liknande grund &r verksamma i koncernen.

Ett arbete med att byta till ett nytt transaktionsvervaknings-
system med stdd for avancerad maskininlarning (Al) har pagatt de
senaste aren inom bankverksamheten. Detta mojliggor effektivare
utredningsprocesser samt minskar risken for att banken utnyttjas
fér penningtvatt och finansiering av terrorism. En mer avancerad
analys av data kommer att forstarka formagan att upptécka risker
och missténkta beteenden. Implementeringsarbetet forvantas
fardigstallas under 2023.

Korruption Korruption ar ett samlingsbegrepp for att ge, begéra
och ta emot muta, troldshet mot huvudman och att utnyttja sin
stéllning for att uppna otillborlig fordel fér egen eller annans
vinning. Skandia accepterar inte korruption och har antagit interna
regler som konkretiserar bolagets stéllningstaganden i olika avse-
enden. Kod mot korruption i ndringslivet (Naringslivskoden) fran
Institutet Mot Mutor foljs.

Policyer och processer Skandias policy om atgdrder mot penning-
tvétt, finansiering av terrorism och sanktioner anger de krav som
ska gélla avseende vilka atgarder Skandiakoncernen maste vidta

for att hantera risken for att verksamheten utnyttjas for penning-
tvétt eller finansiering av terrorism, samt for att sdkerstélla att
Skandiakoncernen har de kontroller som krdvs for att inte riskera att
bryta mot internationella sanktioner. Utdver denna policy finns dven
ett antal interna regelverk som konkretiserar arbetet ytterligare.

Skandia foljer utvecklingen och stravar kontinuerligt efter en an
battre formaga att upptacka samt forhindra att utnyttjas fér pen-
ningtvatt och finansiering av terrorism. | det férebyggande arbetet
utgar Skandia bland annat fran processer fér inhdmtande av
kundkannedom, det vill séga vilket syfte kunden har med affarsfor-
bindelsen samt hur kunden avser att anvanda Skandias produkter
eller tjanster. Skandia riskbeddmer varje enskild kund for att kunna
vidta nddvéandiga atgarder. Skandia 6vervakar dven transaktioner
for att upptdcka avvikelser och misstankta beteenden. Vid signaler
om ett avvikande beteende utfdrs en djupare analys, och vid
misstanke om penningtvétt eller finansiering av terrorism anmaler
Skandia drendet till Polismyndigheten och vidtar resoluta atgarder
for att forhindra ett fortsatt utnyttjande av koncernens produkter
och tjdnster. Skandia foljer ocksa sanktioner, beslutade av bland
annat FN eller EU och som kan rikta sig mot personer, grupper och
enheter som misstanks for inblandning i terroristhandlingar.

I Skandias policy om anstélldas etik, mutor och visselblasning
tydliggors stéllningstagande mot otillatna formaner och mutor,
vilket detaljeras i Skandias riktlinje om representation, gavor och
mutor. Darutdver regleras stéllningstaganden och rutiner mot
korruption i Skandias policy om hallbart féretagande, Skandias
instruktion om analys, hantering och uppféljning av korruption och
bedrégerier samt Skandias policy om intressekonflikter.

Koncernen har ocksa en uppférandekod for medarbetare, en
etablerad incidentrapportering samt etablerade rutiner for vissel-
blasning avseende rapportering av brister och incidenter. Skandias
rutiner for visselblasning &r faststéllda av styrelsen och kommu-
niceras i organisationen bland annat genom den aterkommande
kunskapsuppdatering som &r obligatorisk for alla medarbetare,
samt genom lattillgdnglig information pa intranétet. Uppfdljning
av medarbetarnas férstaelse om rutinerna har inkluderats i en av
arets medarbetarundersdkningar. Under aret har totalt tva vissel-
blasningar rapporterats inom koncernen. Dessa har utretts och
relevanta atgarder har beslutat vidtas.

Lds mer om Skandias arbete under “Ett hallbart Skandia -
Affarsetik och motverkande av brottslighet” pa sidorna 40-41.
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Mal och maluppfyllelse — Motverka finansiell brottslighet och korruption

Skandia ska motverka finansiell brottslighet genom starkt branschsamverkan och ett effektivt internt arbete. Skandia &r aktivt i arbetet fér motverkande av
finansiell brottslighet inom Svensk Forsakring och Svenska Bankféreningen. Vidare har Skandia drivit penningtvattsfragor via Svenska institutet mot pen-
ningtvatt (SIMPT), branschféreningarna Svenska forsakringsformedlares forening, Féreningen Svensk Vardepappersmarknad och InsureSec.

Mal Malniva och matetal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Skandia accepterar inte korruption Andel som har signerat 99% 92% Ej tilldmpbar:
och alla medarbetare inklusive upp- uppférandekoden - nyanstéllda och 2020 var signering
dragstagare ska signera och efterleva  konsulter som tilltritt sina tjénster obligatorisk for alla
Skandias uppférandekod under aret (malniva 100%) anstéllda

Bekréftade korruptionsfall samt vid- 0 1 0

tagna atgérder (malniva 0)

Jamstilldhet, mangfald och icke-diskriminering

Paverkan och atgérder Att erbjuda en inkluderande, trygg och
jamstalld arbetsplats dar medarbetare kan utvecklas och vaxa ar
en forutsattning for Skandias stéllning som en attraktiv arbetsgi-
vare. Krankande sdrbehandling eller andra typer av diskriminering

motarbetas aktivt.

Atgdrder fér att motverka potentiell negativ paverkan
Skandia genomfor regelbundet l6nekartlaggningar och faststller

arligen en plan for aktiva atgarder mot diskriminering. Nolltolerans
mot alla typer av mobbning, trakasserier och diskriminering rader i
alla delar av Skandiakoncernen. | uppférandekoden, som signeras

vid anstéllning, tydliggors Skandias standpunkt kring diskrimi-
nering samt férvantan pa medarbetare att aktivt ta stillning mot
olampligt beteende. 2022 ars medarbetarundersdkning visar att
Skandia har fortsatt laga nivaer av mobbning, trakasserier och
diskriminering men att nollvisionen inte dr uppnadd.

Policyer och processer | Skandias policy om anstélldas etik,
mutor och visselblasning tydliggdrs att Skandias anstéllda forvan-
tas bidra aktivt till en trygg och inkluderande miljé och motverka

diskriminering pa grund av etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, kdn, kdnsoverskridande identitet eller uttryck,
alder, sexuell laggning eller funktionshinder. Att aktivt motverka
diskriminering innebar en férvantan om att i situationen sta upp
for sig sjdlv eller den kollega som drabbas alternativt sdkerstélla
att handelsen eskaleras via ansvarig chef, chefens chef, HR eller
arbetsmiljoombud. Skandias uppférandekod tydliggdr forvant-
ningar pa medarbetarna samt pa hur en trygg och inkluderande
arbetsmiljo ska fungera.

Skandia har omfattande processer kring icke-diskriminering.
Dessa inkluderar uppféljning av medarbetarundersdkningarna, en
tydlig atgdrds- och beredskapsplan mot krdnkande sarbehandling,
som bade beskriver hur situationer ska hanteras och ger konkreta
exempel pa oldmpliga beteenden, samt genomférande av en arlig
analys av aktiva atgarder mot diskriminering.

Lds mer om Skandias arbete under “Ett hallbart Skandia - En
hallbar arbetsplats” pa sidorna 38-39.

Mal och maluppfyllelse — Jimstilldhet, mangfald och icke-diskriminering

Mal Malniva och mitetal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Nolltolerans géllande krédnkande Nollvision (méts och f6ljs upp via med-
sdrbehandling arbetarundersdkning?)
* Mobbning, andel som uppger att de * 1,3% e 1% e 1%
har utsatts
» Sexuella trakasserier, andel som * 0,3% * 0,1% * 0,1%
uppger att de har utsatts
* Diskriminering, andel som uppger * 1,3% * 0,8% * 0,8%
att de har utsatts
Antal fall av diskriminering samt vid- 0 1 1
tagna atgdrder (konstaterade fall)
Mén och kvinnor har likvérdiga Mén och kvinnor har likvérdiga 4,6 4,6 4,6

mojligheter

mojligheter (utfall medarbetarunder-
s6kning?), malvarde dver 3,9 (paen
5-gradig skala)

Skandia ska ha en jamstalld konsfor-
delning samt 6ka andelen jamstallda
yrkesgrupper

Jamstalld konsfordelning, mellan
40-60 procent

Se tabell nasta sida.

" Avser Skandiakoncernen exklusive Skandia Fastigheter och Sophiahemmet Rehab Center.

For fler nyckeltal och utfall se Oversikt hallbarhetsresultat pa sidorna 102-103.
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K6ns- och aldersférdelning Skandiakoncernen”

Medarbetare Chefer

Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

Styrelse inkl
arbetstagar-
Koncernledning representanter? Fullmiktige

2022 2021 2020 2022 2021 2020

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020

Totalt antal 1982 1887 1853 194 193 192 7 7 7 12 12 12 21 21 21
Andel kvinnor 49% 48% 47% 38% 39% 41% 43% 43% 43% 33% 33% 33% 62% 67% 71%
Andel man 58% 52% 53% 62% 61% 59% 57% 57% 57% 67% 67% 67% 38% 33% 29%
Andel under30ar 15% 14% 13% 2% 2% 1% — — — — — — — — —
Andel mellan 55% 54% 58% 61% 61% 67% 14% 14% 14% 33% 25% 33% 10% 2490 19%
30-50 ar

Andel 6ver 50 ar 30% 32% 29% 37% 37% 32%

86% 86% 86% 66% 75% 66% 90% 76% 81%

" Avser Skandiakoncernen exklusive Skandia Fastigheter och Sophiahemmet Rehab Center.

2 Avser Skandias livbolag (moderbolaget).

Loneskillnader” mellan kénen Skandiakoncernen?

2022 2021 2020
Grundlon Total ersdttning Grundlon Total ersdttning Grundlon Total ersédttning

Koncernledning (exkl VD)

Kvinnor 107% 105% 104% 104% 106% 107%

Méan 93% 96% 96% 96% 94% 93%
Chefer

Kvinnor 94% 95% 97% 97% 97% 97%

Méan 106% 105% 102% 102% 102% 102%
Ovriga anstillda

Kvinnor 83% 77% 90% 87% 90% 86%

Méan 120% 130% 109% 112% 109% 112%

D Kvinnors grundlén i forhallande till mans grundldn. Kvinnors totala ersittning i forhallande till méns totala erséttning.
Méns grundldn i procent av kvinnors grundlon. Méns totala ersattning i forhallande till kvinnors totala erséttning.

2 Avser Skandiakoncernen exklusive Skandia Fastigheter och Sophiahemmet Rehab Center.

Arbetsmiljo och hilsa

Paverkan och atgarder Skandia ska sdkerstilla en arbetsmiljo
som framjar medarbetarnas engagemang och halsa. Skandia bidrar
till och arbetar aktivt med att forbattra medarbetarnas hilsa och
valmaende genom att exempelvis erbjuda Skandias anstallda till-
gang till halso-, sjuk- och vardforsakringar samt friskvardsbidrag.
Vidare foljs medarbetarnas vilmaende samt upplevda arbetsmiljo
upp via medarbetarundersdkningar, olika slags dialoger och via
en arlig arbetsmiljérond. Som arbetsgivare tar Skandia ett stort
ansvar men lagger ocksa ett egenansvar pa den enskilde individen
att utveckla sin hdlsa genom Skandia hélsoerbjudande. Skandia
stravar efter att standigt forbattra arbetsmiljon, och arbetsmiljo-
aspekter ska beaktas i alla beslut som berér medarbetarna.

Policyer och processer Skandias riktlinje om arbetsmiljd, hilsa,
rehabilitering samt alkohol och droger utgér utgangspunkten

for Skandias systematiska arbetsmiljoarbete, enligt gillande
lagstiftning, och omfattar alla medarbetare. Géllande lagstiftning,
sasom arbetsmiljélagen och arbetsmiljéférordningen, samt villkor
i radande kollektivavtal, ska ses som minimikrav. Skandias strévan

ar att bibehalla en hog standard inom omradet.

Samverkan och en 6ppen, konstruktiv dialog &r vasentligt for en
god arbetsmiljo. Medarbetare ges mdjlighet att medverka och pa-
verka arbetsmiljon, bland annat genom dialog med sin chef,
arbetsmiljbombud, avdelningsméten och fokusdialoger. Till detta
kommer den regelbundna samverkan som sker mellan arbets-
givaren och arbetsmiljéorganisationen inom ramen for lokala
samverkansrad samt i samband med specifika férdandringar som
paverkar arbetsmiljon.

Samtliga chefer med personalansvar ska l6pande félja upp och
riskbeddéma arbetsmiljon inom sitt ansvarsomrade genom arbets-
miljéronder. Arbetsmiljon foljs ocksa upp via medarbetarunder-
sokningar samt i dialoger mellan chef och medarbetare. Vid st6rre
forandringar av lokaler, férandrade arbetssatt, organisationsfor-
andringar med mera ska en riskbedémning goras. En viktig del i
arbetsmiljoarbetet &r att incidentrapportera, félja upp och atgédrda
arbetsmiljéincidenter.

Las mer om Skandias arbete under “Ett hallbart Skandia - En
hallbar arbetsplats” pa sidorna 38-39.
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Mal och maluppfyllelse — Arbetsmilj6 och hilsa

Mmal Malniva och mitetal Utfall 2022 Utfall 2021 utfall 2020
God generell arbetsmiljé som gor Skandia eNPS: malniva 27 53 42 34
till en arbetsgivare anstéllda gdrna rekom-  (méts och foljs upp via
menderar medarbetarundersdkning?)
Lag sjukfranvaro Kvartalsvis ”Rullande 12-manaders total 2,9% 2,5% 2,7%
sjukfranvaro”: malniva <3%
Lag sjukndrvaro Frisktal: malniva 75 - 85% (andel 76% 78% 74%
medarbetare med max fem sjukdagar vid
totalt max tre tillfdllen den senaste
12-manadersperioden
Balans mellan krav och férutsattningar Jag har en bra balans mellan vad som 4,3 4,2 4,0
(arbetsbelastning) kravs av mig och de forutsattningar jag har
for att utfora mitt jobb (fraga och utfall
medarbetarunders6kning?), malvirde
over 3,9 (pa en 5-gradig skala)
Tryggt och bra arbetsklimat Inom mitt team har vi ett tryggt och 6ppet 4,6 4,5 4,4
arbetsklimat (fraga och utfall medarbetar-
undersdkning®), malvirde 6ver 3,9 (pa en
5-gradig skala)
" Avser Skandiakoncernen exklusive Skandia Fastigheter och Sophiahemmet Rehab Center.
Sjukfranvaro medarbetare”
2022 2021 2020
Sjukfranvaro Total 2,7% 2,4% 2,6%
Varav korttidsfranvaro 1,7% 1,4% 1,6%
Varav langtidsfranvaro 1,0% 1,0% 1,0%
Sjukfranvaro Kvinnor 3,9% 3,5% 3,7%
Varav korttidsfranvaro 2,3% 1,8% 2,2%
Varav langtidsfranvaro 1,6% 1,6% 1,5%
Sjukfranvaro Man 1,6% 1,4% 1,6%
Varav korttidsfranvaro 1,2% 0,9% 1,1%
Varav langtidsfranvaro 0,5% 0,5% 0,5%

"V Avser Skandiakoncernen exklusive Skandia Fastigheter och Sophiahemmet Rehab Center.

Langtidsfranvaro = Sjukfranvaro (del- eller heltid) 6ver 14 dagar.
Korttidsfranvaro = Sjukfranvaro (del- eller heltid) 14 dagar eller farre.

Kompetensutveckling

Paverkan och atgarder Kompetens och ldrande &r centralt for
Skandias férmaga att bedriva en ansvarsfull verksamhet och att
vara en hallbar arbetsplats. For att halla sig uppdaterad med
omvarldsférandringar och utveckla medarbetare i sina yrkesliv
behover team, ledarskap och individer utvecklas. Skandia erbjuder
en inkluderande och utvecklande arbetsplats som ger méjlighe-
ter fér medarbetare att vdxa och utvecklas. Vid introduktion for
nyanstédllda, inom nuvarande roller samt infor nya roller, genom-
for Skandia ett strukturerat arbete kring medarbetares kompe-
tensutveckling. Merparten av kompetensutvecklingen sker som
larande i vardagen dar ansvaret ligger pa den enskilde medarbe-
taren, medan chefens roll dr att stédja och skapa forutsattningar.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Lopande foljs prestation, motivation, upplevd arbetsmiljé och
utveckling upp genom fokusdialoger mellan chefer och medarbe-
tare. Samtalen dr avsedda att stodja medarbetare och bidra till
professionell utveckling pa arbetsplatsen.

Skandia erbjuder medarbetare arbetsrotation, vilket innebdr att
de under en period far prova en ny arbetsuppgift och i en annan
roll eller i ett annat team. Dessa rotationer mojliggdr utveckling
for Skandias anstéllda samtidigt som det skapar mdjligheter att
nyttja kompetens ddr den bast behdvs och Skandias sammantagna
kompetens breddas.



Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

Policyer och processer Performance Management dr ett sétt att forvantningar, uppméarksammar framgangar, lardomar och gor
driva Skandias strategi genom att medarbetarna fokuserar pa att omprioriteringar. Tyngdpunkten i processen ligger dock pa lopande
det som skapar mest varde samtidigt som méjlighet till engage- dialoger mellan medarbetare och chef i vardagen. Under 2022 har
mang och utveckling sakras. En arlig PM-dialog genomfors som Performance Management-processen forstarkts med uppdaterade
syftar till att sdtta mal och utvecklingsplan for kommande period mallar for att 6ka fokus pa kompetens och larande.

samt sammanfatta aret som har gatt. Regelbundna fokusdialoger Las mer om Skandias arbete under “Ett hallbart Skandia - En

genomfors ocksa dar medarbetare och chef for dialog om mal och hallbar arbetsplats” pa sidorna 38-39.

Mal och maluppfyllelse - Kompetensutveckling

Mal Malniva och mitetal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Hog mojlighet till utveckling - Skandia ~ Mdjlighet till utveckling (fraga och 4,2 4,5 3,9
ska erbjuda en utvecklande arbetsplats utfall medarbetarundersékning®),

som ger mojligheter for medarbetarna  malvarde dver 4 (5-gradig skala)

att vdxa och utvecklas

"V Avser Skandiakoncernen exklusive Skandia Fastigheter och Sophiahemmet Rehab Center.

Hallbarhetsrisker i Skandias verksamhet

Hallbarhetsrisker dr en samlingsterm for miljérelaterade, soci- Skandias mest vdsentliga hallbarhetsrisker rérande miljo, sociala
ala eller styrningsrelaterade handelser, alternativt omstandig- forhallanden inklusive personal och méanskliga réttigheter, samt
heter som kan ha paverkan pa andra riskkategorier i Skandia. penningtvatt och finansiering av terrorism beskrivs inom avsnitten
Hallbarhetsrisker dr darmed inte definierade som en eller flera for respektive védsentlig hallbarhetsfraga i denna hallbarhetsrap-
separata risker inom Skandia utan finns som riskdrivare inom samt-  port. Har framgar dven Skandias styrning samt riskhantering kring
liga riskkategorier och hanteras i enlighet med Skandias l6pande dessa fragor sdsom atgdrder for att mildra negativ paverkan och

riskhanteringsprocess, det vill sdga identifiering, matning/vérde- forstdrka positiv paverkan.

ring, hantering, uppfoljning och rapportering.

Riskdrivare (miljomassiga, sociala
eller bolagsstyrningsrelaterade)  Potentiell risk

Fortydligas pa foljande sidor

Risker relaterade till miljo inklusive 1 &vergangen till ett koldioxidsnalt samhélle paverkas Skandia och

klimatrelaterade risker sdsom de investeringar Skandia gor av teknikskiften, nya regleringar och
omstéllningsrisker och fysiska férdandrade konsumentbeteenden. Dartill kommer fysiska
risker konsekvenser av klimatférandringar sasom torka, stigande

havsnivaer, dversvdmningar och varmebéljor. Klimatférandringen
kan ddrmed fa en paverkan pa Skandias egen verksamhet framst
genom de investeringar som gors.

Las mer om klimatrelaterade risker och
méjligheter enligt TCFD pa sidorna 96-98
samt Forvaltning av kapital for ett hallbart
vardeskapande sidorna 86-87.

Risker relaterade till personal Forluster till foljd av att Skandia inte har ratt humankapital for att
bedriva verksamheten l6nsamt, inte lyckas attrahera eller behalla
ratt kompetens eller pa grund av att incitamentsstruktur och
foretagskultur inte stddjer Skandias affarsmal. Denna kategori
innehaller dven risker kopplade till intern brottslighet och fysisk

Las mer om Kompetensutveckling pa sidan
92-93, Arbetsmiljé och hélsa pa sidorna
90-92, Motverka finansiell brottslighet och
korruption pa sidorna 89-90 samt Skandias
arbete for att framja en god afférsetik pa

sakerhet. sidorna 40-41.
Risker relaterade till mé&nskliga utgdrs framst av risker relaterade till Skandias investeringar samt ~ Lds mer om Forvaltning av kapital for ett
rattigheter till kundintegritet och datasakerhet. hallbart vardeskapande pa sidorna 86-87

samt Kundintegritet och datasakerhet pa
sidorna 88-89.

Risker relaterade till penningtvdtt  Finansiella produkter och tjanster kan utnyttjas for penningtvétt,
och finansiering av terrorism finansiering av terrorism och kringgaende av finansiella sanktioner.

Las mer om Motverka finansiell brottslighet
och korruption pa sidorna 89-90 samt
Skandias arbete med att frimja en god
afférsetik pa sidorna 40-41.
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Rapportering enligt EU:s taxonomiforordning

Syftet med taxonomiférordningen och dess kompletterande
delegerade akter (“taxonomin”) &r att skapa ett enhetligt klassifi-
ceringssystem for att underldtta for investerare att identifiera och
jamfora miljomassigt hallbara investeringar.

| taxonomin foreskrivs det att vissa stora foretag som ska offent-
liggdra upplysningar enligt direktivet om icke-finansiell rapporte-
ring (NFRD), sa kallade NFRD-foretag?, ska ldmna upplysningar
om hur och i vilken utstrackning foretagets verksamheter ar
forknippade med miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter.
Skandia méter definitionen for ett NFRD-foretag och ska darmed
uppfylla de upplysningskrav som géller for forsakringsforetag.

Kriterierna for nar en verksamhet kan anses vara miljdmassigt
hallbar dr detaljerat beskrivet i tekniska granskningskriterier som
faststéllts i delegerade akter. Tekniska granskningskriterier for tva
av de faststéllda miljomalen, miljomal 1 Begrdnsning av klimat-
fordndringar och miljomal 2 Anpassning till klimatfordndringar,
antogs under 2021. Tekniska granskningskriterier for aterstaende
fyra miljomal kommer att utarbetas och antas senare.

Under en 6vergangsperiod ar upplysningskraven begransade,
vilket for finansiella foretag sdsom Skandia innebdr att foretagen i
hallbarhetsredovisningen for 2021 och 2022 endast ska ldmna infor-
mation om hur stor andel av tillgangarna som omfattas respektive
inte omfattas av taxonomin. Forsakringsforetag ska ocksa upplysa
om andelen av skadeforsdkringsverksamhetens premieintakt som
omfattas respektive inte omfattas av taxonomin. Fér Skandias redo-
visade skadeforsakringsverksamhet, som utgors av privatvards-
och gruppolycksfallsforsdkring, &r bedomningen att verksamheten
inte uppfyller de tekniska granskningskriterierna, det vill sdga inte
vdsentligt bidrar till anpassning till klimatférandringar, varmed
upplysningar inte ldmnas.

Fran och med hallbarhetsredovisningen for 2023 ska finansiella
foretag ldmna upplysningar om hur stor andel av tillgdngarna som
ar forenlig med taxonomin i form av ett antal nyckeltal.

Upplysningar avseende investeringar

Metodbeskrivning

Skandias upplysningar utgar fran koncernens balansrakning per
arsskiftet. | upplysningarna ingar tillgangskategorierna placerings-
tillgangar, placeringstillgangar for vilka livforsdkringstagarna bar
placeringsrisk och tillgangar i bankverksamhet. Ovriga tillgangs-
poster sasom immateriella tillgangar, kassa och bank, fordringar
samt forutbetalda kostnader och upplupna intdkter omfattas inte av
upplysningskraven.

" Non-Financial Reporting Directive (NFRD) (2014/95/EU).

Avseende innehav i vardepappersfonder har Skandias utgangs-
punkt varit att klassificera fondinnehaven baserat pa fondernas
underliggande tillgangar, i sa stor utstrackning som det ar praktiskt
genomforbart.

Data for att genomfora klassificeringen nedan har i férsta hand
inhdmtats fran externa dataleverantorer. | de fall extern data sak-
nats har Skandia genomfort en egen analys baserat pa komplette-
rande externa datakallor.

Exponering mot ekonomisk verksamhet som omfattas respektive
inte omfattas av taxonomin

Upplysningar om exponering mot ekonomisk verksamhet som
omfattas respektive inte omfattas av taxonomin har baserats pa
information som har rapporterats av de foretag som omfattas av
upplysningskravet enligt taxonomins artikel 8. | posten exponering
mot ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin ingar daven
Skandias fastighetsinnehav samt utlaning till allmanheten.

Exponering mot NFRD-foretag som inte har klassificerats
Upplysningarna avser den andel av Skandias exponering mot
NFRD-foretag, framst finansiella foretag, som inte har klassificeras
enligt ovan da dessa foretag har rapporterat poster som inte kan
beddmas under taxonomin.

Stater, centralbanker och éverstatliga emittenter

samt derivat

Exponering mot dessa typer av tillgangar ingar inte i beddmningen
under taxonomin utan ska redovisas separat. Skandia har i expo-
neringen mot stater, centralbanker och dverstatliga emittenter
inkluderat exponering mot kommuner och regioner.

Exponering mot féretag som inte omfattas av NFRD

| denna kategori ingar exponering mot foretag som inte behdver
offentliggdra hallbarhetsinformation enligt NFRD. Emittenter som
ingar i denna kategori dr foretag som inte uppfyller kriterierna for
NFRD-foretag for att de exempelvis har sitt sdte utanfor EU eller ar
onoterade.

2 Stora foretag som &r av allmant intresse och som pa balansdagen 6verskrider kriteriet om att under rikenskapsaret i genomsnitt ha haft 500 anstéllda samt foretag
av allmént intresse som dr moderforetag i en stor koncern som pa balansdagen efter konsolidering dverskrider kriteriet att under rakenskapsaret i genomsnitt ha haft

500 anstéllda.
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Upplysningar avseende affédrsstrategins dverensstimmelse
med taxonomiférordningen

Skandia vill skapa trygghet for generationer och bidra till ett
hallbart vdardeskapande med sikte pa att vara det ledande pen-
sionsbolaget som tar ansvar. Skandia har som malsattning att
erbjuda kunderna en anpassad sparportfélj som ger bade en god
riskspridning och en tydlig hallbarhetsprofil. Klimatférandringarna
och dess konsekvenser dr av sarskild vikt for Skandia att beakta.
For Skandia som kapitaldgare och forvaltare dr det darfor viktigt
att forsta hur klimatférandringarna paverkar de verksamheter som
Skandia investerar i, savil risker som mdjligheter. Klimatfragan
har under lang tid varit ett av fokusomradena inom Skandias

Upplysningar avseende investeringar

Andel av totala

Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

kapitalférvaltning. Skandia har stegvis flyttat fram positionen, bade
genom strategiska beslut och genom det dagliga arbetet inom

de olika forvaltningsteamen. Under 2020 tog Skandia ett viktigt
steg i och med beslutet om en ambitids klimatfardplan. Syftet ar
att minska den finansiella klimatrisken i den traditionella férvalt-
ningen. Samtidigt styrs mer kapital till framtidens klimatldsningar
vilket inkluderar den andel investeringar som omfattas av EU:s
taxonomi. F6r mer information se sidan 23.

Skandiakoncernen MSEK tillgangar, %  Kommentar

Exponering mot ekonomisk verksamhet 331580 37  Haringar dven Skandias fastighetsinnehav samt utlaning till allmén-

som omfattas av taxonomin heten.

Exponering mot ekonomisk verksamhet 96 142 n —

som inte omfattas av taxonomin

Exponering mot NFRD-féretag som inte 27378 3 Avser Skandias exponering mot NFRD-foretag som inte har klassificeras

har klassificerats enligt ovan.

Exponering mot stater, centralbanker 114 685 13 Omfattar dven exponering mot kommuner och regioner.

och dverstatliga emittenter

Exponering mot derivat 7589 1 —

Exponering mot icke NFRD-bolag 290 849 33 Avser exponering mot emittenter som inte omfattas av NFRD, exempel-
vis foretag som har sitt sate utanfor EU eller dr onoterade.

Ovriga tillgdngsposter 21171 2  Inklusive koncernjusteringar.

Totala tillgangar 889394 100

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Rapportering av klimatrelaterad information enligt TCFD

Skandia ser klimatfragan och den globala omstéllning som den
foranleder, som en av var tids storsta utmaningar. Klimatférandrin-
garna dr darfor av sérskild vikt att beakta i hela koncernens verk-
samhet. Skandia stéller sig bakom och arbetar [6pande med att
implementera rekommendationerna i det internationella klimatini-
tiativet Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
Rapporteringen i detta avsnitt foljer strukturen i TCFD:s ramverk for
rapportering av klimatrisker: styrning, strategi, riskhantering samt
mal och matetal.

Styrning av klimatfragor

Skandias paverkan pa klimatférandringarna, och hur dessa paver-
kar Skandia, hanteras genom de policyer och processer som styr
Skandias hallbarhetsarbete, ndrmare beskrivet i hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 80-82. Styrelsen har dirmed en 6vervakande
roll och sdtter genom policy om hallbart foretagande, policy om
ansvarsfulla investeringar och Skandias riskpolicy ramarna for
klimatarbetet.

Styrning

Strategi

Riskhantering

Mal och
maitetal

Rapporteringen av hallbarhetsrisker, inklusive klimatrisker, redovi-
sas i den egna risk- och solvensbedémningen (ORSA) som styrelsen
faststdller. Inom Skandia finns ett placeringsutskott med sarskilt
ansvar for forvaltningen av bolagets finansiella placeringstillgangar.
Kapitalforvaltningen redovisar regelbundet arbetet med ansvars-
fulla investeringar till detta utskott, som dven l6pande utvarderar
risktagandet i forvaltningen och stédjer Skandias styrelse i strate-
giska forvaltningsbeslut. Under 2022 har utskottet bland annat fatt
ta del av en analys om hur en lagre exponering mot investeringar i
fossila branslen paverkar portfdljens avkastning i en omvérld med
globala prisokningar pa olja och gas, samt tagit del av forklarings-
modellen fér en hallbar investering som foljer av ny EU-lagstiftning.
Skandias koncernledning beslutar om koncernens hallbarhets-
ramverk och 2021 fastslogs klimat- och avfallsmal fér den egna
verksamheten. Lds mer om styrning i hallbarhetsrapporten under
avsnitt "Hallbarhetsorganisation och -styrning" pa sidorna 80-83.

Strategi for hantering av klimatfragor

Skandias utsldpp fran den egna verksamheten dr begransade; trots
detta ar fragan prioriterad. Ett kontinuerligt arbete med att minska
verksamhetens negativa miljopaverkan pagar, dartill klimatkom-
penserar Skandia for de utslapp som den egna verksamheten ger
upphov till.
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Fokus ligger darfor pa att adressera klimatférandringarna med
utgangspunkt i de investeringar som Skandia gor. Nar den globala
ekonomin star infor en stor omstéllning maste Skandias portfoljer
och fonder anpassas for att vara motstandskraftiga och bidra till
klimatomstéllningen. Ar 2020 fastslog Skandia en klimatfardplan
for traditionell forvaltning med fokus pa konkreta portfoljférand-
ringar for de kommande fem aren. Ambitionen &r att bidra till
klimatomstéllningen i enlighet med Parisavtalet. Som kapitalférval-
tare och kapitaldgare ser Skandia vikten av att agera nu da investe-
ringar i klimatlosningar maste ske skyndsamt for att majliggdra den
omstéllning som behdver ske. Malsdttningar till 2025 dr ddrmed
delmal for att langsiktigt bidra till en klimatomstallning i linje med
Parisavtalet. Ett mal ar att minska Skandia Livs exponering mot
fossila branslen med 75 procent fram till 2025 (basar 2018) for

att frigdra kapital till investeringar i fornyelsebar energi och grén
teknik. Skandia kompletterade malet inom gréna investeringar
2021, genom ett monetdrt atagande om minst 40 miljarder kronor
allokerade i grona investeringar till ar 2030, vilket &r ett atagande
inom ramen for det internationella investerarinitiativet Climate
Investment Coalition (CIC).

Riskhantering med hjalp av klimatscenarioanalys

Klimatrisker inkluderar omstallningsrisker och fysiska risker.
Omstéllningsrisker avser risker som dr kopplade till dvergangen till
ett koldioxidsnalt samhalle. Omstéllningen forvantas paverka en
rad olika sektorer genom teknikskiften, klimatrelaterad regle-

ring och fordndrade konsumentbeteenden, vilket kan medféra
betydande finansiella risker. Vidare kan fysiska konsekvenser av
klimatférandringar leda till 6kade kostnader och méjliga finansiella
risker. Klimatrelaterade méjligheter omfattar investeringar som
exempelvis bidrar till energieffektivisering, fornyelsebar energi,
klimatanpassning samt nya produkter och tjanster. Klimatrisker kan
uppsta pa saval kort som medellang och lang sikt och utgdr inte
bara en bolags- eller portfdljrisk, utan dven en marknadsrisk med
potentiell paverkan pa systemniva.

Skandia genomfdrde 2019 en bredare klimatriskanalys utifran
olika klimatscenarier med hjdlp av en marknadsledande extern
investeringskonsult. Slutsatsen da var att klimatriskerna for
livportflien beddms som forhallandevis mattliga jamfort med till
exempel andra marknadsrisker pa grund av att portfoljen ar val-
diversifierad med olika typer av tillgangsslag, samt har en bred
riskspridning inom tillgngsslagen. Las mer pa sidan 24. Detta ger
en potentiell exponering mot bolag som kan vantas ha klimatrisker
men daven mot bolag med god tillvdxtpotential da de bidrar med
losningar pa klimatomstéllningen. Analysen visade dock pa vissa
utvecklingsmojligheter for livportfljen, bland annat att reducera
exponeringen mot fossila branslen och 6ka de gréna investering-
arna. Denna analys var dven en utgangspunkt fér klimatfardplanen
och dess komponenter.

Skandia har under 2022 kompletterat tidigare klimatriskanalyser
med en initial analys med fokus pa omstallningsrisker géllande
paverkan pa noterade tillgangar utifran 6kade koldioxidpriser,
samt utvdrderat den finansiella paverkan pa aktiepriser fran idag
till ar 2100.

Metodval
Analyserna av noterade aktier i traditionell forvaltning utgar
fran modeller for klimatscenariodata publicerade av Network



for Greening the Financial System (NGFS), klimatscenarier som

anvands av centralbanker globalt for att utvardera finansiella

risker/mojligheter kopplade till klimatférandringar.

« Ett Net Zero-scenario bygger till stora delar pa att priser for
CO, stiger kraftigt globalt for att skapa incitament fér minskade
utslapp. | Net Zero-scenariot dr antagandet att politiska atgédrder
sdtts in tidigt for att begransa koldioxidutslappen och atgarderna
blir gradvis strdngare. Ekonomin antas bli koldioxidneutral 2050
och uppvarmningen begransas till 1,5 grader.

« | ett Current Policy-scenario sitts inte nagra nya atgarder in for
att begransa koldioxidutsldppen. Det innebdr att den globala
uppvarmningen blir 6ver 3 grader 2100 och att de fysiska riskerna
blir allvarligare, exempelvis pa grund av stigande havsnivaer.

» NGFS Delayed Transition-scenario bygger pa att utslappen
fortsatter att 6ka fram till &r 2030 och CO,-priser forblir laga.
Efter ar 2030 kommer stora globala forandringar som leder till
hog omstallningsrisk fran bland annat nya policyer och hoga
CO,-priser.

Klimatrisker i ett l[dingre perspektiv
NGFS anvander dven vilkdnda makromodeller for att estimera
aktiepaverkan i olika klimatscenarier. Genom att applicera dessa
modeller pa livportfdljens aktietillgangar estimeras att varderingen
pa aktieinnehaven gar ner 3-5 procent ackumulerat mellan aren
2022-2050. Motsvarande for det globala aktieindexet MSCI ACWI
estimeras en nedgang pa mellan 4-13 procent. Nedgangen vantas
bli kraftigare i ett Net Zero-scenario da hogre CO,-priser paverkar
vardering och tillvaxt. CO,-priser vantas sedan ga ner efter ar 2050.

En berdkning av noterade aktier i livportféljen analyserade i
EIOPA:s (European Insurance and Occupational Pensions Authority)
stresstest med utgangspunkt i ekonomiska aktiviteter (sa kallade
NACE-koder) visar en paverkan pa cirka -14 procent (IORP
Stress Test 2022 - NGFS Delayed Transition, Adverse Scenario).
Stresstestet fran EIOPA bygger pa ett simulerat scenario med snabb
klimatomstéllning for att uppskatta dess paverkan pa olika ekono-
miska aktiviteter. Testet estimerar paverkan av ett snabbt férlopp
av policydndringar med efterfoljande hdga CO,-priser. Testet &r
begransat till vissa aktiviteter sa resultatet ska tas med forsik-
tighet, men kan dnda peka pa att livportfoljens aktieinnehav har
en lag exponering mot utsatta ekonomiska aktiviteter, relativt ett
globalt jamforelseindex. Exempelvis har bade gruv- och fossilindu-
strin exponering mot ekonomiska aktiviteter som vantas sjunka sig-
nifikant i marknadsvérde i en snabb omstéllning. Vid en jamforelse
ar drygt 2 procent av noterade aktier i livportfoljen allokerade till
bolag inom gruv- eller fossilindustrin (enligt NACE-klassificering),
medan det globala aktieindexet MSCI ACWI har ungefér det dubbla
(3,9 procent).

Sammanfattat pekar de jamférelseanalyser som genomforts
att livportfoljen har en lagre risk mot relevant jamforelseindex nar
noterade aktier har stresstestats med hjilp av olika scenarier med
fokus pa omstallningsrisker. Skandia bedémer att motsvarande
slutsats 6vergripande dven ar tilldmpbar for livportféliens dvriga
risktillgangar, till exempel onoterade bolag och infrastruktur (vilket
ar investeringstyper dar tillgangen pa klimatrelaterade data gene-
rellt sett ar mycket sdmre). Beddmningen baseras pa sammanstall-
ningar av portfoljernas regionala férdelning och sektorfordelning.

Slutsatserna ovan baseras pa olika kompletterande analyser.
Klimatrisker dr komplexa och Skandia dr 6dmjuk for osdakerheten i
bedémningarna. Det dr dven viktigt att understryka att datakvalitet
ar en utmaning i klimatanalyser, men nagot som blir battre for varje

Forvaltningsberdttelse — Hallbarhetsrapport

ar. Da osakerheten ar stor kring klimatscenarier ska analysen och
dess finansiella paverkan ses som en indikation.

Skandias kapitalférvaltning har de senaste aren utvecklat speci-
fik kompetens kring kvantitativa klimatriskmodeller for finansiella
instrument och portfoljer, samt anvander ett egenutvecklat system-
verktyg som ligger till grund for de klimatanalyser som genomfors.
Data inhdmtas fran 6ppna datakéllor sasom NGFS, Science Based
Targets initiative, Transition Pathway Initiativ, samt vara dataleve-
rantorer Sustainalytics och ISS ESG.

Fysiska risker med klimatf6rdndringarna

Dotterbolagen Skandia Fastigheter och Skandiabanken har genom-
fort analyser med fokus pa fysiska risker. Skandia Fastigheter har
genomfort en kartlaggning av fysiska risker i fastighetsbestandet
utifran systematiska och bradskande risker avseende bland annat
temperatur, vind och vatten for tva av de fyra klimatscenarier som
har presenterats av FN:s klimatpanel. Det ena (RCP 8.5) motsva-
rar fortsatt hoga utsldapp av vaxthusgaser och det andra (RCP 4.5)
innebdr att utsldppen av vaxthusgaser i atmosfaren forst 6kar fram
till ar 2040 men darefter avtar. En stor del av bestandet ligger i
storstadsomraden, det vill sdga inom nationellt riskomrade for
klimatrisker och ar i ett langt perspektiv (80 ar) utsatt for klimat-
risker, i huvudsak skyfall och vdarmebdlja. De finansiella riskerna pa
sikt dr dnnu inte skattade. | nuldget har Skandia Fastigheter inte
nagra vasentliga observationer eller finansiell paverkan av effekten
av klimatférandringarna.

Inom de strategiska tillgangarna har Skandiabanken latit
genomfdra stresstester och scenarioanalyser av fysiska risker i
bolaneportfélien, med avseende pa dversvamningsrisker till foljd
av klimatférandringarna, vilka beddms ha lag potentiell paverkan
pa kreditrisken da <0,03 procent av objekten i portféljen paverkas
om havsnivan stiger totalt en meter. Cirka 2 procent av objekten
paverkas av en vattennivahdjning om tre meter. Ovriga strategiska
tillgangsslag har inte beddmts utifran ett ESG-perspektiv da risken
inte har beddmts materiell fér dessa.

Hantering av risker och mgjligheter med
klimatfordndringarna

I linje med klimatfardplanen véljer Skandia in investeringar som
bidrar med klimatldsningar, vdljer bort fossila tillgangar och paver-
kar bolag for en snabbare omstallning.

Vdljer in: Skandia strévar efter att investera i bolag som star val
positionerade utifran ett omstdllningsperspektiv och som bidrar
med konkreta ldsningar pa klimatfragan. Med gréna investeringar
avses investeringar i tredjepartsverifierade grona obligationer,
bolag med tydligt gréna produkter/tjanster och fastigheter certifie-
rade utifran hégsta miljéstandard.

Viiljer bort: Skandia investerar inte i bolag som utvinner kol fér
energiandamal och minskar ocksa successivt exponeringen mot
bolag som utvinner olja och gas samt kraftproducenter med en hog
andel fossila branslen i sin energimix.

Under 2020 tog Skandia fram och pabdrjade implementeringen
av en fundamental analysmodell for klimatrisker i tillgangsslaget
direktdgda noterade aktier. Modellen bygger pa en avvdagd bedom-
ning mellan tva dimensioner: (1) bolagens formaga att stélla om
(tekniskt och ekonomiskt) och (2) bolagens vilja att stélla om.
Saval kvantitativa som kvalitativa parametrar beaktas i analysen.
Skandia valjer darefter bort energibolag som saknar vilja eller
formaga att stélla om i linje med Parisavtalet. Det kan exempelvis
rora sig om aktdrer med verksamhet inom okonventionell olja,

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

97



98

Om Skandia Omvaérld och strategi Verksamhet

kraftproducenter med hog andel kol och energibolag som motver-
kar Parisavtalet genom strategisk lobbying.

Pdverkar: Ett aktivt och riktat paverkansarbete ar ett viktigt verk-
tyg for att driva pa utvecklingen i linje med Parisavtalet. Skandias
uppfattning &r att en bred samverkan med andra investerare ar
centralt for att uppna meningsfulla och varaktiga effekter inom
klimatomradet, da klimatomstallningen dr systemkritisk och bygger
pa att hela marknaden agerar.

Mal och mitetal

Skandia agerar efter bolagets klimatfardplan och har under flera
ar stegvis minskat investeringar i fossila branslen. Andelen
investeringar i tillgangar med koppling till fossila branslen i liv-
portfoljen uppgar per 2022-12-31till drygt 2 procent jamfort

med 3,9 procent 2018-12-31, matt i andel av portféljens totala
marknadsvarde (malsattning om en minskning med 75 procent
till2025). Lds mer pa sidan 23. Utfallet fér 2022 &r en viss 6kning
jamfoért med 2021. Ingen aktiv allokering har gjorts till den fossila
sektorn under aret, utan denna 6kning ar ett resultat av att
befintliga aktieinnehav inom energisektorn har 6kat i virde under
denna period. Detta ar i sin tur en effekt av Ukrainakrisen och den
globala pristkningen pa olja och gas. Genomférandet av
klimatfardplanen paverkas saledes av utvecklingen for de finansiella
marknaderna.

Under 2020 togs ett aktivt beslut om att exkludera 25 bolag inom
fossila branslen som saknar vilja eller formaga till omstéllning i
enlighet med Parisavtalet. 2021 fattade Skandia beslut om att av-
veckla ravaruterminer som tillgangsslag vilket inkluderar olje-
och gasterminer. Inom &vriga tillgangsslag gors inga nya invest-
eringar i fossila branslen. Skandia har ambitiosa ataganden for att
oka andelen grona investeringar i sina portfdljer och successivt
minska investeringar i fossila tillgangar. Omstéllningen kommer
att ta tid och det dr en komplex och rorlig omvarld. Den
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klimatfardplan som Skandia tog fram for tva ar sedan ger vagled-
ning framat.

Grona investeringar i livportfoljen uppgar idag till cirka 45 miljar-
der kronor, (knappt 8 procent av totala portfoljen), vilket inkluderar
investeringar i bland annat fornybar energi pa den afrikanska kon-
tinenten och i svensk vindkraft. Skandia har genom sin investe-
ringsverksamhet dven bidragit till att viktiga steg har tagits for att
ersdtta kol och olja med naturgas. Skandia Fastigheter beslutade
2022 om nya hallbarhetsmal med fokus pa att fram till 2030 minska
verksamhetens utsldapp
med 75 procent CO,e/omsdttning, minska energianvandningen
med 5 procent arligen till och med 2024 samt senast under 2023 ha
miljocertifierat alla byggnader. Vid arsskiftet 2022/2023 var
52 procent av fastighetsbestandet miljocertifierat.

| paverkansdialogerna med bolagen ar klimatomstéllningen
central och under 2022 var cirka hélften av dialogerna riktade mot
miljé och klimat. Under 2022 fortsatte Skandia sitt engagemang
inom Climate Action 100+, ett globalt samarbetsprojekt for inves-
terare som adresserar de bolag som sldpper ut mest koldioxid, i
syfte att de ska minska sina utsldpp och 6ka sin transparens kring
klimatfragan.

Fram till 2030 ska Skandia halvera sina koldioxidutslapp fran den
egna verksamheten samt halvera verksamhetens avfall i jamforelse
med basar 2019. Under 2022 6kade utsldppen i jamforelse med
2021 vilket beror pa ett 6kat resande efter pandemins slut. | jamfo-
relse med 2019 har dock Skandias koldioxidutslapp 2022 minskat
med 63 procent och avfallen har minskat med 38 procent.

For fler utfall se "Oversikt hallbarhetsresultat" pa sidorna 100-103.
Koldioxidavtryck fér Skandias traditionella livportfdlj och i Skandias
fonder publiceras arligen pa skandia.se/hallbarhet.


https://www.skandia.se/globalassets/pdf/om-skandia/hallbarhet/CO2-matning.pdf
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Oversikt hallbarhetsresultat

Bolagsstyrning Fdorvaltningsberidttelse Rékenskaper

Skandias hallbarhetsramverk omfattar fyra prioriterade omraden for Skandias hallbarhetsarbete; Hallbart sparande, Friska féretag, Ansvarsfulla
banktjdnster och Ett hdllbart Skandia. Nedan presenteras utfallet for nyckeltal och indikator kopplat till respektive omrade. For mer detaljer samt
ytterligare utfall se verksamhetsavsnitten pa sidorna 20-47 samt i hallbarhetsrapporten pa sidorna 86-93.

Exempel pa nyckeltal och indikatorer Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Hallbart sparande

Hallbarhetsindex Forsékring (SKI) Plats1 Ej tilldmpbar: Ny Ej tilldmpbar: Ny
maétning fran 2022 matning fran 2022

Grona investeringar (livportféljen)

Andel gréna investeringar i traditionell forvaltning” samt 6kning Knappt 8%, Cirka 8%, Drygt 7%,

jamfort med 2018-12-31

dvs en 6kning
med cirka 70%

dvs en 6kning
med cirka 75%

dvs en &kning
med cirka 60%

Andel investeringar i grona, sociala och hallbara obligationer, av Cirka 12% Cirka 12% Cirka 12%
totala ranteportfdljen (tredjepartscertifierade och egna
bedémningar)
- Varav tredjepartscertifierade Cirka 86% Cirka 82% Ej tilldmpbar: Ny
métning fran 2021
Andel investeringar i gron infrastruktur, av totala Cirka 20% Cirka 14% Cirka 14%

infrastrukturportfdljen

Fossila tillgangar (livportféljen)

Andel investeringar i tillgdngar med koppling till fossila branslen
i traditionell forvaltning? samt minskning jamfort med 2018-12-31

Koldioxidavtryck (livportféljen)?

Drygt 2%,
dvs en minskning
med cirka 40%

Knappt 2%,
dvs en minskning
med cirka 50%

Drygt 2%,
dvs en minskning
med cirka 40%

Koldioxidavtryck livportfolj, scope 1-2 (aktier) i relation till bolagets

intdkter, ton COze per miljoner sek (mot index)

Koldioxidavtryck livportfolj, scope 1-2 (rantor) i relation till bolagets

intékter, ton CO2e per miljoner sek (mot index)®

Paverkansarbete (livbolag och fondbolag)

9,5 (index: 18,8)

2,4 (index: 11,7)

10,4 (index: 15,3)

2,7 (Index: 19,1)

12,4 (index: 19,4)

Ej tilldmpbar: Ny
métning fran 2021

Antal bolag dar Skandias livbolag och fondbolag har genomfort

paverkansaktiviteter inom omradena manskliga rattigheter, miljo och

klimat, arbetsvillkor, afférsetik, hallbarhetsstrategi®

Cirka 600

Cirka 900

Cirka 800

Antal bolagsstdmmor och valberedningar som Skandias livbolag
medverkat pa/i

Exkludering (livbolag och fondbolag)

Bolagsstdmmor: 146
Valberedningar: 7

Bolagsstdimmor: 134
Valberedningar: 4

Bolagsstammor: 103
Valberedningar: 3

Antal bolag pa exkluderingsslistan per sista december (bolag som 139 156 155
uteslutits fran Skandias investeringar pa grund av deras negativa

konsekvenser for hallbarhet)®

Antal stater pa exkluderingslistan per sista december (stater som 37 37 39

uteslutits fran Skandias investeringar)®

Berdkningarna bygger pa en egenutvecklad metod for att genomlysa den diversifierade portfoljen. Da datakvaliteten varierar mellan olika tillgangsslag har vissa antaganden

och estimat anvants. Kriterier for vad som avses med fossila respektive grona investeringar aterfinns i rapporten Kapitalférvaltning for hallbart vardeskapande som finns

publicerad pa skandia.se/hallbarhet.

tillgangar som ingar.

&

brénslen.

2

pa en central niva.
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Koldioxidavtrycket visar en 6gonblicksbild av hur portféljens klimatpaverkan ser ut. Vardena varierar éver tid i takt med att bolagens redovisade utslapp forandras, men
ocksa genom att portféljens sammanséttning forandras nar tillgangens varde gar upp eller ner, samt nar portféljens sammanséttning férandras.

Métningen avser endast foretagsobligationer. For Skandias ranteportfolj saknas ett fullt representativt referensindex, varfor det index valts som bast speglar den typ av

Paverkansaktiviteter genomfors av Skandia samt av analysleverantdrer och samarbetspartners for Skandias rakning. For fullstédndig redovisning se skandia.se/hallbarhet.

For fonder i Skandias fondbolag med hallbarhetsfokus utesluts, utdver exkluderingarna som giller alla vara fonder, dven investeringar inom konventionella vapen och fossila

Avser stater som inte ansluter sig till grundlaggande demokratiska principer, som systematiskt och allvarligt kranker ménskliga rattigheter eller dér korruption ar utbredd


https://www.skandia.se/om-oss/hallbarhet/sa-styrs-vart-hallbarhetsarbete/
https://www.skandia.se/globalassets/pdf/om-skandia/hallbarhet/skandias-bolagspaverkansrapport.pdf
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Exempel pa nyckeltal och indikatorer Utfall 2022 Utfall 2021 utfall 2020

Hallbara investeringar (livportfdljen)

Andel ansvarsfulla investeringar av totala livportféljen (inkluderar 100% 100% 100%

ansvarsfulla, hallbara och lGsningsinvesteringar)”

Delmangd av de ansvarsfullainvesteringarna som dven uppfyller 32% 36% 28%

Skandias kriterier for att klassas som hallbara investeringar

(inkluderar hallbara och l3sningsinvesteringar)”

Delméngd av de hallbara investeringarna som uppfyller Skandias 12% 12% 12%

kriterier for att klassas som l8sningsinvesteringar?”

Tillgangsslag fastigheter: Andel av Skandia Fastigheter certifierade 52% 45% Ej tilldmpbar: Ny

utifran Miljobyggnad eller BREEAM ( % av A-temp area® matning fran 2021

Tillgangsslag fastigheter: Fastigheternas utsldppsintensitet, kg COze/ 3,3 3,1 3,4

m2 A-temp area®

Tillgangsslag fastigheter: Fastigheternas energieffektivitet, kWh/m2 98 103 102

A-temp area®

Tillgangsslag fastigheter: Fastigheternas véxthusgasutslapp (scope1, 22 100 16 245 14 498

2, 3), ton COze per ar

Tillgangsslag fastigheter: Andel egenproducerad solenergi i relation 3% 3% 3%

till total energiférbrukning

Skandia Link

Antal fonder med hallbarhetsfokus? i vart fondforsékringsutbud 31 25 19

Antal fonder som framjar miljorelaterade eller sociala egenskaper 73 Ej tilldmpbar: Ny Ej tilldmpbar: Ny

(artikel 8) maétning fran 2022 matning fran 2022

Antal fonder som har har hallbara investeringar som mal (artikel 9) 10 Ej tilldmpbar: Ny Ej tilldmpbar: Ny
maétning fran 2022 matning fran 2022

Skandias fondbolag

Antal egna fonder med hallbarhetsfokus® 15 13 9

Antal egna fonder som framjar miljérelaterade eller sociala 23 Ej tilldmpbar: Ny Ej tilldmpbar: Ny

egenskaper (artikel 8) maétning fran 2022 matning fran 2022

Antal egna fonder som har hallbarhet som mal (artikel 9) 0 Ej tilldmpbar: Ny Ej tilldmpbar: Ny

maétning fran 2022

maétning fran 2022

Antal bolagsstammor och valberedningar som Skandias fondbolag
medverkat pa/i

Bolagsstammor: 172
Valberedningar: 1

Bolagsstammor: 104
Valberedningar: 2

Bolagsstammor: 128
Valberedningar: 4

” Hallbarhetspyramiden dr Skandias modell fér att beskriva livportféljens hallbarhetsegenskaper, utifran Skandias egna definitioner:
- Ansvarsfulla investeringar: Skandias grundkrav pa ansvarsfulla investeringar omfattar principer och processer som baseras pa internationellt etablerade
hallbarhetsnormer och riktlinjer, sasom FN:s Global Compact. Skandia véljer bort investeringar i vissa branscher, bolag och ldnder, och vi agerar som &dgare for att bidra till

en positiv forflyttning i bolag som uppvisar brister i sitt ansvar.

- Hallbara investeringar: Utdver att uppfylla Skandias grundkrav pa ansvarfulla investeringar gor Skandia investeringar som bedéms bidra till FN:s globala hallbarhetsmal

och Parisavtalet.

- Losningsinvesteringar: En delméangd av Skandias hallbara investeringar har en inriktning som syftar till att vara l6sningar pa FN:s globala hallbarhetsmal och malen i

Parisavtalet.

® A-temp dr den tempererade arean - den golvarea i temperaturreglerade utrymmen som ska vdrmas till ver 10 grader Celcius.

©

) Att en fond har héllbarhetsfokus innebér att fonden framjar eller har hallbarhet som mal, samt att hallbarhet bedéms vara avgérande nir fonden viljer in och viljer bort

investeringar. Fonderna har antingen ett brett fokus pa flera miljorelaterade och/eller sociala egenskaper alternativt ett sarskilt hallbarhetsrelaterat tema.
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Exempel pa nyckeltal och indikatorer Utfall 2022 Utfall 2021 utfall 2020
Ansvarsfulla banktjanster

Kreditforluster (3 ars rullande snitt) (% av totala bolanestocken) 0,008% 0,004% 0,003%
Andel fonder med hallbarhetsfokus av totalt utbud 17% 13% 10%
Andel sparande i fonder med hallbarhetsfokus av total volym 31% 28% 22%

Kundndjdhet - SKI

Friska foretag

SKI Bank: Plats 2

SKI Bolan: Plats 3

SKI Hallbarhetsindex:
Plats 3

SKI Bank: Plats 3
SKI Bolan: Plats 3

SKI Bank: Plats 4
SKI Bolan: Plats 4

Nyttjandegrad av halsofdrsakringen: Anvandning av
halsoférsikringen forebyggande for att undvika sjukskrivning

8av10

8av10

8av 10

Forbéattring inom stress och s6mn (%) fér de som anvander
hilsoforsakringen’

Stress (66%)
S6mn (68%)

Stress (66%)
S6mn (68%)

Stress (73%)
S6mn (77%)

Kundngjdhet'

Ett hallbart Skandia

9 av 10 chefer rekommenderar Skandias halsofdrsédkring
Kunderna ger servicen i Halsoslussen ett hogt betyg, 4,5 av 5

Afféarsetik och motverkande av finansiell brottslighet

Andel som har signerat uppférandekoden - nyanstéllda och konsulter 99% 92%  Ejtillampbar: 2020 var

som tilltratt sina tjanster under aret signering obligatorisk
for alla anstéllda

Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna atgarder (GRI 205 - 3) 0 1 0

Antal rapporterade visselblasningar 2 1 0

Underbyggda klagomal géillande 6vertradelser av kundsekretess 0 0 0

och férlust av kunddata (GRI 418-1)

Hallbar arbetsplats

eNPS (utfall medarbetarundersékning™) 53 49 34

Ambassaddrskap Hallbarhet (utfall medarbetarundersékning™, 3,9 3,8 3,6

5-gradig skala)

Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder (GRI 406) 0 1 1

Mobbning, andel som uppger att de har utsatts (utfall 1,3% 1% 1,0%

medarbetarundersékning™)

Sexuella trakasserier, andel som uppger att de har utsatts (utfall 0,3% 0,1% 0,1%

medarbetarundersékning™)

Diskriminering, andel som uppger att de har utsatts (utfall 1,3% 0,7% 0,7%

medarbetarundersdkning™)

Kvinnor och mén har likvardiga mdjligheter (utfall 4,6 4,6 4,6

medarbetarundersokning®, 5-gradig skala)

Konsfordelning (andel kvinnor av totalt antal medarbetare) (GRI 48% 48% 46%

405-1) (se sidan 91 for aldersfordelning)

Konsfordelning i ledande befattningar (andel kvinnor i 43% 43% 43%

koncernledningen) (GRI 405-1) (se sidan 91 for aldersférdelning)

Konsfordelning i ledande befattningar (andel kvinnor av totalt antal

chefer) (GRI 405-1) (se sidan 91 for aldersfordelning) 39% 39% 41%

Kvinnors grundlén i férhallande till méns grundlén 107% 104% 106%

(Koncernledning) (GRI 405-2)

Kvinnors grundlén i férhallande till méns grundlén 94% 97% 97%

(Chefert?) (GRI 405-2)

19 Utfall enkédtundersokning/uppféljningar genomférda av Sophiahemmet Rehab Center.
" Avser Skandiakoncernen exklusive Skandia Fastigheter och Sophiahemmet Rehab Center.
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Exempel pa nyckeltal och indikatorer Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Kvinnors grundlon i férhallande till mans grundlon 83% 90% 90%
(Medarbetare') (GRI 405-2)

Personalomséttning 13,7% 12% 10,6%
Sjukfranvaro (kvartalsvis "Rullande 12- manaders total sjukfranvaro av 2,9% 2,5% 2,7%
budgeterad tid”)

Frisktal (andel medarbetare med max fem sjukdagar vid totalt max tre 76% 78% 74%
tillfallen senaste 12 manadersperioden)'?

Balans mellan krav och férutséttningar (arbetsbelastning) (utfall 4,3 4,2 4,0
medarbetarundersdkning', 5-gradig skala)

Tryggt och bra arbetsklimat (utfall medarbetarunderstkning™?, 4,6 4,5 4,4
5-gradig skala)

Mgjlighet till utveckling (utfall medarbetarundersokning™?, 4,2 4,0 3,9
5-gradig skala)

Miljdansvar i var egen verksamhet™

Antal print (interna + externa) (‘000 st) 7 116 7 853 9428
Avfall (antal ton) 48 46 63

Avfalli relation till 2019 (6kning/minskning)

38% (minskning)

40% (minskning)

18% (minskning)

Atervinningsgrad avfall (materialatervinning) 82% 87% 89%
IT-atertag (atervinning och ateranvandning) 100% 100% 100%
Andel kontorsytor med grona hyresavtal 89% 89% 80%
Energiférbrukning (total) (MWh) 6378 6871 6418
Elektricitet (MWh) 3806 3949 3918

Varav fornyelsebar (andel av totala elférbrukningen) 98,8% 98,8% 99,2%
Fjarrvarme (MWh) 2 573 2922 2 500
Totala CO2-utslapp (antal ton) (se dven sidan 43) 677 378 593
Scope 1: CO2-utsldpp (antal ton) (avser utsldpp fran Skandia 1 4 Fordelning per scope
foretagsbilar) ¢j tillgéngligt
Scope 2: CO2-utslapp (antal ton) (avser utsldpp fran Skandias 149 187 Fordelning per scope
forbrukning av el, fjarrvdarme och fjarrkyla) ¢j tillgangligt
Scope 3: COz-utsldpp (antal ton) (avser utsldpp fran Skandias 527 187 Fordelning per scope

tjdnsteresor (flyg, tag, bil, buss) samt férbrukning av el, fjarrvarme
och fjarrkyla)

ej tillgdngligt

Totala CO2-utslédpp i relation till 2019 (6kning/minskning)

Hallbarhet i leverantdrskedjan

63% (minskning)

79% (minskning)

68% (minskning)

Leverantdrer som signerat Skandias uppférandekod for leverantdrer

Andel av de 100 storsta leverant6rerna® 83% 84% 73%
Andel av totala inkdpsvolymen'™ 82% 81% 75%
Samhillsengagemang
Skandias ekonomiska bidrag till samarbetspartners™ 41 725 TSEK 52 488 TSEK 54 681 TSEK

) Avser Skandiakoncernen exklusive Skandia Fastigheter och Sophiahemmet Rehab Center.

3 Avser leverantérer och inkdpsvolymer for Skandias livbolag, Skandiabanken, Skandias fondbolag, Skandia kapitalférvaltningsbolag samt Férsikringsaktiebolaget Skandia.
' Redovisade belopp hérrdr fran Skandia, Skandias stiftelser och Skandias ideella fonder (dér spararna aktivt valt att en del av kapitalet ska aterinvesteras
i samhéllsforbattrande atgéarder for barn och unga, miljéarbete och paverkan samt cancerforskning).
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GRI-index

Om Skandia Omvérld och strategi

Verksamhet

Bolagsstyrning Fdorvaltningsberidttelse Rékenskaper

Uttalande om
anvdndning

Skandiakoncernen har rapporterat den information som finns upptaget i detta GRI-index fér perioden
1januari till och med 31 december 2022 i enlighet med GRI Standards 2021. GRI-index anger var i Skandias ars- och
hallbarhetsredovisning 2022 som upplysningar och resultatindikatorer aterfinns.

GRI 1-standard

GRI 1: Foundation 2021

GRI sektorstandard

Ingen sektorstandard som géller Skandia finns dnnu tillganglig fran GRI.

GRI standard Upplysning Sidhdnvisning Avsteg/Kommentar
GRI 2: Generella 1. Organisationen och redovisningsprinciper
upplysningar 2021 2-1 Information om organisationen 50, 73,122
2-2 Enheter som omfattas av 50, 80
hallbarhetsrapporteringen
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 80, omslag
2-4 Férandringar i tidigare rapporterade 43, 80
upplysningar
2-5 Externt bestyrkande 80 Arbete har initierats for att géra en granskning och
verifiering av tredje part.
2. Aktiviter och medarbetare
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra 92-3, 42, 44,
affarsforbindelser 50, 74
2-7 Anstallda medarbetare 38-39,177
2-8 Medarbetare som inte dr anstéllda 39
3. Styrning
2-9 Styrningens struktur och sammansattning 38, 50-59,
66-69, 80-81,
91
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 52-55, 66-68
(styrelsen)
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 66
(styrelsen)
2-12 Hogsta styrande organets (styrelsens) roll i 53-55, 80-81
arbetet med dversyn och hantering av paverkan
2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera 53-55, 81
paverkan
2-14 Hogsta styrande organets roll i relation till 53-54, 80-81,
hallbarhetsredovisningen 84
2-15 Intressekonflikter 40, 50, 55,
66-68, 82, 89,
183-184
2-16 Kommunikation av kritiska fragestéallningar 53-55, 89 Redovisat antal ar enligt definition GRI 418.
2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta 55, 66-68
styrande organet
2-18 Utvadrdering av det hdgsta styrande organets 55
arbete
2-19 Ersattningspolicy 53, 177-182
2-20 Process for att faststdlla ersattningar 56, 177-182 Resultat fran omrdstning bland intressenter kring
ersdttningsforslag och ersattningspolicy ej relevant
att rapportera pa pa grund av fullmaktiges
beredning av forslag av riktlinjer for ersattning till
VD och ledande befattningshavare.
2-21 Arlig total ersittning 91, 179-180 Medianlon och ytterligare berdkningar ej tillgangliga

i dagsldget. Arbete pagar for att sdkerstalla
fullstandig information framdver.
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GRI standard

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

Upplysning

Sidhdnvisning

Avsteg/Kommentar

4. Strategi, policyer och praxis

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 6
2-23 Policyataganden (Varderingar, principer, 20-22, 82-83,
standarder och normer) 86-89
2-24 Forankring av policyataganden (varderingar, 17, 40-41, 44,
principer, standarder och normer) 82, 87, 90
92-25 Processer for att avhjdlpa negativ paverkan 85-93
2-26 Mekanismer for radgivning och rapporteringav 40, 55, 87-89
angeldgenheter for organisationen
2-97 Efterlevnad av lagar och férordningar 77
2-28 Medlemskap i organisationer 83
5. Intressentdialog
2-29 Metoder for intressentdialog 83-84
2-30 Kollektivavtal 38
GRI 3: 3-1Process for att faststélla vasentliga fragor 83-85
Vasentliga fragor 2021 3-9 visentliga fragor 85
Specifika upplysningar - GRI 200: Ekonomi
Ekonomiskt resultat
GRI 3: 3-3 Hantering av vésentliga fragor 85-88
Vvisentliga fragor 2021
oa 201{ 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt virde  14-15, 20-31,
Ekonomiskt resultat 41, 87-88
(2016) 177-178
201-2 Finansiell paverkan samt andra risker och 86-87, 93,
méjligheter pa grund av klimatférandringarna 96-98
Indirekt ekonomisk paverkan
GRI 3: 3-3 Hantering av vésentliga fragor 85-87
Vvisentliga fragor 2021
GRI203: 203-1 Investeringar i infrastruktur och stdd at 4,24-25
Indirekt ekonomisk tjdnster
paverkan (2016) 203-2 Vasentligt indirekt ekonomiskt 20-22, 32-33,
vdrdeskapande, inklusive omfattningen av effekterna 45-47
Antikorruption
GRI 3: 3-3 Hantering av vésentliga fragor 85, 89-90
Viasentliga fragor 2021
GRI 205: 205-2 Kommunikation och utbildning i anti- 40-41, 89
Antikorruption (2016) korruptionspolicyer och rutiner
205-3 Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna 90
atgarder
Specifika upplysningar - GRI 300: Miljo Utifran genomford vasentlighetsanalys utgor
miljopaverkan fran var verksamhet ej en vasentlig
hallbarhetsfraga. Skandia arbetar dock for att
minimera det egna milj6- och klimatavtrycket och
rapporterar pa ett antal nyckeltal, se sidorna 42-43.
Specifika upplysningar - GRI 400: Social
Halsa och sdkerhet i arbetet
GRI 3: ) 3-3 Hantering av vdsentliga fragor 85, 91-92
Vasentliga fragor 2021
GRI 403: ) 403-1 Arbetsmiljdledningssystem 91
Halsa och sdkerhet i - "
arbetet (2018) 403-3 Arbetshalsovardstjanster 38, 91
403-6 Framjande av medarbetares hilsa 38, 91-92
403-8 Medarbetare som omfattas av 91
arbetsmiljéledningssystemet
403-10 Arbetsrelaterad ohélsa 92
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Upplysning Sidhdnvisning Avsteg/Kommentar
Utbildning och kompetensutveckling
GRI 3: 3-3 Hantering av vasentliga fragor 85, 92-93
Véasentliga fragor 2021
GRI 404: 404-3 Andel anstéllda som far regelbunden 38, 92-93
Utbildning och kompe-  utvdrdering och uppfoljning av prestation och
tensutveckling (2016) karridarutveckling
Mangfald och likabehandling
GRI 3: 3-3 Hantering av vésentliga fragor 85, 90-91
Vasentliga fragor 2021
GRI 405: 405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstédllda 38, 91
Mangfald oc.h 405-2 Kvinnors grundlén och ersattning i 91
likabehandling (2016) 5 hallande till mans
Icke-diskriminering
GRI 3: 3-3 Hantering av vésentliga fragor 85, 90-91
Vésentliga fragor 2021
GRI 406: 406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna 90
Icke-diskriminering atgarder
(2016)
Kundsekretess
GRI 3: 3-3 Hantering av védsentliga fragor 85, 88-89
Véasentliga fragor 2021
GRI 418: 418-1 Underbyggda klagomal géillande 6vertradelser 89
Kundsekretess (2016) av kundsekretess och forlust av kunddata

Foretagsspecifika upplysningar

Upplysning

Sidhénvisning

Kommentar

Visentlig fraga: Forvaltning av kapital for ett hallbart vardeskapande

GRI 3: 3-3 Hantering av vasentliga fragor 20-22,
Véasentliga fragor 2021 85-87
Skandia 1: Livportfoljens fordelning per tillgangslag 24
Skandia 2: Andel av forvaltat kapital som omfattas av 21-22
miljomassig eller social screening
Skandia 3: Andel ansvarsfulla investeringar av totala 101
livportfdljen (inkluderar ansvarsfulla, hallbara och
l8sningsinvesteringar)
Skandia 4: Delméngd av de ansvarfulla investeringarna som 101
dven uppfyller Skandias kriterier for att klassas som
hallbara investeringar (inkluderar hallbara och
l6sningsinvesteringar)
Skandia 5: Delmédngd av de hallbara investeringarna som dven 101
uppfyller Skandias kriterier for att klassas som
l8sningsinvesteringar
Skandia 6: Antal bolag dar paverkansaktiviteter genomforts 100 Omfattar bade Skandias livbolag och fondbolag
under aret inom omradena manskliga rattigheter,
miljo och klimat, arbetsvillkor, affarsetik,
hallbarhetsstrategi
Skandia 7: Totalt antal bolag som uteslutits fran Skandias 22,100 Omfattar bade Skandias livbolag och fondbolag
investeringar p g a deras negativa konsekvenser for
hallbarhet
Skandia 8: Antal fonder med hallbarhetsfokus 101 Omfattar bade fonder i fondutbudet fér Skandia Link
samt Skandias egna fonder
Vasentlig fraga: Produkter och tjanster for ekonomisk trygghet
GRI 3: 3-3 Hantering av vésentliga fragor 23-35, 85,
Vasentliga fragor 2021 87-88
Skandia 9: Kundnojdhet 88 SKI Tjénstepension, SKI Forsékring privat, SKI

Sparande, SKI Bolan, SKI Bank
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Bolagsstyrning Fdorvaltningsberidttelse Rékenskaper

Femarsoversikt, koncernen

Resultat, MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Premieintékt, skadef6rsakring (efter avgiven aterforsakring)” 1308 1258 1183 1168 1127
Premieinkomst, livférsédkring (efter avgiven aterf6rséakring)” 31682 30687 26 255 33689 26 431
Kapitalavkastning netto i férsakringsrorelsen™ -30 689 90 141 17 986 47 305 11 214
Forsakringsersattningar, skadeforsakring (efter avgiven aterforsakring)” -1111 -895 -931 -852 -849
Forsakringsersattningar livforsikring (efter avgiven aterforsakring)™® -17 014 -16 847 -15 786 -13 528 -13 501
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar

(efter avgiven aterférsakring)"® 36 000 -980 -15 301 -26 167 -6 438
Aterbiring och rabatter? -1728 -1239 -1132 -991 -670
Forsakringsrorelsens tekniska resultat™>® 17 574 101 691 9635 40179 16 962
Arets resultat>® 15 863 98 606 8331 37 880 13743
Ekonomisk stéllning, MSEK

Placeringstillgangar” 595 823 624 449 535086 595 934 445 019
Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna bér placeringsrisken” 165 750 202 210 173 248 170110 147 484
Forsakringstekniska avsdttningar (efter avgiven aterforsikring)"® 267 646 300 708 299 830 284 560 253 397
Konsolideringskapital®® 331 410 330228 241 705 245 667 212 526
- varav redovisat eget kapital®>® 296 529 295 387 207 040 210 405 181931
- varav uppskjuten skatt®® 9 200 9518 8 095 8 317 7 561
- varav dvervédrde i placeringstillgangar - placeringar i koncernforetag 25 681 25323 26 570 26 945 23 034
Kollektivt konsolideringskapital? 18 399 77 510 49197 46 002 22 207
Kapitalbas fér gruppen® 294 992 297 134 208 247 210 838 177 666
Solvenskapitalkrav for gruppen® 152 908 83 852 65 366 63 957 53 600
Kapitalbas for det finansiella konglomeratet® 294 992 297 134 208 247 210 838 177 666
Kapitalkrav for det finansiella konglomeratet? 152 908 83 852 65 366 63 957 53 600

1

8

Helt hanforligt till moderbolaget.

«

£

Koncernen exklusive den avvecklade danska verksamheten for aren 2019 och 2018.

Fonder hanférliga till Al Pension (66 MSEK) undantas vid berdkning av konsolideringskapitalet. Siffran for 2019 har justerats for detta.

Konsolideringsmetoden enligt Solvens 2 tilldmpas vid berdkning av kapitalkrav och kapitalbas, bade for gruppen och det finansiella konglomeratet. Skandias livbolag har fram

till den 29 september 2022 valt att tilldmpa en av de 6vergangsregler som foljde med implementeringen av Solvens 2 i svensk lag, varmed &ldre bestdimmelser (Solvens 1)
anvants for tjianstepensionsverksamheten medan &vrig livférsakring berdknats enligt Solvens 2. Fran och med den 30 september 2022 tillampas Solvens 2-regelverket for hela
forsakringsverksamheten (full Solvens 2). | femarsoversikten redovisas darmed kapitalkraven som en sammansattning av kapitalkravet for respektive verksamhet till och med

2021 och enligt full Solvens 2 fran och med 2022.

S

2
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Forvaltningsberdttelse — Femarsdversikt, koncernen

Nyckeltal, procent 2022 2021 2020 2019 2018
Skadeforsakringsrorelsen

Skadeprocent? 85 71 79 73 75
Driftskostnadsprocent™ 16 16 15 15 16
Totalkostnadsprocent™® 101 87 94 88 92
Livforsdkringsrorelsen

Forvaltningskostnadsprocent>'** 0,42 0,40 0,72 (0,42) 0,44 0,53
Resultat av kapitalfdrvaltningen

Direktavkastning®” 1,6 3,0 2,0 2,7 2,9
Totalavkastning®” -5,1 18,0 3,8 11,0 2,6
Ekonomisk stéllning

Kollektiv konsolideringsgrad”® 102 114 110 110 105
Solvensgrad” 219 201 171 175 170
Bankverksamhet

Kreditforlustniva i procent™ 0,02 0,01 0,02 0,01 0,00
Total kapitalrelation™ 20,4 20,8 20,7 21,9 24,0
Karnpriméarkapitalrelation' 18,6 18,8 18,5 19,5 19,2

V" Avseende 2018 koncernen inklusive den avvecklade danska verksamheten.

2 Forsdkringsersittningar i forhallande till premieintékter netto.

3 Skadeférsédkringsrérelsens driftskostnader i forhallande till premieintékter netto.

9 Forsdkringsersattningar samt forsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till premieintékter netto.
9 Livforsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till genomsnittliga placeringstillgangar.

® Se not 49.

7 Helt hanforligt till moderbolaget.

® Enligt retrospektivmetoden.

9 Foérhallandet mellan moderbolagets totala nettotillgangar och forsakringstekniska avsittningar.

19 Kreditforluster i forhallande till utlaning till allmanheten exklusive placering hos Riksgalden.

™ Kapitalbas i forhallande till riskvagda tillgangar. Fran och med den 31 december 2018 tillimpas riskviktsgolvet for svenska bolaneexponeringar direkt i Pelare 1.

) Karnprimérkapital i forhallande till riskvagda tillgangar. Fran och med den 31 december 2018 tillimpas riskviktsgolvet fér svenska bolaneexponeringar direkt i Pelare 1.

) Siffror i parentes &r exklusive engangsnedskrivning av forutbetalda anskaffningskostnader 2020 om 2 068 MSEK.

) Omrakning av 2021 har skett med anledning av dndrad redovisningsprincip fér formansbestamda pensionsplaner for egen personal. For mer informaton se not 1.
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Om Skandia Omvaérld och strategi Verksamhet

Bolagsstyrning Fdorvaltningsberidttelse Rékenskaper

Femarsoversikt, moderbolaget

Resultat, MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Premieinkomst, livforsakring (efter avgiven aterforsédkring) 31 589 30 596 26 162 33597 26 330
Kapitalavkastning netto i férsakringsrorelsen -32 323 91 982 19175 46 060 6853
Forsakringsersattningar livforsakring (efter avgiven aterforsakring) -16 919 -16 746 -15931 -13 693 -13 641
Forandring i andra forsékringstekniska avsattningar

(efter avgiven aterforsakring) 36 000 -979 -15 175 -26 204 -6 285
Aterbaring och rabatter -1 728 -1 239 -1132 -991 -670
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 14 345 101 570 9021 36 831 10 764
Arets resultat 13 240 100 439 8278 36 517 10 080
Ekonomisk stillning, MSEK

Placeringstillgangar” 594 136 626 434 541 781 530738 448 826
Forsakringstekniska avsdttningar (efter avgiven aterforsakring) 265 764 301 940 301 599 286 476 255 213
Konsolideringskapital? 295 654 296 561 208 969 212 806 181 321
-varav redovisat eget kapital? 269 768 270 896 182 201 185670 157 438
-varav obeskattade reserver = — — — 790
-varav uppskjuten skatt 205 342 198 191 58
-varav dvervérde i placeringstillgangar - placeringar i koncernféretag 25 681 25 323 26 570 26 945 23 035
Kollektivt konsolideringskapital 18 399 77 510 49197 46 002 22 207
Kapitalbas for féretaget® 295 604 298 972 210 268 212 540 178 664
- varav primérkapital 295 604 298 972 210 268 212 540 178 664
- varav tillaggskapital = — — — —
Minimikapitalkrav for foretaget? 36 298 15 737 12 082 11435 9652
Solvenskapitalkrav for foretaget® 145191 62 949 48 327 45739 38 240
Nyckeltal, procent

Livforsakringsrorelsen

Forvaltningskostnadsprocent*® 0,39 0,36 0,81 (0,40) 0,41 0,41
Forvaltningskostnadsprocent inklusive kapitalférvaltningskostnader*® 0,42 0,39 0,84 (0,43) 0,44 0,45
Resultat av kapitalfdrvaltningen

Direktavkastning® 1,6 3,0 2,0 2,7 2,9
Totalavkastning® -5,1 18,0 3,8 11,0 2,6
Ekonomisk stéllning

Kollektiv konsolideringsgrad® 102 114 110 110 105
Solvensgrad?” 219 201 171 175 170

"V virderade till verkligt vdrde.

2 Fonder hanférliga till Al Pension (66 MSEK) undantas vid berdkning av konsolide-

ringskapitalet.

9 Skandias livbolag har fram till den 29 september 2022 valt att tillimpa en av de ©
overgangsregler som foljde med implementeringen av Solvens 2 i svensk lag,
varmed &ldre bestdammelser (Solvens 1) anvants for tjdnstepensionsverksamheten

K

Se not 49.
Enligt retrospektivmetoden.

)

8)

medan &vrig livférsakring berdknats enligt Solvens 2. Fran och med den 30 sep- kostnader 2020 om 2 068 MSEK.
tember 2022 tillimpas Solvens 2-regelverket for hela forsakringsverksamheten (full

Solvens 2). | femarsoversikten redovisas darmed kapitalkraven som en samman-

sdttning av kapitalkravet for respektive verksamhet till och med 2021 och enligt full

Solvens 2 fran och med 2022.
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Driftskostnader, exklusive respektive inklusive kapitalférvaltningskostnader, i forhal-
lande till genomsnittligt forvaltat kapital enligt totalavkastningstabellen.

Forhallandet mellan totala nettotillgdngar och férsakringstekniska avsattningar.
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Forvaltningsberdttelse — Femarsdversikt, moderbolaget / Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att arets resultat i moderbolaget Livforsdkringsbolaget Skandia,
Omsesidigt 13 240 MSEK verfores till konsolideringsfonden for respektive forsakringsgren enligt foljande:

Konsolideringsfond MSEK
Formansbestamd traditionell forsakring 87
Avgiftsbestamd traditionell forsakring 14 227
Sjukforsakring -474
Premiebefrielseforsdkring -150
Grupplivforsakring -167
Uppsagbar sjuk- och olycksfallsférsakring -283
Totalt 13 240

Styrelsen foreslar bolagsstamman att besluta att konsolideringsfondens medel far anvandas for slutlig tilldelning

i enlighet med Skandias forsakringstekniska riktlinjer och 6vriga interna regler om 6verskottshantering, under for-
utsdttning att solvens- och minimikapitalkrav efterlevs. Det omfattar exempelvis utbetalning av pension och annan
forsakringsersattning, premierabatt, kontantutbetalning samt éverforing av forsakringskapital (flytt) och aterkop.
Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att i enlighet med detta anvdnda konsolideringsfondens
medel.
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Om Skandia Omvaérld och strategi Verksamhet

Resultatanalys, moderbolaget

Direkt forsdkring i Sverige

Bolagsstyrning Fdorvaltningsberidttelse Rékenskaper

Formans- Avgifts- Uppsédgbar
bestamd bestamd Premie- sjuk- och
traditionell traditionell Sjuk-  befrielse-  Gruppliv- olycksfalls-
MSEK Totalt forsdkring forsdkring forsdkring forsdkring forsdkring forsdkring
Premieinkomst efter avgiven aterf6rsakring » 31589 650 29126 670 232 576 335
Kapitalavkastning, intdkter 34 451 1055 32 761 350 107 102 76
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar — — — — — — —
Forsakringsersattningar
(efter avgiven aterforsikring) 2 -16 919 -368 -15 766 -53 -75 -401 -256
Férandring i andra forsakringstekniska avsattningar
(efter avgiven aterforsakring) 36 000 1062 34954 0 (o] -14 -2
Aterbiring och rabatter -1728 -103 -702 -480 -119 -104 -220
Driftskostnader -2 274 -25 -1 940 -136 -43 -90 -40
Kapitalavkastning, kostnader -3 640 -160 -3339 -78 -24 -22 -17
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -63 134 -2 004 -59723 =777 -237 -226 -167
Livforsdkringsrorelsens tekniska resultat 14 345 107 15371 -504 -159 -179 -291
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 14 345 107 15371 -504 -159 -179 -291
Bokslutsdispositioner — — — — — — —
Resultat fore skatt 14 345 107 15371 -504 -159 -179 -291
Aktuell skatt -1 242 -30 -1144 -45 -13 -9 -1
Uppskjuten skatt 137 10 — 75 292 21 9
Arets resultat 13 240 87 14 227 -474 -150 -167 -283
Forsdkringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterforsakring)
Livforsakringsavsattning 262 112 9523 252 411 34 0 127 17
Avsattning for oreglerade skador 3652 119 143 2153 437 69 731
265 764 9 642 252 554 2187 437 196 748
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Forvaltningsberdttelse — Resultatanalys, moderbolaget

Direkt forsdkring i Sverige

Formans- Avgifts- Uppsédgbar
bestamd bestamd Premie- sjuk- och
traditionell traditionell Sjuk-  befrielse-  Gruppliv- olycksfalls-
MSEK Totalt forsakring forsdkring forsdkring forsdkring forsdkring forsdkring
Forsakringstekniska avsattningar
for vilka forsdkringstagaren bir risk
(fore avgiven aterforsakring)
Villkorad aterbéaring 2 017 — 2 017 — — — —
2017 — 2017 — — — —
TOTALT ATERBARINGSMEDEL
FORE ARETS RESULTAT 256 594 8 286 237 670 5500 1939 2133 1066
Verksamhetsgrenen avser kollektivavtalade
tjanstepensioner for anstéllda inom Skandia-
koncernen med mera, enligt nedan.
Livforsakringsavsattning 4584 4584
Konsolideringsfond efter arets resultat 4874 4874
Noter till resultatanalys for moderbolaget
Y premieinkomst (efter avgiven aterforsakring)
Premieinkomst 31598 650 29130 674 233 576 335
Premier for avgiven aterforsékring -9 o] -4 -4 -1 0 0
31589 650 29 126 670 232 576 335
2 Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)
Utbetalda forsakringsersattningar
ore avgiven aterforsakrin - - - - - - -
F& gi aterforsékring 17 291 396 15783 418 128 399 167
Aterférsikrares andel 21 — 21 — — — —
Forandring i Avsdttning for oreglerade skador
Fore avgiven aterférsakring 351 28 -4 365 53 -2 -89
Aterférsikrares andel — — — — — — —
-16 919 -368 -15766 -53 -75 -401 -256
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Rékenskaper — Finansiella rapporter

Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2022 2021" 2022 2021
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSEN
Premieintédkter (efter avgiven aterférsakring) 1308 1258 — —
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 40 0 — —
Forsdkringsersattningar (efter avgiven aterforsékring) -1111 -895 — —
Driftskostnader 8 -215 -200 — —
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 22 163 — —
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSEN
Premieinkomst (efter avgiven aterforsikring)
Premieinkomst 3 31691 30695 31598 30 604
Premier for avgiven aterforsakring -9 -8 £ -8
31682 30687 31589 30596
Kapitalavkastning, intdkter 4 37 431 39170 34 451 45 573
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 5 — 54715 — 49 054
Intdkter fran investeringsavtal 998 1150 — —
Ovriga tekniska intikter 11 1578 1743 — —
Forsdkringsersdttningar (efter avgiven aterforsikring)
Utbetalda forsakringsersattningar 6
Fore avgiven aterforsékring -17 413 -16 602 -17 291 -16 488
Aterforsikrares andel 21 5 21 5
Forandring i Avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsékring 378 -250 351 -263
-17 014 -16 847 -16 919 -16 746
Forandring i andra forsdkringstekniska avsattningar
(efter avgiven aterforsikring)
Livforsakringsavsattning
Fore avgiven aterférsakring 35825 =77 35825 -76
Forsakringsteknisk avsdttning for livforsakring for vilka forsakringstagaren
bar risk
Villkorad aterbaring 175 -903 175 -903
36 000 -980 36 000 -979
Aterbaring och rabatter 7 -1728 -1 239 -1728 -1239
Driftskostnader 8 -3 275 -3127 -2 274 -2 044
Kapitalavkastning, kostnader 9 =8 25 -2 154 -3 640 -1 055
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 10 -64 905 -1 590 -63 134 -1 590
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 17 552 101 528 14 345 101 570
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Om Skandia Omvaérld och strategi Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Rakenskaper

Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2022 2021 2022 2021
ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 29 163 — —
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 17 552 101 528 14 345 101 570
Kapitalavkastning intdkter 12 88 58 — —
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 0 — — —
Kapitalavkastning kostnader 13 =8 -16 — —
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -218 -28 — —
Kapitalavkastning dverford till skadeférsakringsrorelsen -40 0 — —
Resultat fran bankverksamhet 14 463 311 — —
Resultat 6vriga rorelsedrivande enheter 15 66 89 — —
Ovriga intdkter — 10 — —
Ovriga kostnader 16 -615 -615 — —
RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT 17 315 101 500 14 345 101 570
Bokslutsdispositioner — — — —
RESULTAT FORE SKATT 17 315 101 500 14 345 101 570
Avkastningsskatt och kupongskatt 17 -1 449 -1226 -1178 -992
Skatt pa arets resultat 17 -3 -1 668 73 -139
ARETS RESULTAT 15863 98 606 13 240 100 439
Arets resultat hinforligt till

- forsdkringstagarna 15 874 97 973 13 240 100 439
- kapitalandelsdgarna -20 601 — —
- innehav utan bestdammande inflytande 9 32 — —

" Omrakning av 2021 har skett med anledning av dndrad redovisningsprincip fér férmansbestdmda pensionsplaner fér egen personal.

For mer information se not 1.
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Rékenskaper — Finansiella rapporter

Rapport over totalresultat

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021" 2022 2021
ARETS RESULTAT 15863 98 606 13 240 100439
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omklassificeras till periodens resultat
Omvérdering av formansbestdmda pensioner — 2 — —
Skatter hanforligt till omvardering av formansbestdmda pensioner — 2 — —
— 4 — —
Poster som har omklassificerats eller kan omklassificeras
till periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamhet
Omfort till resultatrdkningen, verksamhet som har avvecklats — 4 — —
Finansiella tillgangar varderade till verkligt védrde
Omklassificering till resultatrékningen vid avyttring =) -2 — —
Orealiserade vardefdrandringar -58 4 — —
Skatter hanforligt till vardeforandringar 13 0 — —
-47 6 = —
Ovrigt totalresultat efter skatt -47 10 — —
ARETS TOTALRESULTAT 15816 98 616 13 240 100 439
Arets totalresultat hdnforligt till
- forsdkringstagarna 15 827 97 983 13 240 100 439
- kapitalandelsdgarna -20 601 — —
- innehav utan bestdammande inflytande 9 32 — —

Y Omrékning av 2021 har skett med anledning av dndrad redovisningsprincip fér férmansbestdmda pensionsplaner fér egen personal.
F6r mer information se not 1.
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Om Skandia Omvaérld och strategi Verksamhet

Balansrakning

Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Rakenskaper

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 31dec 2022 31dec 2021 31dec 2022 31dec2021
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 19 2 459 3074 — —
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 20 67 060 65 460 = —
Placeringar i koncernféretag och intresseforetag 21 19 15 45 234 45 594
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 29 242 603 276 069 2492 523 276 012
Obligationer och andra réantebdrande vardepapper 23 241 247 2492 545 236 007 239 348
Lan 5967 5046 5765 4843
Derivat 24 2 686 693 2 686 693
Aterkdpstransaktioner 36 241 34621 36 241 34621
595 823 624 449 568 456 601111
Placeringstillgangar for vilka livforsdkringstagarna
bér placeringsrisk
Tillgangar for villkorad aterbaring 25 17 754 23 510 — —
Fondfdrsakringstillgangar 26 147 996 178 700 — —
165 750 202 210 = —
Tillgangar i bankverksamhet 14 105 988 93 508 = —
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 260 120 113 16
Ovriga fordringar 27 4693 4038 4580 3522
4953 4158 4693 3538
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 82 82 63 65
Kassa och bank 10 640 15707 10 413 15 455
Aktuell skattefordran 28 193 546 27 418
Uppskjuten skattefordran 28 310 294 8 21
11 225 16 629 10 511 15959
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna rante- och hyresintdkter 1141 976 1121 969
Forutbetalda anskaffningskostnader 29 175 199 — —
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 30 1880 1777 144 111
3196 2 952 1265 1080
TOTALT TILLGANGAR 889 394 946 980 584 925 621 688
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Rékenskaper — Finansiella rapporter

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 31dec2022 31dec2021” 31dec 2022 31dec 2021
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 31
Konsolideringsfond 256 594 170 523 256 594 170 523
Andra fonder -57 -10 = —
Balanserad vinst 17 301 19 774 — —
Arets resultat 15874 97 973 13 240 100 439
Eget kapital hanforligt till kapitalandelsédgare 6 544 6 846 — —
Innehav utan bestimmande inflytande 330 315 = —
Arets resultat, innehav utan bestimmande inflytande 9 32 — —
296 595 295453 269 834 270 962
Forsakringstekniska avsattningar
Ej intjanade premier och kvardréjande risker, skadeférsakring 333 306 — —
Livforsakringsavsattningar 32 262 112 297 937 262 112 297 937
Avsittning for oreglerade skador 33 5201 5465 3652 4003
267 646 303 708 265 764 301 940
Forsakringstekniska avsattningar for livforsdkringar
for vilka forsdkringstagarna bar risk
Villkorad aterbéring 34 19774 25 702 2 017 2192
Fondférsakringsataganden 35 148 016 178 731 — —
167 790 204 433 2017 2192
Andra avsdttningar
Pensioner och liknande forpliktelser 36 288 320 28 28
Aktuell skatt 28 211 183 — —
Uppskjuten skatt 28 9522 9818 213 363
Ovriga avsittningar 37 193 604 59 468
10 214 10925 300 859
Skulder i bankverksamhet 14 100 656 88 743 — —
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 38 1564 2229 1038 1793
Skulder avseende aterforsédkring 4 2 4 2
Derivat 24 3 475 2 235 3 475 2 235
Aterképstransaktioner 36 245 34619 36 245 34619
Ovriga skulder 39 3837 3514 5802 6679
45125 42 599 46 564 45328
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 40 1368 1119 446 407
TOTALT EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 889 394 946 980 584 925 621 688

" Omrakning av 2021 har skett med anledning av dndrad redovisningsprincip for férmansbestdmda pensionsplaner fér egen personal.

F6r mer information se not 1.
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Om Skandia Omvérld och strategi

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Rakenskaper

Rapport over forandringar i eget kapital,

koncernen

Andra fonder
Eget
Eget kapital
kapital hanférligt  Innehav
Formans- hanforligt till utan
Konsoli- Fond for bestimda Omridk- Balan- tillfor-  kapital- bestdm- Totalt
derings- verkligt pensions-  nings- serad Arets sikrings- andels- mande Eget

MSEK fond virde planer fond vinst resultat tagarna dgare” inflytande kapital
2021
Ingaende balans 1jan 2021 172 211 11 -1 629 -4 21922 8 242 200 753 6019 329 207 101
Justering avseende ingdende
balans skuldinstrument IFRS 9 — — — — -1 — -1 — — -1
Justering véardering egetkapital-
instrument inklusive uppskjuten
skatt? — -23 — — 28 — 5 — — 5!
Justering avseende nya
redovisningsprinciper® 1773 — 1629 — -2143 — 1259 — — 1259
Justerad ingaende balans
1jan 20213) 173 984 -12 — -4 19 806 8 242 202 016 6019 329 208 364
Vinstdisposition 2021 8278 — —_ — -36  -8242 — — —_ —
Utbetalning till minoritetsagare — — — — — — — — -16 -16
Forandring kapitalandelslan — — — — — — — 226 — 226
Forandring i minoritetsintresse —_ — —_ — — —_ — —_ 2 2
lanspraktagen konsolideringsfond -11 739 — — — — — -11 739 — — -11 739

Arets resultat® — — — — — 97973 97 973 601 32 98 606

Ovrigt totalresultat fore skatt? — 2 — 4 4 — 10 — — 10

Skatt redovisat i dvrigt

totalresultat® — 0 — — — — 0 — — 0
Arets totalresultat’ — 2 — 4 4 97973 97 983 601 32 98 616
Utgaende balans 31 dec 2021” 170 523 -10 — 0 19774 97973 288 260 6 846 347 295453
2022
Ingaende balans 1jan 2022 170 523 -10 — — 19774 97973 288 260 6 846 347 295453
Vinstdisposition 2022 100 439 — — — -2466 -97973 = — — =
Utbetalning till minoritetsagare — — — — — — = — -17 -17
Forandring kapitalandelslan — — — — — — = -282 — -282
lanspraktagen konsolideringsfond -14 368 — — — — — -14 368 — — -14 368
Ovrigt? — — — — -7 — -7 — — -7

Arets resultat — — — — — 15874 15874 -20 9 15 863

Ovrigt totalresultat fore skatt — -60 — — — — -60 — — -60

Skatt redovisat i ovrigt

totalresultat — 13 — — — — 13 — — 13
Arets totalresultat — -47 — — — 15874 15 827 -20 9 15 816
Utgaende balans 31 dec 2022 256 594 -57 — — 17301 15874 289712 6 544 339 296 595

) Eget kapital hanforligt till kapitalandelsédgare avser kapitalandelslan emitterade av bolag inom Skandias fastighetskoncern vilka har klassificerats
som egetkapitalinstrument; detta da lantagarna har rétt att ta del av bolagens resultat, bade positiva och negativa. Lanen ingar som en del av
konstruktionen av en fastighetsfond som erbjuds externa investerare via koncernbolaget Thule Fund SICAV S.A., SICAV-SIF.

2 Redovisning av fordndringar i verkligt varde avseende ett mindre innehav av aktier har i Skandiabanken omklassificerats fran dvrigt
totalresultat till resultatrakningen inklusive justering av uppskjuten skatt.

3 Omrakning av 2021 har skett med anledning av dndrad redovisningsprincip fér férmansbestdmda pensionsplaner fér egen personal.

For mer information se not 1.

4 Posten dr hanforlig till formansbestdmda pensionsplaner i Skandias fastighetskoncern.
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Rékenskaper — Finansiella rapporter

Rapport over forandringar i eget kapital,

moderbolaget

Eget kapital
hanforligt till

Konsolide- Arets forsikrings-
MSEK ringsfond resultat tagarna
2021
Ingaende balans 1jan 2021 173 984 8278 182 262
Vinstdisposition 2021 8278 -8 278 —
lanspraktagen konsolideringsfond -11 739 — -11 739
Arets resultat — 100 439 100 439
Ovrigt totalresultat efter skatt — — —
Arets totalresultat — 100 439 100 439
Utgaende balans 31 dec 2021 170 523 100 439 270 962
2022
Ingaende balans 1jan 2022 170 523 100 439 270 962
Vinstdisposition 2022 100 439 -100 439 =
lanspraktagen konsolideringsfond -14 368 — -14 368
Arets resultat — 13 240 13 240
Ovrigt totalresultat efter skatt — — —
Arets totalresultat — 13 240 13 240
Utgaende balans 31 dec 2022 256 594 13 240 269 834
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Om Skandia Omvaérld och strategi Verksamhet

Noter

Alla belopp i MSEK om ej annat anges.

1 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

Innehallsférteckning

1. Allmén information

Grund for arsredovisningens upprattande

Andrade redovisningsprinciper och nya bedémningar

varderingsgrunder vid uppréttande av foretagets finansiella rapporter

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar och

kritiska bedémningar for redovisningsdandamal

6. Koncernredovisning

7. Uppstéllningsform i resultat- och balansrakning

8. Utlandsk valuta

9. Over- och underskottshantering i moderbolaget

10. Immateriella tillgangar

11. Placeringstillgangar

12. Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagarna
bar placeringsrisken

13. Finansiella instrument i bankverksamheten

14. Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

15. Forsakringsavtal och finansiella avtal

16. Pensioner for egen personal

17. Andra avsédttningar

18. Leasing

19. Obeskattade reserver

20. Skatt

21. Koncernbidrag och aktiedgartillskott i juridisk person

29. Eventualforpliktelser

ooa e

1. Allmén information

Denna arsredovisning och koncernredovisning for Livforsakringsbolaget
Skandia, 6msesidigt med organisationsnumret 516406-0948 avser peri-
oden 1januari 2022-31 december 2022. Skandia har sitt sdte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret dr Lindhagensgatan 86, Stockholm. Den 28
mars 2023 har denna arsredovisning godkénts for utfardande av styrelsen
i Skandia. Resultat- och balansrakningen blir foremal for faststallelse pa
den ordinarie bolagsstimman som ska hallas den 4 maj 2023.

2. Grund f6r arsredovisningens upprittande
Skandias koncernredovisning dr upprattad i enlighet med 7 kap.
1-4 §§ lagen (1995:1560) om arsredovisning i forsdkringsforetag och
Finansinspektionens féreskrifter om arsredovisning i forsékringsféretag
och tjanstepensionsforetag (FFFS 2019:23). Detta innebér att Skandia
tilldmpar sa kallad lagbegransad koncernredovisning, med vilken menas
att samtliga av EU godkénda IFRS och tillhérande uttalanden fran IFRS
Interpretations Committee tilldmpas med de tilldgg och begransningar
som foljer av svensk lag. Vidare tilldmpas dven RFR 1, Radet for finansiell
rapportering, "Kompletterande redovisningsnormer fér koncerner”.
I moderbolaget tilldmpas lagbegrédnsad IFRS enligt RFR 2 ”Redovisning for
juridiska personer” vilket innebar att samtliga av EU godkénda IFRS till-
ampas med de tilldgg och begransningar som foljer av svensk lag. De skill-
nader detta innebar for moderbolaget beskrivs i berérda avsnitt nedan.
Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor och de finansiella
rapporterna for bade moderbolaget och koncernen presenteras i svenska
kronor avrundat till nirmaste miljontal. De redovisningsprinciper som
redovisas nedan har tilldmpats genomgaende for alla perioder som
presenteras i de finansiella rapporterna.

3. Andrade redovisningsprinciper och nya bedémningar

Skandia har andrat redovisningsprincip i koncernredovisningen avseende
férmansbestdmda pensionsplaner for egen personal. Andringen innebir
att berdkning och redovisning i enlighet med IAS 19 Ersdttningar till
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anstéllda upphdr. Pensionsplanerna redovisas istéllet enligt samma
principer som i moderbolaget, vilket innebdr att kostnaden redovisas i
resultatrdkningen i takt med att pensionsratten intjanas och att pensions-
atagandet redovisas som forsdkringsavtal och saledes utgor del av
forsdkringstekniska avsittningar. Andringen medges av 7 kap. 5 §
Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om
arsredovisning i forsdkrings- och tjanstepensionsféretag. Beddmningen
dr att en vdrdering och redovisning i dverensstimmelse med hanteringen
av ovriga forsakringsavtal &r mer relevant da det medfér en enhetlig och
tydlig redovisning av samtliga avtal.

Bytet av redovisningsprincip har tilldmpats retroaktivt innebédrande att
de finansiella rapporterna har justerats for innevarande och féregaende
period samt ackumulerat for ingdngen av jamforelseperioden. Av nedan-
staende tabell framgar effekterna i balans- och resultatrakning.

Effekter i resultat - och balansrékning
pa grund av dndrad redovisningsprincip

Fore Efter

justering justering
Resultatrikning 2021 Justering 2021
Skadeforsakringsrorelsens
tekniska resultat 163 — 163
Forsédkringsersattningar -16 638 -209 -16 847
Forandring i andra
forsakringstekniska avsattningar -1334 354 -980
Driftskostnader -2 855 -272 -3127
Ovriga poster tekniskt resultat 122 482 — 122482
Livférsdkringsrorelsens
tekniska resultat 101 655 -127 101 528

Kapitalavkastning intdkter,
icke-tekniskt resultat 54 4 58

Kapitalavkastning kostnader,

icke-tekniskt resultat -54 38 -16
Ovriga poster, icke-tekniskt resultat
samt skatt -3127 — -3127
Arets resultat 98 691 -85 98606
Fore Efter
justering justering
Balansrdkning 2021 Justering 2021
Ovriga fordringar 4028 10 4038
Ovriga tillgangar 9492 9492 — 942949
Totalt tillgangar 946 970 10 946980
Konsolideringsfond 168 750 1773 170523
Reserver -1 684 1674 -10
Balanserad vinst 21913 -2 139 19774
Arets resultat 98 058 -85 97 973
Ovriga poster inom eget kapital 7193 — 7193
Totalt eget kapital 294 230 1223 295453
Forsdkringstekniska avsattningar 300518 3190 303708
Pensioner och liknande forpliktelser 4726 -4 406 320
Uppskjuten skatt 9 815 3 9818
Ovriga avsittningar och skulder 337 681 — 337681
Totalt eget kapital, avsadttningar
och skulder 946 970 10 946980
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Nya och dndrade redovisningsstandarder

fran IASB for riikenskapsar 2022

Nya och dndrade standarder och tolkningar frdn 2022 har inte haft nagon
pdverkan pd Skandias finansiella rapporter.

Nya och dindrade redovisningsstandarder

fran IASB for riikenskapsdr 2023 eller senare

IFRS 17 Forsdkringsavtal

IASB publicerade i maj 2017 en ny standard som behandlar redovis-

ning av forsakringsavtal, IFRS 17, och som kommer att ersétta IFRS 4.
Ikrafttrddandet ar den 1januari 2023. IFRS 17 innebdr omfattande fordnd-
ringar av hur férsékringsavtal redovisas och vdrderas, vilket bland annat
innebdr en helt annan presentation av balans- och resultatrékning och
en fordndrad vérdering av de forsdkringstekniska skulderna. Standarden
stéller stora krav pa mer detaljerad information och mycket hdgre kom-
plexitet i berdkningsmodeller.

Den 15 mars 2022 beslutade Finansinspektionen om @ndring i FFFS
2019:23 om att IFRS 17 inte bor tilldmpas varken i juridisk person eller i
koncernredovisning for forsakringsforetag som tillampar lagbegransad
IFRS i koncernredovisningen.

Ovriga nya och dndrade standarder

Foretagsledningens beddmning dr att vriga dandrade standarder och
tolkningar inte kommer att fa nagon vésentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter den period de tilldmpas forsta gangen.

4. Virderingsgrunder vid upprittande av

foretagets finansiella rapporter

Den vérderingsgrund som har anvénts vid upprattandet av koncernredo-
visningen dr huvudsakligen vardering till verkligt virde med undantag for
en mindre del tillgangar och skulder som varderas till upplupet anskaff-
ningsvdrde. Dessa bestar framst av bankens tillgangar och skulder i form
av utlaning, inlaning samt emitterade vardepapper. De forsdkringstek-
niska avséttningarna nuvdrdesberiknas och dessa berdkningar baseras
pa forsakringstekniska antaganden om bland annat rénta, dodlighet,
sjuklighet och driftskostnader.

5. Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska
beddmningar fér redovisningsindamal

FOr att upprétta redovisningen maste ledningen i vissa fall anvénda sig av
uppskattningar och beddmningar. Dessa baseras pa tidigare erfarenheter
och antaganden som anses vara réttvisande och rimliga. Dessa uppskatt-
ningar och bedémningar paverkar redovisade belopp i bade balansrék-
ningen och resultatrakningen liksom ataganden utanfér balansrakningen.
De viktigaste antagandena om framtiden och kallor till osdkerhet som kan
paverka de redovisade beloppen for tillgangar och skulder &r relaterade till:
Immateriella tillgangar

Byggnader och mark

Onoterade vdrdepapper

Fondinnehav

Finansiella avtal respektive forsakringsavtal

Forsédkringstekniska avsdttningar

Forutbetalda anskaffningskostnader

Tvister

Uppstéllningsform i koncernens resultat- och balansrakning

Immateriella tillgangar
Den avskrivningstid som anvdnds pa de aktiverade anskaffningskostna-
derna bygger pa antaganden om nyttjandeperiod. Vid bedémningen av

Rékenskaper — Noter

om en eventuell nedskrivning behdver goras berdknas atervinningsvardet
pa investeringen. Detta berdknas med hjdlp av olika antaganden och
beddmningar som till exempel marknadsforandringar och driftskostnader,
se not19.

Byggnader och mark

Vid berdkning av de kassafldden som anvédnds vid vardering av fastig-
heter gors flera antaganden och bedémningar. De omfattar parametrar
som hyres- och kostnadsutveckling, inflation, direkt avkastningskrav
och kalkylranta. En férdndring i ndgon av dessa parametrar pa grund av
forandringar i vakansgrad, marknadsvillkor eller liknande paverkar de
berdknade kassaflddena och darmed vdrdet pa fastigheterna, se not 20.

Onoterade virdepapper

Vid vérdering av finansiella instrument som saknar noterade priser pa en
vdl fungerande marknad maste vedertagna varderingsmodeller anvén-
das. Dessa bygger pa saval antaganden, om till exempel jaimforbarhet,
som uppskattningar och marknadsparametrar. Da det inte finns nagot
enskilt antagande som paverkar vdrderingen av samtliga onoterade inne-
hav far en férdandring av ett antagande en mycket begrdnsad paverkan pa
resultat- och balansrédkning.

Fondinnehav

Vid faststdllandet av om stdrre fondinnehav ska betraktas som dotter-
foretag, och darmed konsolideras i koncernen, ska mdjligheten till infly-
tande beddmas. Dar bedémningen dr att bestammande inflytande saknas
redovisas innehaven som ett fondinnehav och inte som dotterforetag.
Skillnaden i koncernens balans- och resultatrakning om en annan bedém-
ning av inflytande medfor konsolidering dr immateriell. Om Skandia

ager andelar i nagon av koncernens egna fonder dr Skandias bedémning
avseende dessa investeringar att exponering for volatilitet i avkastningen
och ddrmed bestdammande inflytande anses féreligga vid innehav dver-
stigande 35 procent av fondférmd&genheten.

Finansiella avtal respektive forsdkringsavtal

For att bestimma vad som anses vara ett finansiellt avtal respektive ett
forsdakringsavtal maste bolaget ta stéllning till vad som anses vara en
signifikant forsakringsrisk, se nedan under punkt 15, Férsékringsavtal
och finansiella avtal.

Forsdkringstekniska avsdttningar

Varderingen av livférsakringsavsattningarna innehaller flera bedémningar
och antaganden. Antaganden gérs om bland annat langlevnad/dddlighet,
sjuklighet och driftskostnader. De dodlighetsantaganden som tilldmpas
har sin grund i en branschgemensam undersdkning men har anpassats
till Skandia utifran koncernens erfarenheter. Avgiftsantaganden innebéar
en beddmning av framtida kostnadsutveckling samt framtida tillvaxt pa
kapitalet och l6ptid. Dessa antaganden bygger pa bolagets erfarenheter.
For kédnslighetsanalys se vidare i not 2.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Vid redovisning av finansiella avtal periodiseras forutbetalda anskaff-
ningskostnader genom att linjdra avskrivningskurvor anpassas till forvan-
tad andel aterstaende avtal under den férvantade l6ptiden for avtalen.
Avskrivningsplanen har bestdmts utifran forvantad &ptid och skulle den
forvantade loptiden komma att justeras sa kan detta leda till en resultat-
effekt. Se nedan under punkt 15, Férsékringsavtal och finansiella avtal.
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Tvister

Inom ramen for den normala affarsverksamheten har Skandia ett antal
tvister. De flesta avser mindre belopp och beddms inte vdsentligt
paverka bolagets finansiella stéllning. | de fall det ror storre belopp gors
en beddmning av det sannolika ekonomiska utfallet och behovet av en
eventuell avsattning.

Uppstillningsform i koncernens resultat- och balansrdkning

En avvikande uppstéllning av resultatrdkningen har valts i koncernen,

déar framfor allt banken, men dven dvriga rorelsedrivande dotterbolag,
redovisas pa separat rad med tillhdrande noter da detta bedoms ge en
tydligare och mer transparent bild av forsdkringsverksamheten respek-
tive 6vrig verksamhet i koncernen. Av samma skél redovisas dven bankens
tillgangar och skulder pa egna rader i balansrakningen.

6. Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar moderbolaget och de dotterbolag i vilka
moderbolaget har ett bestimmande inflytande. Det bestdmmande
inflytandet definieras som att ha kontroll 6ver foretaget, att ha del i
rorlig avkastning fran féretaget och att kunna anvanda sin kontroll till
att paverka avkastningen forutsatt att dgarandelar finns. Dotterbolagen
konsolideras enligt forvdrvsmetoden. Dotterbolagens identifierbara
tillgangar och skulder védrderas vid anskaffningstidpunkten till verkligt
varde. Om dverford erséttning ar storre dn de identifierade netto-
tillgangarnas verkliga vdrde redovisas skillnaden som goodwill. Om
overford ersdttning dr lagre bokfors mellanskillnaden mot resultatet.
Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors ndr de uppstar. Resultatet

fran verksamheter som férvdrvats eller avyttrats under aret redovisas i
koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten och fram till den dag nar
det bestdmmande inflytandet upphor. Alla koncerninterna balansposter,
intdkter och kostnader elimineras vid konsolideringen. Som intresse-
foretag betraktas de bolag dar Skandia utévar ett betydande men inte
bestaimmande inflytande, vanligtvis genom innehav av 20-49 procent

av rosterna. Intresseféretag konsolideras i enlighet med kapitalandels-
metoden. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade
vardet pa aktierna i intressefdretagen motsvaras av koncernens andel i
intresseféretagens egna kapital samt koncernméssig goodwill och andra
eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver- och undervérden.
I koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intresseforetags
resultat” koncernens andel i intresseféretagens nettoresultat efter skatt
i den icke-tekniska kapitalavkastningen. Koncernen innehar ett joint
venture. Innehavet redovisas som andra aktieinnehav under rubriken
Aktier och andelar. Inom Kapitalférvaltningen finns investeringar dar
moderbolaget innehar mer d@n 20 procent av rosterna. Dessa investeringar
forvaltas av externa forvaltare och Skandia har inget inflytande dver
investeringsstrategier eller avkastning. Aven dessa innehav redovisas
som andra aktieinnehav under rubriken Aktier och andelar.

7. Uppstéllningsform i resultat- och balansrdkning

I koncernens balansrédkning inkluderas Skandias samtliga dotter-
bolag pa respektive rad med undantag for Skandiabanken AB (publ).
Bankens tillgangar respektive skulder, eliminerade for koncerninterna
poster, redovisas pa egna rader i balansrdkningen benamnda Tillgangar
respektive Skulder i bankverksamheten. | resultatrékningen redovi-
sas Skandiabanken AB (publ):s resultat fore skatt pa en egen rad i det
icke-tekniska resultatet. Skatten redovisas tillsammans med dvriga
skatter. | Rapport dver totalresultatet inkluderas Skandiabanken AB
(publ) rad for rad. | raden Resultat dvrig rorelsedrivande verksamhet
redovisas nettoresultatet fore skatt for Skandikon Administration AB,
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Skandikon Pensionsadministration AB, Skandia Capital AB, Skandia
Fonder AB, Skandia Investment Management AB, Sophiahemmet Rehab
Center AB samt Skandia Brands AB. Skatten redovisas tillsammans med
dvriga skatter.

8. Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt transaktionsdagens valutakurs. Monetdra tillgangar och skulder

i utlandsk valuta samt icke-monetédra poster i utlandsk valuta som
vdrderas till verkligt varde, raknas om till den funktionella valutan med
balansdagens valutakurser. Valutakursdifferenser som déarigenom upp-
star redovisas netto i resultatrdakningen under Kapitalavkastning, intakter
eller Kapitalavkastning, kostnader. Aktier i koncernféretag vérderas till
valutakursen vid investeringstidpunkten.

9. Over- och underskottshantering i moderbolaget

Det 6ver- respektive underskott som uppstar i produkterna fors till
konsolideringsfonden. Hur resultatet uppstar redovisas i resultatanalysen
i arsredovisningen. | forsta hand anvands konsolideringsfonden for att
tdcka underskott och i andra hand far fonden utnyttjas for aterbaring till
vara forsakringstagare. En preliminér férdelning av dverskottet gérs med
aterbaringsranta inom verksamheten for forsakringar med sparande-
moment och retrospektivreserv. Det blir slutligen tilldelat vid utbetal-
ningstillfallet med stdd av bolagsstdmmans arsvisa bemyndigande om
slutlig tilldelning av aterbdring och minskar da konsolideringsfonden.
For bolagets verksamhet for sjukférsékring samt for sddan livforsédkring
som saknar sparmoment fordelas 6verskottet genom premierabatter for
forsakringarna inom det aktuella férsékringsomradet.

10. Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar vid rorelseforvirv

Goodwill férvdrvad i rérelseforvarv varderas till anskaffningsvardet med
avdrag for av- och nedskrivningar. Prévning av eventuellt nedskrivnings-
behov sker om det finns indikationer pa vardeminskning. | syfte att préva
goodwill for nedskrivning allokeras den vid forvarvstidpunkten till kassa-
genererande enhet. Nedskrivningsbehov faststélls genom att bedéma
atervinningsvdrdet for den kassagenererande enheten som goodwillen
ar kopplad till. Om atervinningsvardet dr ldgre dn det redovisade vardet
redovisas nedskrivning i resultatrdkningen. Anskaffningsvardet fér andra
immateriella tillgangar vid ett rérelseférvarv motsvaras av verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. De immateriella tillgangarna skrivs av éver nytt-
jandeperioden. Om nyttjandeperioden inte kan faststéllas med en rimlig
grad av sdkerhet bestdms perioden till maximalt fem ar. Om indikationer
finns pa vardeminskning gors en nedskrivningsprévning. Av- och ned-
skrivningar redovisas i resultatrikningen pa raden Ovriga kostnader i det
icke-tekniska resultatet. Se vidare i not 19.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar i koncernen redovisas till anskaffnings-

varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. De bestar

framst av forvarvad eller egenutvecklad programvara som bedéms ha ett

ekonomiskt virde under kommande ar. Internt upparbetade immateriella

tillgadngar som avser egenutvecklad programvara redovisas endast om

samtliga av foljande villkor uppfylls:

« Det finns en identifierbar tillgang.

« Skandia har kontroll dver tillgangen i form av juridiska rattigheter.

+ Det dr sannolikt att den tillgang som upparbetats kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar.

« Tillgdngens anskaffningsvdrde kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.
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Tillgangen nedskrivningsprdvas om indikationer finns pa att atervinnings-
vdrdet dr lagre dn det bokforda vardet. Av- och nedskrivningar redovisas
i resultatrdkningen pa raden Driftskostnader.

11. Placeringstillgangar

Placeringstillgangar utgors av Byggnader och mark, Placeringar i koncern-
féretag och Andra finansiella placeringstillgangar. Kdp och forséljning av
vdrdepapper, derivat och valutor redovisas i, respektive upphor att redo-
visas i, balansrdkningen per affarsdagen, det vill sdga den dag affaren
genomfdrs. Motpartens fordran eller skuld redovisas mellan affarsdagen
och likviddagen brutto under posten Ovriga skulder eller Ovriga ford-
ringar. Om clearing sker via ett clearinginstitut redovisas posten netto.
Kdp och forsaljning av byggnader och mark redovisas i balansrékningen pa
tilltradesdagen. Ovriga finansiella tillgangar och skulder upptas i balans-
rakningen per likviddag. Tillgangarna upphdr att redovisas i balansrak-
ningen ndr de avtalsenliga réttigheterna till kassaflodena upphor eller om
samtliga de risker och férdelar som dr forknippade med dgande av dem, i
allt vasentligt 6verforts till nagon annan. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen ndr atagandet upphdr. Finansiella tillgangar och skulder
nettoredovisas i balansrakningen nér det finns en legal rétt att reglera
transaktioner och det finns en intention att erlagga likvid netto eller reali-
sera tillgangen och erldgga likvid for skulden samtidigt. For klassificering
och redovisning av finansiella instrument i Skandiabanken AB (publ) se
avsnitt 13.

Byggnader och mark

Samtliga koncernens fastigheter redovisas enligt IAS 40 Forvaltnings-
fastigheter. Samtliga ar klassificerade som forvaltningsfastigheter da de
innehas for att inbringa hyresintédkter eller vardestegring eller en kombi-
nation av dessa. Fastigheterna varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Verkligt varde faststalls vid varje kvartalsskifte genom en extern
vdrdering. Varderingsforetagen anvander sig av en kassafloddesbaserad
modell kompletterad med en ortsprisanalys for att jaimféra med liknande
fastigheter som salts under en relevant jamférelseperiod. Se vidare i not
20. Tillkommande utgifter laggs till det redovisade vdrdet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Placeringar i koncernforetag

Aktier i koncernféretag véarderas till anskaffningsvarde. Om det verkliga
vardet pa balansdagen beddms understiga anskaffningsvardet skrivs
tillgdngen ned. Nedskrivningen redovisas i resultatrdkningen. Om vérdet
beddms 6ka igen aterfors nedskrivningen via resultatrakningen. Se vidare
inot 21.

Finansiella instrument i forscikringsrorelsen

Klassificering

Skandia klassificerar sina finansiella instrument i olika kategorier vilka
bestammer hur instrumenten varderas och redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten. Klassificeringen bestdms utifran affarsmodell fér den portfdlj
som instrumentet ingar i och huruvida kassaflédena endast utgdr betal-
ning for kapitalbelopp och ranta enligt nedan.

+ Upplupet anskaffningsvérde: Instrument som innehas i en portf6lj vars
affarsmodell innebdr att syftet dr att erhalla avtalsenliga kassafloden

i form av kapitalbelopp och rénta, dir rdntan enbart kompenserar fér
tidsvdrde samt kreditrisk.

Verkligt virde med resultatet redovisat i Ovrigt totalresultat:
Instrument som innehas i en portfolj dar affarsmodellen innebér att
instrument innehas for att bade erhalla avtalsenliga kassafléden enligt
ovan men ocksa séljas.

Rékenskaper — Noter

« Verkligt vdrde med vardeforandringen redovisad i resultatrakningen:
Instrument som innehas i en portfdlj som forvaltas och utvarderas
baserat pa verkliga varden.

Tillgangarna och skulderna klassificeras enligt nedan:

« Finansiella tillgangar och Finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvérde.

| denna kategori ingar kassa, fondlikvidfordringar samt fondlikvidskulder

och leverantdrsskulder. Som approximation for upplupet anskaffnings-

vdrde anvands det nominella beloppet da fordringarna respektive skul-

derna har mycket kort [6ptid.

| forsakringsrdrelsen finns inga portfoljer som ar klassificerade som
Finansiella tillgangar som vdrderas till verkligt vdrde med véardeférand-
ringen i 6vrigt totalresultat.

« Finansiella tillgangar och Finansiella skulder som vérderas till verkligt
vérde via resultatrdakningen.
| dessa ingar finansiella instrument pa tillgangssidan och skuldsidan,
vara Placeringstillgangar. Kategorin delas in i tva underkategorier. |
den ena, “Obligatoriskt”, aterfinns de tillgangar som per automatik ska
redovisas har. Det innefattar hela livbolagets portfolj ddr affarsmodellen
kréver detta samt koncernens &vriga derivat och aktier. | denna kategori
aterfinns dven de tillgangar dar forsdkringstagaren bér placeringsrisken.
Den andra, "Som bestdamts tillhora kategorin” bestar av tillgangarna dar
Skandia initialt har valt denna klassificering da detta minskar inkonse-
kvenser i redovisningen (verkligtvdrde option). Har redovisas Skandia
AB:s vardepappersportfol;.

Finansiella skulder som avser ataganden for fond- och depaforsédkrings-
avtal klassificeras som verkligt varde via resultatrdkningen i underkatego-
rin ”Som bestdmts tillhora kategorin” da detta eliminerar den missmatch
som annars skulle uppsta med dartill hérande fond- och depaforsékrings-
tillgangar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Vdrdering

Vid vdrdering till verkligt varde klassificeras varje innehav inien av tre

vdrderingsnivaer:

« Niva1- vérdering till noterade priser pa en aktiv marknad fér samma
instrument.

« Niva 2 - vdrdering som bygger pa observerbara marknadsnoteringar
pa en aktiv marknad for liknande instrument vilket i Skandia inkluderar
vdrdering till noterade kurser pa en mindre aktiv marknad.

« Niva 3 - vdrdering som bygger pa antaganden och bedémningar samt,
om det finns ldmpliga sddana, observerbara marknadsnoteringar.

Med noterade priser pa en aktiv marknad menar Skandia att noterade
priser finns lattillgdngliga pa en bérs, hos en méklare eller liknande och
dessa priser representerar faktiska och regelbundet férekommande
transaktioner pa affarsméssiga villkor. Finns ingen aktiv marknad anvands
olika varderingstekniker som i sa stor utstrackning som mgjligt bygger pa
observerbara marknadsnoteringar.

Noterade aktier

Aktier redovisas vid anskaffningstillfillet till kdpeskilling exklusive trans-
aktionskostnad, vilken kostnadsfors direkt. Darefter sker vardering till
verkligt varde. Med verkligt varde avses forsdljningsvardet pa balans-
dagen. For aktier noterade pa en auktoriserad bors eller marknadsplats
berdknas forsdljningsvardet med senast noterad kdopkurs eller om sadan
saknas senast noterad betalkurs pa balansdagen.
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Onoterade aktier

Onoterade aktier redovisas vid anskaffningstillfallet till kdpeskilling
exklusive transaktionskostnad, vilken kostnadsfors direkt. Déarefter sker
vérdering till verkligt varde. Innehav i onoterade aktier sker framst via

sa kallade private equityfonder, infrastrukturfonder och kreditfonder.
vdrderingen gors av respektive forvaltare. Vérdet faststélls utifran
vardeutvecklingen i de underliggande tillgangarna och gors i enlighet
med branschpraxis som till exempel IPEV Guidelines (International Private
Equity and Venture Capital Valuation) eller US GAAP ASC 820.

En forvaltare kan vélja en eller en kombination av flera metoder for att
vdrdera sina innehav sasom:

marknadsbaserad metod - jamfdrelsevardering med hjalp av multiplar.
For att bestdmma en lAmplig och rimlig multipel anvdnds multiplar

for liknande noterade foretag samt priser for vilka liknande onoterade
bolag har bytt dgare. De vanligaste vinstmultiplarna som anvands

ar P/E (Price / Earnings), EV/EBIT (Enterprise value / Earnings Before
Interest and Tax) and EV/EBITDA (Enterprise value / Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortization). Multiplar justeras dven
for skillnader i risk, vinsttillvixt med mera.

inkomstbaserad metod - diskonterade kassafldden. Metoden anvands
ddr andra metoder inte kan appliceras till exempel nér det saknas
jamforbara foretag som kan varderas med hjalp av multiplar eller nar
priset for nyligen gjord investering inte kan anvandas for att féretaget
och marknaden har férandrats.

« kostnadsbaserad metod - priset pa en nyligen genomford transaktion.

vardering av kreditfonder baseras pa vardering av underliggande krediter.

Vdrderingar kan baseras pa olika metoder sasom:

« modellprismetod - baseras pa indata som inte dr noterade priser men
som &r observerbara. Metoden anvénder till exempel parametrar for
jamforbara bolag/lan, rating samt nuvardesberdkning av framtida
kassafloden.

+ private equitymetoden - vdrdering av lan baseras pa olika parametrar
sasom pa finansiell utveckling av bolaget, liknande lan och obligationer.

Da varderingen av fonderna kan ha eftersldpning pa upp till tre manader
justeras vardet pa fonderna for tillkommande kassaflodden under denna
period. Utdver detta sker ingen justering av marknadsvardet.

Obligationer och andra rintebdrande virdepapper

Réntebdrande vardepapper redovisas vid anskaffningstillfallet till
kdpeskilling exklusive transaktionskostnad, vilken kostnadsfors direkt.
Obligationer och rantebdrande vardepapper vdrderas till verkligt varde
enligt senast noterad kdpkurs eller om sadan saknas senast noterad
betalkurs. | det fall papperet inte dr noterat varderas det till en kurs

som baseras pa likartade noterade vardepapper samt/eller med hjilp av
vedertagna vdrderingsmodeller som innebar att kassafléden diskonteras
med relevant marknadsrénta.

Derivat
Derivat redovisas vid anskaffningstidpunkten, liksom vid efterféljande
tidpunkter, till verkligt varde. Om vardet pa derivatet dr positivt upptas
det i balansrdkningen som en tillgang och om vdrdet ar negativt som en
skuld. Bérshandlade, standardiserade, derivat varderas till noterade
kurser. OTC-derivat varderas till avtalat noterat index eller med veder-
tagna varderingsmodeller som innebdr att kassafléden diskonteras med
relevant marknadsranta.

Affarerna sker inom ramen for aktuella riskmandat och anvands for att
sdnka den finansiella risken och/eller for att effektivisera férvaltningen.
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Lan

Skandias livbolag har en laneportf6lj inom Placeringstillgangarna. Den
redovisas till verkligt varde med véardeférandringen via resultatrédkningen.
Vdrdering av lanen gors av extern part, Markit, enligt Private Equity- eller
Modellprismetoden, se ovan under Onoterade aktier.

Aterképsavtal och omviinda daterképsavtal

Med aterkdpsavtal, eller repotransaktioner, avses avtal dar parterna
samtidigt har kommit 6verens om forsdljning och aterkdp av ett visst
vardepapper till ett i forvag bestamt pris. Vardepapper som sdljsien
repotransaktion (aterkopsavtal) kvarstar i balansrdkningen under trans-
aktionens l6ptid da koncernen under transaktionens loptid dr exponerad
emot viardepapprets vardeforandringsrisk. Det salda vardepappret redo-
visas ddrutover utanfor balansrakningen som stélld sdkerhet. Erhallen
likvid redovisas som skuld under Aterkdpstransaktioner. Virdepapper
som kdps i en repotransaktion (omvénda aterkdpsavtal) redovisas

pa motsvarande satt, det vill sdga vardepappret tas inte upp i balans-
rakningen under transaktionens l&ptid. Den erlagda likviden redovisas

i Placeringstillgangar under Aterkdpstransaktioner.

Kreditforlustreservering

For finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
eller till verkligt varde via dvrigt totalresultat ska en kreditforlustreserv
berdknas. Forsakringsrorelsen har endast poster med mycket korta
l6ptider till upplupet anskaffningsvarde. En berdkning av 12 manaders for-
vantad forlust men nerskalad till ldmplig l6ptid blir ovasentlig och ingen
reserv bokfors. Samtliga motparter har en sa kallad ”investment grade”
vilket gor att Skandia betraktar dem som lag risk (low credit risk). Ingen
forvantad forlust for resterande l6ptid berdknas darfor trots en 6kad
kreditrisk men med fortsatt “investment grade”. Om det finns indikationer
pa en signifikant 6kad kreditrisk gérs dock en individuell bedomning av
respektive motpart.

Resultatredovisning

Resultatet fran finansiella instrument som &r en del av forsakringsrorelsen
redovisas i nedanstaende poster i det tekniska resultatet med undantag
for Skandia AB:s vardepappersportfolj som redovisas i motsvarade poster
i det icke-tekniska resultatet. For Skandiabanken AB (publ):s finansiella
instrument se punkt 13. Orealiserade och realiserade vardeférandringar
pa placeringstillgangar redovisas via resultatrakningen. De ingar i arets
resultat i posterna Kapitalavkastning, intakter eller kostnader respektive
Orealiserade vinster eller férluster pa placeringstillgangar. Med realiserat
resultat avses skillnaden mellan erhallen forsdljningslikvid och anskaff-
ningsvardet. Vid forsdljning aterlaggs tidigare bokfoérda orealiserade
vardeforandringar i resultatrdkningen under orealiserade vinster respek-
tive forluster. Orealiserade vinster eller forluster &r skillnaden mellan
anskaffningsvarde och verkligt varde. Orealiserade valutakursvinster och
forluster ingar inte i orealiserat resultat utan redovisas netto som valu-
taresultat i posten Kapitalavkastning, intdkter eller Kapitalavkastning,
kostnader.

Rdnteintdkter

Erhallen rdnta redovisas som rdnteintédkter. Ranteintdkter allokeras till
den period som de hanfor sig till enligt effektivrantemetoden. Negativa
rantor redovisas som réntekostnader.

Kapitalavkastning, intékter

Posten Kapitalavkastning, intdkter avser avkastning pa placeringstill-
gangar och omfattar hyresintédkter fran byggnader och mark, utdelning
pa aktier och andelar (inklusive utdelningar pa aktier i koncern- och
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intresseforetag), ranteintakter, valutakursvinster (netto), aterforda ned-
skrivningar och realisationsvinster per placeringsslag (netto).

Kapitalavkastning, kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placerings-
tillgangar. Posten omfattar driftskostnader for byggnader och mark,
rantekostnader, valutakursforluster (netto), nedskrivningar, realisations-
forluster per placeringsslag (netto) samt kapitalforvaltningskostnader
inklusive kostnader for egen personal, lokaler med mera som kan hén-
foras till kapitalférvaltningen.

Orealiserade vinster och orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Hér redovisas orealiserade vardefdrandringar pa placeringstillgangar vid
vardering till verkligt varde. Resultatet redovisas netto for olika place-
ringstyper.

12. Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna bar
placeringsrisken

Dessa bestar av olika fonder eller av direkta innehav i obligationer, aktier
eller andra tillgangar som férsakringstagarna valt. Samtliga dessa till-
gangar varderas till noterade kurser. | viss omfattning finns dven investe-
ringar i strukturerade produkter som vdrderas med hjilp av observerbara
marknadsnoteringar.

13. Finansiella instrument i bankverksamheten

Kop och forsdljning av vdardepapper, derivat och valutor redovisas i
balansrédkningen respektive bokas bort fran balansrékningen per affars-
dagen, det vill sdga den dag affdaren genomférs. Om clearing sker via ett
clearinginstitut redovisas posten netto. For 6vriga instrument tilldmpas
likviddagsredovisning. Lanefordringar bokas bort ur balansrakningen

ndr de r fortidsinlsta eller ndr en kreditférlust konstaterats. Ovriga
finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar de avtalsenliga
rattigheterna till kassaflddena fran den finansiella tillgangen upphor eller
om banken i allt vasentligt overfort samtliga de risker och férdelar som
ar forknippade med dgandet av den till nagon annan. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen ndr de upphor, det vill siga nédr atagandet
upphor, makuleras eller forfaller. Finansiella tillgangar och skulder
nettoredovisas i balansrakningen nér det finns en legal rétt att reglera
transaktioner och det finns en intention att erldgga likvid netto eller
realisera tillgdngen och erldgga likvid for skulden samtidigt. | koncernens
balansrdkning redovisas bankens tillgangar och skulder pa separata rader
bendmnda Tillgangar i bankrdrelsen respektive Skulder i bankrérelsen.
Finansiella tillgadngar och skulder nettoredovisas i balansrdkningen nar
det finns en legal rdtt att reglera transaktioner och det finns en avsikt

att erldagga likvid netto eller realisera tillgdngen och erldgga likvid for
skulden samtidigt.

Klassificering

Skandiabanken klassificerar sina finansiella instrument i olika kategorier
vilka bestimmer hur instrumenten varderas och redovisas efter anskaff-
ningstidpunkten. Klassificeringen bestdms utifran affarsmodell fér den
portfdlj som instrumentet ingér i och huruvida kassaflddena endast utgoér
betalning for kapitalbelopp och ranta.

» Upplupet anskaffningsvarde: Instrument som innehas i en portfolj vars
affarsmodell innebdr att syftet dr att erhalla avtalsenliga kassafloden

i form av kapitalbelopp och rénta, dir rdntan enbart kompenserar fér
tidsvdrde samt kreditrisk.

Verkligt virde med resultatet redovisat i Ovrigt totalresultat: Portféljer
ddr innehavet innebdr att instrument innehas bade for att erhalla avtals-
enliga kassafldden enligt ovan men ocksa siljas.

Rékenskaper — Noter

« Verkligt vdrde med vardeforandringen redovisad i resultatrakningen:
Ovriga portféljer som férvaltas och/eller utvirderas baserat pa verkliga
vdrden.

Banken har klassificerat sina finansiella tillgangar och skulder enligt
nedan.

« Finansiella tillgangar som vdrderas till upplupet anskaffningsvarde.
Hir redovisas bankens laneportfoljer. Aven andra finansiella tillgangar
redovisas har. Som approximation for upplupet anskaffningsvarde
anvands, for dessa, det nominella beloppet da dessa fordringar har
mycket kort &ptid.

« Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdarde med vardeférand-
ringen redovisad i Ovrigt totalresultat.

I denna kategori klassificeras bankens likviditetsportfolj. Har aterfinns

ocksa innehav av aktier i foretag som framst utfor stédjande verksamhet

ddr banken valt optionen att redovisa verkligtvirdeférandringen i Ovrigt

totalresultat.

« Finansiella tillgangar och Finansiella skulder som vérderas till verkligt
vérde via resultatrdakningen.

| dessa grupper ingar en mindre andel finansiella instrument pa tillgangs-

och skuldsidan. I banken finns endast underkategorin “Obligatorisk”

vilken innehaller ett mindre handelslager kopplat till fondhandeln, ett

mindre aktieinnehav samt derivat.

« Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Inlaning, emitterade vardepapper och andra réntebdrande skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Icke rantebdrande skulder som
leverantdrsskulder och andra rantefria skulder med kort l6ptid redovisas
hér. Som en approximation for upplupet anskaffningsvéarde anvands, for
dessa, nominellt vdrde.

Vdrdering

Banken varderar finansiella tillgangar och skulder pa samma sétt

som beskrivs ovan under Placeringstillgangar med féljande tillagg:

« Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde eller
med vardefdrandringen i dvrigt totalresultat.

Kreditforlustreserveringar

For finansiella tillgangar som vdrderas till upplupet anskaffningsvarde
eller till verkligt varde via vrigt totalresultat enligt ovan ska en kreditfor-
lustreserv berdknas. Kreditforlustreserveringarna bygger pa férvantade
kreditforluster det vill sdga ett framatriktat angreppssatt. Tillgangarna/
Lanefordringarna sorteras i tre olika stadier beroende pa kreditrisk.

Stadie 1 omfattar fordringar dér det inte har intréffat nagon vésentlig
6kning av kreditrisken sen forsta redovisningstillféllet.

Stadie 2 omfattar krediter dar det intraffat en védsentlig 6kning av
kreditrisken.

I Skandiabanken har signifikant 6kad kreditrisk definierats som bland
annat forsamring av riskklass enligt bankens riskklassningssystem samt
30 dagar sen betalning. Reserveringarna berdknas som exponering vid
fallissemang (EAD) ganger sannolikhet for fallissemang (PD) ganger forlust
i hdandelse av fallissemang (LGD). For stadie 1 gdrs en reservering som mot-
svarar en forvantad kreditforlust inom 12 manader. For fordringar i stadie 2
berédknas en férvantad kreditforlust for den aterstaende l6ptiden.

Stadie 3 omfattar fallerade krediter det vill siga fordringen ar forfallen
mer dn 90 dagar eller det finns andra observerbara tecken pa kreditfor-
samring sa som konkurs eller eftergifter. Dessa fordringar betraktas som
osdkra.
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Kreditforlustreserveringen tar ocksa hansyn till relevanta makrofak-
torer som arbetsloshet, BNP-tillvaxt, férdndring av bostadspriser och
STIBOR 3 manader. Skandiabanken baserar berdkningen pa framtida
makroprognoser och flera scenarier, och sannolikheten att de intréffar.
Banken anvdnder samma basscenario som i koncernen. Utdver bas-
scenariot har banken ytterligare scenarier vilka dr mer positiva respektive
mer negativa.

Kreditforlustreserveringar avseende utlaning till allménheten:
Bankens boldneportfol]
Lanen férdelas i olika stadier enligt nedan:

Stadie 1: friska krediter eller O - 29 dagar sen med betalning - fér dessa
berdknas forvantade kreditforluster inom 12 manader.

Stadie 2: signifikant 6kad kreditrisk och/eller 30 - 89 dagar sen med
betalning - for dessa berdknas en reserv utifran risken for kreditforlust
under resterande kontraktuell l6ptid. Berdkningen baseras pa framtida
makroprognoser och flera scenarier.

Stadie 3: fallissemang, det vill sdga minst 90 dagar sen med betalning
eller andra observerbara tecken pa kreditforsamring - fér dessa gors en
individuell bedémning pa varje enskild kredit och med en aktuell varde-
ring av tillhdrande sdkerheter.

Ovrig utlaning

I denna portfdlj aterfinns dvriga lan samt kontokrediter, kreditkort och
depakrediter. F6r denna portfolj sker en reservering med flera praktiska
forenklingar da portfdljen dr av begransad storlek.

Stadie 1: friska krediter eller 0-29 dagar sen med betalning - forvan-
tade kreditforluster inom 12 manader. Ett vagt varde for sannolikhet for
fallissemang (PD) hamtas fran UC for den totala exponeringen.

Stadie 2: sena betalningar 30-89 dagar. Samma berdkning goérs som
for stadie 1 men med PD antaget utifran bankens erfarenheter.

Stadie 3: fallissemang - for sena betalningar mer dn 90-180 dagar
reserveras 60 procent av utestaende exponering och for sena betalningar
Over 180 dagar reserveras 90 procent av utestaende exponering.

Reserver berdknas dven for beviljade men dnnu ej utbetalda lan. Dessa
beddms tillhdra stadie 1 och fér dessa berdknas en 12 manaders forlust-
reservering men med hénsyn till att alla kreditofferter inte blir accepterade.

Kreditforlustreserveringar avseende réntebdrande vardepapper:

Aven for virdepapper som virderas till verkligt virde via dvrigt total-
resultat berdknas en kreditforlustreserv. Reserven berdknas for forvan-
tade kreditférluster inom 12 manader enligt ovan dar PD hamtas fran
Moody’s och forlust i hdndelse av fallissemang (LGD) uppskattas med
riskvikt enligt kapitaltackningsreglerna for banker. Bankens placerings-
riktlinjer innebar att placeringar endast gors i virdepapper emitterade
av motparter med en “investment grade”, vilket innebdr att ett externt
kreditbetyg pa en viss niva satts pa emittenten av vardepappret. Av denna
anledning beddms kreditrisken som lag (low credit risk) och ingen férvan-
tad forlust for resterande l6ptid behdver berdknas trots en 6kad kreditrisk
men med fortsatt “investment grade”. Om det finns indikationer pa en sig-
nifikant 6kad kreditrisk gérs dock en individuell bedémning av respektive
vdardepapper. Férandring av kreditforlustreserveringen redovisas i bankens
resultatrakning och motbokas i verkligtvarde-reserven i Eget kapital.

Resultatredovisning

| koncernens resultatrakning visas Skandiabankens resultat utom skatt,
bokslutsdispositioner och 6vrigt totalresultat pa raden Resultat fran
Bankverksamhet. Bankverksamhetens poster i Ovrigt totalresultat
inkluderas rad for rad i koncernen. Har aterfinns vardejusteringar av
finansiella instrument som klassificerats som varderade till verkligt
varde med resultateffekten i Gvrigt totalresultat. Vid avyttring redovisas
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realiserad vardeforandring i resultatrdkningen pa raden Resultat fran
Bankverksamhet och férs ddrmed bort fran Ovrigt totalresultat.

Sdkringsredovisning

Sédkringsredovisning tilldmpas enbart i bankens verksamhet och banken
har valt att fortsdtta tilldmpa IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och vdrdering. Derivat anvdnds for portfoljsdkring av verkligt varde for
exponeringar avseende ranterisk hanforlig till utlaning med fast rénta.
For att fa tillampa sakringsredovisning krévs att sdkringen har en hog
effektivitet. En sékring anses ha detta om det vid ingaendet och under
sakringens hela loptid kan forvédntas att férdandringar i verkligt varde pa
den sdkrade posten vdsentligen neutraliseras av férdandringar i verkligt
vdrde pa sakringsinstrumentet. Vid tilldmpning av sdkringsredovisning
nettoredovisas effekten av verkligt varde pa de sakrade posterna med
fordandringar i verkligt varde pa sdkringsinstrumenten. Utfallet ska ligga
inom intervallet 80-125 procent. Om sédkringsforhallandet inte uppfyller
kraven avslutas sdkringsredovisningen och det orealiserade vardet av
derivaten redovisas i resultatrdkningen, medan den sdkrade posten nu
istdllet varderas till upplupet anskaffningsvarde.

14. Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Det redovisade vardet av Skandias tillgangar granskas vid varje balansdag
for att beddma om det foreligger nagon indikation pa en vardeminsk-
ning. Om sadan indikation finns faststalls tillgangens atervinningsvarde,
vilket dr det hogsta av verkligt varde minus forsdljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid bedémning av nyttjandeviarde diskonteras forvan-
tade framtida kassafloden till nuvdrde. Om det inte gar att faststélla
vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang ska tillgangarna
vid provning av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar

det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafldden - en sa kallad
kassagenererande enhet. En nedskrivning gors nar tillgangens eller dess
kassagenererande enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet.
Nedskrivningar kostnadsfors i resultatrdkningen. En nedskrivning aterfors
om det bade finns indikationer pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en férdndring i de antaganden som lag till
grund for berédkningen av det nedskrivna beloppet. Aterféringen dkar
tillgangens redovisade vdrde. Det redovisade vérdet far inte dverstiga

det vdrde som redovisats efter avskrivningar, om en nedskrivning aldrig
gjorts. Nedskrivning av goodwill far dock inte aterldggas.

15. Forsdkringsavtal och finansiella avtal

Skandia utfardar forsdkringsavtal och finansiella avtal. Forsakringsavtal
dr avtal i vilka Skandia atar sig en betydande férsakringsrisk for forsak-
ringstagaren genom att ga med pa att kompensera férsakringstagaren
eller annan férmanstagare om en férutbestamd foérsakrad handelse skulle
intraffa. Avtal som inte kan definieras som forsdkringsavtal, eftersom de
inte 6verfor nagon betydande férsékringsrisk fran innehavaren till bolaget,
klassificeras som finansiella avtal.

Klassificering

| Skandia har betydande forsakringsrisk definierats som att den
ersattning som betalas ut, om en férsékrad framtida handelse intréffar,
overstiger den ersdttning som betalas ut om handelsen inte intréffar med
mer dn 5 procent. En férdndring av risken med +/- 2 procentenheter skulle
inte fordndra klassificeringen av nagra avtal. Fér Forsakringsaktiebolaget
Skandias (publ) fondférsakringar och depaférsakringar, finns dock en
mojlighet att vardera den finansiella komponenten separat fran forsak-
ringskomponenten pa ett tillforlitligt satt. For att ge en mer relevant
finansiell information separeras darfor dessa avtal i tva delar oavsett

hur stor risken dr. Den finansiella komponenten redovisas enligt IFRS

9, Finansiella instrument och férsakringskomponenten foljer IFRS 4,
Forsakringsavtal. Avgifter och kostnader som uppstar ur dessa avtal
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fordelas mellan forsdakringskomponenten och den finansiella kompo-
nenten. Aven initiala avgifter och anskaffningskostnader férdelas skiligt
mellan komponenterna. | Skandias livbolag innehaller samtliga finansiella
avtal enligt definitionen ovan en diskretionar del. Detta innebar att for-
sakringstagaren kan erhalla, som komplement till garanterade ersétt-
ningar, ytterligare ersattning i form av aterbaring. Detta gor att livbolaget
redovisar dven de finansiella avtalen enligt IFRS 4, Forsédkringsavtal.
Inbdddade derivat som utgdr en del av ett férsakringsavtal, och som i

sig sjalvt utgodr ett forsakringsavtal, separeras inte fran huvudavtalet.
Darmed gors inte ndgon separat vardering av det inbdddade derivatet.

Finansiella avtal
Som finansiellt avtal redovisas den finansiella komponenten av fondfor-
sakringar och depafdrsakringar i Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ).

Vdrdering av dtagandet

Det initiala och efterfoljande varderingsbeloppet for det finansiella
atagandet dr dess verkliga varde. Det verkliga vardet faststalls sa att
det speglar det verkliga vardet pa de finansiella tillgangar till vilka de
finansiella skulderna dr linkade. Om atagandet innefattar en aterkdpsréatt
ar det verkliga vardet aldrig ldgre dn beloppet som betalas vid aterkdp.
Oom, i en specifik portf6lj, de férvantade framtida intakterna ar lagre dn
forvantade framtida rorliga kostnader, maste en avséattning for forluster
i denna portfdlj gbras. Ataganden for de finansiella avtalen redovisas pa
skuldsidan, for depaférsédkring, under rubriken Villkorad aterbdring och
for fondforsakring under rubriken Fondférsakringsataganden.

Redovisning av finansiella avtal

Vdrdefdrdndringar

Forandringar i vdrdet pa investeringar, som innehas for att tacka atag-
anden for fondforsakringsavtal och depaférsakring redovisade som
finansiella avtal, samt motsvarande forandring i forsakringsataganden
nettoredovisas i resultatrakningen da substansen i transaktionen dr att
vardeférandringarna helt och hallet tillhdr forsdkringstagarna.

Premieinkomst och forsékringsersdttningar

Belopp som erhallits fran och betalats till innehavarna av de finansiella
avtalen redovisas 6ver balansrakningen som inséttningar eller uttag och
inkluderas inte bland premier och forsakringsersattningar i resultat-
rakningen.

Avgifter

Avgifter som debiteras for forvaltning av finansiella avtal samt rabatt

pa fondforvaltningsavgifter intdktsfors i takt med att Skandia tillhanda-
haller férvaltningstjanster till innehavarna av de finansiella avtalen.
Intékten redovisas i resultatrdkningen som Intédkter fran investeringsavtal
respektive Ovriga tekniska intékter. Dessa tjinster tillhandahalls jamnt
férdelade under avtalets livstid.

Driftskostnader

Kostnader redovisas som kostnader nédr de uppstar, med undantag for
kostnader som &r direkt eller indirekt relaterade till tecknandet av nya avtal
och férnyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som férutbetalda anskaff-
ningskostnader om de kan férvédntas atervinnas. Kostnader for skade-
reglering, det vill sdga kostnader for fortsatt hantering av de avtal som ar
under utbetalning, redovisas under Utbetalda forsakringsersattningar.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som &r direkt relaterade till nya avtal och for-
nyelse av befintliga avtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskost-
nader i balansrakningen. Anskaffningskostnader skrivs av enligt plan.
Avskrivningsplanen speglar de avgiftsuttag pa forsékringarna som ska
tacka dessa kostnader. Hansyn har tagits till bland annat att kontrakt

Rékenskaper — Noter

fortidsloses eller upphdr vid dodsfall genom en forvantad aterkdps- eller
dddsfallsfrekvens. Om det verkliga védrdet pa tillgangen efter avskriv-
ningar bedoms understiga det bokférda vardet skrivs tillgangen ned.
Nedskrivningen redovisas via resultatrdkningen.

Forsdkringsavtal

Livforsdakringsavsattningar motsvarar kapitalvdrdet av de garanterade
forpliktelserna enligt l6pande forsakringsavtal efter avdrag for kapital-
vdrdet av framtida avtalade premieinbetalningar. Avsattningarna berak-
nas enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebdr att avsattning-
arna nuvdrdesberdknas och att berdkningarna bygger pa antaganden om
bland annat rdnta, dodlighet, skatt och driftskostnader samt antaganden
om kundbeteenden for vardering av optioner att dndra férsakringsavtal.
Livférsakringsavsattningar och oreglerade skador som avser tjanstepen-
sioner véljer Skandia att vdrdera med aktsamma, realistiska antaganden
enligt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredo-
visning i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag (FFFS 2019:23).
For ovrig livforsakring anvands sa kallade betryggande antaganden, det
vill sdga antaganden som var for sig har en inbyggd sdkerhetsmarginal.
Vid vdrderingen har antagandet om diskonteringsrédnta storst paver-

kan. Skandia anvander den ranta European Insurance and Occupational
Pensions Authority (EIOPA) foreskriver fér Solvens 2-berédkningarna foér
vdrdering av bade 6vrig forsakring och tjdnstepensionsforsakringar. For
ovrig livforsakring justeras diskonteringsrdntan for att vara betryggande.
De dddlighetsantaganden som anvénds vid vdrderingen &r Skandias egna
antaganden. Dessa bygger pa en analys av det egna forsdkringsbestandet.

Forlustprévning

De redovisnings- och varderingsprinciper Skandia tilldimpar for férsak-
ringstekniska avsattningar innebér per automatik en prévning av att
avsdttningarna ar tillrdckliga med avseende pa de férvantade framtida
kassafloden som krévs for att reglera skulden.

Avsdttning for oreglerade skador
Avsdttningen for oreglerade skador omfattar fyra olika avsattningar:
avsattning for sjukrantor, rapporterade skador, icke rapporterade skador
och en skadebehandlingsreserv. Avsdttningen for sjukrantor motsvarar
kapitalvardet av bolagets forpliktelser gentemot forsdkrad vid skada
eller sjukdom. Avsiéttningen for rapporterade skador dr en avsattning for
skador som dr anmélda och godkdnda men dnnu ej utbetalda. Avsdttning
for icke rapporterade skador avser dnnu inte anmalda skador och har
gjorts utifran Skandias erfarenhet av sadana for respektive produkt.
Berakningen baseras pa utfall i tidigare perioder men justerat for antals-
och beloppsforandring i bestandet.

Skadebehandlingsreserven utgors av en vdrdering av framtida kostna-
der fér hantering av de oreglerade skadorna, oavsett om de dr kdnda eller
okanda vid bokslutstidpunkten.

Redovisning av forsdkringsavtal

Vdrdefdrdndringar

Forandringar av de forsdkringstekniska avsattningarna redovisas i
resultatrakningen i posten Forandring av dvriga forsakringstekniska
avsdttningar utom férandring av Avsdttning for oreglerade skador som
redovisas i posten Utbetalda forsdkringsersattningar.

Premieinkomst

For premiebetalningar tilldmpas kontantprincipen. Kontantprincipen
innebdr att inbetalda premier intdktsfors nar de inkommer oavsett vilken
period de avser. Forskottsbetalda premier inkluderas dar gillande avtal
finns. Den formansbestdmda affaren inom Skandia Liv redovisas dock i
enlighet med fakturaprincipen. Fakturaprincipen innebdr att en premie-
inkomst redovisas nar kunden faktureras.
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Premierna redovisas som en intdkt i arets resultat men kommer
samtidigt att inga som 6kning vid berakningen av de forsakringstekniska
avsdttningarna. For vissa typer av riskforsdkringar kan en del av den
inbetalade premien flyttas till kommande period genom en avsattning
for ej intjanade premier och kvardr&jande risker.

Forsdkringsersdttningar

Garanterade ersadttningar och skadeersattningar fran forsakringsavtal
redovisas som en kostnad i resultatrakningen samtidigt som den for-
sakringstekniska avsdttningen i balansen minskar. | posten ingar dven
kostnader for skadeférebyggande atgarder inom ramen for risk- och
hélsakonceptet.

Prelimindrt férdelade ej garanterade 6verskott, diskretiondr del

De flesta av livbolagets avtal innehaller en diskretiondr del. Det innebar
att dverskottet fordelas preliminart till férsékringarna i férhallande

till hur stort bidrag varje férsikring berdknas ha limnat. Overskottet
fordelas ut pa forsdkringarna med hjélp av aterbaringsrantan och tillférs
forsakringskapitalet. Det prelimindrt fordelade 6verskottet dr inte garan-
terat och kan darfér atertas vid behov enligt Skandias beslut. Overskottet
anvands i forsta hand som riskkapital for att sdkerstélla att livbolaget
kan fullgora sina garanterade ataganden. De upparbetade 6verskotten
redovisas darfor, med undantag for den villkorade aterbaringen, inte som

skuld utan i konsolideringsfonden, som dr en del av bolagets egna kapital.

Utbetalning av dverskott

Det preliminart férdelade dverskottet pa forsdkringar med inslag av
sparande tilldelas forst i samband med utbetalningen. Vid utbetal-

ning redovisas detta direkt mot konsolideringsfonden i Eget kapital.

For riskprodukter, det vill sdga forsdkringar utan sparande, utbetalas
inte verskottet. Dessa Overskott anvands framforallt for att utjdmna
resultatet for dessa produkter dver aren. Nyttjande av dverskottet kan
ocksa ske genom att reducera premierna. Kostnaden for detta redovisas
i posten Aterbaring och rabatter och intdktsférs som Premieinkomst.
Forsakringsersdttningen for konstaterade skador ddr utbetalningen
forfallit till betalning men férmanstagaren inte kan lokaliseras skuldfors.
Denna post redovisas under Ovriga skulder i balansrikningen.

Driftskostnader

Kostnader redovisas som kostnader ndr de uppstar, med undantag for
kostnader som &r direkt eller indirekt relaterade till tecknandet av nya
avtal och fornyelse av befintliga avtal. Dessa aktiveras som Forutbetalda
anskaffningskostnader om de kan férvantas atervinnas. Kostnader fér skade-
reglering, det vill sdga kostnader for fortsatt hantering av de avtal som ar
under utbetalning, redovisas under Utbetalda forsakringsersattningar.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som dr direkt eller indirekt relaterade till nya
avtal och fornyelse av befintliga avtal aktiveras som Férutbetalda
anskaffningskostnader i balansrakningen om de &r av vdsentlig betydelse
for verksamheten under kommande ar. Anskaffningskostnader skrivs av
enligt plan. Avskrivningsplanen speglar de avgiftsuttag pa forsakringarna
som ska tdcka dessa kostnader. Hansyn tas till bland annat att kontrakt
fortidsloses eller upphor vid dodsfall genom en férvantad aterkdps-

eller dodsfallsfrekvens. Om det verkliga vardet pa tillgangen efter
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avskrivningar bedoms understiga det bokférda vardet skrivs tillgangen
ned. Nedskrivningen redovisas via resultatrakningen.

16. Pensioner for egen personal

Skandia har bade avgiftsbestamda och férmansbestamda pensionsplaner
vilka sdkerstélls genom forsdkringslosningar. Som avgiftsbestimda pen-
sionsplaner klassificeras de planer ddr foretagets forpliktelse dr begran-
sad till de avgifter som foretaget atagit sig att betala. Som férmansbe-
stdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar den anstéllde garan-
teras en viss pension efter avslutad anstallning som baseras pa slutlénen.
Kostnaderna for bada pensionsplanerna redovisas i resultatrakningen

i den takt pensionsratten intjanas. Férmansbestdmda pensionsplaner
redovisas dirmed som avgiftsbestdmda, vilket &r i enlighet med 7 kap. 5 §
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om ars-
redovisning i forsakrings- och tjdnstepensionsféretag. Det innebdr att de
redovisas som forsakringsavtal och dr saledes del av forsdkringstekniska
avsdttningar. Dartill hdrande sarskild [6neskatt redovisas som pensions-
avsdttning i balansrékningen, se dven not 36.

17. Andra avsdttningar

Andra avséttningar redovisas i balansrékningen nér Skandia har en for-
pliktelse, legal eller informell, pa grund av en handelse som har intraffat
och nér det ar troligt att nagon form av ekonomisk kompensation kommer
att utga for att reglera forpliktelsen och det beloppet kan uppskattas till-
forlitligt. Om tidpunkten for den eventuella ekonomiska kompensationen
ar kdand och Overstiger ett ar diskonteras beloppet.

18. Leasing

Skandias leasingavtal bestar framfor allt av hyresavtal for storarbets-
platserna och radgivningskontoren. Som leasetagare redovisas leasing-
avgifter som en kostnad linjart dver leasingperioden. Som leasegivare
redovisas hyresintdkten i resultatet linjart Gver kontraktets [&ptid.

19. Obeskattade reserver

Svensk skattelagstiftning ger foretag majlighet att genom avsattningar till
obeskattade reserver minska arets skattepliktiga resultat. Férandringar
av obeskattade reserver redovisas 6ver resultatrdkningen under rubriken
Bokslutsdispositioner. | balansriakningen redovisas det ackumulerade
vardet av avsdttningarna under rubriken Obeskattade reserver. | koncern-
redovisningen delas dotterbolagens och moderbolagets obeskattade
reserver upp i uppskjuten skatt och eget kapital.

20. Skatt

Avkastningsskatt

I Sverige ar livforsakringsbolag skattskyldiga for avkastningsskatt. Denna
skatt baseras pa en schablonmassigt berdknad avkastning pa vdrdet pa
de nettotillgangar vid arets ingang som avser Skandias sparprodukter.
Skattesatsen dr 15 procent fér pensionsforsakringar och kapitalpension
och 30 procent for kapitalférsadkringar. Kostnaden berdknas varje ar och
redovisas som en skattekostnad i resultatrékningen. For de tillgangar som
forvaltas for forsakringstagarnas rakning i Skandias fondforsakringsbolag
dras gottgdrelsen for denna skatt direkt fran tillgangarna och redovisas

i resultatrikningen i posten Ovriga tekniska intékter. Det finns hir en
omedelbar koppling mellan den avkastningsskatt som betalas och den
kostnad som debiteras forsakringstagarna.
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Inkomstskatt

Aktuell skatt

For en mindre andel av Skandias produkter, sa kallade riskprodukter
som till exempel sjukforsakring, samt i 6vriga dotterbolag berdknas en
inkomstskatt pa resultatet. Aktuell skatt, med tilldmpning av de skatte-
satser som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen,
berdknas individuellt for varje bolag i koncernen. Posten inkluderar dven
justering av inkomstskatt hanforlig till tidigare ar.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden och baseras
pa tempordra skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde av till-
gangar och skulder. Uppskjuten skatt debiteras eller krediteras i resultat-
rakningen, forutom i de fall da den dr hanférlig till poster som debiteras
eller krediteras direkt mot Eget kapital eller redovisas i Ovrigt totalresultat.
I dessa fall redovisas dven skatteeffekten mot Eget kapital eller i Ovrigt
totalresultat. Uppskjutna skattefordringar pa grund av underskott
redovisas bara om det dr sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skattebetalningar inom en snar framtid.

Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen och férvantas
gélla den period skulden betalas eller tillgangen realiseras. Uppskjutna
skattefordringar eller skatteskulder diskonteras inte.

21. Koncernbidrag och aktiedgartillskott i juridisk person
Aktiedgartillskott redovisas direkt i Eget kapital hos mottagaren och som
Aktier och andelar hos givaren. Koncernbidrag redovisas hos bade mot-
tagaren och givaren i posten Bokslutsdispositioner som en 6kning eller
minskning av arets resultat. Pa koncernniva elimineras dessa poster.

22. Eventualforpliktelser

Under eventualforpliktelser redovisas forpliktelser som harror fran intraf-
fade handelser som inte uppfyller krav pa att redovisas som skuld eller
avsdttning. Detta da det inte dr troligt att en kostnad kommer att uppsta
och/eller att forpliktelsen inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
I de fall behov féreligger av ianspraktagande av garantiférbindelser redo-
visas antingen en avsattning eller skuld i balansrékningen samt kostnad i
resultatrdkningen.
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2 Risker och riskhantering

1. Inledning

Skandias verksamhet ger upphov till olika typer av risker dar storsta
delen av koncernens risktagande sker i moderbolaget. Riskexponeringen
domineras av marknadsrisk, det vill sdga risk fér minskade varden till
foljd av en negativ utveckling pa finansmarknaderna, och da framfor allt
aktieprisrisk i moderbolagets traditionella livforvaltning. Andra vdsent-
liga risker ar forsékringsrisker, kreditrisker samt operativa risker.

For att Skandia ska kunna maximera vardet till moderbolagets kunder
over livstiden av deras forsédkringar, samtidigt som de inte utsatts for allt-
for stora risker, behdver koncernens risker hanteras pa ett lampligt och
effektivt sétt. Skandias riskhanteringssystem, sasom beskrivet nedan,
syftar till att sdkerstélla en effektiv riskhantering.

Som en del i riskhanteringen begrédnsar Skandias styrelse hur mycket
risk men ocksa vilka risker Skandias forsakringstagare exponeras for. En
av de mest centrala restriktionerna avser risken for att Skandia inte kan
fullfélja sina ataganden enligt forsdkringsavtal. Genom att besluta om en
restriktion for denna risk sitter styrelsen en begréansning fér den samlade
risk som Skandia kan ta i sin dagliga verksamhet. Restriktionen begransar
Skandias totala riskniva pa savil kort som lang sikt. Aven lagstiftningen
reglerar hur mycket kapital i form av kapitalbas som férsékringsbolagen
behodver halla for att tdcka sina risker.

Legala kapitalkrav
Skandias livbolag har, fram till den 29 september 2022, tilldmpat 6ver-
gangsregler som foljde med implementeringen av Solvens 2 i svensk lag
som innebdér att dldre bestdmmelser (Solvens 1) anvants for tjdnstepen-
sionsverksamheten medan 6vrig livférsdkring berdknats enligt Solvens 2.
Fran och med den 30 september 2022 tilldmpas Solvens 2-regelverket for
hela forsdkringsverksamheten. Dotterbolaget Férsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) tilldmpar sedan tidigare Solvens 2 pa hela verksamheten
och beraknar solvenskapitalkrav enligt den sa kallade standardformeln.
Skandia ar bade klassificerad som en grupp enligt Solvens 2-reglerna
och ett finansiellt konglomerat. Enligt Solvens 2-regelverket ska en kapi-
talbas vara storre dn ett kapitalkrav, bade for enskilda forsakringsbolag
och pa gruppniva. Enligt konglomeratregelverket ska konglomeratets
kapitalbas vara storre dn kapitalkravet. Skandia har valt att rapportera
samma kapitalbas respektive kapitalkrav for gruppen respektive kong-
lomeratet. Per den 31 december 2022 uppfyllde Skandia alla legala kapi-
talkrav, se vidare Femarsoversikten for moderbolaget samt koncernen.

Intern styrning

Skandias interna styrning sdkerstaller att koncernen har god marginal ned
till det legala solvenskapitalkravet och det kapitalbehov som stipuleras av
Skandias egna ORSA-beddmningar. Genom ORSA-processen far Skandia
en god forstaelse av riskerna i verksamheten, vilket ar en forutsattning for
en effektiv riskstyrning inom koncernen.

2. Riskhanteringssystemet

Riskhanteringssystemet syftar till att sékerstélla valgrundade beslut
och en hantering av Skandias risker utifran styrelsens riskaptit. Riskerna
inom verksamheten ska l6pande identifieras, hanteras och rapporteras.
Riskhanteringssystemet dr en del av Skandias foretagsstyrningssystem.
Systemet ska vara &ndamalsenligt, effektivt och integrerat i organisa-
tions- och beslutsstruktur samt i verksamhetens arbete med vérde-
skapande. Risktagandet ska vara hallbart pa saval kort som lang sikt.
Langsiktighet och hallbarhet &r av stor betydelse for Skandias affar da
de bidrar till att skapa vdrde och god avkastning i forhallande till risk.
Systemet sammanfattas i nedanstaende bild. Riskhanteringssystemet
genomfors konsekvent inom Skandia och &r anpassat efter att moder-
bolaget ar ett 6msesidigt livforsakringsbolag.
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Egen risk- och solvensbeddmning ("ORSA”)

Riskstrategi

En viktig del av riskhanteringssystemet &r riskstrategin genom vilken
styrelsen satter dvergripande ramar for Skandias och moderbolagets
risktagande. Med riskstrategi avses en strategi for att bestdmma vilka
risker som Skandia ska exponeras for, och i vilken omfattning, samt hur
Skandia ska hantera och fdlja upp dessa risker. Riskstrategin syftar till att
stddja Skandias langsiktiga mal genom att skapa forutsattningar for val
avvagda afféarsbeslut dar hdnsyn tas till risk. Skandias risktagande defi-
nieras till stor del av vilka produkter som erbjuds - exempelvis sparande
med garanti, riskforsakring eller bolan. Riskstrategierna ar déarfor knutna
till affarsprocesserna och strategisk inriktning for produktportféljen,
utformningen av produkterna samt hur skulder och tillgangar hanteras for
dessa. Skandias huvudsakliga riskstrategier genomfors som en integrerad
del av affarsstrategin, genom de mandat som férdelas ut i verksamheten
och genom god intern kontroll.

Riskaptit

Styrelsens riskaptit anger i vilken omfattning Skandia som helhet far ta
risk i syfte att generera varde till 4garna. Skandia tar pa sig langa férsék-
ringsataganden och har som mal att maximera vardet for dgarna, det vill
sdga moderbolagets kunder, dver livstiden av deras forsakringar genom
att kombinera en god avkastning med ett sunt risktagande. Risktagandet
ska vara hallbart pa saval kort som lang sikt. Detta innefattar krav pa
aktsamma investeringar som tillgodoser att tillgangarna investeras pa ett
sdtt som gagnar forsakringstagarnas och andra ersattningsberattigades
intressen. Aktsamhet definieras av investeringar med en placeringsprofil
som kombinerar god avkastning och sunt risktagande och med en han-
tering som sékerstéller en god riskhanteringsférmaga. Skandias riskaptit
grundar sig i kapitalstyrka, resultatstabilitet, likviditet och operativ risk-
hantering for vilka risktoleransgranser har faststéllts av styrelsen.

En av de mest centrala restriktionerna ar risken for att Skandia inte kan
fullfolja sina ataganden enligt forsdkringsavtal mot férsékringstagare och
andra erséttningsberattigade, den sa kallade solvensrisken. Genom att
besluta om en restriktion for denna risk satter styrelsen en begréansning
for Skandias samlade exponering mot forsakringsrisk, marknadsrisk,
kreditrisk samt operativ risk. Toleransgrénsen begrénsar den totala risk-
nivan pa saval kort som lang sikt genom att faststélla hur mycket kapital
Skandia behdver halla fér sina risker, sa kallade kapitalkrav.



Fortsdttning not 2 Risker och riskhantering

Riskramverk

Skandias riskstrategi konkretiseras genom Skandias riskramverk. Detta
omfattar Skandias styrande dokument samt ansvarsférdelning for risk-
hantering.

Styrande dokument

Skandias risker delas in i foljande kategorier; forsakringsrisk, marknads-
risk, kreditrisk, likviditetsrisk, operativ risk, koncentrationsrisk, affars-
risk, strategisk risk och compliancerisk. Skandias riskramverk utgors av
styrande dokument som faststaller styrning for samtliga riskkategorier
och inom vilka ramar verksamhetens risktagande far ske.

Organisation och ansvarsférdelning

Skandias ansvarsmodell for riskhantering baseras pa principerna

om tre sa kallade férsvarslinjer. Principerna syftar till att tydliggdra
uppdelningen av ansvar géllande riskhantering och regelefterlevnad
inom Skandia och skiljer mellan forsta, andra och tredje forsvarslinjen.
Affarsomrades- och leveransenhetscheferna i forsta férsvarslinjen styr
och kontrollerar verksamheten. Funktionerna i andra forsvarslinjen (risk-
funktionen, aktuariefunktionen och regelefterlevnadsfunktionen) stédjer
och granskar verksamhetsstyrningen samt kontrollen av risker och
regelefterlevnad i forsta forsvarslinjen, medan internrevisionsfunktionen
i tredje forsvarslinjen utvdrderar Skandias samlade hantering av risk och
regelefterlevnad.

Styrelsen dr den yttersta dgaren av Skandias riskhanteringssystem och
genom att besluta om riskstrategi, riskaptit och de évergripande delarna
av riskramverket i form av policyer faststéller de moderbolagets och
koncernens syn pa risk. Moderbolagets styrelse har det yttersta ansvaret
fér Skandias riskniva och bedémning av kapitalbehov. Styrelsen ska dven
se till att kapitalplanering och riskanalys genomfors i samband med fram-
tagandet av koncernstrategin och affarsplanen.

En stor del av styrelsens arbete genomférs i de olika styrelseutskotten.
Utskotten &r tillsatta for att, inom specificerade ramar, granska vissa
omraden sdsom ersdttningar, riskhantering med mera samt infor
styrelsemdten forbereda drenden inom dessa omraden. De inrdttade
styrelseutskotten ar: ersattningsutskottet, risk- och revisionsutskottet,
placeringsutskottet samt kund- och produktutskottet.

Moderbolagets VD har det 6vergripande operativa ansvaret for styr-
ning, hantering och kontroll av Skandias risker och svarar fér rapportering
till styrelsen. VD ansvarar for att formedla och implementera styrelsens
synsdtt avseende riskhanteringssystemet samt sdkerstélla att det finns
en implementerad och val fungerande intern kontroll inom organisa-
tionen. Utifran styrelsens 6vergripande styrdokument utfardar VD mer
detaljerade instruktioner for den operativa hanteringen av Skandias
risker. VD har dven delegerat delar av sitt operativa ansvar for riskhante-
ring till verksamhetschefer. Den dvergripande riskhanteringen sker under
VD:s ledning i den av VD utsedda koncernledningen.

For hantering av riskrelaterade fragor som beror flera affirsomraden
och/eller leveransenheter har VD inréttat foljande tvarfunktionella
kommittéer; Asset Liability Management kommittén (ALM-kommittén),
férsdkringskommittén och GRC-kommittén (Governance, Risk &
Compliance). ALM-kommittén har till uppgift att analysera och bevaka
solvensrisken samt besluta om férdelningen av de kortsiktiga riskmandat
som moderbolagets kapitalférvaltning och dotterbolagen sedan forfogar
over. | kommitténs uppgifter ingar dven att bereda beslutsunderlag
kring val av ramar och restriktioner for moderbolagets kapitalforvalt-
ning. Forsakringskommittén ar ett forum for fragor rérande utformning
och forvaltning av forsakringsprodukter inom verksamheten i Skandia,
saval ur ett risk- och [6nsamhetsperspektiv som ur ett skélighets- och
kontributionsperspektiv. | GRC-kommittén diskuteras operativa risker och
incidenter samt compliancerisker och regelefterlevnad kvartalsvis. Syftet
med riskgenomgangen &r att erhalla en samsyn om Skandias riskbild med
avseende pa dessa riskkategorier. Affarsrisk analyseras och hanteras inom
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ramen for Skandias affarsplaneringsprocess och foljs [6pande som en
integrerad del av den kvartalsvisa uppfoljningen. Strategiska riskomraden
identifieras utifran ett dvergripande koncernperspektiv och bereds i koncern-
ledningen som en integrerad del av affédrs- och kapitalplaneringen.

Riskfunktionen dr ansvarig for att utveckla, férvalta och dvervaka
Skandias riskhanteringssystem samt att kontrollera och utvérdera verk-
samhetens riskhantering och riskrapportering. Funktionen rapporterar
dven en sjdlvstdndig och samlad bild av Skandias védsentliga risker och
incidenter till Skandias VD, koncernledning och styrelse. For att bidra till
att riskhanteringssystemet fungerar effektivt ger funktionen rad och stod
i fragor som omfattas av funktionens ansvar till VD, koncernledningen,
verksamheten och styrelsen. Riskfunktionen ansvarar dven for att identi-
fiera framvdxande risker och hallbarhetsrelaterade risker.

Riskhanteringsprocesser

Lépande riskhantering

Den l6pande hanteringen av risker sker enligt processer som omfattar
identifiering, métning/vardering, hantering, uppfoljning och rapportering
av risker. Generellt géller att riskhanteringsprocesserna ska vara effektiva
i att sikerstélla att Skandia verkar i linje med sin affdrs- och riskstrategi,
och att det finns en god kontroll av risker inom hela organisationen.

Kapitalplanering och egen risk- och solvensbedémning

For att sakerstdlla att Skandia har tillrackligt mycket kapital for att tacka
sina risker pa medellang sikt tar Skandia varje ar fram en kapitalplan.
Kapitalplanen dr en framatblickande analys av solvens- och kapitalposi-
tionen, det vill sdga en analys av om kapitalbasen &r storre dn kapital-
kravet for ett flertal relevanta och utmanande scenarier. Analysen har ett
femarigt perspektiv, utgar fran radande affars- och investeringsplaner,
samt omfattar ett legalt kapitalkravsperspektiv. | analysen undersdks hur
kapitaltackningen forvantas utvecklas samt vad paverkan skulle bli i olika
stressade scenarier. Scenarioanalysen visar pa en god finansiell stéllning
och att Skandia klarar kapitaltdckningen i samtliga utvalda scenarier.

Skandia genomfdr dven, minst arligen, en egen risk-och solvensbe-
démning (ORSA). ORSA syftar till att sdkerstalla att Skandias solvens-
och kapitalposition ar forenlig med de krav och kapitalmatt som stalls i
Skandias riskaptit, se avsnitt om Riskaptit ovan. Genom ORSA bedémer
Skandia det aggregerade kapitalbehovet pa kort och medellang sikt med
utgangspunkt i den egna riskprofilen. Ifall ORSA pavisar ett hogre kapital-
behov dn standardformeln tar Skandia h&jd for detta i kapitalplaneringen
genom ett kapitaltillagg.

Kapitalpositionen i ORSA utvdrderas med tre olika analyser; en egen
beddmning av kapitalbehovet, stresstester samt en framatblickande
analys. Genom den framatblickande analysen beddms framtida méjlig
utveckling av kapitalkrav, kapitalbehov och kapitalbas dver en femars-
period, i férvdntan saval som i stressade scenarier. Utover de stressade
scenarier som analyseras i kapitalplanen understks dven momentana
stresstester av riskfaktorer samt omvénda stresstester dar Skandia
utvdrderar hur stora chocker som krévs for att solvensen ska dventyras.
Den sammantagna beddmningen i ORSA &r att Skandia i dagslaget ar val
kapitaliserat och har en god kapitalsituation.

Skandia genomfdr dven strategiska riskanalyser i samband med afférs-
planeringen.
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3. Riskhantering per riskkategori
Skandia tillampar foljande definitioner av de vdsentliga riskerna.

Forséakringsrisk

Forsakringsrisk avser risken for forlust eller negativ férandring avse-
ende forsakringsforpliktelsens varde till foljd av felaktiga tariffer och
antaganden om forsédkringstekniska avsattningar. Forsakringsrisk delas
upp i livforsakringsrisker, det vill sdga risker som uppstar i och med att
Skandia forsakrar individers liv, samt sjukforsakringsrisker, det vill sdga
risker som uppstar i och med att Skandia forsakrar individers hélsa.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forluster eller negativa férandringar
avseende den finansiella stéllningen som direkt eller indirekt orsakas av
svangningar i nivan eller volatiliteten nar det giller marknadspriserna
for tillgangar, skulder och finansiella instrument.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster till foljd av forandringar i kredit-
vérdigheten hos emittenter, motparter och galdenérer for vilka Skandia
ar exponerade i form av motparts- eller spreadrisker eller koncentra-
tioner av marknadsrisker.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att Skandia inte kan avyttra place-
ringar och andra tillgangar for att uppfylla sina finansiella ataganden
ndr de forfaller till betalning eller att Skandia endast kan géra detta till
héga kostnader.

Operativ risk

Risken for forlust till foljd av icke andamalsenliga eller misslyckade
processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa hdndelser.
Afférsrisk

Med affarsrisk avses risken for forluster pa en taktisk niva till foljd av
att Skandias vdrde reduceras pa grund av avvikelse fran forvantat utfall
avseende kostnader, volymer och marginaler etc.

Strategisk risk

Med strategisk risk avses risken for forluster pa grund av missriktade
affarsbeslut pa en strategisk niva, felaktigt genomférande av beslut
eller oférmaga att reagera adekvat pa férdndringar i samhéllet, regel-
system eller branschen.

Compliancerisk

Med compliancerisk avses risken for att Skandia inte foljer gillande
regler inom det omrade dar Finansinspektionen och Integritetsskydds-
myndigheten utévar tillsyn.

Koncentrationsrisk

Risken for forlust till féljd av bristande diversifiering av forsakrings-
ataganden och av tillgangsportféljen samt till féljd av stor exponering
for fallissemangsrisken for en enda emittent/motpart eller en grupp av
emittenter/motparter med inbdrdes anknytning.

Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

| det foljande beskrivs Skandias l[6pande hantering per riskkategori.
Beskrivningen avser moderbolaget och de tillstandspliktiga dotterbola-
gen Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ), Skandiabanken AB (publ),
Skandia Investment Management AB och Skandia Fonder AB. Hanteringen
av forsakringsrisk, operativ risk och affarsrisk dr i stora delar koncern-
gemensam och beskrivs ddrmed oberoende av verksamhetsform, medan
marknadsrisker, kreditrisker samt likviditetsrisker ar anpassade efter
respektive bolags verksamhet.
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Forsckringsrisk

Hantering av livférsdkringsrisk

Med livforsdkringsrisk avses risken for forlust till foljd av underskattning
av premier eller for lagt varderade forsakringstekniska avsattningar

pa grund av felaktiga antaganden eller &ndrade forhallanden inom
livforsakring. Livférsakringsrisk delas upp i livsfallsrisk, dodsfallsrisk,
katastrofrisk, driftskostnadsrisk och annullationsrisk. Skandiakoncernens
livforsakringsrisker kommer fran forsakringsataganden i form av traditio-
nell livforsakring och dodsfallsforsakring i moderbolaget samt fond- och
depaforsakring i Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ).

Livsfallsrisk, dddsfallsrisk och katastrofrisk
Livsfallsrisk avser risken for forlust till foljd av permanent minskad dod-
lighet medan dddsfallsrisk avser risken for forlust till foljd av permanent
6kad dodlighet. Katastrofrisk inom livforsakring avser risken for forlust
till foljd av 6kad dddlighet pa grund av extrema eller exceptionella hdn-
delser sasom till exempel pandemi.

Livslangden i Sverige har historiskt 6kat successivt dver tid och denna
utveckling férvantas fortsétta. | livsldangdsantagandena for berdkning
av forsakringstekniska avsattningar ingar darfor en férvantad 6kning
av livslangden. Hur vdl antagandet stammer 6verens med verkligheten
kontrolleras genom regelbundna dddlighetsundersdkningar av det egna
bestandet mot nationell statistik, dar slutsatserna anvands for att justera
prissdttning samt for att uppdatera antaganden vid berdkning av forsak-
ringstekniska avsattningar. Risken for att tecknad affar ar sdmre dn vad
som antagits (moturval) begrdnsas genom att tilldmpa ett produktregel-
verk som anger under vilka férutsattningar kunder far teckna och dndra
sina forsakringar. Till exempel kan ett hdlsointyg behdvas for att kunden
ska fa lagga till ett aterbetalningsskydd till sin forsdkring. | moderbolaget
anvands aterforsakring for att reducera de storsta individuella expone-
ringarna inom dodsfallsforsakring, vilket gor att koncentrationsrisk mot
enskilda individer undviks. Skandia har dven en katastrofaterforsakring
som géller exceptionella handelser med efterfoljande skador, vilket sale-
des tdcker vissa typer av katastrofer.

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisk avser risken for oférvantad forlust till féljd av perma-
nent hogre kostnader. Administrativa driftskostnader f6ljs kontinuerligt
upp av verksamheten. Analyserna anvands sedan for prissattning och
som utgangspunkt for analys och beddmning av framtida driftskostna-
der for att ta fram relevanta driftskostnadsantaganden for berdkning av
forsakringstekniska avsattningar.

Annullationsrisk

Annullationsrisk avser risken for forlust till féljd av permanent minskad/
6kad niva pa kundbeteende i form av avslutande eller andringar av for-
sakringar eller vid massannullation da en stor andel kunder avslutar sina
forsdkringar. | de flesta forsakringsavtal har kunden olika méjligheter att
dndra sin forsékring eller avsluta den fore avtalstidens utgang. En dndring
kan till exempel vara att ldgga till ett efterlevandeskydd eller &ndra
utbetalningstiden. Avsluta, annullera, forsdkringen inkluderar dven att
aterkdpa (kapitalforsédkring) eller flytta (pensions-eller tjanstepensions-
forsikring) sin férsikring. Andringen eller avslutet gérs pa kundens ini-
tiativ, en sa kallad kundoption. Risken med dessa optioner &r att kunden
véljer att gora de andringar som ar till férdel - 6kar vdrdet - for kunden.
Skandias livbolag hanterar dessa risker genom att sédtta upp regelverk for
till exempel dndringar sa att en vdrdering av forsakringen efter andringen
ar lika med forsdkringens varde fore andringen. Ofta ingar att krdva nagon
form av halsoprévning. Vid annullation dr det Skandias livbolags filosofi
att de forsdkringar som annulleras inte ska ha stdrre ratt till kapitalet &n
det kvarvarande forsakringsbestandet - darfor tas avgifter ut for tack-
ande av kostnaderna och dessutom kan férsakringskapitalet justeras ned
med en faktor om behov anses finnas. Utdver dessa atgarder motverkas
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riskerna framforallt genom att erbjuda produkter med bra egenskaper
under hela avtalsperioden och genom att ge en god 6pande service.

Hantering av sjukforsdkringsrisk

Med sjukforsdkringsrisk avses risken for forlust till foljd av underskattning
av premier eller for lagt varderade forsakringstekniska avsattningar pa
grund av 6kat insjuknande, permanent minskat tillfrisknande samt dkad
sjuklighetsgrad hos redan sjuka. Sjukférsakringsrisk delas upp i sa kallade
SLTV-sjukforsikringsrisker och NSLT?-sjukforsikringsrisker beroende pa
produkttyper. SLT-sjukforsdkringsrisk delas i sin tur upp i invaliditets-

och sjukrisk, driftskostnadsrisk, omprdvningsrisk och annullationsrisk,
medan NSLT-risk delas upp i premie- och reservrisk och annullationsrisk.
Sjukforsakringsrisk omfattar dven katastrofrisk till féljd av pandemi,
massolycksfall och koncentration av olycksfall.

Invaliditets- och sjukrisk

Skandias SLT-sjukférsakringsrisk aterfinns i form av sjuk-och premie-
befrielseforsdkring i moderbolaget samt i form av premiebefrielsefor-
sakring i Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ). Hantering av SLT-
sjukforsadkringsrisk sker genom ett aktivt arbete med hélsa i ett program
som heter "hélsokedjan”, vilket syftar till att férebygga ohdlsa samt
forkorta sjukfranvaro. Forsakringstagare (foretag) uppmuntras att géra
ett bra hdlsoarbete for sina anstéllda genom att beldnas med lagre pre-
mier baserat pa hdlsonyckeltal. Arbetet har lett till friskare férsakrade,
lagre premier for forsdkringstagare (foretag) samt lagre kostnader for
Skandia. Ersdttning vid sjukdom har ett beroende till det statliga sjuk-
forsakringssystemet, samt att sjukligheten dndrar sig dver tid. Skandia
genomfdr kontinuerliga analyser dver insjuknade och tillfriskande, for att
kunna ta hédnsyn till relevanta antaganden vid premieséttning och berak-
ning av forsakringstekniska avsattningar. Det sker en riskbeddmning vid
tecknande av forsdkring for enstaka individer vilket minskar moturvals-
risken. De storsta individuella exponeringarna inom SLT-sjukforsédkring
aterforsakras och moderbolagets SLT-sjukforsakringsrisker omfattas av
en katastrofaterforsakring. Skandia ser dessutom regelbundet 6ver och
uppdaterar forsakringsvillkoren.

Premie- och reservrisk

NSLT-sjukforsakringsrisk finns i Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)
framst i form av privatvardsforsakring. Genom Forsadkringsaktiebolaget
Skandia (publ) dr Skandia en stor aktdr avseende privatvardsforsakring
pa den svenska marknaden. Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) har
dven olycksfallsforsakringar. Skadeutfall foljs upp och resultatet anvands
for att forbattra prissattning och antagande for berdkning av férsakrings-
tekniska avsdttningar. For att hantera risken for moturval finns sédrskilda
regler vid tecknandet av forsakringen sasom till exempel riskbedémningar
och hélsoprdvningar.

Kédnslighetsanalys forsdkringsrisk

Av tabellen nedan framgar hur resultatet skulle paverkas om dédlig-
heten, kundbeteenden, sjukligheten samt driftskostnader férandrades.
Riskexponeringen motsvarar den andel av férsdkringstekniska avséatt-
ningar som bér eller ger upphov till respektive risk. Analyserna dr genom-
forda utan hansyn tagen till eventuella korrelationer mellan antaganden.
De forsdkringstekniska avsattningarnas kanslighet for ranteférandringar
framgar av avsnittet om marknadsrisk.

) SLT betyder Similar to Life Techniques.
2 NSLT betyder Non-Similar to Life Techniques.
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Forsdkringsrisker moderbolaget

Paverkan pa resultat fore

Riskexponering skatt/eget kapital”

MSEK Forand-
Riskfaktor 2022 2021 2022 2021 ring1ar
Livsfallsrisk 190 459 224 684 -2 170 -2411 241
Annullationsrisk -

Flytt och aterkdp 171 027 178 592 -1 006 -764 -2492
Annullationsrisk -

Andrad utbetal-

ningstid 168 560 175 208 -3 385 -3 579 194
Sjukforsakringsrisk 2 861 3313 -383 -187 -196
Driftskostnadsrisk 261 444 294 224 -309 -385 76

" Det finns ingen vésentlig skillnad da huvuddelen av verksamheten &r
avkastningsbeskattad och inkomstskatten darmed &r ytterst liten.

Kénslighetsfaktorer

Livsfallsrisk En omberdkning av férsakringstekniska avsattningar

med en sankt dédssannolikhet pa 10%.

Annullationsrisk:
Flytt och aterkdp  Andel forsékringar som flyttas och aterkdps okar
med 50%.

En forkortning av snittduration genom en stress av

sannolikheter att dndra utbetalningstid med 50%.

Andrad
utbetalningstid
Sjukforsakringsrisk

Berédknas som resultatpaverkan av att avvecklingen
av sjukfall blir 10% lagre &n forvéntat.
Kostnadsinflationen 6kar med 0,1 procentenhet.

Driftskostnadsrisk

Marknadsrisk

Skandias marknadsrisk domineras av marknadsrisk i moderbolagets pro-
dukter och placeringar, framst i den traditionella férvaltningen, samt av
ranterisk i moderbolagets forsakringstekniska avsattningar. Marknadsrisk
finns dven i dotterbolagen, framst i Forsakringsaktiebolaget Skandia
(publ) och Skandiabanken AB (publ).

Moderbolaget

Kapitalfdrvaltningen hanterar inom givna ramar och mandat marknads-
risken pa tillgangssidan, med undantag av moderbolagets afférsstrate-
giska placeringar som hanteras enligt sérskilda regler. Marknadsriskerna
delas upp i aktiekursrisk, valutarisk, fastighetsrisk och ranterisk.
Moderbolagets tillgangar placeras i olika typer av tillgangsslag, instru-
ment, olika valutor och med stor geografisk spridning. Styrelsen faststéller
overgripande regler och riktlinjer for hur Skandias livbolag far placera
sina tillgangar i enlighet med den sa kallade aktsamhetsprincipen.

Styrelsen anger bland annat intervall for tillgangsklassernas andel
av portfdljen och andra restriktioner som ska gélla for risktagandet,
sasom beaktande av speciella produktkrav, sa kallade produktspecifika
tillgangsportfdljer. Inom av styrelsen faststéllda ramar fattar styrelsens
placeringsutskott beslut om dvergripande fordelning av placeringstill-
gangar pa tillgangsslag, som exkluderar affédrsstrategiska tillgangar samt
beaktar produktspecifika tillgangsportfoljer. Placeringsutskottet anger
dven ramarna for ranterisk och matchningsrisk, bland annat genom att
faststilla durationsmal samt riktvarde och limit fér andelen ranterisk i
tillgangsportfdljen relativt skuldens ranterisk. Den l&pande hanteringen
av matchningsrisk utfdrs av kapitalférvaltningen.

Placeringsutskottet faststéller dven 6vergripande forvaltningsstrategier
inom och mellan tillgangsslag samt intervall for rebalansering av pla-
ceringstillgangarna. VD har delegerat samtliga befogenheter till chefen
for kapitalforvaltningen. Chefen for kapitalfdrvaltningen ansvarar for att
forvalta placeringstillgangarna inom styrelsens och placeringsutskottets
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satta ramar och riktlinjer samt for att halla portféljens totala risk inom
det tilldelade riskmandatet.

For att uppna avkastningsmalet och en god riskspridning dr det
nddvandigt att ha en vél diversifierad tillgangsportfolj som dessutom
ger en rimlig matchning av rénteriskerna i moderbolagets ataganden.
Moderbolagets tillgangsportfolj innehaller saledes en stor andel
rantebdrande tillgangar men ocksa ett antal andra tillgangsslag sasom
noterade aktier, fastigheter med mera. En tredjedel av portfoljen utgoérs
av alternativa tillgangar vilket omfattar fastigheter, Private Equityfonder,
Infrastrukturfonder samt kreditfonder. Dessa investeringar dr mindre
volatila men illikvida och har en langre placeringshorisont dn noterade
aktier. Den noterade aktieportfoljen dr i sin tur fordelad pa olika lander
och sektorer, vilket ocksa bidrar till riskdiversifieringen. Utlandska note-
rade aktier, onoterade aktier och infrastrukturfonder valutasakras inte.
Skandias livbolag betraktar aktier som reala tillgangar, da aktier skyddar
mot inflation pa lang sikt, omrdknat till svenska kronor. En stérre valu-
taférandring kompenseras ofta av att det nominella indexet/aktien ror sig
i motsatt riktning vilket leder till en diversifiering av riskerna. Nominella
réntebdrande vardepapper noterade i utlandsk valuta valutasdkras regel-
massigt genom valutaterminer eller valutaswappar.

Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

10 st6rsta innehaven moderbolaget MSEK
Investor 4201
Atlas Copco 4094
AstraZeneca 3004
Volvo 2 886
Hexagon 2 930
Assa Abloy 1869
Skandinaviska Enskilda Banken 1710
Epiroc 1584
Sandvik 1570
Nibe Industrier 1566
Totalt 24714

Inom kapitalférvaltningen finns en funktion som féljer upp att kapital-
forvaltningen som helhet samt enskilda férvaltare haller sig inom givna
limiter och mandat, bade de limiter som har beslutats av styrelsen och
placeringsutskottet saval som de limiter/mandat som har beslutats av
ALM-kommittén och chef kapitalférvaltning.

Finansiella risker moderbolaget

Paverkan pa resultat fore

Riskexponering skatt/eget kapital?

MSEK Fordnd-
Riskfaktor 2022 2021 2022 2021 ring1ar
Rénterisk ataganden 265766 301 940 -20992 -24 527 3535
Rénterisk tillgangar 236 008 239 348 8662 9172 -510
Rénterisk,

nettopaverkan -12 330 -15355 3025
Aktiekursrisk 259 140 296964 -25914 -29 696 3782
Fastighetsrisk 60009 58100 -6 001 -5810 -191
Spreadrisk 246 737 248 941 -2017 -2378 361
Valutarisk 94 710 126 806 -9473 -12681 3208

) Det finns ingen vdsentlig skillnad da huvuddelen av verksamheten &r
avkastningsbeskattad och inkomstskatten darmed &r ytterst liten.
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Rakenskaper

Kénslighetsfaktorer

Réanterisk Berdknas som resultatpaverkan fran minskade
rantenivaer med 1%-enhet for nominella och reala
tillgangar och skulder.

Berdknas som en kursnedgang pa 10% for svenska och

utlandska aktier.

Aktiekursrisk

Fastighetsrisk  Berdknas som en prisnedgang pa 10% pa fastigheter.

Spreadrisk Berdknas som en 6kning av spreaden
(rdnteskillnad mellan tillgangen och riskfri rdnta)
pa 0,25%-enheter.

Valutarisk Berdknas som en kursférandring med 10% i negativ

riktning av utlédndska valutakurser mot SEK.

Som framgar av tabellen ovan utgor aktiekursrisken den stérsta enskilda
riskfaktorn. | tabellen nedan 6ver valutaférdelningen netto framgar
paverkan pa resultatet av en forstarkning pa 10 procent i respektive
valuta mot svenska kronor.

Valutaférdelning, Paverkan pa resultatet

netto moderbolaget MSEK fore skatt/eget kapital”
AUD 3130 313
CAD 603 60
CHF 176 18
DKK 1107 111
EUR 13 221 1322
GBP 5609 561
HKD 1170 117
JPY 8 695 870
NOK 945 95
NZD 95 10
SGD 553 55
usD 59 406 5941
Totalt 94 710 9473

) Det finns ingen vdsentlig skillnad da huvuddelen av verksamheten &r
avkastningsbeskattad och inkomstskatten darmed &r ytterst liten.

Fdrsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

Forsédkringsaktiebolaget Skandia (publ)s direkta exponering for
marknadsrisk pa egna investeringar &r begransad. Hanteringen av

egna investeringar, det vill sdga styrning och mandat, regleras av
Forsédkringsaktiebolaget Skandia (publ)s interna styrdokument.
Uppfdljning av skuldtackning, utfall och risk hanteras i bolagets Asset
and Liability Committe (ALCO). Darutdver ar Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) indirekt exponerat for marknadsrisk da intékterna till
stor del bestar av avgifter fran kundernas tillgangar under forvaltning
vilka paverkas av tillgangarnas vardeforandring. Ett fall pa aktiemark-
naden pa 10 procent och ett parallellskifte i rantekurvan paverkar
Forsédkringsaktiebolaget Skandia (publ)s och ddrmed Skandiakoncernens
avgiftsintdkter med 12 (9) procent, motsvarande drygt 276 (236) MSEK.
Riskhantering i form av kontroller utdvas med avseende pa dessa risker.

Skandiabanken AB (publ)

Skandiabanken AB (publ) exponeras priméart for marknadsrisk i form av
rante- och valutakursrisk. Resultatrakningen ska i mdjligaste man spegla
bankrorelsen och marknadsrisker ska minimeras genom anvéndning av till
exempel derivat.



Fortsdttning not 2 Risker och riskhantering

Ranterisk uppkommer da réantebindningstider for tillgangar, skulder
och derivatinstrument inte sammanfaller och det verkliga védrdet eller
framtida kassafloden pa dessa instrument paverkas av férdandringar i
marknadsrédntor. Ranterisken matt som ett parallellskifte av rdntekurvan
med tva procentenheters dkning skulle per den 31 december 2022 ge
en teoretisk omvéardering av balansrakningen med netto 101 (136) MSEK
i negativ resultateffekt. Ranterisken uppskattas dven som en effekt pa
rdntenettot 6ver en 12-manadersperiod vid en 6kning av rdntekurvan
med en procentenhet. Berdkningen utgar fran en statisk balansrékning
och uppskattar effekten for samtliga tillgangar och skulder som har en
rdnteomsattning inom 12 manader. Per den 31 december 2022 uppskat-
tades en rdntenettoeffekt om -14 (205) MSEK vid en rdntehjning med en
procentenhet.

Exponering for valutakursrisk som uppkommer i samband med handel
for kunders rakning, det vill siga fond- och aktiehandel pa de internatio-
nella valutamarknaderna samt valutaexponeringar som uppstar vidare via
kundaktiviteter som till exempel banktransaktioner, sdkras med valutater-
miner och valutaswappar. Valutakursrisken berdknas pa samtliga expone-
ringar i utlandsk valuta hanforligt till tillgangar, skulder samt ataganden
utanfor balansrdkningen. Positionerna varderas till aktuellt marknads-
vdrde samt omréaknade till svenska kronor enligt balansdagskurs.

Referensréntor

Skandias exponeringar mot referensrantor ar huvudsakligen mot 3 mana-
ders Stibor. Dessa exponeringar uppstar via investeringar i obligationer
med rorlig rdnta, rantederivat samt emitterade obligationer. Swedish
Financial Benchmark Facility (SFBF) tillhandahaller Stibor, som &r ett
kritiskt referensvérde enligt den sa kallade Benchmarkférordningen
(BMR). SFBF har den 27 december 2021 ldmnat in en ansdkan till
Finansinspektionen om att fa auktoriseras som administratér enligt BMR.
Enligt 6vergangsbestdmmelserna i BMR far Stibor fortsitta anvdndas
under tiden som Finansinspektionen prévar ansdkan. USD Libor far
anvandas till och med sista juni 2023. Darefter upphor den att noteras.
Nominella belopp av derivat och obligationer med referens till Stibor
framgar nedan.

Nominella belopp balansrikningsposter med referensrintor, MSEK

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Finansiella tillgangar 22279 19168 10901 10528
Finansiella tillgangar USD
Libor 215 186 215 186
Finansiella skulder 55150 44150 —_ —_
Derivat Stibor 93287 83289 60397 58365
Derivat USD Libor 312 1041 312 1041
Totalt 171243 147834 71825 70120
Matchningsrisk
Moderbolaget

Med matchningsrisk avses risken for att kunden far o6nskade produkt-
egenskaper till foljd av sammanséttningen av tillgangar och skulder.

En stor matchningsrisk beror pa svarigheten att fa produktens vérde

att utvecklas stabilt under stora férandringar pa rantemarknaden. Det
l6pande arbetet avseende hantering av matchningsrisk pa tillgangs- och
skuldsidan sker inom kapitalférvaltningen, se ndrmare Marknadsrisk.
Speciellt hanteras matchningsrisker mellan tillgangar och skulder med
avseende pa till exempel duration och belopp.

Utdver ovanstaende sker dven hantering av matchningsrisken utifran
ett bolagsdvergripande perspektiv genom berdkning av riskkapital och
framatblickande riskhantering i form av kapitalplanering. Matchningsrisk
hanteras dven i samband med produktutformning av forsakringar.

Rékenskaper — Noter

Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)s risker analyseras i bolagets
ALCO som dven ansvarar for den tillgangsportfélj som anvédnds for att
durationsmatcha bolagets egna ataganden avseende premiebefrielse-,
privatvards-och gruppolycksfallférsakring dar bolaget bér risken.

Kreditrisk

Skandia har kreditrisk i moderbolagets traditionella férvaltning.
Kreditrisk finns dven i dotterbolagen, framst i Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) och i Skandiabanken AB (publ).

Moderbolaget

Moderbolagets exponering mot kreditrisk omfattar huvudsakligen expo-
nering mot motparter och emittenter med hog kreditvardighet och den
sammantagna kreditrisken &r lag. Kreditrisken hanteras fraimst genom
att begransa exponeringen mot enskilda emittenter och total exponering
mot lag kreditvérdighet. Styrelsens placeringsutskott fattar beslut om
en kreditinstruktion som definierar de ramar och limiter som ska galla for
Skandias livbolag. Endast emittenter och motparter inom OECD-omradet
dr godkdnda. Kreditvardigheten hos dessa bedéms med hjilp av informa-
tion fran erkénda kreditvarderingsinstitut och bolagets egna beddm-
ningar. Kreditrisken begransas genom att en hdgsta exponering tillats
per kreditvdrdighetskategori och per emittent/motpart. Vid handel med
OTC-derivat ska giltiga ISDA-och CSA-avtal finnas samt daglig 6verféring
av sdkerheter. Motpartsrisk kan ocksa uppsta i exponeringar mot andra
motparter, till exempel vid aterforsakring. Skandias livbolag tilldmpar
aterforsakring i mycket begréansad omfattning.

Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

Forsédkringsaktiebolaget Skandia (publ) &r exponerat for kreditrisk,
bland annat i samband med placeringar av skuldtéckningstillgangar.
Placeringarnas kreditrisk begransas bland annat av restriktioner for
koncentrationsrisk, duration och kreditvardighet.

Skandiabanken AB (publ)

Skandiabanken AB (publ)s utlaning till allmanheten avser hushallsexpo-
neringar till privatpersoner, primart i form av bolanekrediter med saker-
het i bostadsfastighet eller bostadsratt, privatlan, konto-och kortkrediter
samt depautlaning.

Risken hanteras genom att samtliga kreditansdkningar prévas genom
en beddmning av kreditsokandens aterbetalningsférmaga och finansiella
stdllning samt en vardering av erhallen sakerhet. Hantering av kreditrisker
for hushallsexponeringar syftar till att reducera kreditférlusterna och
malsattningen &r att lanefordringar i stérsta méjliga omfattning ska besta
av ett stort antal krediter med lag risk och god riskspridning.

Likviditet placeras i kort utlaning och rantebdrande vardepapper med
motparter inom stat, kommun, institut och féretag. Risken hanteras
genom att exponeringarna prévas genom en bedémning av motpartens
aterbetalningsférmaga och finansiella stéllning samt en vérdering av
eventuell erhallen sdkerhet. Motpartsrisk avser risker kopplade till
forandringar i marknadsvardet for derivat, aterkdpstransaktioner och lan
av vdrdepapper. Motpartsrisk mats och limiteras i enlighet med géllande
interna processer.

Koncentrationsrisker avser risker hanforliga till finansiella instrument
med likartade egenskaper och som kan komma att paverkas pa likartat
sdtt av omvarldsférandringar. Skandiabanken AB (publ) f6ljer upp kon-
centrationer ur olika perspektiv sdsom stdrre exponeringar mot enskilda
kunder och grupper av kunder med inb6rdes anknytning.

For vidare information om kreditrisk och kreditférlustreserveringar,
se not 1Vdsentliga redovisnings- och varderingsprinciper punkt 13
Finansiella instrument i bankverksamheten samt not 14 Resultat- och
balansrdkning bankverksamhet.
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Fortsdttning not 2 Risker och riskhantering

Kreditkvalitet pa finansiella tillgangar 2022"

Koncernen AAA AA A BBB BB B Ingen rating Totalt
Utlaning till allménheten — — — — — — 95 356 95 356
Utlaning till kreditinstitut — 195 — — — — 84 279
Obligationer och andra réantebdrande vardepapper 208 372 24 770 10 298 4833 3151 560 1944 253928
Derivat 1117 11 2 665 — — — 1 3794
Lan — — — 103 — 962 4921 5986
Aterkdpstransaktioner — — 36 254 — — — — 36 254
Totalt 209 489 24 976 49 217 4936 3151 1522 102 306 395 597
Moderbolaget

Obligationer och andra ranteb&rande vardepapper 198 236 18 533 9768 4833 3151 560 1944 237 025
Derivat — 11 2 665 — — — 1 2677
Lan — — — — — 962 4821 5783
Aterképstransaktioner — — 36 254 — — — — 36 254
Totalt 198 236 18 544 48 687 4833 3151 1522 6766 281739
" Dar relevant inkluderas upplupna rantor i beloppen.

Kreditkvalitet pa finansiella tillgangar 2021"

Koncernen AAA AA A BBB BB B Ingen rating Totalt
Utlaning till allmanheten 2 000 — — — — — 84 698 86 698
Utlaning till kreditinstitut — 370 — — — — 45 415
Obligationer och andra ranteb&rande vardepapper 205 940 23 690 9 947 7 255 722 408 4793 252 755
Derivat 106 6 747 1 — — 2 862
Lan — — — 103 — 654 4302 5059
Aterképstransaktioner — — 34621 — — — — 34621
Totalt 208 046 24 066 45 315 7 359 722 1062 93 840 380410
Moderbolaget

Obligationer och andra réantebédrande vardepapper 198 910 18 663 9469 7 255 722 408 4793 240 220
Derivat — 6 747 1 — — 2 756
Lan — — — — — 654 4202 4 856
Aterkdpstransaktioner — — 34621 — — — — 34621
Totalt 198 910 18 669 44 837 7 256 722 1062 8 997 280453

) Déar relevant inkluderas upplupna réntor i beloppen.
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Fortsdttning not 2 Risker och riskhantering

Kreditriskexponering 2022

Erhallna
Koncernen Brutto sikerheter” Netto
Utlaning till allmanheten 95356 238988 467

Utlaning till kreditinstitut 279 — 279

Obligationer och andra

rantebdrande virdepapper? 253928 181 253747
Derivat? 3794 243 3551
Lan? 5986 203 5783
Aterkdpstransaktioner? 36 254 — 36 254
Totalt 395 598 239 615 300 081
Erhallna
Moderbolaget Brutto sikerheter” Netto
Obligationer och andra
rantebdrande virdepapper? 237 025 — 237 025
Derivat? 2677 243 2433
Lan? 5783 — 5783
Aterkdpstransaktioner? 36 254 — 36 254
Totalt 281739 243 281495
" For Utlaning till allmdnheten avses vérdet av sdkerheterna.
2 Beloppen ar inklusive upplupna réntor.
Kreditriskexponering 2021
Erhallna
Koncernen Brutto sidkerheter” Netto
Utlaning till allmanheten 86 698 233033 2603
Utlaning till kreditinstitut 415 — 415
Obligationer och andra
rantebirande virdepapper? 952 755 184 252 571
Derivat? 862 — 862
Lan? 5059 203 4 856
Aterkdpstransaktioner? 34 621 — 34 621
Totalt 380 410 233 420 295 928
Erhallna
Moderbolaget Brutto sidkerheter” Netto
Obligationer och andra
rantebdrande virdepapper? 240 220 — 240 220
Derivat? 756 — 756
Lan? 4 856 — 4 856
Aterkdpstransaktioner? 34 621 — 34 621
Totalt 280 453 — 280453

Y For Utlaning till allmdnheten avses vdrdet av sékerheterna.
2 Beloppen ar inklusive upplupna réntor.

Likviditetsrisk

Moderbolaget

Skandias livbolag hanterar likviditetsrisk dels genom en av styrelsen

faststélld riskaptitlimit, dels genom av styrelsen faststéllda krav pa likvi-

ditetsreserv och likvida tillgangar inom ramen for kapitalférvaltningens

tillgangsforvaltning. Skandia har dven infort restriktioner for skuldtack-

ningsmarginalen, som vid var tidpunkt ldgst ska uppga till 110 procent.
Enligt moderbolagets policy om investeringar i placeringstillgangar ska

likviditetsreserver av tillrdcklig omfattning finnas omedelbart tillgéng-

liga. Minst 10 procent av placeringstillgangarna placeras i likvida korta

Rékenskaper — Noter

rantebdrande placeringar, statsobligationer med tillfredsstéllande kredit-
vardighet eller svenska sdkerstdllda bostadsobligationer med hogsta
kreditvardighet. Dessutom ska likviditeten i placeringstillgangarna vara
tillfredsstallande god och innehalla minst 50 procent likvida vardepapper.
Likviditetsplanering och flodesanalyser baserade pa forsékringsrérelsens
utveckling beaktas dven vid langsiktig planering och styrning av tillgangs-
slag inom kapitalforvaltningen.

Skandias livbolags storsta likviditetsrisk foljer av en potentiell mass-
annullation, dér stora likviditetsutfldden kan behdva ske pa kort tid. |
ett stressat marknadslage kan bolaget tvingas till en omallokering pa
tillgangssidan for att uppfylla legala solvens- och kapitaltdackningskrav.
| ett sddant lage ar det centralt att tillgangarna ar tillrdckligt likvida for
att majliggora en sadan omallokering. Skandias livbolag ar saledes dven
utsatt for marknadslikviditetsrisk.

Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

| Férsakringsaktiebolaget Skandia (publ) kan ett ovantat likviditetsbe-
hov uppsta framst i samband med kundernas fondbyten inom fond- och
depaforsakring. Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) hanterar likvidi-
tetsrisken pa kort och medellang sikt. Forsakringsaktiebolaget Skandia
(publ)s ALCO fdljer upp likviditeten och likviditetsriskerna l6pande, bland
annat genom att 6vervaka likviditetssituationen relativt stresscenarion
for likviditetsrisk pa kort och medellang sikt.

Skandiabanken AB (publ)

Likviditeten investeras och finansieras i svenska kronor. Inom hanteringen
av likviditet ingar dagliga stresstester, prognostisering av likviditet och
finansieringsbehov, hantering av dverskottslikviditet, beredskapsplaner
for likviditet samt en arlig intern likviditetsutvardering som en del i den
Interna Kapital- och Likviditetsutvarderingen (IKLU). IKLU innehaller
kontinuerlig och grundlig utvdrdering av samtliga komponenter som till-
sammans utgdr och/eller stodjer Skandiabanken AB (publ)s ramverk for
likviditetshantering. Dessutom uppréttas en aterhdmtningsplan i enlighet
med géllande myndighetskrav som uppdateras arligen. Syftet med
aterhdmtningsplanen ar att beskriva hur Skandiabanken ska identifiera
och hantera situationer dar Skandiabankens finansiella stéllning r hotad.
Treasury mater bade kortfristig och langfristig likviditetsrisk. Kortfristig
likviditet hanteras pa interbankmarknaden genom kontinuerlig bevak-
ning av kdnda framtida in-och utfléden i kombination med prognos pa
férvantade floden baserat pa erfarenhet av kundernas beteende. For att
sdkerstalla beredskap i situationer ddr Skandiabanken AB (publ) &r i akut
behov av likviditet haller Skandiabanken AB (publ) en likviditetsreserv.

Operativ risk

Operativa risker d@r en naturlig del av den verksamhet som bedrivs och
férekommer saledes i alla bolag och i alla typer av verksamheter inom
Skandia. Hanteringen av operativ risk r darmed enhetligt utformad inom
koncernen. De foljdeffekter som operativa risker kan ge upphov till ar att
operativa mal inte nas eller att finansiella kostnader, negativ kundpaver-
kan eller ryktesforluster uppkommer. Skandia stravar efter att begréansa
eller mildra effekterna av eventuella forluster till foljd av operativa risker
med hénsyn tagen till Skandias verksamhet. Stdrre incidenter och opera-
tionella forluster ar mycket sdllsynta och Skandia arbetar malmedvetet
for att forhindra att denna typ av handelser intraffar.

Styrelsen har beslutat om ett internt regelverk for operativ riskhante-
ring. Regelverket omfattar Skandias process for hantering och rappor-
tering av risker och anger styrelsens risktolerans for operativa risker.
Ansvaret for att [6pande hantera operativa risker dr en integrerad del av
chefsansvaret inom Skandia. Till stdd fér hanteringen har Skandia en sa
kallad sjdlvutvarderingsprocess samt en process for incidenthantering. |
samband med Skandias affarsplaneringsprocess genomfor varje enhet en
arlig sjdlvutvardering av operativa risker som darefter kvartalsvis
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Fortsdttning not 2 Risker och riskhantering

Loptidsfordelning tillgangar”

Kontraktuella forfallotidpunkter 2022 2021
Inom Over Inom Over

Koncernen lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt 1ar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt
Utlaning till allmanheten 77 104 18252 — — — 95356 71911 14775 12 — — 86698
Utlaning till kreditinstitut 279 — — — — 279 415 — — — — 415
Obligationer och andra

rantebdrande vardepapper 34 365 174 150 39689 1343 4381 253 928 26 468 170593 37035 11604 7 055 252755
Derivat 1362 1485 857 90 — 3794 158 226 422 56 — 862
Lan 156 4 386 1444 — — 5986 232 4021 806 — — 5059
Aterkdpstransaktioner 36 254 — — — — 36254 34621 — — — — 34621
Totala tillgangar 149 520 198 273 41990 1433 4381 395597 133805 189615 38275 11660 7055 380410

" Dar relevant inkluderas upplupna rantor.

Loptidsfordelning skulder
Kontraktuella forfallotidpunkter 2022 2021

Inom Over Inom Over
Koncernen 1ar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt 1ar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt

Ej intjdnade premier och

kvardrdjande risker 333 — — — — 333 306 — — — — 306
Livférs‘:ikringsavséttningarﬂ 18936 67631 65421 46943 63181 262112 18398 73278 77694 57592 70975 297 937
Avsattning for

oreglerade skador 1244 2 386 1029 334 208 5201 1201 2 384 1186 440 254 5465

Forsdkringstekniska avsatt-
ningar for forsakringar for vilka
livforsakringstagarna bar risk 17 394 22530 21974 19810 86082 167 790 22 393 26221 25629 23892 106298 204 433

Andra avs'eittningar” 994 45 52 51 105 1247 1539 57 67 67 93 1823
Emitterade vardepapper 9619 46645 —_ —_ — 56 264 7 575 37965 256 —_ — 45796
Inlaning och upplaning

fran allmanheten 45 389 50 — — — 45439 45020 75 — — — 45095
Skulder till kreditinstitut 844 — — — — 844 64 — — — — 64
Skulder avseende

direkt forsdkring 1564 —_ —_ —_ — 1564 2 229 —_ —_ —_ — 2 229
Skulder avseende

aterforsakring 4 — — — — 4 2 — — — — 2
Derivat 1542 821 1048 95 — 3506 1629 377 190 47 — 2 243
Aterkdpstransaktioner 36 245 — — — — 36245 34619 — — — — 34619
Totala skulder]) 134108 140108 89524 67233 149576 580549 134975 140357 105022 82038 177 620 640 012

" Omrakning av 2021 har skett med anledning av dndrad redovisningsprincip for férmansbestdmda pensionsplaner fér egen personal.
For mer information se not 1.

140 Skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022



Rékenskaper — Noter

Fortsdttning not 2 Risker och riskhantering

Loptidsférdelning tillgangar?

Kontraktuella forfallotidpunkter 2022 2021
Inom Over Inom Over

Moderbolaget lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar  Totalt lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar  Totalt
Obligationer och andra

rdntebdrande vardepapper 31171 160812 39318 1343 4 381 237 025 23 311 162197 36053 11604 7 055 240 220
Derivat 1237 493 857 90 — 2677 156 129 416 55 — 756
Lan 53 4286 1444 — — 5783 232 3818 806 — — 4 856
Aterkdpstransaktioner 36 254 — — — — 36254 34621 — — — — 34621
Totala tillgangar 68 715 165591 41619 1433 4 381 281739 58 320 166 144 37 275 11659 7 055 280453

" Dar relevant inkluderas upplupna rantor i beloppen.

Loptidsfordelning skulder

Kontraktuella forfallotidpunkter 2022 2021

Inom Over Inom Over
Moderbolaget lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar  Totalt lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar  Totalt
Livforsakringsavsattningar 18936 67631 65421 46943 63181 262112 18398 73279 77694 57592 70974 297937
Avséttning for
oreglerade skador 705 1693 789 277 188 3652 701 1742 954 376 230 4003

Forsakringstekniska avsatt-
ningar for forsakringar for vilka

livférsakringstagarna bar risk 2 017 — — — — 2017 2192 — — — — 2192
Andra avsattningar 300 — — — — 300 859 — — — — 859
Skulder avseende

direkt forsdkring 1038 — — — — 1038 1793 — — — — 1793
Skulder avseende

aterforsakring 4 — — — — 4 2 — — — — 2
Derivat 1537 796 1047 95 — 3475 1626 371 191 47 — 2 235
Aterkdpstransaktioner 36 245 — — — — 36245 34619 — — — — 34619
Ovriga skulder 6248 — — — — 6248 7 086 — — — — 7086
Totala skulder 67030 70120 67257 47315 63369 315091 67276 75392 78839 58015 71204 350726
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Om Skandia Omvaérld och strategi Verksamhet

Fortsdttning not 2 Risker och riskhantering

uppdateras infor riskrapportering. Utvarderingen syftar till att identifiera
och beddma operativa risker, samt att ta fram atgérder for att hantera
dessa. Hanteringen inkluderar dven risker i verksamhet som laggs ut

hos intern eller extern part. Detta innebar att information regelbundet
inhdmtas om risker och incidenter i den utlagda verksamheten. Alla
medarbetare ska rapportera incidenter inom sin respektive verksamhet.
Genom att rapportera incidenter erhalls incident- och forlustdata vilket
utgdr underlag for att analysera riskerna i syfte att minska operationella
forluster. Alla incidenter foljs upp och atgardsplaner tas fram for att
reducera negativa konsekvenser.

Som ett stod for riskhanteringen har Skandia ett koncerngemensamt
sa kallat Governance-, Risk-och Compliancesystem. Systemet stddjer
hanteringen av operativa risker. Systemet anvadnds dven fér rapportering
och uppféljning av incidenter.

Skandia har dven styrdokument for beslutsprocessen vid inférande
av nya eller vid vasentliga forandringar i produkter, tjdnster, markna-
der, processer, IT-system samt vid stdrre férdndringar i verksamhet och
organisation. Syftet dr att sdkerstélla att férdndringarna har gynnsam
effekt pa Skandias [6nsamhet, kapitalsituation och varumérke. Processen
omfattar bland annat en [6nsamhetsanalys och en analys av férandring-
ens paverkan pa Skandias samlade riskbild.

For att sakerstélla att Skandia kan driva den affarskritiska verksam-
heten pa en acceptabel niva vid stérningar och avbrott finns det en
struktur och process for beredskaps- och kontinuitetshantering. Malet
for denna dr att Skandias védsentliga processer kan uppratthallas pa en
acceptabel niva trots odnskade interna eller externa stdrningar. Det finns
dven en krisledningsgrupp som utgor ett strategiskt stod till VD under en
eventuell krissituation.

Skandia genomfdr ett antal storre initiativ, vilka dr riskmitigerande
atgarder, for att hantera saval operativa risker som afférsrisker. Analys
och hantering av risker inom respektive initiativ, sa kallade genomféran-
derisker, samt dess paverkan pa befintliga risker sker i enlighet med den
ovan beskrivna l6pande riskhanteringsprocessen.

Affirsrisk
Affarsrisk forekommer i alla bolag inom Skandiakoncernen. Med afférs-
risk avses risken for att Skandias varde reduceras pa grund av avvikelse
fran forvantat utfall for volymer, kostnader och marginaler etcetera. For
Skandias vinstutdelande bolag leder minskad nyfdrsaljning och pressade
marginaler till minskad l&nsamhet och att bolagets varde pa sikt minskar.
For Skandias livbolag leder en nyforséljning som inte motsvarar férvantan
i forlangningen till minskad kostnadsdelning vilket far negativ inverkan pa
férsakringstagarnas framtida pension. Minskade volymer kan ocksa leda till
en samre solvensposition pa lang sikt, sarskilt i ett stressat marknadslage.
Affdrsrisk analyseras och hanteras inom ramen for Skandias affarspla-
neringsprocess och féljs [dpande som en integrerad del av den kvartals-
visa uppfdljningen.

Strategisk risk
Med strategisk risk avses risken fér forluster pa grund av missriktade
affdrsbeslut pa en strategisk niva (typiskt flerarigt perspektiv), felaktigt
genomfdrande av beslut eller oférmaga att reagera adekvat pa for-
andringar i samhdllet, regelsystem eller branschen. Strategisk risk har
likheter med affédrsrisk, men fangar upp de storskaliga och strukturella
riskfaktorerna.

Strategiska risker analyseras och hanteras inom ramen for affars- och
kapitalplaneringsprocessen.
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Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Rakenskaper

Compliancerisk
Med compliancerisk avses risken for att Skandia bryter mot externa
regler 6ver vilka Finansinspektionen eller Integritetsskyddsmyndigheten
utdvar tillsyn. Konsekvensen av att Skandia inte efterlever externa regler
kan vara exempelvis att kunder inte far det skydd de har ratt till eller att
Skandia inte har mdjlighet att bidra till brottsprevention i den utstrack-
ning bolaget ar skyldig till.

Ansvaret att félja géllande externa regler ligger hos affarsverksam-
heten. Regelefterlevnadsfunktionen utvarderar compliancerisker samt
granskar, rapporterar och féljer upp pa identifierade compliancebrister.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk avser varje riskexponering som dr sa stor relativt
Skandias totala exponeringar, till exempel pa grund av bristande diversi-
fiering, att den kan leda till en férlust som kan hota Skandias solvens eller
finansiella stéllning. Koncentrationsrisk kan till exempel uppsta pa grund
av stora koncentrationer till vissa geografiska regioner, sektorer, produk-
ter och demografiska sammanséttningar.

Koncentrationsrisk relaterat till kreditrisk begrdnsas genom att en
hogsta exponering tillats per kreditvardighetskategori och per emittent/
motpart. Vidare har Skandia en process for att identifiera relevanta
orsaker till koncentrationsrisk samt analysera risken for spridning mellan
koncentrerade exponeringar, i syfte att sdkerstalla att riskkoncentrationer
ligger inom fastlagda begransningar.

Skandia Investment Management AB

Skandia Investment Management AB bedriver kapitalférvaltning genom
att handla i finansiella instrument som ar placerade pa kundernas
tillgangskonton. Skandia Investment Management AB har under aret inte
utfort finansiell handel fér egen rékning utan endast inom ramen for de
diskretiondra mandat bolaget fatt fran kunder. Bolaget har tva koncern-
interna kunder; Skandias livbolag och Skandia Fonder AB, och all handel
med finansiella instrument inom de diskretiondra mandaten har gjorts i
deras namn. Undantaget dr handel med Skandia Investment Management
ABs egna kapital, vilket dr placerat pa bankkonto och i sékerstéllda
obligationer med god kreditkvalitet och marknadslikviditet. Skandia
Investment Management AB &r bland annat utsatt for operativ risk, kredit-
risk, marknadsrisk, likviditetsrisk, affarsrisk, strategisk risk och compli-
ancerisk, vilka hanteras enligt koncernens processer for riskhantering.

Skandia Fonder AB

Skandia Fonder ABs verksamhet bestar av forvaltning av fonder (internt
och externt utlagda), administration, distribution samt produktutveck-
ling. Verksamheten ger upphov till operativ risk, affarsrisk, strategisk risk
och compliancerisk vilka hanteras i enlighet med koncernens processer
for riskhantering. Fondférvaltningen ger upphov till samtliga riskkatego-
rier som paverkar Skandia Fonder AB indirekt via nettointjaningen.



Rékenskaper — Noter

Noter till resultatrdkning

3 Premieinkomst, livforsidkringsrorelsen 4 Kapitalavkastning intdkter, teknisk redovisning
Individuell Grupp Totalt Koncernen Moderbolaget

Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Periodisk premie Hyresintakter fran byggnader

i form av inbetalda och mark 3183 2985 — —

premier 4342 4432 5997 5917 10339 10349

Engangspremie Utdelning pa aktier och andelar

i form av inbetalda Koncernforetag — — 33 9033

premier 9913 10054 1646 827 11559 10881 Andra aktier och andelar 4769 4331 4769 4331

Premieinkomst

i form av tilldelad

aterbdring 293 315 805 836 1098 1151
Premieinkomst

Rénteintdkter med mera
Obligationer och andra rédnte-

avseende inflyttade barande vardepapper 3442 2878 3442 2878
forsikringar 6791 6222 1675 1916 8466 8138 Lan 248 166 233 166
Portfsljpremier. Fordringar pa koncernforetag” — — 383 372
mottagna 158 90 89 109 247 199 Ovriga finansiella tillgangar” 117 48 104 29
Premieskatt — — -18 -23 -18 -23 Valutaresultat, netto? 13856 6612 13856 6615
Totalt 21497 21113 10194 9582 31691 30695
Aterldggning nedskrivning
Premieinkomst avser i sin helhet avtal tecknade i Sverige. dotterbolagsaktier o o o 0
Av den totala premieinkomsten avser 29 426 (28 488) MSEK aterbarings-
berdttigade avtal. Realisationsvinst, netto
Byggnader och mark 185 1 — —
Individuell Grupp Totalt Aktier och andelar 11631 21882 11631 21882
Moderbolaget 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Obligationer och andra
. . rantebdrande vdrdepapper — 267 — 267
Periodisk premie
Totalt 37431 39170 34451 45573

i form av inbetalda

premier 4249 4341 5997 5917 10246 10258
Engangspremie

iform av inbetalda

premier 9913 10054 1646 827 11559 10881
Premieinkomst

i form av tilldelad

aterbéring 293 315 805 836 1098 1151
Premieinkomst

avseende inflyttade

" Rénteintdkter pa finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt vérde.

2 Valutaresultat, bade positivt och negativt, uppkommer da moder-
bolaget har omfattande utldndska tillgangar.

5 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar,
teknisk redovisning

forsikringar 6791 6222 1675 1916 8466 8138 Koncernen Moderbolaget

Portfoljpremier, 2022 2021 2022 2021
motte}gna 158 90 89 109 247 199 Byggnader och mark — 5661 o .
Premieskatt - — 18 23 18 23 \utier och andelar — 49054 — 49054
Totalt 21404 21022 10194 9582 31598 30604 [ o T sa71s — 49054

Premieinkomst avser i sin helhet avtal tecknade i Sverige.
Av den totala premieinkomsten avser 29 426 (28 488) MSEK aterbérings-
berattigade avtal.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 143



Om Skandia Omvaérld och strategi Verksamhet

6 Utbetalda forsidkringsersittningar

Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Rakenskaper

8 Driftskostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Livsfall” -11935 -11489 -11935 -11 489 Anskaffningskostnader -1406 -1191 =717 -712
Annullationer och aterkdp -1 409 -889 -1409 -889 Forandring forutbetalda
Utflyttade férsakringar? 1561 -1767 -1561 ~-1767  anskaffningskostnader direkt
Dodsfall 1831 -1745 -1743 -1665  forsakring 25 284 - =
Sjukfall 651 -690 -699 658 Administrationskostnader™® -2059 -1852 -1557 -1332
Skaderegleringskostnader -26 -29 -21 -90  Totalt driftskostnader i liv- och
Totalt” -17413 -16 602 -17291 -16488 Skadeforsikringsrorelsens
tekniska resultat -3490 -3327 -2274 -2044
Y Av utflyttade forsakringar avser -674 (-698) MSEK utflyttade Varav skadeforsékring -215 -200 — —
aterbaringsmedel. Varav livférsl’ikring4) -3275 -3127 -2274 -2044
2 Omrakning av 2021 har skett med anledning av dndrad redovisnings-
princip for férmansbestdamda pensionsplaner for egen personal. Forvaltningskostnader placerings-
F&r mer information se not 1. tillgangar? -190 -175 -179 -165
Fastighetsforvaltningskostnader -87 -79 — —
. Skaderegleringskostnader? -78 -67 -21 -18
7 Aterbdring och rabatter Kostnader i bankverksamheten -638  -635 — —
Kostnader dvriga rérelsedrivande
Koncernen Moderbolaget enheter -439 -395 — _
2022 2021 2022 2021  Totalt driftskostnader’ -4922 -4678 -2474 -2227
Premierabatter -1121 -1182 -1121 -1182
. . Samtliga driftskostnader per
lanspraktagen 6verskottsfond -768 -219 -768 -219 kostnadsslag
Tilldelad aterbéaring Personalkostnader” -2344 -2312 -1866 -1790
Garantipension Plus 161 162 161 162 Lokalkostnader -995 -199 -198 -186
Utbetald aterbéring -14 209 -11582 -14209 -11582  Avskrivningar 43 42 22 21
lanspraktagen konsolideringsfond 14 209 11582 14209 11582  Provisionerexterna 833 ;816 427 A0l
Totalt 1728 -1239 -1728 -1239 Ovrigt 1477 -1309 39 171
Totalt driftskostnader” -4922 -4678 -2474 -2227
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) | administrationskostnader for koncernen ingar ersattning till
revisionsforetag enligt nedan.

2 Ingar i Kapitalavkastning kostnader i det tekniska och icke-tekniska
resultatet.

9 Ingar i Forsakringsersdttningar (efter avgiven aterforsakring)
i resultatrdkningen.

4 Omrékning av 2021 har skett med anledning av dndrad redovisnings-
princip for formansbestdmda pensionsplaner for egen personal.
For mer information se not 1.

Ersittning till koncernens Koncernen Moderbolaget
revisorer KPMG 2022 2021 2022 2021
Revisionsarvode -11,6 -10,0 -5,2 -5,3
Revisionsarvoden utdver

revisionsuppdraget -1,3 -0,7 -0,9 -0,6
Skatteradgivning — — — —
Ovriga tjdnster -4,9 -3,2 -4,0 -2,6
Totalt -17,8 -13,9 -10,1 -8,5




9 Kapitalavkastning kostnader, teknisk redovisning

Rékenskaper — Noter

11 Gvriga tekniska intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Driftskostnader fran byggnader Rabatt pa fondférvaltningsavgifter 1279 1477 — —
och mark -1152  -1065 — —  Avgiftsuttag for avkastningsskatt” 271 234 — —
Kapitalférvaltningskostnader -190 -175 -179 -165 Ovriga intakter 08 39 _ _
Ovriga réntekostnader med mera -644 -410 -644 -410  Totalt 1578 1743 — —
Ovriga finansiella kostnader -138 -504 -116 -480
Nedskrivningar Y Motsvarande kostnad redovisas som skattekostnad och ingar i raden
dotterbolagsaktier _ — 1610 _ avkastningsskatt i not 17.
Rea.l'sa.mmforlu“’ netto 12 Kapitalavkastning intidkter, icke-teknisk redovisning
Obligationer och andra
réntebdrande vardepapper -1 091 — -1091 —
Totalt 3915 -2154 -3640 -1055 Koncernen
2022 2021
Rénteintdkter med mera
10 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar, Obligationer och andra rantebdrande vérdepapper 39 o
teknisk redovisning Ovrigt 15 0
Valutaresultat, netto 34 49
Koncernen Moderbolaget Totalt” 88 58
2022 2021 2022 2021 v Omrikning av 2021 har skett med anledning av &ndrad redovisnings-
Byggnader och mark 1771 _ _ _ princip for fc‘jrmé!nsbestéimda pensionsplaner fér egen personal.
For mer information se not 1.
Aktier och andelar -48 657 — -48657 —
Obligationer och andra
réntebérande vardepapper 14477 -1590 -14477 -1590 13 Kapitalavkastning kostnader, icke-teknisk redovisning
Totalt -64905 -1590 -63134 -1590

Koncernen

2022 2021
Kapitalfdrvaltningskostnader o] 0
Andra finansiella kostnader -1 -16
Ovriga riantekostnader med mera” o] 0
Realisationsforlust, netto
Andra aktier och andelar -1 0
Ovriga finansiella placeringstillgangar -1 —
Totalt” -3 -16

Y Omrékning av 2021 har skett med anledning av dndrad redovisnings-
princip for formansbestdmda pensionsplaner for egen personal.
For mer information se not 1.
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Om Skandia Omvérld och strategi

Verksamhet

Not 14 Resultat- och balansrikning bankverksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Tillgangar i bankverksamhet

Rakenskaper

2022 2021
Resultat bankverksamhet, fore bokslutsdispositioner .
2022 2021 Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 1722 296
Belaningsbara statsskuldférbindelser med mera” 4092 4142
Rénteintdkter 1698 1031  ytlaning till kreditinstitut 279 415
Réntekostnader -697 -197  Utlaning till allminheten? 95356 86698
Réntenetto’ 1001 834 verkligt virde for portfoljsakring av ranterisk -1066 -86
Erhallna utdelningar 0 0 Obligationer och andra rantebarande virdepapper? 7571 5188
Provisionsintédkter 252 269 Aktier och andelar 50 49
Provisionskostnader -84 72 Immateriella tillgangar? 38 55
Provisionsnetto 168 197 Ovriga tillgangar 1380 394
Nettoresultat finansiella transaktioner 36 18 Totalt tillgangar 109422 97074
Ovriga rorelseintidkter 30 33
Totalt rérelseintikter 1235 1082  Aygarkoncerninterna poster -3434 -3566
Totalt tillgangar i bankverksamheten 105988 93508
Personalkostnader -239 -258
Ovriga administrationskostnader -475 -460
Av- och nedskrivningar av materiella anldggnings- ) Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 2022 2021
tillgangar och immateriella tillgangar -17 -17 s ‘ 017 1147
Ovriga rérelsekostnader -24 -29 venska staten
" . Svenska kommuner 3175 2 995
Totalt kostnader fore kreditforluster -755 -764
Totalt 4092 4142
Resultat fore kreditforluster 480 318 - -
Nominellt varde 4044 4073
Kreditforluster, netto -17 -7 e - T
Genomsnittlig aterstaende 6ptid, ar 2,7 2,0
Genomsnittlig aterstaende rantebindningstid, ar 0,1 0,1
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner 463 3n & &
. 2 Utlaning till allminheten 2022 2021
" Rintenetto 2022 2021
Medel- Medel- Upplupet anskaffningsvérde 95395 86725
Rénteintikter Rédnta ridnta % Ridnta rinta % Kreditforlustreservering -39 -27
T T varav stadie 1 -5 -3
Utlaning till kreditinstitut 9 0,77 -1 -0,02 foie s 11 5
A X varav stadie - -
Utlaning till allmanheten 1588 1,76 1018 1,26 roie s 23 19
S - x varav stadie - -
Rantebdrande vardepapper 100 0,90 15 0,14
: Totalt 95356 86698
Derivat 1 — -1 —
Totala ridnteintidkter 1698 1,63 1031 1,09
Utlaning till allménheten
Réantekostnader Utlaningen fordelad efter aterstdende [6ptid,
Skulder till kreditinstitut -8 1,52 -2 1,17 bokfért varde
In- och upplaning fran Betalbara pa anfordran — —
allménheten -102 0,36 -11 0,15 Hogst 3 manader 68 752 64 797
Emitterade vardepapper -499 0,98 -118 0,25 Langre d&n 3 manader men hogst 1ar 8353 7 114
Derivat -3 — 6 — Langre @n1ar men hogst5 ar 18251 14775
Efterstéllda skulder -23 2,27 -15 1,53 Langre dn5 ar 0 12
Resolutionsavgift och Totalt 95356 86698
insdttningsgaranti -62 — -57 —
Ovriga 0 0,00 (] 0,00
Totala rdantekostnader -697 0,67 -197 0,21
Totalt rintenetto 1001 0,96 834 0,88

For mer information, se Skandiabankens arsredovisning pa skandia.se.
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Fortsdttning not 14 Resultat- och balansrékning bankverksamhet

Utlaning till allmdnheten fore reserveringar - bostadskrediter

Rékenskaper — Noter

3 Obligationer och andra rintebirande virdepapper 2022 2021
2022 Emittenter
Lanefordringar fére Svenska kreditinstitut 3517 2 797
reserveringar Utldndska kreditinstitut 4054 2 391
Risk- PD LGD Totalt 7 571 5188
klass Stadie1 Stadie2 Stadie3 Totalt Andel (%) (%)
1 14037 6859 _ 20896 022 002 167  Aterstiendelsptid
2 1968 6368 — 1833 019 0,03 1,85 Hogst 1ar 1362 469
3 19% 4999 - 16155 017 0,05 196 Langre @n1ar men hogst 5 ar 6 209 4719
4 7957 3723 — 11680 012 0,07 21 Totalt 7571 5188
5 11269 1975 — 13244 0,14 0,12 2,22
6 9534 1570 o 11104 012 0.07 9243 Genomsnittlig aterstaende 6ptid, ar 2,5 2,5
7 1966 1343 o 2609 0,03 130 2,46 Genomsnittlig aterstaende rantebindningstid, ar 0,1 0,2
8 24 206 — 230 0,00 3,71 2,25
9 0 997 o 997 0,00 9,05 998 varav onoterade vérdepapper — —
Fallisse- varav noterade vérdepapper 7 571 5188
mang — — 501 501 0,01 100,00 92,84 Innehavet &r stéllt som sakerhet till forman for
Totalt 67981 26500 501 94982 1,00 1,00 2,01 Sveriges riksbank 4227 4155
2021 4 Immateriella tillgangar 2022 2021
Lanefordringar fore Ackumulerat anskaffningsvirde 434 439
reserveringar Avyttring under aret — -5
Risk- PD LGD Anskaffningsvirde vid arets utgang 434 434
klass Stadie1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt Andel (0/0) (°/o) Av- och nedskrivningar vid arets bﬁrjan -379 -368
1 19 656 5 — 19661 0,23 002 1,63  Avyttringunderaret - 5
9 17 947 845 — 18092 0,22 0,03 1,81 Arets av- och nedskrivningar -17 -16
3 19949 18923 — 14779 0,18 0,05 1,87 Ackumulerade av- och nedskrivningar -396 -379
4 9219 1049 — 10268 0,12 0,07 2,05 Totalt 38 55
5 9730 760 — 10490 0,13 0,12 2,10
6 7 346 946 — 8 292 0,10 0,27 2,37
7 1 306 558 e 1864 0,02 1,30 2,33
8 14 162 e 176 0,00 3,54 2,03
9 6 182 e 188 0,00 8,57 2,51
Fallisse-
mang — — 379 379 0,00 100,00 2,67
Totalt 77 473 6 330 379 84182 1,00 0,58 1,92

Siffrorna i tabellen ovan dr berdknade enligt intern

riskklassificeringsmetod (IRK).
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Fortsdttning not 14 Resultat- och balansrdkning bankverksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Skulder i bankverksamhet 2022 2021
Skulder till kreditinstitut 844 64
In- och upplaning fran allméanheten” 45439 45095
Emitterade vdrdepapper? 56 264 45796
Ovriga skulder 543 354
Efterstallda skulder? 1000 1000
Totalt skulder 104090 92309
Avgar koncerninterna poster -3434 -3566
Totalt skulder i bankverksamheten 100656 88743
" Inlaning och upplaning fran allminheten 2022 2021
Inlaning férdelad efter dterstdende 6ptid,
bokfort viirde
Betalbara vid anfordran 45178 44934
Hogst 3 manader 16 24
Langre &n 3 manader men hogst 1ar 195 62
Langre &n14ar men hogst 5 ar 50 75
Totalt 45439 45095
2 Emitterade virdepapper 2022 2021
Certifikat 792 500
Obligationslan 3863 5181
Sékerstéllda obligationslan 50602 40107
Icke prioriterade obligationslan 999 —
Postvaxlar 8 8
Totalt 56 264 45796
3 Efterstillda skulder 2022 2021
Nedskrivningsbar skuld” 500 500
Tidsbundna férlagslan 500 500
Totalt 1000 1000

De efterstéllda skulderna dr ldmnade av Skandias livbolag.
Réanteforfallodag ar kvartalsvis.

Y Minimum Requirement for own funds and Eligible Liabilities (MREL).

2022 2021
Nedskrivningsbar skuld
Nominellt belopp 500 500
Réantevillkor 3 man Stibor +0,85% 3 man Stibor +0,85%
Forfallodag 2024-12-30 2024-12-30
Forlagslan
Nominellt belopp 500 500
Réantevillkor 3 man Stibor +2,25% 3 man Stibor +2,25%
Forfallodag 2029-12-28 2029-12-28
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Rakenskaper

15 Resultat 6vrig rorelsedrivande verksamhet,
fore bokslutsdispositioner

Koncernen

2022 2021
Skandia Brands AB 0 0
Skandia Capital AB 1 1
Skandia Fonder AB 58 90
Skandia Investment Management AB 0 4
Skandikon Administration AB 8 3
Skandikon Pensionsadministration AB 0 -5
Sophiahemmet Rehab Center AB" -1 -4
Totalt 66 89

Y Den 1 november 2021 forvarvade Skandia ytterligare 40% av aktierna
i det tidigare dgda intressebolaget Sophiahemmet Rehab Center AB och
Skandia dger nu 90% av aktierna. Resultatet fér 2021 inkluderar dven
en forvarvsjustering.

16 Ovriga kostnader

Koncernen

2022 2021
Periodens avskrivning PVIF" -615 -615
Totalt -615 -615

) Se dven not 19 immateriella tillgangar.



Rékenskaper — Noter

17 Skatt Koncernen Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget 2022 2021 2022 2021
2022 2021 2022 2021

Avstamning effektiv skattesats

Arets skattekostnad avseende inkomstskatt:
Avkastningsskatt -937 -752 -666 -518 Resultat fore skatt” 17 315 101 500 14345 101570
Kupongskatt -512 -474 -512 -474 Avgar resultat i avkast?ings-
Inkomstskatt -305 -945 -64 4 beskattad verksamhet” -18 072 -93 082 -15502 -100 634
Totalt 1754 -1471 -1242 .988 Totalt resultat i inkomst-

beskattad verksamhet” -757 8418 -1157 936
Uppskjuten skatt 302 -1423 137 -143

Skatt enligt géllande skattesats

20,6% (20,6%) 156 -1734 238 -193
Skatteeffekt av ej avdragsgilla

kostnader/ej skattepliktiga

Skatt redovisad i
resultatrikningen -1452 -2894 -1105 -1131

Specifikation av arets

intdkter -26 -10 -42 26

skattekostnad: S .

: Skatteeffekt av tidigare ar,
Avkastningsskatt -1 084 -905 -812 -671 aktuell skatt -5 3 -6 4
Justering av avkastningsskatt Skatteeffekt av tidigare ar,
hanforlig till tidigare taxeringsar 147 153 146 153 uppskjuten skatt 115 30 117 24
Kupongskatt . -512 -474 -512 474 skatteeffekt av férandring
Totalt avkastningsskatt och nettoskuld/nettofordran ej
kupongskatt 1449 -1226 -1178  -992  ypptagen ibalansrikningen -12 31 0 0
Skatt pa arets resultat -306 -248 -64 —_ Skatteeffekt av férandring av
Justering av skatt hanforlig till underskottsavdrag for vilka
tidigare taxeringsar 1 3 — 4 uppskjuten skatt ej beaktats — 12 — —
Totalt inkomstskatt -305 -245 -64 4 Ovrigt -1 0 0 0
Totalt -1754 -1471 -1242 -988 Totalt -3 -1668 73 -139

" Omrakning av 2021 har skett med anledning av @ndrad redovisnings-
princip for formansbestamda pensionsplaner for egen personal.
For mer information se not 1.

Uppskjuten skatt hanforlig till:
Orealiserade resultat pa
placeringstillgangar 186 -259 150 -156

Skillnaden mellan bokférda
och skattemédssiga varden pa

fastigheter 154 -1205 —

Berdknad pensionsskuld -29 28 0 0
Ovriga temporira skillnader -18 -11 0 0
Underskottsavdrag -1 12 -13 13
Obeskattade reserver o] 1 — —
Immateriella tillgangar 10 11 — —
Totalt 302 -1423 137 -143

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -305 -245 -64 4
Uppskjuten skatt 302 -1423 137 -143
Totalt -3 -1668 73 -139

Skattekostnaden avser i sin helhet Sverige.
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18 Nettoresultat per kategori placeringstillgangar samt 6vriga finansiella tillgangar och skulder

Tillgang/skuld varderad till

verkligt vdrde via
resultatrikningen

Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Rakenskaper

Fastigheter
virderade till

Som bestimts Upplupet Verkligt virde  verkligt virde
tillhora Sakrings- anskaffnings- via Ovrigt over resultat-
kategorin Obligatorisk redovisning virde totalresultat rdkningen Totalt
Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Forvaltningsfastigheter — — — — — — — — — — 462 7584 462 7584
Aktier 78 56 -10009 83 758 — — — — 3 -24 — — -9928 83790
Réntebdrande
védrdepapper -188 -17 -13 343 462 — — — — 41 17 — — -13490 462
Lan — — 388 293 -980 -120 1588 1022 — — — — 996 1195
Derivat — — -6900 -968 1011 129 — — — — — — -5889 -839
Ovriga fordringar — — — — — — -1025 -308 — — — — -1025 -308
Ovriga finansiella skulder — — — — — — -64  -484 — — — — -64  -484
Emitterade vardepapper — — — — — — 497 -108 — — — — -497 -108
Inlaning — — — — — — -177 -74 — — — — -177 -74
Totalt -110 39 -29864 83545 31 9 -175 48 44 -7 462 7584 -29612 91218

Resultatet ovan redovisas som Kapitalavkastning, intdkter respektive kostnader samt Orealiserade vinster respektive forluster pa placeringstillgangar
i det tekniska resultatet och icke-tekniska resultatet och som en del av Resultat fran bankverksamheten och Resultat 6vriga rérelsedrivande enheter.

Tillgang/skuld

vidrderad till verkligt

virde via
resultatrikningen
Upplupet
anskaffnings-
Obligatoriskt virde Totalt

Moderbolaget 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Lan till dotterféretag — — 384 371 384 371
Aktier och andelar i

dotter- och intresseftretag — — -1 581 9033 -1 581 9033
Aktier -10 010 83 759 — — -10010 83 759
Rantebdrande vardepapper -13 344 462 — — -13344 462
Lan 388 293 — — 388 293
Derivat -6 902 -970 — — -6 902 -970
Ovriga fordringar — — -1 038 -333 -1038 -333
Ovriga finansiella skulder — — -41 -468 -41 -468
Totalt -29 868 83 544 -2 276 8603 -32144 92 147

Resultatet ovan redovisas som Kapitalavkastning, intdkter respektive kostnader samt
Orealiserade vinster respektive forluster pa placeringstillgangar i det tekniska resultatet.
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Noter till balansrdkning

19 Immateriella tillgangar

Rékenskaper — Noter

2022 2021

Forvdrvade immateriella Bvriga Totalt FOrvdrvade immateriella Ovriga Totalt

tillgangar" immate- immate- tillgangar? immate- immate-

Stabil Vvaru- Good- riella riella Stabil Vvaru- Good- riella riella

Koncernen PVIF inlaning médrke  will tillgangar tillgangar PVIF inlaning médrke  will tillgangar tillgangar
Anskaffningsvarde

vid arets borjan 12 291 242 274 287 279 13373 12291 242 274 287 279 13 373

Ackumulerat anskaffningsvirde 12 291 242 274 287 279 13373 12291 242 274 287 279 13373

Avskrivningar vid arets borjan -9 217 -242  -274 -287 -7  -10027 -8602 -242  -274 -287 -7 -9.412

Arets avskrivningar? -615 — — — — -615 -615 — — — — -615

Ackumulerade avskrivningar -9 832 -242 -274 -287 -7 -10642 -9 217 -242 -274 -287 -7 -10027

Nedskrivningar vid arets borjan — — — — -272 -272 — — — — -272 -272

Ackumulerade nedskrivningar — — — — -272 -272 — — — — -272 -272

Totalt exkl. bank 2459 — — — — 2459 3074 — — — — 3074
Bankverksamhet

Netto — — — — 38 38 — — — — 55 55

Totalt inkl. bank 2459 — — — 38 2 497 3074 — — — 55 3129

) De immateriella tillgangarna bestar av forvarvade 6vervédrden i forsakringsbestand sa kallad purchased value of in force (PVIF), stabil inlaning
i Skandiabanken samt varumarket Skandia som forvérvats fran Old Mutual for nyttjanderdtt inom Sverige.

2 Avskrivningar pa PVIF redovisas pa raden Ovriga kostnader. Avskrivningar pa Ovriga immateriella tillgangar redovisas som driftskostnader.

Avskrivningstider

Typ avimmateriell tillgang  Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod

Programvaror och IT-system  3-10 ar Linjar

PVIF 15 ar 50% linjdr 1-5 ar,

50% linjdr 6-15 ar

Forviarvade immateriella tillgangar

Provning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsprovning genomférs for férvarvade immateriella tillgangar
hanfoérbara till forvarvet av Férsakringsaktiebolaget Skandia (publ)

den 21 mars 2012. Provningen genomfors per kassagenererande enhet,
definierat som forvérvad legal enhet som utgor ett verksamhetsomrade.
Den enda kassagenererande enheten som fortfarande har immateriella
tillgangar som skrivs av avser Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ).
Ovriga immateriella tillgangar relaterade till férvirvet, inklusive goodwill,
ar helt avskrivna. Nedskrivningsprévningen genomférs genom att jam-
fora det bokférda vérdet pa nettotillgangarna med atervinningsvérdet.
Atervinningsvérdet motsvarar ett nyttjandevérde.

Forsdkringsverksamheten - Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)
Nyttjandevédrdet har sin grund i bolagets kapitalbasbidrag till
Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigts Solvens 2-balansrakning.
Kapitalbasbidraget bestar av dess Solvens 2-kapitalbas och forvérvs-
premie fran moderbolagets forvarv av Férsakringsaktiebolaget Skandia

(publ) den 21 mars 2012. Solvens 2-kapitalbasen beskriver vardet av ett
forsdkringsbolag utifran ett solvenssyfte och motsvarar skillnaden mellan
marknadsvardet av tillgangar och skulder, varderade for solvensanda-
mal. Marknadsvéardering av bolagets skulder bestar av basta skattning
av férsakringstekniska avsattningar ddr man har diskonterat férma-
nerna med hjdlp av Solvens 2-rantekurvan publicerad av EIOPA, samt

ett tilldgg av riskmarginalen som ett uttryck fér en kdpares riskpremie
for risker som inte har ett explicit marknadsvérde, sdsom olika typer av
forsédkringsrisker. Icke-ekonomiska antaganden ska vara basta skattning
i enlighet med forsédkringsrorelselagen. Vid berdkningen av nyttjan-
devdrdet beaktas dven vérdet fran framtida premier fran befintliga
forsdkringskontrakt samt forvarvspremien fran moderbolagets forvarv
av Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ). Férvarvspremien speglar ett
nuvdrde av forvantad framtida forsakringsaffar.

utfall

Nedskrivningsprovningen som gjordes i helarsbokslutet 2022 pavisade
inte nagot behov av en nedskrivning.
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Fortsdittning not 19 Immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar bestar av férvirvad eller egenutvecklad
programvara som beddms ha ett ekonomiskt vdrde under kommande ar.
Tillgangen hanfor sig till utvecklingskostnader relaterade till nytt bank-
system i Skandiabanken som togs i bruk under 2015.

Provning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsprovning sker genom att jimfdra det bokférda vdrdet med
atervinningsvirdet. Atervinningsvirdet motsvarar ett nyttjandevirde
som berdknas genom diskontering av férvantade framtida fria kassaflo-
den. Nyttjandevardet baseras pa en kassaflddesmodell fér den minsta
kassagenererande enheten som det nya banksystemet stédjer. Som grund
for berdkning av nyttjandevardet anvdnds bankens femariga affarsplan

da systemet ligger till grund for hela bankens verksamhet. Kassaflédet
diskonteras med estimerad diskonteringsranta fér att sedan summeras
till total vdrdering. Viktigaste antagandena ar framtida tillvaxt i bolaneaf-
faren, kostnadsniva och rantenettomarginal. Tillvixten de ndrmsta aren
efter planperioden ar satt till laga nivaer och darefter har modellen en rak
framskrivning av balansrdkning och resultatrakning. Diskonteringsrantan
ar framtagen enligt marknadsprinciper och uppgick till 11,96 (10,10)
procent.

utfall
Nedskrivningsprévningen som gjordes i helarsbokslutet 2022 pavisade
inte nagot behov av en nedskrivning.

Kinslighetsanalys

| kdnslighetsanalysen 6kades diskonteringsrantan avseende
Skandiabanken AB (publ) med en procentenhet och tillvaxten for
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) minskades med fem procent-
enheter. Kanslighetsanalysen resulterade inte i nagra indikationer pa
nedskrivningsbehov fér nagon kassagenererande enhet.

20 Byggnader och mark

Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Koncernen 2022 2021
Verkligt virde

Ingaende balans 65460 58911
Forvarv och tillaggskdpeskillingar under aret 1898 327
Investering i befintliga fastigheter 1444 885
Forsdljningsintdkter salda fastigheter -156 -325

Realiserad vardeforandring -2 1
Orealiserad vardeforandring -1 584 5661

Utgaende balans 67 060 65460

Skandia har endast forvaltningsfastigheter.

Under aret har 7 (1) fastigheter forvdrvats med tilltrade under 2022.
Anskaffningsvarde for fastigheterna uppgar till 1882 (327) MSEK.
Tillaggskopeskilling for forvarv fran tidigare ar har erlagts om 16 (0) MSEK.
Under aret har 2 (2) fastigheter avyttrats och frantratts till ett totalt varde
av 103 (325) MSEK. Ersdttningar i samband med fastighetsregleringar har
erhallits om 53 (0) MSEK. Genom fastighetsbildningsatgarder har antalet
fastigheter 6kat med 3 fastigheter. Under 2022 genererade 92% (93%) av
forvaltningsfastigheterna hyresintékter.
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Rakenskaper

Resultatredovisning
Resultatet fran fastighetsverksamheten redovisas i sin helhet som kapi-
talavkastning. Se vidare not 4, 5, 8, 9 och 10.

Verkligt virde pa foérvaltningsfastigheter

Koncernen redovisar forvaltningsfastigheter till verkligt varde, det vill
sdga till det marknadsvdrde som vid en extern oberoende vérdering har
asatts fastigheterna. Samtliga fastigheter marknadsvarderas vid arsskif-
tet enligt vdrderingshandledning och féljer riktlinjerna fér MSCI Sweden
Commercial Property Index (tidigare Svenskt Fastighetsindex). Koncernen
anvander sig av flera externa varderingsforetag dar alla véarderare ar
auktoriserade av Samhallsbyggarna. Flera av vdrderarna dr dven certifie-
rade enligt den internationella organisationen RICS (Royal Institution of
Chartered Surveyors). En omfordelning av objekten mellan véarderings-
foretagen sker dver tiden for att dka tillforlitligheten i bedémda verkliga
vdrden.

Varderingsprinciper

Varderingsforetagen har i sina vardebeddmningar anvént sig av en
kassaflodesmetod for forvaltningsfastigheter och en ortsprismetod

for byggrétter. Bada metoderna bygger pa ortsprisanalyser. Det basta
beviset for verkligt varde ar aktuella priser pa en aktiv marknad med
jamfdrbara objekt. Verkligt varde utgar ifran den nytta en forvdrvare
kan ha av en fastighet. Avgdérande for detta ar framst vad fastigheten far
anvandas till samt i vilken utstrackning och pa vilket sétt en forvarvare
kan disponera fastigheten. | koncernens fall har verkligt varde bedémts
via en kassaflodesanalys for flertalet fastigheter. En kassaflodesanalys
baseras pa uppskattningar av en fastighets avkastningsférmaga. Metoden
innebdr att férvantade framtida betalningsstrémmar och restvarden
nuvdrdesberidknas.

Kalkylf6rutsattningar

Varderingsforetagen anvander sig av uppgifter om géllande och kom-
mande hyresavtal, drifts- och underhallskostnader samt investeringar i
form av statistik for aren 2020 t.o.m. tredje kvartalet 2022, prognos 2022
samt investeringsbudget for 2023 till 2025 for respektive fastighet.
Kostnaderna beddms normalt 6ka i takt med antagen inflation.
Tomtrattsavgalder har berdknats enligt avtal och om avgéldstiden

l6per ut under kalkylperioden har en marknadsmaéssig avgald bedomts.
Fastighetsskatt for det kommersiella bestandet utgar fran bedémda
taxeringsvarden enligt den férenklade fastighetstaxeringen 2022. For
bostadder utgar en kommunal avgift. Kalkylrdntan utgdr ett nominellt
rantekrav pa totalt kapital fore skatt. Kalkylrantan bestar av realrdnta,
kompensation for inflation samt fastighetsanknutet risktillagg. | nor-
malfallet ar kalkylrdntan lika med direktavkastningen plus inflationen.
Direktavkastningskraven bedéms utifran avkastningskrav som hérletts ur
genomfdrda forsdljningar pa den aktuella delmarknaden.

Sammanfattning

Alla fastighetsvdrden dr resultatet av varderingsforetagens bedémningar
vid en given tidpunkt, vardetidpunkten 31 december 2022, och inklude-
rar en viss osdkerhet vilken uppskattningsvis rér sig om +/- 5-10% per
fastighet.



Fortsdttning not 20 Byggnader och mark

Rékenskaper — Noter

Kontor Kdpcentrum Bostdder Samhillsfastigheter Totalt
vardetidpunkt 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Verkligt varde (MSEK) 29172 28 613 18 631 17 589 14 488 14 765 4769 4 493 67 060 65 460
Vérderingsantaganden:
Kalkylperiod, i huvudsak (ar) 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Arlig inflation, i huvudsak (%) 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Kalkylrdnta for restvérde,
min-max (%) 55-8,8 48-8,1 6,3-10,4 6,6-99 42-86 40-84 6,1-77 58-74 42-104 4,0-9,9
Viktad kalkylranta for
restvérde (%) 6,2 5,8 7,7 7,2 5,1 4,8 6,4 6,0 6,4 6,0
Direktavkastningskrav for
restvarde, min-max (%) 3-6,3 2,8-6,0 41-8 45-78 2,1-6,5 20-63 38-54 37-5,3 2,1-8 2,0-78
Viktat direktavkastningskrav for
beddmning av restvarde (%) 3,9 3,7 5,4 51 3,0 2,7 4,1 3,9 4,2 3,9
Hyresintakter (MSEK) 1148 1120 1210 1127 563 549 262 189 3183 2 985
Aktuell hyra (kr/kvm) 4192 3695 3551 3205 1662 1646 2 522 2121 3063 2778
Marknadshyra (kr/kvm) 4 391 4090 3 645 3 366 1754 1680 2372 2190 3163 2 959
Drifts- och
underhallskostnader (kr/kvm) 520 459 966 864 543 471 398 334 672 584
Langsiktig vakans,
genomsnitt (%) 4,6 4,8 3,8 3,5 0,9 0,9 3,6 2,3 2,4 2,2
Kénslighetsanalys avseende fastigheternas marknadsvérde
Fastigheternas marknadsvérde ar kansliga for de antaganden som anvands i kalkylen. Genom att variera ett antal parametrar beraknas
kansligheten i vdarderingen.
Forandring vardeférandring, MSEK
Sambhills-

Kénslighetsanalys Kontor Képcentrum Bostidder fastigheter Totalt
Hyresintakter +/-1% +/-273 +/-224 +/-188 +/-63 +/-736
Direktavkastningskrav +/-0,1% - enhet -729/+768 -339/+352 -467/+500 -114/+119 -1 560/+1 636

Arlig resultat-
Kanslighetsanalys resultat Forandring effekt, MSEK
Ekonomisk uthyrningsgrad +/-1% - enhet +/-28
Hyresintakter +/-1% +/-28
Fastighetskostnader +/-1% +/-11
Vérdeférandring
férvaltningsfastigheter +/-1% +/-671
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21 Placeringar i koncernforetag och intresseforetag

Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Rakenskaper

Moderbolaget

Redo- Redo-
Kapital- Verkligt Verkligt visat visat
Aktier och andelar i koncern- Organisations- Eget Varav andel, vidrde vidrde virde virde
foretag och intresseforetag” nummer Site Antal aktier kapital resultat % 2022 2021 2022 2021

Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ)»® 502017-3083 Stockholm 1030762688 8067 536 100 13366 14933 13366 14986
Skandia Fastigheter Holding AB?Y 556140-2826 Stockholm 50000 29541 91 100 29541 29457 5610 5610
Skandiabanken AB (publ) 516401-9738 Stockholm 4000000 5332 365 100 5332 4765 3802 3552
Skandia Fonder AB 556317-2310 Stockholm 100 000 154 46 100 389 484 169 169
Skandia Investment Management AB  556606-6832 Stockholm 1000 83 0 100 83 83 83 83
Skandikon Administration AB 556023-4782 Stockholm 1200 33 6 100 33 27 33 27
Skandikon Pensionsadministration AB  556217-8300 Stockholm 1000 24 1 100 24 24 24 24
Skandia Brands AB 556000-1033 Stockholm 3639 552 3 0 100 3 3 3 3
Forsakringsgirot Sverige AB 556482-4471 Stockholm 10 000 000 19 9 33 19 16 19 15
48790 49792 23109 24469

Lan till koncernforetag
Skandia Fastigheter Holding AB? 21125 20125
Skandiabanken AB (publ)® 1000 1000
22125 21125

Totalt placeringar i koncernféretag och intresseféretag

45 234 45594

Forandring i aktier och andelar i

koncernfdoretag och intresseforetag 2022 2021
Anskaffningsvirde vid arets borjan 35795 35785
Arets kapitaltillskott 250 —
Arets anskaffningar — —
Genomfdrd nyemisson — 10
Forsdljning — —
Anskaffningsvirde vid arets slut 36 045 35795
Nedskrivningar vid arets bérjan -11326  -11 326
Arets nedskrivningar -2 556 -3
Aterlagda nedskrivningar 946 3
Forsdljning — —
Nedskrivningar vid arets slut -12936  -11 326
Totalt 23109 24 469
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Verkligt vdrde pa dotter- och intressebolag

Verkligt vérde pa dotterbolag motsvarar andelen av bolagens egna kapi-
tal med f6ljande undantag. For innehavet i Skandia Fastigheter Holding
AB motsvarar verkligt varde eget kapital i den koncern dar Skandia
Fastigheter Holding AB &r moderbolag. For Férsdkringsaktiebolaget
Skandia (publ) berdknas marknadsvardet till bolagets kapitalbasbidrag
till Livforsdkringsbolaget Skandia, 6msesidigts Solvens 2-balansrédkning
med tilldgg for en marknadsvérdesjustering som beaktar vardet fran
framtida premier fran befintliga forsakringskontrakt. Varderingen av
Skandia Fonder utgar fran en diskontering av forvdntade framtida fria
kassafldden till aktiedgare. Kassaflodena berdknas baserat pa faststalld
femarig affarsplan och diskonteras med en rénta baserad pa den langsik-
tiga riskfria rantan plus riskpremier. Diskonteringsrdntan som har anvants
i varderingen per december 2022 uppgick till 14,6 procent. | Skandia
Fonder har tillvéxtfaktorn satts till O procent efter affarsplaneperioden.



Fortsdttning not 21 Placeringar i koncernféretag och intresseféretag

Koncernen

Aktier och andelar i koncern- Organisations-

Rékenskaper — Noter

Redo- Redo-
Kapital- Verkligt Verkligt visat visat
Varav andel, viarde vidrde vidrde virde

féretag och intresseféretag” nummer Sidte Antal aktier kapital resultat % 2022 2021 2022 2021
Forsékringsgirot Sverige AB 556482-4471 Stockholm 10 000 000 1 33 19 16 19 15
Totalt 19 16 19 15
Forandring i aktier och andelar i intresseféretag 2022 2021
Anskaffningsvirde vid arets borjan 44 35
Genomfdrd nyemission — 10
Ovrig forandring® 4 -1
Anskaffningsvirde vid arets slut 48 44
Ackumulerade resultandelar vid arets bérjan -29 -14
Arets resultatandelar, totalresultat® — -15
Ackumulerade resultandelar vid arets slut -29 -29
Totalt 19 15

" Innehaven &r onoterade.

2 Utdver eget kapital tillkommer vdrdet av befintligt och framtida

forsdakringsbestand vid varderingen till verkligt varde.

3 Eget kapital och resultat ar konsoliderade uppgifter for bolaget

inklusive dotterbolag.

4 For information om L8ptider och réntevillkor se not 47, Upplysningar

om narstaende.

9 Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) har tidigare dgt 50% av
Sophiahemmet Rehab Center AB. Under 2021 utékades dgarandelen till

90% och innehavet klassificeras darmed som aktier i dotterbolag.
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Om Skandia Omvaérld och strategi Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse Rékenskaper
22 Aktier och andelar 23 Obligationer och andra rantebarande virdepapper
2022 2021 2022 2021
Anskaff- Anskaff- Upplupet Upplupet
nings- Verkligt nings- Verkligt anskaff- Verkligt anskaff- Verkligt
virde virde virde virde ningsvirde virde” ningsvirde virde”
Koncernen Koncernen
Svenska foretag 45588 58728 49 011 89216 Vardepapper emitterade av:
Utlandska foretag 137 885 183 875 126 678 186 853 Svenska staten 59597 55424 68 420 68785
Totalt 183 473 242 603 175 689 276 069 Svenska bostadsinstitut 98064 93175 81083 79984
Ovriga svenska emittenter 78 228 74239 74 090 73899
Noterade aktier 120 143 163 815 Utlandska stater 12305 11573 13645 14449
Onoterade aktier 122 460 112 254 Ovriga utlindska emittenter 7 141 6 836 5394 5498
Totalt 242 603 276 069 Totalt 255 335 241 247 242 632 242 545
Moderbolaget Noterade vardepapper 235070 241 898
Svenska féretag 45587 58727 49010 89216  Onoterade vdrdepapper 6177 647
Utlandska foretag 137 884 183 796 126 677 186 796 Totalt 241 247 242 545
Totalt 183 471 242 523 175 687 276 012
Moderbolaget
Noterade aktier 120 141 163814  Vérdepapper emitterade av:
Onoterade aktier 122 382 112 198 Svenska staten 56 508 52500 66 699 67 072
Totalt 249 5923 276 012 Svenska bostadsinstitut 97 825 92941 80778 79679
Ovriga svenska emittenter 76 224 72294 73110 72916
Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader. thléndska stater 12166 11436 13448 14253
Ovriga utldndska emittenter 7141 6836 5394 5428

Totalt

249 864 236 007

239 429 239 348

Noterade vardepapper 234 995 238 936
Onoterade vardepapper 1012 412
Totalt 236 007 239 348

"Av ovanstaende &r 35 640 (34 356) MSEK pantsatta for aterkdpsavtal
vilket innebdr att de inte kan sdljas vidare eller aterpantsittas.
Se dven not 41, Stdllda och erhallna sdkerheter.

Bokfort varde dverstiger respektive understiger nominella varden med
6 936 (13 948) MSEK respektive 12 667 (538) MSEK for koncernen och
6919 (13 930) MSEK respektive 12 616 (532) MSEK fér moderbolaget.

Samtliga rantebédrande vardepapper ar tidsbundna.

Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader.



Rékenskaper — Noter

24 Derivat
2022 2021
Nominellt  Positiva Negativa Nominellt  Positiva Negativa
Koncernen belopp vdrden virden belopp vdrden virden
Derivat upptagna i balansrdkningen
Optioner/Swaptioner
Aktier 2 1 — 2 2 —
Valuta — — — 1298 44 —
Terminer
Aktier 2 — — — — —
Valuta 4 310 2 47 745 2 2
Rintebdrande — — — 3 — —
Ravaror — — — 0 24 —
Swappar
Aktier 4 500 33 — 4216 52 6
Valuta 108 424 1026 1295 69 503 47 1615
Rantebdrande 59 518 1624 2133 58 140 522 612
Totalt exkl. bankverksamhet 176 756 2 686 3475 133 907 693 2 235
Derivat bankverksamhet
Réntebdrande 32 890 1117 30 24 924 106 9
Totalt inkl. bankverksamhet 209 646 3803 3 505 158 831 799 2 244
Moderbolaget
Derivat upptagna i balansrdkningen
Optioner/Swaptioner
Aktier 2 1 — 2 2 —
Valuta — — — 1298 44 —
Terminer
Aktier 2 — — — — —
Valuta 4 304 2 47 745 2 2
Réntebdrande — — — 3 — —
Ravaror — — — 0 24 —
Swappar
Aktier 4 500 33 — 4216 52 6
Valuta 108 424 1026 1295 69 503 47 1615
Réntebdrande 59 518 1624 2133 58 140 522 612
Totalt 176 750 2 686 3475 133 907 693 2 235

I moderbolaget forfaller 1235 MSEK av tillgangarna och 1537 MSEK av skulderna inom 12 manader och i koncernen forfaller
1360 MSEK av tillgangarna och 1548 MSEK av skulderna inom 12 manader.
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Om Skandia Omvérld och strategi

Verksamhet

25 Tillgangar for villkorad aterbaring

28 Avsattning for skatter

Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Rakenskaper

Koncernen Moderbolaget Skattefordran  Skatteskuld Netto
2022 2021 2022 2021 Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Aktiebaserade tillgangar 14958 19756 — — Avkastningsskatt 171 534 7 — 164 534
Réntebaserade tillgangar 2796 3754 — — Inkomstskatt 22 12 204 183 -182 -171
Totalt 17 754 23510 — — Totalt exkl.
bankverksamhet 193 546 211 183 -18 363
For moderbolaget finns inga avskiljbara tillgangar for villkorad aterbéring.
For koncernen férfaller 3 259 MSEK inom 12 manader. Bankverksamhet
inkomstskattefordran/
skuld — 8 15 — -15 8
26 Fondforsakringstillgangar Totalt inkl.
bankverksamhet 193 554 226 183 -33 371
Koncernen
2022 2021 Prelimindrt inbetald skatt anses i forsta hand avse avkastningsskatt och
- - iandra hand inkomstskatt.
Aktiebaserade tillgangar 116 758 143 511
Rantebaserade tillgangar 31238 35189
Totalt 147 996 178 700 Skattefordran Skatteskuld Netto
Moderbolaget 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingdende balans 178700 151939  pykastningsskatt 97 418  —  — 97 418
Insdttningar 9021 9312 Inkomstskatt _ _ — _ _ —
Uttag 11590 -13126  qopqn 27 418 — — 27 418
Férandringar i tillgdngsvarden
Orealiserad vérdeforandring "32300 21532 Prelimindrt inbetald skatt anses i forsta hand avse avkastningsskatt och
Realiserad vinst 6661 10507 i andra hand inkomstskatt.
Realiserad forlust -1 342 -266
Kostnadsuttag -1154 -1198
Totalt utgaende balans 147 996 178 700
For koncernen forfaller 13 964 MSEK inom 12 manader.
27 Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ej likvidreglerad forséljning av
placeringstillgangar 2 242 1727 2 242 1727
Fordringar koncernféretag — — 496 153
Betald kontantsdkerhet 1599 1492 1599 1492
Ovrigt” 8592 819 243 150
Totalt” 4693 4038 4580 3522

" Omrakning av 2021 har skett med anledning av dndrad redovisnings-
princip for férmansbestdamda pensionsplaner for egen personal.

For mer information se not 1.
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Fortsdittning not 28 Avsdttning for skatter

Rékenskaper — Noter

Avsittning for Uppskjuten Uppskjuten Avsittning for Uppskjuten Uppskjuten
uppskjuten skatt skattefordran skatteskuld Netto uppskjuten skatt skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Moderbolaget 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt
redovisad via hanforlig till:
resultatrakningen Aktier och andelar — — 282 363 -282 -363
hénforlig till: Obligationer och
Immateriella andra réntebarande
tillgangar — — 42 53 -42 -53 védrdepapper — — -66 0 66 0
Byggnader och mark — — 8761 8914 -8761 -8914 Derivat — — -3 0 3
Aktier och andelar — — 282 363 -282 -363 Pensionsskuld 3 3 — — 3 3
Obligationer och Ovriga temporira
andra rdntebédrande skillnader 5 5 — — 5 5
vérdepapper 48 1 51 1 99  -10 Underskottsavdrag — 13 — — — 13
Derivat - - 3 0 3 0 Totalt 8 21 213 363 -205 -342
Obeskattade reserver — — 431 431 -431 -431
Iiensionsskuld” 239 .268 - 3...239 265 samtliga forandringar ingar i arets resultat.
Ovriga tempordra
skillnader 8 9 60 43 -52 -34
Underskottsavdrag 15 16 — — 15 16 29 Forutbetalda anskaffningskostnader
Totalt exkl. 1
bankverksamhet” 310 294 9522 9818 -9212 -9524 Férindring av forutbetalda Koncernen Moderbolaget
anskaffningskostnader 2022 2021 2022 2021
Bankverksamhet
Ingaende balans 199 237 — —
Uppskjuten skatt Aktivering av nya
redovisad vig anskaffningskostnader 29 25 — —
resultatrdkningen 3 12 — — 3 12 Avskrivning av
UPPSIfJUte“.Sk.?tt_ anskaffningskostnader -53 -63 — —
redovisad via dvrigt Nedskrivning - - o -
totalresultat 10 -6 — — 10 -6 "
Totalt utgaende balans 175 199 — —
Totalt 13 6 — — 13 6
Totalt inkl.
bankverksamhetu 323 300 9522 9818 -9199 -9518

" Omrékning av 2021 har skett med anledning av dndrad redovisningsprin-
cip for formansbestamda pensionsplaner for egen personal. Fér mer
information se not 1.

30 Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Forutbetalda kostnader 1522 1373 139 106
Upplupna intdkter fran
koncernforetag — — 5 5
Ovriga upplupna intédkter 358 404 0 o]
Totalt 1880 1777 144 111
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Om Skandia Omvaérld och strategi Verksamhet

31 Eget kapital

Konsolideringsfond

Héar redovisar moderbolaget, som drivs enligt dmsesidiga principer, sitt
ansamlade dverskott. Overskottet far anvidndas for utbetalning till forsik-
ringstagarna i form av aterbaring. En prelimindr fordelning av 6verskottet
gors for forsakringar med sparandemoment och retrospektivreserv via
aterbaringsrantan. Overskottet blir slutligt tilldelat vid utbetalningstillfal-
let. Overskottet kan ocksa anvindas fér férlusttickning.

Fond for verkligt virde

Hér redovisas orealiserade vardeférandringar for Finansiella tillgangar
varderade till verkligt vdrde via dvrigt totalresultat. Skandiabanken AB
(publ) tilldmpar denna kategori for rdntebarande vdrdepapper samt for
aktieinnehav. Vid avyttring av rdntebarande vardepapper omklassificeras
orealiserade vardeforandringar till resultatrakningen. Realiserade vérde-
férdndringar avseende aktieinnehav fors inte om till resultatrékningen.

Férmansbestiamda pensionsplaner

Pensionsforpliktelsen fér de anstélldas formansbestamda pensionspla-
ner berdknas utifran faststéllda aktuariella antaganden. N&r dessa anta-
ganden avviker fran verkligt utfall eller da antaganden férdndras uppstar
sa kallade aktuariella vinster och forluster vilka redovisas i en sarskild
fond fér aktuariella vinster och férluster i Ovrigt totalresultat. Skandia
har dock &ndrat redovisningsprincip under 2022 varvid denna fond har
justerats. For vidare information se not 1.

Oomrakningsfond

omrakningsfonden avser framst de valutaomrakningseffekter som
uppstar vid omrakning av utlandsverksamheternas finansiella rapporter
till koncernens rapporteringsvaluta i SEK. Vid avyttring omklassificeras
tillhérande orealiserade vardeférandringar till resultatrékningen.

Balanserad vinst

Héar redovisas upparbetade vinstmedel fran dotterbolagen inom Skandia.
Samtliga poster i det egna kapitalet inom Skandia och moderbolaget kan
betraktas som bundet eget kapital da utdelningsbart kapital i dotter-
bolagen samt dverskott i moderbolaget i slutdndan endast kan tilldelas
forsdkringstagarna i moderbolaget som aterbaring.

Eget kapital hdnforligt till kapitalandelsdgare

Den 10 april 2015 ingick Skandia Fastighetskoncern ett kapitalandels-
lansavtal (“Avtalet”) med koncernbolaget Thule Fund S.A., SICAV-SIF
("Thule”). Med stdd av Avtalet far fastighetskoncernen vid ett eller flera
tillfallen lana upp medel sasom kapitalandelslan fran Thule. De emitte-
rade kapitalandelslanen har klassificerats som egetkapitalinstrument da
langivarnas avkastning dr beroende av fastighetsbolagens resultat. Lanen
ingar som en del av konstruktionen av en fastighetsfond som erbjuds
externa investerare via Thule. Avtalet &per tills vidare och kan sdgas upp
helt eller delvis enligt bestdmda tider och hdndelser pa sitt som ndrmare
foljer av Avtalet. Kapitalandelslanet dr uppdelat i en kapitaliserande
respektive distribuerande lanedel, med distribution forbehallet att Thule
sa pakallar. vid aterbetalning av del av den distribuerande lanedelen har
Thule foretradesratt till fastighetsbolagens utdelningsbara medel framfor
dess aktiedgare, forbehallet att sadant krav pa aterbetalning téacks av
belopp fastighetsbolagen kan forfoga dver som utdelningsbara vinstme-
del. Utdelningsandelen av avkastningen dr den del av totalavkastningen
som motsvarar fastighetsportféljens direktavkastning berdknad enligt
principerna for IPD Svenskt Fastighetsindex.
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Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Rakenskaper

32 Livforsdkringsavsittning fore avgiven aterforsikring

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ingéende balans” 297937 297 861 297937 297 861
Premier 23665 22884 23665 22884
Utbetalningar -15181 -14394 -15181 -14394
Aterférd diskonteringseffekt
(tilldelad ranta) -185 -547 -185 -547
Kostnadsuttag -931 -1006 -931 -1006
Avkastningsskatt -368 -707 -368 -707
Effekt av andrad
marknadsranta under aret -38808 -5525 -38808 -5525
Effekt avimplementering
ny skattemodell — 2 029 — 2 029
Effekt av dvriga dndrade
antaganden? -2 131 328 -2 131 328
Effekt av skillnad i garanti-
rdnta och diskonteringsranta -4171  -2401 -4171 -2401
Overféring till pensions-
skulden enligt IAS 19" — — — —
Andra férandringar 2 285 -585 2 285 -585
Totalt utgaende balans” 262112 297937 262112 297 937

I moderbolaget forfaller 18 936 MSEK inom 12 manader och i koncernen
forfaller 18 936 MSEK inom 12 manader.

Y Omrékning av 2021 har skett med anledning av dndrad redovisnings-
princip for formansbestamda pensionsplaner fér egen personal.
For mer information se not 1.

2 Posten avser dndrade antaganden for bland annat kostnader,
skattebelastning och inflation.

Moderbolaget

Avsittningarna berdknas enligt vedertagna aktuariella principer. Det
innebdr att avsattningarna nuvardesberaknas och att berdkningarna bygger
pa antaganden om bland annat ranta, dédlighet, skatt och driftskostnader
samt antaganden om kundbeteenden for vdrdering av optioner att &ndra
forsakringsavtal. Livforsdkringsavsattningar som avser tjanstepensioner
vdrderas med realistiska antaganden. For dvrig livforsdkring (icke tjdnste-
pensionsklassad forsdkring) anvands betryggande antaganden. Att vardera
ataganden pa ett betryggande satt innebar att avsattningarna kan inne-
halla sakerhetsmarginaler for att sdkerstalla att bolaget kan uppfylla sina
ataganden mot kunder vid alla situationer. | vdarderingen av avsattningar
utgar bolaget ifran realistiska bilden av statistiskt data om dddlighet, skatt
och driftskostnader samt statistik om kundbeteenden. Pa dessa realistiska
antaganden gors sedan ett sakerhetspaslag for att 6verga fran realistisk
vardering till betryggande.

For bade tjanstepensionsforsakring och dvrig livforsakring géller att
atagandena diskonteras med en diskonteringsrantekurva. Detta innebér att
valet av rdnta och forsédkringarnas kassaflédesprofil, det vill sdga nér i tiden
inbetalningar och utbetalningar fran forsakringen forvéntas ske, ar viktig
for varderingen. Rantekurvorna harleds fran marknadsrantor och faststélls
enligt den metodik som foreskrivs av European Insurance and Occupational
Pensions Authority (EIOPA). For dvrig livforsakring gors en ytterligare
kreditriskjustering for att astadkomma en betryggande vérdering. De
dddlighetsantaganden som anvands vid vdrderingen baseras pa Skandias
observation av bolagets bestand. Till en viss del beaktas dven en bransch-
gemensam dddlighetsundersokning, som presenterades hdsten 2021.



Rékenskaper — Noter

33 Avsittning for oreglerade skador fore Koncernen Moderbolaget
aniVen éterfﬁrsﬁkring 2022 2021 2022 2021
Avséttning for intréffade och
K M
. oncernen oderbolaget rapporterade skador 1469 1373 75 68
Skadeforsédkring 2022 2021 2022 2021 Avsittning for intriffade men ej
IB Intriffade och rapporterade rapporterade skador 1157 1160 1006 1005
skador 1117 1099 — — Avséttning for sjukréntor 2525 2891 2525 2891
IB Intraffade dnnu ej Avsittning for
rapporterade skador (IBNR) 139 145 — — skadebehandlingsreserv 50 41 46 39
Ingaende balans 1256 1244 — — Totalt 5201 5465 3652 4003
Ovriga férandringar 174 -8 — —
Avvecklingsresultat -60 20 — —  Moderbolaget
Utgaende balans 1370 1256 — — Oreglerade sk:idt?.r Sf)m. avﬂser“tjii.nste.pensi.(‘).ner véirdeiras med realiftis.ka
- antaganden. For dvrig livforsakring (icke tjanstepensionsklassad forsak-
UB Intréffade och rapporterade ring) anvinds betryggande antaganden, det vill siga antaganden som var
skador 1230 1117 - . forsighareninbyggd sikerhetsmarginal.
UB Intraffade dnnu ej For bade tjanstepensioner och dvrig livforsakring giller att atagandena
rapporterade skador (IBNR) 140 139 — — diskonteras med diskonteringsrantekurva. Detta innebdr att nuvérdet av
atagandena dr beroende av ranteniva. Rantekurvorna harleds fran mark-
Livférsikring nadsrantor och faststal.ls enligt dfen metod|k§om foreskrl\.{s ziv European
Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA). For dvrig
IB Intréffade och rapporterade livforsdkring gors en ytterligare kreditriskjustering for att astadkomma en
skador 256 299 68 95  betryggande virdering.
IB Intréffade dnnu €] For vdrdering av indexerade sjukréntor tas hansyn till utvecklingen av
rapporterade skador (IBNR) 1021 829 1005 813 underliggande index. Detta sker genom ett inflationsantagande som, likt
B Avsattning for sjukrantor 29891 9793 9891 9793 vale.t. av marknadsrénta, beror pa d?n e.konom|.ska utvecklingen. Vidare
: behovs ocksa antaganden om reaktivering av sjuka. De antaganden som
1B Skadebehandlingsreserv 41 37 39 37 . .
anvands bygger pa bolagens egna erfarenheter.
Ingaende balans 4209 3958 4003 3738 Avsittning gors dven for framtida driftskostnader for hantering av
Kostnad for skador som pagdende sjukréntor, en sa kallad skadebehandlingsreserv.
rapporterats under aret 794 1016 771 995
Utbetalt -302 -639 -275 -609
Avvecklingsresultat 25 -231 31 -224
Effekt av dndrad marknadsrénta -165 14 -165 14
Effekt av dndrade antaganden -1 99 1 99
Andra férandringar -729 -8 -714 -10
Utgaende balans 3831 4209 3652 4003
UB Intraffade och rapporterade
skador” 239 256 75 68
UB Intréffade dnnu ej
rapporterade skador (IBNR)? 1017 1021 1006 1005
UB Avsittning for sjukrantor® 2525 2891 2525 2891

UB Skadebehandlingsreserv® 50 41 46 39

Totalt utgaende balans Skade-

forsakring och Livforsidkring® 5201 5465 3652 4003

) Beloppet dr diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till
273 (267) MSEK i koncernen och 75 (68) MSEK fér moderbolaget.

2 Beloppet dr diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till
1184 (1 077) MSEK i koncernen och 1171 (1 059) MSEK fér moderbolaget.
3 Beloppet dr diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 2 987
(3 066) MSEK i koncernen och 2 987 (3 066) MSEK for moderbolaget.

4 Beloppet ar diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 55 (43)
MSEK i koncernen och 55 (41) MSEK fér moderbolaget.

%) | koncernen forfaller 736 MSEK inom 12 manader och i moderbolaget
férfaller 705 MSEK inom 12 manader.
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Om Skandia Omvaérld och strategi Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse Rékenskaper
34 Villkorad aterbiring 35 Fondférsdkringsataganden
Koncernen Moderbolaget Koncernen
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Villkorad aterbdring i den traditio- Ingaende balans 178 731 151 968
nella livférsidkringsverksamheten” Insdttningar 9010 9315
Ingaende balans 2192 1289 2192 1289 Fortida uttag -8 221 -9 642
lanspraktagen aterbaring for Uttag vid forfall -3095 -3 113
betalning av nya premier -768 -218 -768 -218 Uttag vid dédsfall -974 -371
Tillférda medel villkorad aterbaring 593 1121 593 1121 Forandringar i fondvirden
Utgaende balans 2017 2192 2017 2192 Orealiserad vdrdeférandring -32 300 21 531
Realiserad vinst 6661 10 507
Villkorad aterbiring i Realiserad forlust -1 349 -266
depaforsakringsverksamheten Kostnadsuttag 1154 -1198
Ingaende balans 23 510 21309 - —  Totalt utgiaende balans 148016 178 731
Insdttningar 1219 1975 — —
Fértida uttag ‘2625 -3 065 - .. Forkoncernen forfaller 13 964 MSEK inom 12 manader.
Uttag vid livsfall -269 -307 — —
Uttag vid dédsfall -195 -241 — —
vardeforandringar vardepapper
Orealiserad vardeforandring -4 498 2335 — —
Realiserad vinst 1204 1909 — —
Realiserad forlust -363 -169 — —
Kostnadsuttag -226 -236 — —
Utgaende balans 17 757 23 510 — —
Totalt utgaende balans 19774 25702 2017 2192

For moderbolaget kan allt, men kommer inte att, forfalla inom 12 mana-
der. For koncernen forfaller 3259 MSEK inom 12 manader.

Y Den ianspraktagna villkorade aterb&ringen far bara anvandas for att
betala nya premier i Skandias livbolag enligt regler i forsdkringsavtalet.
Beloppet fors saledes direkt till premieinkomst. Marknadsférandringar
paverkar inte den villkorade aterbaringen direkt. Paverkan &r indirekt
genom bolagets fordelning av 6verskott via aterbéringsrantan.
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36 Pensioner och liknande forpliktelser

Pensionskostnader 2022 2021
Avgiftsbestdmda pensionsplaner 247 243
Formansbestamda pensionsplaner 21 23
Sarskild l6neskatt 48 119
Totala pensionskostnader 316 385
Avsittning for pensioner

och liknande forpliktelser 2022 2021
Ingaende balans 320 282
Ny avsdttning 1 52
lanspraktagna avsattningar -33 -14
Utgaende balans 288 320

Nettopensionsskuld redovisad som
Skulder i bankverksamhet 12 12

Avsittning for pensioner och liknande

forpliktelser redovisad i balansrédkningen 300 332

Avsdttningen avser sdrskild loneskatt som ska erldggas vid framtida utbe-
talning av tidigare kostnadsférda pensioner.

Pensionsplanerna i Skandia utgérs framst av pensionsférmaner som
framgar av kollektivavtal om tjdnstepension (FTP-planen) samt i viss
grad av tillkommande pensionsférmaner fér hogre befattningshavare.
Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och
familjepension.

Skandia tryggar sina pensionsataganden i tva typer av pensionsplaner,
avgiftsbestdmda och férmansbestdmda. Avgiftsbestdmda pensions-
planer innebdr att bolagets pensionskostnad utgdrs av en procentuell
andel av den anstdlldes l6n i varje redovisningsperiod som den anstéllde
utfort tjdnster at foretaget. Férmansbestdmda pensionsplaner innebar
att den anstallde garanteras en viss pension efter avslutad anstallning,
pensionen baseras pa slutlonen. Avgiftsbestdmda pensionsplaner
tryggas genom betalning av forsakringspremier till framst forsakrings-
givare upphandlade av parterna inom FTP-planen. De férmansbestamda
pensionsplanerna tryggas genom betalning av férsakringspremier till
framst moderbolaget. Pensionsforpliktelserna inkluderar till viss del
dven ett sdkerstéllande genom foretagsagda kapitalférsakringar som
huvudsakligen &r tryggade inom Skandia. Redovisningen av bada typerna
av pensionsplaner innebar att premien kostnadsfors i takt med att forma-
nen intjanas och premien betalas. Kostnaden, inklusive dartill hérande
sdrskild loneskatt, redovisas som driftskostnader. Pensionsplaner som
tryggas inom Skandia berdknas och redovisas som del av placeringstill-
gangar och forsakringstekniska avsattningar.

Rékenskaper — Noter

37 Ovriga avsittningar

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Uppskjutna lagfartskostnader 111 111 — —
Ovriga avsittningar 82 493 59 468
Totalt 193 604 59 468
Ingaende balans 604 138 468 -
Nya avsattningar 41 469 41 468
lanspraktagna avsattningar -452 -3 -450 —
Totalt utgaende balans 193 604 59 468

I moderbolaget kommer 29 (309) MSEK att avvecklas inom 12 manader
och i koncernen kommer 30 (309) MSEK att avvecklas inom 12 manader.
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Om Skandia Omvaérld och strategi Verksamhet

38 Skulder avseende direkt forsakring

Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Rakenskaper

41 Stillda och erhallna siakerheter

Koncernen Moderbolaget Panter och dirmed jamforliga sdkerheter stillda for egna skulder och
2022 2021 2022 9021 for sdsom avsittningar redovisade forpliktelser
. Koncernen Moderbolaget
Forsdkringstagare 1530 2199 1004 1763
Forsdkringsformedlare 34 30 34 30 2022 2021 2022 2021
Totalt 1564 2229 1038 1793  Forforsikringstagarnas
rakning registerférda
tillgangar?
39 6vriga skulder Byg.gna.der och mark 41025 39567 41025 39567
Obligationer och andra
Koncernen Moderbolaget rantebarande vardepapper 2492 213 246 650 239 817 244 284
Aktier och andelar 147 398 194 079 147 398 194 079
2022 2021 2022 2021 dvriga lan 4 864 3916 4864 3916
Ej likvidreglerade kop av Fondférsakringstillgangar 147 996 178 700 — —
placeringstillgangar 1683 1674 1683 1674 Tillgangar for villkorad
Skulder till koncernféretag — — 2543 3808 aterbiring 17 754 23510 — —
Leverantdrsskulder 505 493 213 162 Premiefordringar 145 102 — —
Erhallen kontantsédkerhet 243 — 243 — Kassa och bank 23 32 — —
Innehallen preliminarskatt 822 709 751 636 Summa 601 418 686 556 433104 481 846
Ovriga skulder 584 638 369 399  stilld pant for sdkerstillda
Totalt 3837 3514 5802 6679 obligationer - bolan i bank-

40 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Upplupna rantekostnader 89 75 89 75
Upplupna l6ner och sociala
avgifter 284 298 241 247
Upplupen kostnad hanférlig till
fondvardet 23 26 — —
Ovriga upplupna kostnader 475 348 116 85
Forutbetalda intdkter 497 372 — —
Totalt 1368 1119 446 407
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verksamhet? 64942 50950 — —

Totalt 666 360 737 506 433104 481 846

Ovriga stillda panter och
ddrmed jimforliga sdkerheter

Vardepapper som sdkerhet

for derivatavtal 4986 6107 4986 6107
Vardepapper som sdkerhet

for aterkdpstransaktioner 35640 34356 35640 34356
Obligationer pantsatta

hos Sveriges Riksbank

fér bankverksamheten? 4927 4155 — —
Kontanta medel 1669 1682 1599 1492
Totalt 46 522 46 300 42225 41955

Y | handelse av obestand har férsakringstagarna formansratt i de
registerforda tillgdngarna. Under rérelsens gang har féretaget rétt att
fora tillgangar in och ut ur registret sa lange som samtliga forsakrings-
ataganden dr skuldtédckta enligt férsdkringsrorelselagen.

2 Stalld pant omfattar bostadskrediter samt eventuella fyllnadssaker-
heter i form av andra finansiella instrument. Vardet for respektive
sakerhetsmassa ska vid var tid som minst uppga till utestaende
obligationsskuld.

9 Sdkerheter stalls for intradagslimit och avseende likvid till paféljande
dag. Centralbankskontona anvands for all clearingavveckling mellan
bankerna och sédkerhet krévs fran forsta kronan av eventuellt uppkom-
mande minussaldon pa respektive konto.



Fortsdttning not 41 Stdllda och erhdllna sékerheter

Overforda finansiella tillgangar som fortsatt redovisas

i balansrdkningen

Vid en dkta aterkdpstransaktion, en forséljning av ett rantebdrande
vardepapper med avtal om aterkdp till ett forutbestamt pris, fortsatter
tillgadngen att upptas i balansrdkningen da alla risker och rattigheter
kvarstar hos Skandia. Likviden upptas som skuld. Dessa tillgangar kan
inte anvdndas for skuldtackning, siljas eller aterpantsittas.

Enligt standardavtalen for de flesta aterkdpsavtal har mottagaren av
sdkerheten ovillkorlig ratt att sdlja eller aterpantsétta sakerheten forut-
satt att likvardiga vardepapper dverfors vid aterkopstillfallet.

Moderbolaget
Nettoexponering 2022 2021
Pantsatta rdntebdrande vardepapper
till verkligt vérde? 35640 34356
Redovisat varde tillhdrande skuld -36 245 -34619
Totalt -605 -263

" Varav enligt standardavtal 35 640 (34 356) MSEK.

Erhallna sdkerheter som kan siljas eller pantsittas vidare

Vid omvanda aterkdpsavtal, ett kop av ett rantebdrande vardepap-

per med avtal om aterforsdljning till ett férutbestamt pris, redovisas
vdrdepapperet inte i balansrékningen. Likviden redovisas separat under
Placeringstillgangar. Enligt standardavtalen for de flesta aterkdpsavtal
har mottagaren av sdkerheten ovillkorlig rdtt att sdlja eller aterpantsatta
sdkerheten forutsatt att likvardiga vardepapper overfors vid aterkdps-
tillfallet.

Moderbolaget
2022 2021
Erhallna sdakerheter som kan séljas eller
pantséttas vidare 35839 34410
Varav salda eller pantsatta pa nytt — 278

Rékenskaper — Noter

42 Eventualforpliktelser och ataganden

Koncernen Moderbolaget
Eventualférpliktelser 2022 2021 2022 2021
Borgens- och garantiférbindelser” — 7 — 7
Totalt — 7 — 7

Eventualférpliktelser

Skandia dr, i férhallande till tredje man, alltjamt bunden av vissa garan-
tidtaganden avseende den skadefdrsdkringsverksamhet som under 1999
overlats till If-koncernen. Genom avtal mellan berérda bolag inom a

ena sidan If-koncernen och a andra sidan Skandiakoncernen garanterar
If-koncernen att Skandiakoncernen skall hallas skadesl6s for alla eventu-
ella krav fran tredje man med anledning av sadana garantidtaganden.

" Livforsdkringsbolaget Skandia, msesidigt ("Skandia”) har genom avtal
den12juli 2018, ("Aktiedverlatelseavtalet”) dverlatit samtliga aktier i
Skandia A/S, reg. no. 2719 2319, Skandia Link Livsforsikring A/S, reg. no.
20 95 22 37, och Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S,
reg. no. 316138 76 till AP Pension Livsforsikringsaktieselskab reg. no. 18
53 08 99. Transaktionen fullbordades den 1januari 2019. Skandia har
utfdrdat sedvanliga garantier och skadesldshetsforbindelser.
Skadesldshetsférbindelserna l6per fem ar fran transaktionens
fullbordan. Skandias nuvarande beddémning avseende garantier och
skadesldshetsforbindelser ar att ett ekonomiskt utfléde inte ar
sannolikt. Avtalet innehaller ocksa en fér kdpare och sdljare msesidig
ersattningsforpliktelse avseende framtida eventuella forandringar vad
géller forsakringstekniska avsattningar for skadear till och med ar 2018.
I det fall ersattningsforpliktelsen aktualiseras for kopare eller séljare
redovisas det i resultatrdkningen under Kapitalavkastning. Férpliktelsen
giller till och med rékenskapsar 2023. Maximalt utestaende forpliktelse
uppgick per sista december 2022 till 39 MDKK fore aterforsakring.

Koncernen
2022 2021

Moderbolaget

Ataganden 2022 2021

Utfésta investeringar inom
private equity/fonder?
Outnyttjad del av beviljad
checkrakningskredit i
Skandiabanken

Beviljade men ej utbetalade
krediter i Skandiabanken

Totalt

52131 39038 52131 39038

1717 1754 — —

10164 12223 — —
64012 53015 52131 39038

Y Vid en investering i private equity/fonder gors en avtalsmassig
utfastelse att investera ett visst kapital. Kapitalet betalas ut vid
anmodan i takt med att nya investeringar gors.
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: Om Skandia Omvarld och strategi Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberidttelse

43 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga varden

Verkligt vdrde via

Rakenskaper

Koncernen 2022 resultatrdkningen
Som Verkligt
bestdmts Upplupet virde via

tillhéra Sakrings- anskaff- Ovrigt total- Redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar kategorin Obligatorisk redovisning ningsvdrde resultat virde virde
Aktier och andelar 78 2492 525 — — — 242 603 242 603
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 5193 236 054 — — — 241 247 241 247
Lan — 5765 — 203 — 5968 5968
Derivat — 2 686 — — — 2 686 2 686
Aterkdpstransaktioner — 36 241 — — — 36 241 36 241
Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna
bar placeringsrisk — 165 750 — — — 165 750 165 750
Tillgangar i bankverksamhet? — — 50 94 162 11713 105 925 104 903
Fordringar? — — — 4703 — 4703 4703
Andra tillgangar? — — — 10 640 — 10 640 10 640
Upplupna rénte- och hyresintédkter? — — — 1142 — 1142 1142
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna
intakter" — — — 358 — 358 358
Summa finansiella tillgangar 5271 689 021 50 111 208 11713 817 263 816 241
Finansiella skulder
Forsakringstekniska avsattningar for livforsékringar
for vilka forsakringstagarna bér risk 165773 — — — — 165773 165 773
Skulder i bankverksamhet? — 1 30 100 205 100 236 100176
Derivat — 3 475 — — — 3475 3475
Aterkdpstransaktioner — 36 245 — — — 36 245 36 245
Ovriga skulder? — — — 4583 — 4583 4583
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter” — — — 871 — 871 871
Summa finansiella skulder 165 773 39721 30 105 659 — 311183 311123

" Dessa balansposter har kort l6ptid och som en approximation for upplupet anskaffningsvarde anvdands nominellt belopp vilket ocksa anses

motsvara verkligt varde.

2 Det verkliga vérdet for fastforrdantad utlaning avser lan med bindningstider mellan 1-5 ar vilka bokférs till upplupet anskaffningsvarde.

Som marknadsrénta anvdnds Skandiabankens nyutlaningsranta fér motsvarande bindningstider vid diskontering av framtida rénteintéakter.

Vérderingen klassificeras i niva 3.

3 Det verkliga vdrdet pa emitterade vdrdepapper till fast rénta vilka redovisas till upplupet anskaffningsvérde faststélls med hjélp av noterade priser.

Vérderingen klassificeras i niva 2.
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Fortsdittning not 43 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Verkligt vdrde via

Rékenskaper — Noter

Koncernen 2021 resultatrikningen
Som Verkligt
bestamts Upplupet varde via

tillhdra Sakrings- anskaff- Ovrigt total- Redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar kategorin Obligatorisk redovisning ningsvirde resultat virde virde
Aktier och andelar 56 276 013 — — — 276 069 276 069
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 3151 239 394 — — — 242 545 242 545
Lan — 4843 — 203 — 5046 5046
Derivat — 693 — — — 693 693
Aterkdpstransaktioner — 34621 — — — 34621 34621
Placeringstillgangar for vilka livforsékringstagarna
bar placeringsrisk — 202 210 — — — 202 210 202 210
Tillgangar i bankverksamhet? — 0 20 84 032 9371 93 423 93 449
Fordringar? — — — 4158 — 4158 4158
Andra tillgangar? — — — 15707 — 15707 15707
Upplupna rénte- och hyresintékter? — — — 976 — 976 976
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna
intakter? — — — 404 — 404 404
Summa finansiella tillgangar 3207 757 774 20 105 480 9371 875 852 875 878
Finansiella skulder
Forsakringstekniska avsattningar for livforsédkringar
for vilka forsakringstagarna bér risk 202 241 — — — — 202 241 202 241
Skulder i bankverksamhet? — 2 9 88 546 — 88 557 88813
Derivat — 2 235 — — — 2 235 2 235
Aterkdpstransaktioner — 34619 — — — 34619 34619
Ovriga skulder? — — — 5744 — 5744 5744
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter” — — — 747 — 747 747
Summa finansiella skulder 202 241 36 856 9 95 037 — 334143 334 399

) Dessa balansposter har kort [6ptid och som en approximation fér upplupet anskaffningsvédrde anvands nominellt belopp vilket ocksa anses

motsvara verkligt varde.

2 Det verkliga vérdet for fastforrdantad utlaning avser lan med bindningstider mellan 1-5 ar vilka bokférs till upplupet anskaffningsvarde.
Som marknadsranta anvdnds Skandiabankens nyutlaningsrénta fér motsvarande bindningstider vid diskontering av framtida rénteintédkter.

varderingen klassificeras i niva 3.

3 Det verkliga vdrdet pa emitterade vdrdepapper till fast rénta vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde faststélls med hjélp av noterade priser.

Varderingen klassificeras i niva 2.
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Om Skandia Omvérld och strategi

Fortsdttning not 43 Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder och deras verkliga virden

Verksamhet

Verkligt vdrde via

Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Rakenskaper

Moderbolaget 2022 resultatrdkningen

Upplupet
Finansiella tillgangar Obligatoriskt anskaffningsvirde Redovisat virde Verkligt virde
Lan till koncernforetag — 22 125 22125 22125
Aktier och andelar 2492 523 — 242 523 242 523
Obligationer och andra
rdntebdrande vardepapper 236 007 —_ 236 007 236 007
Lan 5765 — 5765 5765
Derivat 2 686 — 2 686 2 686
Aterkdpstransaktioner 36 241 — 36 241 36 241
Fordringar? — 4693 4693 4693
Andra tillgangar? — 10 413 10413 10413
Upplupna rante- och hyresintédkter? — 1121 1121 1121
Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intédkter” — 5 5 5
Summa finansiella tillgangar 523 222 38357 561 579 561579
Finansiella skulder
Derivat 3475 — 3475 3475
Aterkdpstransaktioner 36 245 — 36 245 36 245
Ovriga skulder” — 6093 6 093 6093
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter? — 446 446 446
Summa finansiella skulder 39 720 6539 46 259 46 259

" Dessa balansposter har kort l6ptid och som en approximation for upplupet anskaffningsvarde anvdands nominellt belopp vilket

ocksa anses motsvara verkligt varde.
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Fortsdittning not 43 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Verkligt védrde via

Rékenskaper — Noter

Moderbolaget 2021 resultatrdkningen

Upplupet
Finansiella tillgangar Obligatoriskt anskaffningsvédrde Redovisat virde Verkligt virde
Lan till koncernforetag — 21125 21125 21125
Aktier och andelar 276 012 — 276 012 276 012
Obligationer och andra réantebdrande
vardepapper 239 348 —_ 239 348 239 348
Lan 4 843 — 4 843 4 843
Derivat 693 —_ 693 693
Aterkdpstransaktioner 34621 —_ 34621 34621
Fordringar? — 3538 3538 3538
Andra tillgangar? — 15455 15455 15 455
Upplupna rénte- och hyresintédkter? — 969 969 969
Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intikter? — 6 6 6
Summa finansiella tillgangar 555517 41 093 596 610 596 610
Finansiella skulder
Derivat 2 235 — 2 235 2 235
Aterkdpstransaktioner 34619 — 34619 34619
Ovriga skulder” — 8 474 8474 8 474
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter? — 407 407 407
Summa finansiella skulder 36 854 8881 45735 45735

" Dessa balansposter har kort loptid och som en approximation for upplupet anskaffningsvarde anvands nominellt belopp vilket

ocksa anses motsvara verkligt varde.
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Om Skandia Omvérld och strategi

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Fortsdttning not 43 Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder och deras verkliga vérden

Bestdmning av verkligt varde genom publicerade prisnoteringar eller virderingstekniker

Koncernen 2022

Rakenskaper

Koncernen 2021

Instrument Virderings- Instrument Viarderings-
med Vérderings- tekniker med Varderings- tekniker
publicerade tekniker baserade pa publicerade tekniker baserade pa
prisnoteringar baserade pa icke  prisnoteringar baserade pa icke
paenaktiv observerbara observerbara paenaktiv observerbara observerbara
marknad marknadsdata marknadsdata marknad marknadsdata marknadsdata
Tillgang vdrderad till verkligt varde Niva1 Niva 2 Niva 3 Niva1 Niva 2 Niva 3
Aktier och andelar 120 128 2 515 119 960 163 810 2 409 109 850
Obligationer och andra réantebarande
vardepapper 218 395 22 707 145 217 441 24 955 149
Lan — — 5765 — — 4843
Derivat 1 2 685 — 2 691 —
Aterkdpstransaktioner — 36 241 — — 34621 —
Placeringstillgangar for vilka
livférsakringstagarna bar placeringsrisk 165 361 389 — 200 988 12922 —
Tillgangar i bankverksamhet 7 808 3955 — 5248 4143 —
Forvaltningsfastigheter — — 67 060 — — 65 460
Totalt 511 693 68 492 192 930 587 489 68 041 180 302
Skuld virderad till verkligt virde
Forsédkringstekniska avsdttningar
for livforsakringar for vilka
forsdkringstagarna bér risk — 165773 — — 202 241 —
Derivat - 3475 —_ —_ 2 235 —_
Aterkdpstransaktioner — 36 245 — — 34619 —
Skulder i bankverksamhet 1 30 — 2 9 —
Totalt 1 205 523 — 2 239 104 —

Overforingar mellan nivaer i hierarkin kan ske nir det finns indikationer pa att marknadsférutsdttningarna har dndrats. Det kan till exempel vara bittre
eller sdmre likviditet eller att ett instrument slutar eller b&rjar noteras. Under aret har vardepapper motsvarande 15 (195) MSEK flyttat fran niva 1till
niva 2 och 284 (0) MSEK flyttat fran niva 2 till niva 1. Det flyttade vardet avser marknadsvardet vid periodens utgang.
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Fortsdittning not 43 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Sdrskilda upplysningar for de finansiella instrumenten i niva 3

Tillgangar

Finansiella tillgangar virderade till

Koncernen 2022

Rékenskaper — Noter

Obligationer och
Aktier och riantebdrande

Forvaltnings-

verkligt virde dver resultatrdkningen andelar virdepapper Lan fastigheter Totalt
Ingaende balans 109 850 149 4843 65 460 180 302
Kop 15410 4 2130 1898 19 442
Investering i befintliga fastigheter — — — 1444 1444
Forséljningar -14 568 -6 -1367 -156 -16 097
Valutaomrakningseffekt i resultatrdkningen 8510 — 264 — 8774
Realiserad vinst/forlust i resultatrakningen 7193 0 24 -2 7 215
Orealiserad vinst/forlust i resultatrakningen -6 435 -2 -129 -1 584 -8150
Totalt utgaende balans 119 960 145 5765 67 060 192 930
Den del av vinst/forlust som avser tillgangar

innehavda pa balansdagen. -6 484 -2 -130 — -6 616

Effekten i resultatrdkningen redovisas som Kapitalavkastning, intékter respektive kostnader samt Orealiserade vinster respektive
férluster pa placeringstillgangar i det tekniska resultatet.

Tillgangar

Finansiella tillgangar virderade till

Koncernen 2021

Obligationer och
Aktier och riantebdrande

Forvaltnings-

verkligt virde dver resultatrikningen andelar virdepapper Lan fastigheter Totalt
Ingaende balans 69 606 30 4332 58911 132879
Kop 16 308 120 1413 327 18168
Investering i befintliga fastigheter — — — 885 885
Forséljningar -21773 — -1035 -325 -23 133
Valutaomrakningseffekt i resultatrdkningen 4493 -1 84 — 4576
Realiserad vinst/forlust i resultatrakningen 11718 0 14 1 11733
Orealiserad vinst/forlust i resultatrakningen 29 498 0 35 5661 35194
Totalt utgaende balans 109 850 149 4843 65460 180 302
Den del av vinst/forlust som avser tillgangar

innehavda pa balansdagen 13 379 0 1014 5661 20 054

Effekten i resultatrdkningen redovisas som Kapitalavkastning, intdkter respektive kostnader samt Orealiserade vinster respektive
férluster pa placeringstillgangar i det tekniska resultatet.

skandia - Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

171



Om Skandia Omvérld och strategi

Verksamhet

Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Fortsdttning not 43 Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder och deras verkliga virden

Bestdmning av verkligt varde genom publicerade prisnoteringar eller viarderingstekniker

Rakenskaper

Moderbolaget 2022 Moderbolaget 2021

Instrument Virderings- Instrument Virderings-

med Varderings- tekniker med Varderings- tekniker

publicerade tekniker baserade pa publicerade tekniker baserade pa

prisnoteringar baserade pa icke prisnoteringar baserade pa icke

paenaktiv observerbara observerbara paenaktiv observerbara observerbara

marknad marknadsdata marknadsdata marknad marknadsdata marknadsdata

Tillgang vdrderad till verkligt varde Niva1 Niva 2 Niva 3 Niva1 Niva 2 Niva 3

Aktier och andelar 120197 2515 119881 163 809 2 409 109 794
Obligationer och andra réantebarande

vardepapper 216 328 19 534 145 215 888 23 311 149

Lan — — 5765 — — 4 843

Derivat 1 2 685 — 1 692 —

Aterkdpstransaktioner — 36 241 — — 34621 —

Totalt 336 456 60975 125791 379 698 61 033 114 786

Skuld varderad till verkligt virde

Derivat — 3475 — — 2 235 —

Aterkdpstransaktioner — 36 245 — — 34619 —

Totalt — 39720 — — 36 854 —

Overforingar mellan nivaer i hierarkin kan ske ndr det finns indikationer pa att marknadsférutsittningarna har dndrats. Det kan till exempel vara bittre
eller samre likviditet eller att ett instrument slutar eller borjar noteras. Under aret har 15 (195) MSEK flyttats fran niva 1till niva 2 och 284 (-) fran niva 2
till niva 1. Det flyttade vardet avser marknadsvardet vid periodens utgang.
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Rékenskaper — Noter

Fortsdittning not 43 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga vérden

Sdrskilda upplysningar for de finansiella instrumenten i niva 3

Tillgangar Moderbolaget 2022 Moderbolaget 2021

Obligationer Obligationer

och rénte- och rénte-

Finansiella tillgangar virderade till Aktier och bédrande Aktier och barande
verkligt vdarde 6ver resultatrakningen andelar virdepapper Lan Totalt andelar vardepapper Lan Totalt
Ingaende balans 109 794 149 4843 114786 69 598 30 4332 73 960
Kop 15410 4 2130 17 544 16 308 120 1413 17 841
Forsdljningar -14 568 -6 -1 367 -15 941 -21 773 — -1 035 -22 808
Valutaomrékningseffekt i
resultatrékningen 8510 — 264 8774 4493 -1 84 4576
Realiserad vinst/forlust i resultatrakningen 7193 0 24 7 217 11718 o] 14 11732
Orealiserad vinst/forlust i
resultatrdkningen -6 458 -2 -129 -6 589 29 450 0 35 29 485
Utgaende balans 119 881 145 5765 125791 109 794 149 4843 114786
Den del av vinst/forlust som avser
tillgadngar innehavda pa balansdagen -6 484 -2 -130 -6 614 13379 (o] 1014 14 393

Effekten i resultatrdkningen redovisas som Kapitalavkastning, intdkter respektive kostnader samt Orealiserade vinster respektive forluster pa

placeringstillgangar i det tekniska resultatet.

Samtliga finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde
klassificeras i en varderingshierarki som speglar hur observerbara priser
eller annan indata &r i de varderingstekniker som anvénts. | niva 1 anvands
noterade priser som &r lattillgdngliga hos flera prisstéllare och represen-
terar verkliga och frekventa transaktioner. Har aterfinns statspapper och
andra rantebdrande papper samt noterade aktier som handlas pa en aktiv
marknad. Har aterfinns ocksa fondandelar kopplade till fondforsakrings-
kontrakten. I niva 2 redovisas till absolut dvervdgande del innehav som
védrderas med noterade priser men dar marknaden bedéms vara mindre
aktiv. Har redovisas ocksa de skulder till forsdkringstagarna som uppstar
i fondforsakringsverksamheten. | dvrigt aterfinns hér icke bérshandlade
rdnte-, aktie- och valutaderivat. Fér dessa derivat faststalls verkligt varde
dagligen i enlighet med marknadspraxis genom en nuvardesberékning av
respektive derivats framtida kassafldden baserat pa marknadsnoteringar
avseende rantesatser, kreditspreadar och valutakurser. | niva 3 anvands

i hog utstrackning vérderingstekniker som bygger pa parametrar som

inte dr direkt observerbara pa en marknad. Hér aterfinns framfor allt

sa kallade private equityfonder, infrastrukturfonder, kreditfonder och
férvaltningsfastigheter. En vasentlig andel av fondernas vérdering i niva 3
gors av externa forvaltare/oberoende vérderingsinstitut. Vardet faststalls
utifran vardeutvecklingen i de underliggande tillgangarna. Berdkningarna
gorsienlighet med IPEV (International Private Equity and Venture Capital
Valuation) eller US GAAP ASC 820 som dr motsvarigheten pa den ame-
rikanska marknaden. Se vidare not 1, Redovisningsprinciper, Onoterade
aktier. For dessa innehav saknas tillgang till de icke observerbara indata
som &r betydande for varderingen, eftersom varderingen utfors av extern
part, varfor ingen kdnslighetsanalys presenteras.

For fastigheter gors véarderingen av utomstaende varderingsforetag. De
har i sina vardebeddmningar utgatt fran en kassaflddesmetod for forvalt-
ningsfastigheter och en ortsprismetod for byggratter, se vidare not 20,
Byggnader och mark. For forvaltningsfastigheterna innebar en forandring
av hyresintdkterna med +/- 1 procent att vdrdet &ndras med +/ -736 MSEK.
En forandring av direktavkastningskravet med +/- 0,1 procentenhet paver-
kar vdarderingen med -1560 / +1 636 MSEK.

De marknadsnoteringar som anvédnds vid vérdering i niva1och 2 ar
genomsnittliga kdp- eller séljkurser vid dagens slut himtade fran externa
kallor. Som en del av varderingsprocessen sker en validering av anvianda
priser atminstone varje manad men i all vésentlighet dven dagligen. Skulle
marknaden fordndras kraftigt, som helhet eller for vissa tillgangar eller
emittenter, gors ytterligare genomgangar for att sékerstélla en korrekt
vardering. Vid investeringar pa nya marknader och/eller nya produkter
gors vid behov en fordjupad analys av vérderingsmetoder och indata.
Dessa forankras med Riskfunktionen pa Skandia. Detsamma géller even-
tuella vasentliga fordndringar av varderingsmetoder och indata.

For onoterade aktier och andelar, i niva 3 ovan, gors varderingen av
extern part, oftast férvaltaren. Som en del i investeringsprocessen gors
en utvérdering av forvaltarens varderingsprocess inklusive tillhGrande
kontrollramverk for att sékerstélla en korrekt vdrdering. Stickprovsvisa
kontroller gors av Skandia nédr nya marknadsvarderingar erhalls for att
beddma om utvecklingen ar rimlig med hansyn till fondens placerings-
profil. Ett flertal kontroller och analyser genomférs [6pande under inves-
teringens livslangd for att sékerstélla korrekt vdrdering och férandringar
dver tid. Riskfunktionen genomfor var tredje ar en oberoende 6versyn och
kontroll av alternativa varderingsmetoder i enlighet med Solvens 2-krav.
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44 Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Om Skandia Omvarld och strategi Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberidttelse

Rakenskaper

Koncernen Relaterade avtal Tillgangar och
Nettobelopp Sakerheter skulder som inte Totalt
i balans- Ramavtal om erhallna/ Netto- lyder under i balans-
Bruttobelopp Kvittade rékningen nettning stéllda belopp nettningsavtal rékningen
2022
Derivat i
bankverksamhet 1117 — 1117 -30 -744 343 — 1117
Derivat 2 685 — 2 685 -2 367 -243 75 1 2 686
Aterkdpstransaktioner 36 241 — 36 241 -36 236 — 5 — 36 241
Tillgangar koncernen 40043 — 40043 -38 633 -987 423 1 40 044
Derivat i
bankverksamhet 30 — 30 -30 — — — 30
Derivat 3 475 — 3 475 -2 367 -1 299 -191 — 3 475
Aterkdpstransaktioner 36 245 — 36 245 -36 236 -301 -292 — 36 245
Skulder koncernen 39750 — 39750 -38 633 -1 600 -483 — 39750
2021
Derivat i
bankverksamhet 106 — 106 -9 — 97 — 106
Derivat 640 — 640 -640 — — 53 693
Aterkdpstransaktioner 34621 — 34621 -34 618 — 3 — 34621
Tillgangar koncernen 35367 — 35367 -35 267 — 100 53 35420
Derivat i
bankverksamhet 9 = 9 -9 — 0 — 9
Derivat 2 235 — 2 235 -640 -1 445 150 — 2 235
Aterkdpstransaktioner 34619 — 34619 -34 618 -46 -45 — 34619
Skulder koncernen 36 863 — 36 863 -35 267 -1491 105 — 36 863
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Fortsdttning not 44 Finansiella tillgdngar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Rékenskaper — Noter

Moderbolaget Relaterade avtal Tillgangar och
Nettobelopp Sédkerheter skulder som inte Totalt
i balans- Ramavtal om erhallna/ Netto- lyder under i balans-
Bruttobelopp Kvittade rékningen nettning stéllda belopp nettningsavtal rékningen
2022
Derivat 2 685 — 2 685 -2 367 -243 75 1 2 686
Aterkdpstransaktioner 36 241 — 36 241 -36 236 — 5 — 36 241
Tillgangar 38926 — 38926 -38 603 -243 80 1 38927
Derivat 3 475 — 3475 -2 367 -1299 -191 — 3 475
Aterkdpstransaktioner 36 245 — 36 245 -36 236 -301 -292 — 36 245
Skulder 39720 — 39720 -38 603 -1600 -483 — 39720
2021
Derivat 640 — 640 -640 — — 53 693
Aterkdpstransaktioner 34621 — 34621 -34 618 — — 34621
Tillgangar 35261 — 35261 -35 258 - 53 35314
Derivat 2 235 — 2 235 -640 -1 445 150 — 2 235
Aterkdpstransaktioner 34619 — 34619 -34 618 -46 -45 — 34619
Skulder 36 854 — 36 854 -35 258 -1491 105 — 36 854

Finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrdkningen nér Skandia har en legal rétt att kvitta transaktioner, bade under normala affarsfor-
hallanden och i hdndelse av insolvens, och det finns en avsikt att erldgga likvid netto eller realisera tillgangen och erldgga likvid for skulden samtidigt.
Detta forhallande géller for de derivatavtal som Skandia clearar hos London Clearing House via SEB. Skandia har dven réttsligt bindande ramavtal om
nettning, till exempel sa kallade ISDA-avtal eller GMRA-avtal med samtliga motparter. Dessa avtalsbestdmmelser trader i kraft i hdndelse av insolvens
eller vid betalningsinstéllelse och ger parterna ratt att kvitta fordringar mot skulder. Skandia har ocksa sa kallade CSA-avtal med samtliga motparter
vilka reglerar daglig utvaxling av sdkerheter under kontraktets l6ptid.
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: Om Skandia Omvaérld och strategi Verksamhet Bolagsstyrning Forvaltningsberdttelse Rékenskaper

Ovriga upplysningar

45 Leasing

Skandia i egenskap av leasetagare

I egenskap av leasetagare har koncernen ingatt ett antal leasingavtal
som huvudsakligen utgdrs av lokalhyror. Leasingavgifterna for samtliga
lokalhyror justeras med konsumentprisindex och har en leasingperiod
som varierar fran nagra manader for parkeringsplatser upp till flera ar for
de storre kontorsarbetsplatserna och dar méjlighet till forlangning finns.
Den totala leasingkostnaden for 2022 uppgick for koncernen till 188 (175)
MSEK och fér moderbolaget till 162 (154) MSEK. Forfallotidpunkter for det
sammanlagda beloppet av framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara leasingavtal per den 31 december férdelar sig enligt

féljande:
Koncernen Moderbolaget
Operationella leasingavtal 2022 2021 2022 2021
inom ett ar 192 176 172 153
senare dn ett ar men inom fem ar 442 370 382 315
senare dn fem ar 41 65 15 29
Totalt leasingavgifter 675 611 569 497

Skandia i egenskap av leasegivare

I egenskap av leasegivare har koncernen ingatt ett antal operationella
leasingavtal. Avtalen avser uthyrning av bostader och lokaler. Den totala
leasingintakten for 2022 uppgick till 3183 (2 985) MSEK. Forfallotidpunkter
for det sammanlagda beloppet av framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal per den 31 december
férdelar sig enligt foljande:

Koncernen
Operationella leasingavtal 2022 2021
inom ett ar 2 646 2278
senare dn ett a&r men inom fem ar 5629 4271
senare dn fem ar 2 399 2 036
Totalt leasingavgifter 10 674 8585
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46 Medelantal anstillda samt loner och ersdttningar

Rékenskaper — Noter

Personalkostnader Koncernen Moderbolaget
KSEK 2022 2021 2022 2021
Loner och erséttningar 1563 362 1506 947 1146 154 1109 625
Sociala kostnader 503 414 481 216 369 643 354 289
Pensionskostnader (inklusive sérskild [Gneskatt)” 315 569 384 960 250 349 253 290
Ovriga personalkostnader 85154 67 857 100 108 73 266
Personalkostnader 2 467 499 2 440980 1866 254 1790 470
Y Omrakning av 2021 har skett med anledning av dndrad redovisningsprincip for férmansbestamda pensionsplaner fér egen personal. Fér mer
information se not 1.

2022 2021
Medelantal anstéllda Kvinnor Min Total Kvinnor Min Total
Moderbolaget 704 46% 837 54% 1541 681 46% 809 54% 1490
Dotterbolag 332 54% 280 46% 612 322 53% 289 47% 611
Totalt koncernen” 1036 48% 1117 52% 2153 1003 48% 1098 52% 2101
Y Av de anstéllda i koncernen dr 1955 (1 912) anstéllda kontorstjansteman och 198 (189) kontorsradgivare. Samtliga dr anstéllda i Sverige.
Konsfordelning inom foretagsledningen per den 31 december

2022 2021
Moderbolaget Kvinnor Min Total Kvinnor Min Total
Styrelse 4 36% 7 64% 11 4 33% 8 67% 12
VD & andra personer i foretagets ledning 2 33% 4 67% 6 2 33% 4 67% 6
Dotterbolag
Styrelse 17 44°% 22 56% 39 18 39% 28 61% 46
VD & andra personer i foretagets ledning 24 42% 33 58% 57 20 40% 30 60% 50
Totalt i koncernen
Styrelse 21 42% 29 58% 50 22 38% 36 62% 58
VD & andra personer i foretagets ledning 26 41% 37 59% 63 22 39% 34 61% 56
Erséttningspolicy Riskanalys

Den erséttningspolicy som antagits av moderbolagets styrelse anger

bland annat att ersattningarna till de anstallda ska utformas med hansyn
till vikten av att verksamheten &r kostnadseffektiv och konkurrenskraftig.
Ersdttningspolicyn foljer Riktlinjer om erséttning till ledande befattningsha-
vare (ersattningsriktlinjerna) beslutade av bolagsstdmman den 4 maj 2022.
Inga avsteg har gjorts. Systemet for ersédttningar ska uppmuntra till ett
langsiktigt vardeskapande for Skandia med en vl avvagd riskhorisont.
Ersdttningar till anstéllda inom Skandia ska vara verksamhetsstyrda,
individuella och differentierade samt baseras pa:

Medarbetarens prestation, erfarenhet och kompetens. Aven engage-
mang, samarbetsformaga samt utveckling av egen och andras kompe-
tens ska beaktas.

Marknaden, det vill siga vad andra bolag betalar for liknande befatt-
ningar/arbetsuppgifter inom det som kan betraktas som medarbetarens
potentiella arbetsmarknad.

Befattningens ansvar och arbetsuppgifternas svarighetsgrad.
Ersdttningspolicyn for Skandia ses 6ver arligen, sa att den utvecklas i takt
med fordndringar i bolagets miljo. En bolagsanpassad ersattningspolicy
finns i samtliga tillstandspliktiga dotterbolag.

Innan beslut fattas om ersattningssystem eller om &ndringar av bety-
delse i systemet ska en analys ha gjorts av hur systemet paverkar de
risker som Skandiakoncernen utsétts for och hur dessa risker hanteras.
Riskanalysen ska minst goras arligen. En sadan bedémning ska géras

av Skandiakoncernens HR-funktion med lampligt stdd fran chefen for
riskhantering. Bedomningen ska alltid innehalla en s&rskild analys av
eventuella intressekonflikter samt risker kopplat till hallbarhet och hur
dessa bor hanteras. Riskanalysen omfattar en beskrivning av struktur och
innehall i ersédttningsprogram till Skandias anstéllda, hur Skandias ersétt-
ningspolicy ska tilldmpas samt en analys av processen for identifiering

av anstdllda som kan paverka bolagets riskniva. Genomford riskanalys,
tillsammans med antagandet att riskhanterings- och kontrollsystemet
efterlevs, visar sammanfattningsvis att Skandias erséttningspolicy och
ersattningssystem stddjer en effektiv riskhantering inom bolaget och inte
uppmuntrar till ett 6kat risktagande.
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Om Skandia Omvaérld och strategi Verksamhet

Fortsdttning not 46 Medelantal anstdllda samt [6ner och ersdttningar

Féljande delar av ersattningssystemet dr viktiga komponenter som beak-

tas vid analysen:

« Ett ersdttningsutskott med uppgift att bereda fragor om férmaner till
anstéllda inom Skandia. Harigenom far styrelsen anses kunna ta ett
medvetet och aktivt beslut i ersdttningsfragor. Processen sdkerstal-
ler ocksa en transparens i ersdttningsutformningen for verkstdllande
direktdren och dennes ledningsgrupp samt for dotterbolagen.

« Huvuddelen av erséttningen till Skandias medarbetare sker i form av

fast erséttning.

Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare ar inte kopplad

till vare sig mal och maluppfyllelse eller prestation avseende bolagets

paverkan pa ekonomi, miljé och ménniskor.

« Tydliga processer for godkdnnande av l6nejusteringar, den sa kallade
“farfarsprincipen”, som innebar att godkdnnande maste ske av "chefens
chef” eller av farfar utsedd roll inom HR.

Berednings- och beslutsprocess

| Skandia finns ett erséttningsutskott. Ersdttningsutskottet ar ett
permanent styrelseutskott bestaende av tre styrelseledamd&ter som ar
oberoende i forhallande till bolaget och dgarna. Utskottets ledamdter

ar vid utgangen av 2022 Hans Larsson, ordférande, Reinhold Geijer och
Niklas Johansson. VD och HR-chef &r, i den utstrackning erséttnings-
utskottet sa begér, adjungerade. Utskottets uppgift dr att bereda vdsent-
liga ersattningsfragor rorande anstéllda i Skandia och dess dotterbolag.
Utskottet ska bland annat bereda styrelsens beslut om erséttning och
ovriga anstéllningsvillkor fér VD, 6vriga medlemmar i Skandialedningen
samt, i forekommande fall, andra som dr ansvariga direkt infor styrelsen
eller vD. | de fall vd for dotterbolag inte ingar i Skandialedningen beslutas
ersdttningen for dessa av respektive bolagsstyrelse och godkédnns av
ersdttningsutskottet. Till hjdlp har ersdttningsutskottet anvant mark-
nadsldnedata bade fran Forsakringsbranschen (VY-koder) samt Mercer.
Bada dessa organisationer dr oberoende fran foretaget, styrelsen och
ledande befattningshavare.

Processen foljer ersattningsriktlinjerna och inga avsteg fran denna
process har gjorts under 2022. Beslut om erséttning till 6vriga anstéllda i
Skandia fattas i enlighet med ovan ndmnda sa kallade "farfarsprincipen”
som tilldmpas i Skandiakoncernen.

Anstillda som paverkar Skandias riskniva

Skandia har definierat de personalkategorier av anstdllda som kan
paverka Skandias riskniva. Férutom VD och dvriga i koncernledningen
anses en anstalld som tillhdr en personalkategori som i tjdnsten utdvar
eller kan utdva ett inte ovdsentligt inflytande pa Skandias riskniva vara
Risktagare. De Risktagare som identifierats utvarderas l[&pande och kan
ddrmed, mot bakgrund av den paverkan de har pa Skandias riskniva,
komma att dndras fran tid till annan.

Ersdttningens komponenter

Ersdttningen utgdrs av en eller flera av féljande komponenter:

« Grundlon, det vill sdga fast l6n som utgar manadsvis.

« Rorlig ersattning till privat-, telefon-, individ- och foretagsradgivare.

+ Skandianen som &r en resultatandelsstiftelse.

« Pensionsplanerna i Skandia utgors framst av pensionsférmaner
enligt kollektivavtalet inom forsakringsbranschen (FTP), samt i vissa
fall tillkommande pensionsférmaner for hogre befattningshavare.
Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och
familjepension.

+ Engangsutbetalningar, till exempel gratifikationer och tidsbegransade
lonetillagg.

« Avgangsvederlag.

« Ovriga formaner, till exempel fsrmansbil, privatvard, rantesubventioner
och friskvardsbidrag.
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Rakenskaper

Arvoden

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. Till ledam&ter som dr anstéllda i Skandia utgar inga
arvoden.

Skandianen

Skandianen dr en resultatandelsstiftelse. For de anstéllda gors en arlig
avsattning till Skandianen baserat pa Skandias finansiella resultat pa
maximalt 125 procent av ett halvt prisbasbelopp. For 2022 kan avsatt-
ningen maximalt uppga till 30 188 SEK per medarbetare. Ersdttningen kan
disponeras forst det femte aret efter intjdnandearet.

Arvoden till styrelse, fullmaktige och valberedning

KSEK 2022 2021
Sty- Ut- Sty- Ut-
relse- skotts- relse- skotts-

arvode” arvode Totalt arvode” arvode Totalt
Styrelseordforande
Hans Larsson 2 200 425 2625 — — —
Styrelseledamot
Reinhold Geijer 540 325 865 520 300 820
Styrelseledamot
Lena Herrmann 540 250 790 520 250 770
Styrelseledamot
Susanne Holmstrom 540 250 790 — — —
Styrelseledamot
Hanna Jacobsson 540 250 790 520 250 770
Styrelseledamot
Niklas Johansson 540 325 865 520 325 845
Styrelseledamot
Christer Lofdahl 540 525 1065 520 505 1025
Styrelseledamot
Per Nordlander 540 460 1000 520 275 795
Styrelseledamot
Jonas Persson 540 400 940 520 390 910
Styrelseordférande
Hans-Erik Andersson — — — 2150 425 2575
Styrelseledamot
Peggy Bruzelius — — — 520 450 970
Totala
styrelsearvoden i
moderbolaget 6520 3210 9730 6310 3170 9480
Styrelseordforande i
dotterbolagen (2 (2)
personer)? 176 — 176 776 100 876
Styrelseledamd&ter i
dotterbolagen (8 (9)
personer) ? 1544 515 2059 1616 485 2101
Totala
styrelsearvoden i
koncernen 8240 3725 11965 8702 3755 12457

) Styrelsearvodena avser stimmobeslutade arvoden fran stamman 2022
till stdmman 2023 respektive fran stdmma 2021 till stdmma 2022.

2 Avser externa styrelseordféranden och styrelseledaméter. Utdver dessa
finns interna ordféranden och ledamé&ter som ej erhaller nagra arvoden.
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KSEK 2022 2021
Erséttning till valberedning for styrelsen

i moderbolaget

Ordférande 260 240
Ledamoter (3 (3) personer) 360 330
Totala arvoden 620 570
Styrelsens ordférande sitter ocksa i valberedningen for styrelsen

men uppbar for detta inget extra arvode.

Ersdttning till Fullmaktige

Ordférande 480 440
Vice ordférande (2 (2) personer) 480 440
Ovriga ledamdter (18 (18) personer) 2 160 1980
Totala arvoden 3120 2 860
Ersdttning till valberedning for Fullméktige

Ordférande 260 220
Ledamoter (4 (4) personer) 480 440
Totala arvoden 740 660

Rékenskaper — Noter

2022 Ovriga
forma-

Rorlig neroch Pen-
KSEK ersdtt- ersdtt- sions-
Moderbolaget Grundlon  ning® ningar kostnad Summa
Verkstéllande
direktor Frans
Lindelow? 8 867 21 94 3296 12 278
Andra ledande
befattningshavare
(5 personer)"? 20 663 104 498 7801 29 066
Andra anstdllda
som paverkar
foretagets riskniva
(56 personer)” 67161 1366 2026 18402 88 955
Ovriga anstillda
(1479 personer) 995169 38385 30476 172156 1236186
Totalt
moderbolaget 1091860 39876 33094 201655 1366485
2022 Ovriga

forma-

Rorlig neroch Pen-
KSEK ersidtt- ersdtt-  sions-
Dotterbolag Grundlén  ning®? ningar kostnad Summa
Verkstallande
direktorer
(7 personer) 17 978 108 415 5723 24 224
Fd verkstdllande
direktorer
(1 person) 303 — 6 274 583
Andra ledande
befattningshavare
i dotterbolagets
ledningar
(42 personer) 57 304 54 1501 14698 73 557
Ovriga anstillda
(562 personer) 334906 5045 8613 46508 395072
Totalt dotterbolag 410491 5207 10535 67 203 493436
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Om Skandia Omvérld och strategi

Verksamhet

Fortsdttning not 46 Medelantal anstdllda samt [6ner och ersdttningar

Bolagsstyrning

Forvaltningsberdttelse

Rakenskaper

2022 Ovriga 2021 Ovriga
forma- forma-
Rorlig neroch Pen- Rorlig neroch Pen-
KSEK ersdtt- ersdtt-  sions- KSEK ersdtt- ersdtt- sions-
Totalt i koncernen Grundlon ning® ningar kostnad Summa Dotterbolag Grundlén  ning® ningar kostnad Summa
Verkstéllande Verkstéllande
direktdrer och direktorer
fd verkstéllande (7 personer) 13 856 123 259 4442 18 680
direktorer 27 148 129 515 9293 37 085 Fd verkstillande
Andra ledande direktorer
befattningshavare (1 person) 1720 — 24 448 2192
i koncernens Andra ledande
ledning 20 663 104 498 7 801 29 066 befattningsha\/are
Andra ledande i dotterbolagets
befattningshavare ledningar
i dotterbolagens (39 personer) 47 483 1153 1060 11848 61 544
ledningar 57 304 54 1501 14698 73 557 ﬁvriga anstillda
Andra anstéllda (565 personer)? 314772 15164 7075 50862 387873
som paverkar Totalt dotterbolag 377 831 16 440 8418 67600 470289
foretagets riskniva 67161 1366 2026 18402 88 955
Ovriga anstillda 1330075 43430 39089 218664 1631258 20921 Svriga
Totalt koncernen® 1502351 45083 43629 268858 1859921 forma-
Rorlig ner och Pen-
" Risktagare enligt definition ovan. KSEK ersitt- ersitt-  sions-
2 Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de Totalt i koncernen Grundlén  ning® ningar kostnad Summa
5 personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgér .
koncernledningen. | koncernledningen ingar dven chefen for errkst.z.allande .
Skandiabanken som har sin anstallning i och erhaller sin erséttning dlrektqrer och vice
fran banken. verkstdllande
direktorer 23 787 148 375 7 942 32252
3 Totalt i koncernen avser 248 440 KSEK l6ner och ersattningar till Andra ledande
kontorsradgivare, resten avser l6ner och ersattningar till kontors- befattningshavare i
tjdnsteman. koncernens
4 Avser rorlig ersattning till telefonforsiljare och innesiljare, avsattning ledning 19913 125 413 7 330 27 781
till resultatandelsstiftelsen Skandianen eller motsvarande for de bolag Andra ledande
inom koncernen som inte omfattas av denna samt avgangsvederlag. befattningshavare i
dotterbolagens
. ledningar 47 483 1153 1060 11848 61 544
2021 (:vrig:a Andra anstillda
. forma- som paverkar
Rorlig neroch  Pen- foretagetsriskniva 49805 2794  -293 13787 66093
KSEK . ersatt- ersatt- sions- Ovrigaanstdllda 19286723 57 659 31319 228713 1604 414
Moderbolaget Grundlon  ning® ningar kostnad Summa Totalt
Verkstéllande koncernen®® 1427711 61879 32874 269620 1792084
direktdr Frans
Lindelow" 8211 25 92 3052 11 380 " Risktagare enligt definition ovan.
Andra ledande 2 Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de
befattningshavare 5 personer som tillsammans med verkstillande direktdren utgér
(5 personer)’? 19913 125 413 7330 27 781 koncernledningen. | koncernledningen ingar dven chefen for
Andra anstallda Skandiabanken som har sin anstéllning i och erhaller sin erséttning
som paverkar fran banken.
foretagets riskniva 9 Totalt i koncernen avser 251261 KSEK léner och ersittningar till
(49 personer)’® 49805 2794  -293 13787 66093 kontorsradgivare, resten avser [8ner och ersittningar till kontors-
Ovriga anstallda tjansteman.
(1435 personer)® 971951 42495 24244 177 852 1216 542 " A Seli . . e . - .
vser rorlig ersdttning till telefonférsaljare och inneséljare, avséttning
Totalt till resultatandelsstiftelsen Skandianen eller motsvarande for de bolag
moderbolaget 1049880 45439 24456 202021 1321796 inom koncernen som inte omfattas av denna samt avgangsvederlag.
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% Justering har skett av fordelningen mellan kolumnerna for jamforelse-

aret 2021.



Fortsdittning not 46 Medelantal anstdllda samt [6ner och ersdttningar

Avsittning till Stiftelsen Skandianen:

Under 2021 avsattes 56 436 KSEK till stiftelsen. Av dessa utbetalades
51639 KSEK under 2022. Motsvarande siffror for moderbolaget dr 44 185
KSEK respektive 41129 KSEK. Skillnaden har aterforts i resultatrakningen.
Avseende 2022 har 47 998 KSEK reserverats varav 37 425 KSEK i moder-
bolaget. For andra rorliga ersdttningar, frimst i bolag som inte omfattas
av Skandianen, avsattes under 2021 4 755 KSEK varav O KSEK utbetalades
under 2022. Ingen avsattning har gjorts avseende 2022.

Tjdnstepensioner

Frans Lindelow omfattas av Forsakringsbranschens tjanstepensionsplan,
avdelning 1 (FTP1) vilken till sin karaktdr dr en avgiftsbestamd plan. Utdver
FTP1 utfaster arbetsgivaren en manatlig avgiftsbestdmd pensionslds-
ning i form av direktpension vilken sdkerstéllts via kapitalférsakring som
pantfdrskrivits. Ordinarie pensionsalder &r 65 ar. For andra ledande
befattningshavare inom Skandia foreligger bade formansbestamda och
avgiftsbestdmda pensionsutfistelser, pensionsaldern &r 65 ar. Fyra
ledande befattningshavare har en avgiftsbaserad pensionsplan i botten
(FTP1) samt en extra premie om 7 procent pa fast arslon 6ver 30 inkomst-
basbelopp. Tva ledande befattningshavare har en formansbaserad
pensionsplan (FTP2) i botten samt en avgiftsbaserad pensionsplan med
en premie pa 37 procent pa fast arslon dver 30 inkomstbasbelopp.

Pensionskostnad i férhallande till pensionsgrundande l6n

2022 2021

Avgifts- Formans-  Avgifts- Férmans-
Koncernen bestimd bestimd bestdmd bestimd
Verkstallande direktorer 34% 0% 34% 0%
Andra ledande
befattningshavare 27% 3% 29% 1%
Moderbolaget
Verkstallande direktoren 37% — 37% —
Andra ledande
befattningshavare 38% — 37% —

Det finns ingen formansbestamd pensionsforpliktelse for verkstallande
direktoren.

Rékenskaper — Noter

Uppsigningsvillkor och avgangsvederlag
Vid uppségning fran bolagets sida har VD rétt till l6n under uppsag-
ningstiden, vilken ar 9 manader. Vidare har VD rétt till avgangsvederlag
motsvarande 6 manadsléner (grundldn) vilket for 2022 motsvarar 4 338
KSEK. Vid egen uppségning har vd 9 manaders uppsagningstid. Ovriga i
Skandialedningen har en 6msesidig uppsédgningstid pa 6 manader. Vidare
har dessa befattningshavare ritt till avgangsvederlag motsvarande 6

manadsloner forutom en medarbetare som har 12 manadsloner.

Kostnadsférda belopp avseende avgangsvederlag

KSEK
Koncernen

2022

Anstillda
i ledande
position

Andra
anstillda
som
paverkar
fore-
tagets

Ovriga

riskniva anstillda

Totalt

Avgangsvederlag

3336

3336

Antal personer

9

9

Arets utbetalda

Avgangsvederlag

1460

1818

3278

Utfista belopp:

Avgangsvederlag

25136

7 381

32 517

Antal personer som

omfattas av sadan
utfastelse

14

21

Hogsta enskilda utfasta

belopp

4504

Moderbolaget

Avgangsvederlag

2228

2228

Antal personer

Arets utbetalda

Avgangsvederlag

1460

710

2170

Utfasta belopp:

Avgangsvederlag

16 783

7 381

24 164

Antal personer som

omfattas av sadan
utfastelse

13

Hogsta enskilda utfasta

belopp

4504
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Kostnadsfdorda belopp avseende avgangsvederlag

2021
Andra
anstéllda
som
paverkar
Anstillda fore-
KSEK iledande  tagets  Ovriga
Koncernen position riskniva anstillda Totalt
Avgangsvederlag — 1592 2 240 3832
Antal personer — 1 13 14
Arets utbetalda
Avgangsvederlag — 2 961 2 437 5398
Utfédsta belopp:
Avgangsvederlag 24 085 7 104 — 31189
Antal personer som
omfattas av sddan
utféstelse 14 7 — 21
Hogsta enskilda utfasta
belopp 4351 — —
Moderbolaget
Avgangsvederlag — 1592 1240 2 832
Antal personer — 1 6 7
Arets utbetalda
Avgangsvederlag — 2 961 1437 4398
Utfista belopp:
Avgangsvederlag 16 001 7 104 — 23105
Antal personer som
omfattas av sddan
utfastelse 6 7 — 13
Hogsta enskilda utfasta
belopp 4351 — —
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Lan

Skandia erbjuder sina anstéllda personalkrediter som har utfardats av
Skandiabanken AB (publ). Personalkrediter beviljas upp till maximalt 35
prisbasbelopp vilket motsvarar cirka 1,7 MSEK. Den anstéllde formansbe-
skattas fortlopande med den av Skatteverket faststéllda statslanerdantan
den 30 november aret fore beskattningsaret, plus en procentenhet minus
den avtalade réntan. Skandia betalar sociala avgifter pa formansréntan.
For krediter som dverstiger 35 prisbasbelopp tilldmpas marknadsmassig
prissattning. Sedvanlig kreditprévning gors for samtliga krediter.

Lan till personer i ledande stillning"?

KSEK 2022 2021
Externa styrelseledamoter samt

styrelsesuppleanter” 5818 7 353
- varav styrelseledamdter samt

styrelsesuppleanter i moderbolaget 3386 4386
Verkstallande direktdrer samt vice

verkstdllande direktdrer 7 475 5650
- varav verkstéllande direktor i moderbolaget 1500 1500
Ovriga ledande befattningshavare

i Skandiakoncernen 74 425 61 630
- varav dvriga ledande befattningshavare

imoderbolaget 9204 8331

) Det finns dven lan inom narstaendekretsen till personer i ledande
stallning, for dessa krediter tilldimpas marknadsméssig prissattning.

2 Lan till styrelseledamoter anstéllda i Skandiakoncernen men inte
i ledande positioner exkluderas har.

Angivna lan har utfardats av Skandiabanken AB (publ). Samtliga lan avser
lan med fullgod pantsédkerhet eller borgen bortsett fran dvriga lan 29 (86)
KSEK samt 224 (139) KSEK i krediter utan sdkerhet, till ett beviljat belopp
av 1430 (1215) KSEK. Lanevillkoren &verensstimmer med de som normalt
tilldmpas vid kreditgivning till allmé@nheten eller till &vrig koncernper-
sonal. Skandiabanken AB (publ) eller annat koncernbolag har inte stéllt
sdkerhet eller ingatt ansvarsforbindelser till forman fér redovisade
personer.



47 Upplysningar nédrstaende

Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Forsdkringstagarna

Livforsakringsbolaget
Skandia, 6msesidigt

Forsakrings-

Skandia ; . Skandia- A
Fastigheter aktlebolgget Skandia banken AB Ovrlg?
S g Skandia Fonder AB () bolag”

& (publ) #
Ovriga
bolag?

" | dvriga bolag ingar Skandia Investment Management AB, Skandia
Brands AB, Skandikon Administration AB samt Skandikon Pensions-
administration AB. Darutdver dger Livforsakringsbolaget Skandia,
omsesidigt, tillsammans med Skandia Fonder AB aktier i Thule Fund SA,
SICAV-SIF. Vidare finns intressefdretaget Forsakringsgirot.

2 | 6vriga bolag ingar Skandia Capital AB, Skandia Informationsteknologi
AB samt Sophiahemmet Rehab Center AB.

Transaktioner av aterkommande karaktidr mellan moderbolaget
och 6vriga Skandiabolag

Erhallen ersdttning Betald ersittning till

moderbolaget ovriga Skandiabolag
2022 2021 2022 2021
Rénta pa langfristiga lan
och koncernkontopool 384 372 — —
Stabstjdnster och 6vriga
koncernkostnader 256 261 — —
Affdrsdrivande enheter 576 545 8 8
IT 284 248 — —
Distributionsersattning 213 238 — —
Arvode kapitalférvaltning 32 29 96 90
Ovrig ersittning 21 23 231 209
Totalt 1766 1716 335 307

Moderbolaget har per den 31 december 2022 en utestdende nettoskuld
till Skandia Investment Management AB pa 6 MSEK samt till Skandia
Brands AB pa O MSEK. Vidare har moderbolaget en nettofordran pa dvriga
koncernbolag motsvarande 25 MSEK.

Rékenskaper — Noter

Nirstaende
Moderbolaget dr ett dmsesidigt bolag vilket innebdr att allt dverskott
gar till bolagets kunder. Samtliga dotterbolag dr heldgda, forutom
Sophiahemmet Rehab Center som &gs till 90%, och far dela ut vinst.
Narstaende definieras som samtliga bolag inom Skandiakoncernen, sty-
relseledamdter och andra ledande befattningshavare i moderbolaget.
Som ndrstaende betraktas dven deras ndra anhdriga samt bolag dar
nyckelpersoner eller deras anh&riga har bestimmande eller gemensamt
bestdmmande inflytande i. Med dessa personer och bolag forekommer
dock inga transaktioner utdver normala kundtransaktioner pa mark-
nadsmadssiga villkor. Inom Skandiakoncernen forekommer transaktioner
mellan bolag baserat pa marknadspris, dar sa anges. | dvrigt grundas
transaktionerna pa sjélvkostnadsprincipen. Transaktioner mellan moder-
bolaget, dess ledande befattningshavare och styrelse framgar av not 46.

Rinta pa langfristiga lan och koncernkonto
Moderbolaget har lamnat lan till Skandia Fastigheter Holding AB om 21125
(20 125) MSEK och till Skandiabanken AB (publ) om 1000 (1 000) MSEK.

Samtliga lan till Skandia Fastigheter [6per med marknadsmassig
bunden rénta och med en l6ptid pa tre till fem ar dér lan som forfaller
ersadtts med nya lan. Lanen till Skandiabanken utgdrs av tva lan, ett for-
lagslan om 500 MSEK med forfallodag 30 december 2029 (rantevillkor 3
man Stibor +2,25 procent) samt en nedskrivningsbar skuld (MREL) om 500
MSEK med férfallodag den 30 december 2024 (réntevillkor 3 man Stibor
+0,85 procent).

Moderbolaget och samtliga direktédgda dotterbolag (exklusive
Skandiabanken AB (publ)) ingar i en gemensam koncernkontostruktur dar
dotterbolagen erhaller eller betalar marknadsmadssig ranta till moder-
bolaget for sin andel av behallningen pa kontot.

Stabstjinster, affirsdrivande och IT

Moderbolaget tillhandahaller administrativa-, formedlings-, radgivnings-

och IT-relaterade tjanster till 6vriga bolag inom koncernen. Via funk-

tionsavtal regleras de uppdrag som moderbolaget har att utfora at andra

Skandiabolag. Féljande tjanster tillhandahalls:

« Stabstjanster som inkluderar bland annat Finance, HR, Juridik,
Riskhantering och Compliance.

«+ Affdrsdrivande till exempel marknadsforing, férsdljningsstéd, produk-
tutveckling samt paketering och koncept av koncernens produkter.

« IT, verksamhet for drift, férvaltning och utveckling.

Den ersdttning som utgar for dessa omraden grundas pa sjdlvkostnader

som fordelas utifran faktiskt utnyttjande, baserat pa nyttjandegrad enligt
ABC-metodik.
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Distributionserséttning
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) och Skandiabanken AB (publ)
betalar en marknadsmassig distributionsersattning till moderbolaget.

Arvode kapitalférvaltning
Moderbolaget betalar ett férvaltningsarvode till Skandia Investment
Management AB avseende kapitalfdrvaltning av sin vardepappersportfol;.

Ovriga ersdttningar

Moderbolaget erbjuder rehabilitering inom sjukforsdkringskonceptet
Halsokedjan, rehabiliteringsdelen kdps av Férsakringsaktiebolaget
Skandia (publ). Skandikon Pensionsadministration AB utfér adminis-
trativa tjanster avseende tjdnstepensioner for anstdllda inom Skandia.
Moderbolaget hyr kontorslokaler runt om i Sverige fran Skandia
Fastigheter Holding AB med dotterbolag.

Tjdnstepensioner for anstidllda och personalférmaner

Moderbolaget tillhandahaller tjanstepensioner for de anstallda inom
Skandia. Dessa pensionsférmaner grundas pa avtal pa den svenska
arbetsmarknaden och premier betalas av respektive bolag i koncer-

nen. Totalt har moderbolaget erhallit 43 (44) MSEK i inbetalda premier.
Anstdllda i Skandia har mdjlighet att ta lan pa férmanliga villkor hos
Skandiabanken AB (publ). Ranteskillnad upp till marknadsréanta hanforlig
till anstallda i 6vriga juridiska enheter vidaredebiteras till den juridiska
person dar respektive person dr anstdlld. Moderbolagets kostnad for
detta uppgick till 36 (28) MSEK. Information om lan till personer i ledande
stdllning framgar av not 46.

Aktiedgartillskott och utdelningar
Moderbolaget har under det forsta halvaret mottagit en utdelning fran
Skandia Fonder AB om 33 MSEK.

Moderbolaget har vidare under det férsta halvaret lamnat ett ovillkorat
aktiedgartillskott till Skandiabanken AB (publ) om 250 MSEK.
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Rakenskaper

48 Andelar i andra foretag

Beddmningar och antaganden vid faststillande av

bestdmmande inflytande

Dotter- och intresseféretag

Samtliga dotterforetag ar heldgda forutom Sophiahemmet Rehab Center AB
som dgs till 90 procent. Intresseféretaget Forsakringsgirot Sverige AB dgs
till 33,33 procent. For ytterligare information om dotter- och intressefore-
tagsinnehaven se not 21.

Icke-konsoliderade strukturerade féretag

Vdrdepappersfonder

Skandia innehar andelar i vardepappersfonder som tillhandahalls
kunderna och som férvaltas antingen internt av Skandia Fonder AB eller
externt pa Skandia Fonder ABs direkta uppdrag. Fondférmdgenheten i
dessa Skandiafonder dgs av fondandelsdgarna gemensamt och varje fon-
dandel medfor lika ratt till den egendom som ingér i fonderna. Skandias
innehav i fonderna dr via fond- och depaftrsakring via dotterforetaget
Forsédkringsaktiebolaget Skandia (publ) (Skandias fondférsakringsbolag),
dar kunden bestdammer om och bar risken for placeringen av fonderna.
Det totala innehavet i dessa uppgick till 79 528 (93 048) MSEK per den
sista december och redovisades bland Placeringstillgangar for vilka
forsdkringstagarna bar placeringsrisk.

Med hansyn till ovan beskrivna grunder gérs bedémningen att Skandia
inte innehar nagot inflytande i dessa fonder utan &r att betrakta som agent
som agerar for kundens rakning och dér Skandia erhaller ersattning inom
ramen for de av Finansinspektionen godkanda fondbestammelserna.

Det kan dven forekomma direktinvesteringar i ovan ndmnda véardepap-
persfonder som Skandia gér inom ramen fér den forvaltade traditio-
nella livportféljen, vilken redovisas som Placeringstillgangar. Skandias
beddmning avseende dessa investeringar dr att exponering for volatilitet
i avkastningen och darmed bestdmmande inflytande anses foreligga vid
innehav 6verstigande 35 procent av fondférmogenheten. Per utgangen av
2022 forelag bestimmande inflytande i en av dessa fonder. Fonden har
dock inte konsoliderats pa grund av att resterande del som inte ar redovi-
sad i Skandias balansrakning inte dr av vdsentlig storlek.

Det totala védrdet pa de Skandiafonder som ddrmed inte konsoliderades
i Skandias balansrakning uppgick till 41293 (44 183) MSEK for 2022.

Det finns dven fondinvesteringar i private equity och infrastruktur,
dédr Skandias dgarandel i regel alltid understiger 50 procent. | ett fatal
undantagsfall kan dgarandelen vara 6ver 50 procent men i samtliga dessa
fall &r Skandias beddmning att inget bestdmmande inflytande forelig-
ger eftersom Skandia inte har nagon mdjlighet att styra den operativa
verksamheten, investeringsbeslut eller strategi. Den avkastning som
erhalls utgdrs av vardeutvecklingen pa investeringen. Ingen annan
mojlighet till ersdttning finns dédrutdver. Det totala innehavet i dessa pla-
ceringar uppgick for aret till 113 927 (99 274) MSEK och redovisades som
Placeringstillgangar.

Thule Fund S.A., SICAV-SIF

Inom Skandia finns det ett Luxemburgbaserat bolag, Thule Fund S.A.,
SICAV-SIF, som dgs av Skandia Fonder AB. Huvudsyftet med bolaget &r

att tillhandahalla alternativa investeringsfonder, sa kallade AIF-fonder.
Bolaget ar ett aktiebolag med rorligt aktiekapital, ddr investerarna det
vill siga fondandelsinnehavarna dger bolaget genom de fondinvesteringar
som gors. Detta sker genom att bolaget emitterar aktier som endast

ger ratt till en bestdmd del av bolagets formdgenhet och majlighet till
avkastning pa denna férmdgenhet. Skandia innehar en aktiepost i bolaget
i form av en sa kallad founding share som innebdr att Skandia dnda har
det bestimmande inflytandet. Skandia har dessutom investerat i 8 (8) av
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fonderna i bolaget till ett vdrde som per den sista december uppgick till
3350 (3232) MSEK och som redovisades som del av placeringstillgang-
arna. Den totala fondférmdgenheten i Thule Fund S.A., SICAV-SIF uppgick
till 15 211 (13 153) MSEK. Beddmningen dr att resterande del som inte &r
redovisad i Skandias balansrédkning inte dr av vasentlig storlek och konso-
lideras ddrmed inte.

Ovriga investeringar

Skandia har investerat i Vattenfall Toledo Vind AB, ett bolag som ar upp-
satt for att investera i férnybar energi i Sverige. Skandia dger 50 procent
av kapitalet men endast 9 procent av rosterna. Investeringen betraktas
dock som en joint venture da det finns ett aktiedgaravtal som reglerar
viktiga fragor kring kontrollen i bolaget och som innebar att Skandia har
ett gemensamt bestdmmande inflytande tillsammans med Vattenfall AB.
Investeringen redovisas till verkligt vdarde som placeringstillgang.

Betydande begransningar i tillgangar och skulder

Dotter- och intresseforetag

I Skandias fondfdrsakringsbolag finns det registerférda tillgangar for
forsdkringstagarnas rakning som redovisas som Placeringstillgangar
respektive Placeringstillgangar for vilka forsdkringstagarna béar place-
ringsrisk. Totalt uppgick dessa poster till 168 314 (204 711) MSEK. Dessa
ar avsedda for skuldtédckning for forsakringstagarna och dr pantsatta till
forman for forsdkringstagarna i handelse av obestand. | Skandiabanken
samt i Skandias fondforsédkringsbolag foreligger dven begransningar
enligt gdllande kapital- och solvenskravsregler som innebdr en begréans-

ning i disponeringen av det egna kapitalet och méjligheter till utdelningar.

Vidare finns det i Skandiabanken tillgangar i form av utlaning till allméan-
heten, bolan, som dr stdllda som sdkerhet for emitterade sakerstéllda
obligationer och ger obligationsinnehavaren formansritt i de tillgangarna
vid en eventuell konkurs. Dessa bolan innebdr saledes ocksa en begrans-
ning i tillgangarna.

Icke-konsoliderade strukturerade foretag

Skandias intjaning i Thule Fund S.A., SICAV-SIF utgors av erhallna for-
valtararvoden samt, i de fall direkta investeringar gors av Skandia i de
paketerade fonderna, avkastning pa dessa innehav.

Riskexponering

Dotterforetag och icke-konsoliderade strukturerade foretag

For innehavet i Skandias vardepappersfonder avseende fond- och depa-
forsdkringstagarna foreligger ingen risk for Skandia da det ar fondinne-
havarna som bar den finansiella risken det vill sdga marknadsrisken. For
direktinvesteringarna som Skandia gor i dessa Skandiafonder samt for
investeringarna i private equity-portféljen &r risken relaterad till vardeut-
vecklingen pa investeringen och innebdr darfér en marknadsrisk men
ingen Ovrig risk. Vad géller dotterforetagsinnehaven framgar information
om ldmnade kapitaltillskott och koncernbidrag i not 47.

Rékenskaper — Noter

49 Avstamning avkastning i totalavkastningstabell
mot finansiella rapporter

Poster i resultatridkning enligt IFRS 2022 2021
Kapitalavkastning, intdkter

Utdelning pa aktier och andelar” 4802 13 364
Rénteintakter med mera’ 4162 3445
Valutaresultat, netto 13 856 6 615
Realisationsvinst, netto 11 631 29 149
Aterldggning dotterbolagsaktier — 0
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar — 49 054
Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalforvaltningskostnader -179 -165
Rantekostnader -760 -890
Valutaresultat, netto — —
Realisationsforlust, netto -1 091 —
Nedskrivning dotterbolagsaktier -1 610 —
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar  -63 134 -1 590
Totalt kapitalavkastning enligt

resultatrdkningen -32 323 91 982
Justeringar

Tillagg for kupongskatt redovisad som skatt -512 -474
Justering for avkastning pa produktspecifika

tillgangar 1054 -723
Aterlaggning av kapitalférvaltningskostnader 179 165
Avkastning pa fastigheterna® 357 6801
Avkastning pa aktier i fastighetskoncernen® -370 -6 256
Avkastning affarsstrategiska tillgangar® 235 -479
Ovriga justeringar 538 417
Totalt kapitalavkastning enligt

Totalavkastningstabellen? -30 842 91 433
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Fortsdttning not 49 Avstdmning avkastning i totalavkastningstabell
mot finansiella rapporter

Bolagsstyrning Forvaltningsberédttelse

Poster i balansrikning enligt IFRS 2022 2021
Finansiella tillgangar

Koncernféretag® 459234 45 594
Aktier och andelar 2492 523 276 012
Obligationer och andra ranteb&rande

véardepapper 236 007 239 348
Lan 5765 4843
Derivat 2 686 693
Aterkdpstransaktioner 36 241 34621
Upplupna rante- och hyresintdkter 1121 969
Ovriga fordringar och férutbetalda kostnader

och upplupna intdkter 4061 3351
Finansiella skulder

Derivat -3 475 -2 235
Aterkdpstransaktioner -36 245 -34 619
Ovriga skulder och upplupna kostnader och

forutbetalda intékter -2 114 -2223
Totalt marknadsvirde, netto 531804 566354
Justeringar

Justering bokfort varde fastighetskoncernen® -26 735 -25 735
Justering verkligt vérde fastigheter? 60 009 58 100
Overvirde affirsstrategiska tillgangar® 1750 1476
Kassa och bank? 6 500 9897
Justering produktspecifika tillgangar -9 429 -10 550

Ovriga justeringar 587 365

Marknadsvirde enligt totalavkastningstabell 564493 599907

" Direktavkastning berdknas genom att ta ovanstaende poster stallt i
relation till ett genomsnitt av nettoplaceringstillgangarna under aret.

2 Totalavkastning berdknas utifran ovanstadende avkastning stallt i
relation till dagsviktade nettoplaceringstillgangar. Detta 6verenstam-
mer med branchpraxis.

3 Totalavkastningen utgar fran placeringstillgangarna i moderbolaget.

Avseende fastigheter ersétts det bokférda vardet av Skandia
Fastigheter Holding AB med det redovisade vérdet pa fastigheterna.

4 Bankkonton i kapitalférvaltningen. Bankkonton tillhérande férsékrings-
rérelsen inkluderas inte.

% Avser Skandias livbolags dotterbolag till verkligt varde exklusive
Skandia Fastigheter Holding AB.
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50 Hindelser efter balansdagen

I mars 2023 gick tva amerikanska banker i konkurs, trots snabba stodat-
gdrder fran myndigheterna, och i Europa kdptes den schweiziska banken
Credit Suisse av UBS. | skrivande stund har myndigheternas och central-
bankernas agerande till viss del lugnat varldens investerare dven om oron
givetvis dragit med sig banksektorn och resten av aktiemarknaden i ett
prisfall. Bankoron har ocksa orsakat turbulens pa rantemarknaden med
kraftigt fallande rantor som f&ljd. Skandia Liv hade dock endast marginell
aktie- och obligationsexponering mot de aktuella amerikanska bankerna
och Credit Suisse.

51 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att arets resultat i moder-
bolaget Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt 13 240 MSEK dverfores
till konsolideringsfonden for respektive forsakringsgren enligt foljande:

Konsolideringsfond MSEK
Formansbestdmd traditionell forsakring 87
Avgiftsbestamd traditionell forsékring 14 227
Sjukforsakring -474
Premiebefrielseforsakring -150
Grupplivsforsakring -167
Uppséagbar sjuk- och olycksfallsforsakring -283
Totalt 13 240

Styrelsen foreslar bolagsstdamman att besluta att konsolideringsfondens
medel far anvandas for slutlig tilldelning i enlighet med Skandias forsak-
ringstekniska riktlinjer och &vriga interna regler om dverskottshantering,
under forutsattning att solvens- och minimikapitalkrav efterlevs. Det
omfattar exempelvis utbetalning av pension och annan forsakringsersétt-
ning, premierabatt, kontantutbetalning samt éverforing av forsakringska-
pital (flytt) och aterkdp. Styrelsen foreslar att bolagsstdmman bemyn-
digar styrelsen att i enlighet med detta anvanda konsolideringsfondens
medel.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt, org. nr 516406-0948

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Livforsdkringsbolaget Skandia, émsesidigt for ar
2022 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 79-107.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
72-187 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning
i forsakringsforetag och ger en i alla vdsentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat
for aret enligt lagen om arsredovisning i férsakringsforetag. Vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 79-107.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdaden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Livfdrsdkringsavsdttningen

Se not 32, not 1 Redovisningsprinciper och not 2 Risker och
riskhantering i arsredovisningen och koncernredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Livférsdkringsavsattningen uppgar per 31 december 2022 i
koncernen till 262 112 MSEK. | moderbolaget uppgar livforsak-
ringsavsattningen per 31 december 2022 till 262 112 MSEK.
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Livforsakringsavsattningen utgor en vdsentlig balanspost som
baseras pa komplexa berdkningar enligt vedertagna varderings-
modeller med tilldmpning av en rad antaganden kring framtida
utveckling av flera olika finansiella och icke-finansiella parametrar.
De mest centrala antagandena med hdgst osdkerhet som paver-
kar avsattningens storlek avser framtida férvantningar om rénta,
dddlighet, skatt och driftskostnader. For berdkning av avsattning for
tjdnstepensionsforsdkringar tilldimpas aktsamhetsprincipen medan
det for ovrig livforsadkring berdknas enligt betryggande antaganden.

En felaktig tilldmpning av ovanstdende antaganden, eller
anvandande av oldmpliga vdrderingsmodeller, kan paverka vér-
deringen av livforsakringsavsattningen vasentligt, varfor detta
beddms vara ett omrade av sarskild betydelse i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bland annat genom vart aktuarieteam granskat utform-
ningen och effektiviteten i kontroller relaterade till reservsatt-
ningsprocessen, inklusive styrningen, med fokus pa process,
organisation, styrande dokument, datakvalitet, antaganden och
berdkningsmodeller samt utvardering och analys av rimligheten i
utfallen.

Vi har granskat huruvida forsakringstekniska metoder och para-
metrar som anvands for fordelning av 6verskott ar forenliga med
kontributions-och skalighetsprincipen.

Vi har tilldmpat professionell skepticism och kritiskt ifragasatt
foretagsledningens val av antaganden rérande framtida for-
vantningar om rénta, dddlighet, skatt och driftskostnader mot
bolagets historiska utfall, vara branscherfarenheter och férvantad
framtida utveckling.

Vi har dven kontrollberédknat ett revisionsmassigt urval av
avsidttningen genom att inhdmta data fran koncernen och berdkna
avsattningen i egna modeller och jamfort utfall med koncernens
egen berakning.

Vi har slutligen utvarderat om tillaggsupplysningar i arsredo-
visningen kopplat till de forsakringstekniska avsdttningarna ger
en rattvisande bild och beddmt om informationen ar tillrackligt
omfattande for att forsta foretagsledningens bedomningar.

Vdrdering av placeringstillgdngar ddr noterade priser saknas
(niva2och 3)

Se not 43 samt not 1 Redovisningsprinciper och not 2 Risker och
Riskhantering i &rsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Placeringstillgangarna fér egen rakning, som varderas till verkligt
varde i balansrakningen, uppgar till 595 804 MSEK i koncernen och
523 222 MSEK i moderbolaget per 31 december 2022.

De redovisade vardena pa placeringstillgangar som klassificeras
som niva 3 utifran IFRS 13 uppgar till 192 930 MSEK i koncernen och
125 791 MSEK i moderbolaget. | koncernen férdelas tillgangarna i
niva 3 mellan finansiella placeringstillgangar (125 870 MSEK) och
byggnader och mark (67 060 MSEK). | moderbolaget dr samtliga
tillgangar i niva 3 finansiella placeringstillgangar.

De redovisade vardena pa placeringstillgangar som klassificeras



som niva 2 uppgar till 68 492 MSEK i koncernen och 60 975 MSEK
i moderbolaget.

Risken i samband med placeringstillgangar som redovisas till
verkligt varde dr i huvudsak relaterade till de tillgangar som ej
handlas pa en aktiv marknad och som darmed kraver att verkligt
virde uppskattas. De placeringstillgangar som klassificeras
som niva 2 eller 3 enligt IFRS 13 varderas med hjalp av modeller,
sasom diskonterade framtida kassafléden, som i hog utstrackning
bygger pa icke observerbara marknadsdata. De antaganden och
modeller som anvdnds ndr verkligt varde pa dessa tillgangar fast-
stdlls ar foremal fér vasentliga uppskattningar och bedémningar.
Till sin natur dr de behaftade med en betydande inneboende
osdkerhet och vi har darfér beddmt att omradet ar av sarskild
betydelse i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen
For placeringstillgangarna i niva 2 och niva 3 har vi bland annat
granskat utformningen pa utvalda kontroller kopplat till vardering.

For de finansiella placeringstillgangarna har vi gjort en obe-
roende kontrollvdrdering dar s varit mojligt och vi har pa ett
revisionsmassigt urval av stickprov pa resterade innehav jamfort
anvdnda prisuppgifter mot externa motpartsbesked.

For ett urval av fastighetsinnehaven har vi granskat varderingen
mot externa vdrderingsintyg som koncernen har erhallit. Vi har
utvdrderat de externa varderingskallornas oberoende, kvalifika-
tioner och erfarenhet. I tilldgg har vi dven kontrollerat att anvdnd
varderingsmetod dr i enlighet med normgivning och bransch-
praxis, sdrskilt avseende antaganden om direktavkastningskrav,
diskonteringsrantor, hyresnivaer och vakanser.

For ett urval av fastighetsinnehaven har vi dven kontrollerat
riktigheten i delar av den information som ligger till grund for
varderingen. Ett urval av de védsentliga uppskattningar och
beddmningar som tilldmpats i berdkningarna har utvarderats mot
information fran externa killor.

Vi har dven utvdrderat om tilldggsupplysningarna kopplat till
placeringstillgangarna for egen rakning ger en rattvisande bild
och i allt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska limnas
enligt gillande regelverk.

Tillgangar i bankverksamheten

Se not 14 samt not 1 Redovisningsprinciper i arsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Kreditgivningen i banken, som till stor del paverkar koncernens
finansiella resultat och stéllning utgors framst av bolan till
privatpersoner. Bankens utlaning till allménheten uppgar till 95
356 MSEK per 31 december 2022, vilket motsvarar 90,0 procent
av totala tillgangar i bankverksamheten. Bankens reserver for
kreditforluster i laneportféljen uppgar till 39 MSEK varav 16 MSEK
baseras pa modellbaserade berdkningar (Steg 1 och 2) och
23 MSEK pa manuella berdkningar (Steg 3).

Reservering for kreditforluster innebdr vasentliga bedomningar
avseende faststéllandet av storlek pa reserven enligt IFRS 9.
Reserveringen kraver att banken gér bedomningar och antaganden

Rékenskaper — Revisionsberittelse

kring motpartens finansiella stéllning, forvantade framtida kassa-
floden och framatblickande makroekonomiska faktorer.

Givet utlaningens vasentliga andel av de totala tillgangarna
i bankverksamheten och den inneboende osédkerheten och
subjektiviteten som &r kopplat till beddmningar av storleken och
tidpunkten for kreditforlustreserveringar, anser vi att det &r ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revison.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har testat bankens nyckelkontroller i utlaningsprocessen
inklusive kreditbeslut, kreditgranskning samt nyckelkontroller
avseende reserveringsprocessen.

Vi har utvdrderat bankens principer for modelleringstekniker
och modellmetoder mot kraven i IFRS 9 for att bedéma om bankens
tolkning av dessa ar rimliga. Vi har stickprovsvis kontrollerat
indata i modellerna och riktigheten i berékningarna. Vi har dven
granskat och bedomt utfall av modellvalideringen som utforts.

I var revision har vi anvant vara interna modellspecialister for att
bista oss i de granskningsatgédrder som vi utfort.

Vi har bedémt de omstandigheter som presenteras i upplys-
ningarna i arsredovisningen och om informationen ar tillrackligt
omfattande som beskrivning av bankens bedémningar.

Annan information éin arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-49,
79-107 samt 192-193. Det dr styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rdttvisande bild enligt lagen om arsredovisning i for-
sakringsforetag. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer dr nodvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta
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verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hég grad av
sakerhet, men dr ingen garanti fér att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér vdasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och d&ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vdsentlig felaktighet till féljd av oegentligheter
ar hogre dn for en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhrande
upplysningar.

« drarvi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fdsta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
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och koncernredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsdtta verksamheten.

« utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett siatt som ger en rattvisande bild.

« inh@mtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
dédribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tilldmpliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgéarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning for Livforsakringsbolaget Skandia, dmse-
sidigt for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direkt6ren ska skdta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som dr nédvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i Gverensstammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

+ panagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsakrings-
foretag eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och véasentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r védsentliga fér verksamheten
och dédr avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och proévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som
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ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrédffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 50-71 och for att den dr uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vidsentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar
samt dr i dverensstammelse med lagen om arsredovisning i for-
sakringsforetag.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 79-107 och for att den dr upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till
Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigts revisor av bolags-
stdmman den 4 maj 2022. KPMG AB eller revisorer verksamma
vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 28 mars 2023

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Om Skandia Omvaérld och strategi Verksamhet

Ordlista

Anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader inkluderar samtliga kostnader, saval
interna som externa, som uppstar vid forsdljning av forsakrings-
produkter.

Avsittning for oreglerade skador

Skuldpost i balansrakningen som utgor det berdknade vardet av
annu inte utbetalda forsdkringsersattningar for redan intraffade
forsakringsfall.

Clearingsinstitut
Institut som gar in som motpart i standardiserade termins- och
optionsavtal.

Depaforsakring

En depaforsakring dr en forsakringsform dar forsdkringstagaren
sjalv bar placeringsrisken och kan vélja att placera premien i

till exempel aktier, fonder, obligationer och andra vardepapper.
Tillgangarna forvaltas i en depa som dgs av forsakringsgivaren.

Derivat

Ett finansiellt instrument, till exempel rdnteswap, valutatermin
eller option, vars vardeutveckling beror pa vardeutvecklingen pa
underliggande vardepapper eller varor.

Diskontering, diskonteringsranta

Diskontering innebar att man berdknar vad en betalningsstrom
i framtiden &r vdrd idag utifran ett avkastningskrav, en sa kallad
diskonteringsrdnta.

Driftskostnader

Kostnader for administration, affarsutveckling, marknadsforing
och férsiljning. Kostnader for kapitalférvaltning, skadereglering
samt skadeférebyggande atgirder ingar inte i begreppet.

Fondforsdkring

En forsakringsform dar forsdkringstagaren sjalv bar placeringsris-
ken och kan vélja att placera premien i ett antal av férsdkringsbo-
laget erbjudna fonder. Kallas ibland unit linked-férsakring.

Forsdkringskapital, traditionell férvaltning

Forsakringens vdrde, forsdkringskapitalet, avser att spegla verk-
ligt utfall vad géller kapitalavkastning, dédlighet och omkost-
nader. Om forsédkringskapitalet ar stdrre dn det garanterade
vardet har det uppstatt ett 6verskott i Skandias livbolag som har
férdelats preliminart till férsakringarna genom aterbéringsrantan
och tillforts férsdakringskapitalet. Detta dverskott dr preliminadrt
fordelat och kan bade 6ka och minska.
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Forsdkringstekniska avsadttningar

En skuldpost i balansrédkningen i livforsakrings- och skadefdrsak-
ringsbolag som avser bolagets ataganden gentemot forsakrings-
tagarna.

Forvaltat kapital
Verkligt varde pa de tillgdngar som Skandias livbolag forvaltar
inklusive affdrsstrategiska tillgangar.

Forvaltningskostnadsprocent

Driftskostnader, exklusive kapitalférvaltningskostnader, i for-
hallande till genomsnittligt forvaltat kapital enligt totalavkast-
ningstabellen.

ITP

Kollektivavtalad tjanstepensionslésning for privatanstéllda
tjdnsteman. Den premiebestamda ITP 1géller for anstdllda som ar
fédda1979 eller senare. Den formansbestamda ITP 2 géller for
anstallda som dr fodda 1978 eller tidigare.

Kapitalférsakring
En forsakringsform dar premierna inte ar avdragsgilla, vilket
medfor att utbetalningarna ar fria fran inkomstskatt.

Kollektiv konsolideringsgrad

Ett nyckeltal som for forsdkringar med inslag av sparande i
Skandias livbolag beskriver forhallandet mellan vardet av tillgang-
arna och det samlade vdrdet av kundernas forsakringskapital,
savdl garanterat som prelimindrt fordelat.

Konsolideringskapital
Eget kapital, obeskattade reserver samt 6vervarden i placerings-
tillgadngar som inte redovisats i balansrakningen.

Livforsdkringsavsittning

Vérdet av framtida férsédkringsersittningar som garanteras
forsdkringstagaren, efter avdrag av védrdet av framtida avtalade
premieinbetalningar.

Premie
Det belopp som betalas for en forsakring. Férutom sparande och/
eller riskskydd ska premien dven ticka bolagets omkostnader.

Premiebefrielseforsakring
En premiebefrielseférsdkring betalar premien fér en sparforsak-
ring vid langvarig sjukdom.



Premieinkomst
Summa premier inbetalda under perioden eller upptagna som
fordran vid dess slut fér kontrakt klassificerade som férsdkring.

Premieintékt
Den del av premieinkomsten inom skadeférsakringsverksamhet
som avser rdkenskapsaret.

Rabatterad premie

For riskforsakringar, forsdkringar utan inslag av sparande sdsom
liv- och sjukférsakring, férdelas dverskott till kunderna/dgarna

i forsta hand genom premierabatter, det vill siga rabatterad
premie.

Riskpremie

Den del av premien som avser att tacka sjalva férsakringsrisken,
till exempel dodsfallsforsdkring, sjukforsakring eller premiebe-
frielseforsakring.

Réntenetto bankverksamhet
Ranteintdkter reducerat med rantekostnader relaterat till utlaning
och inlaning av kapital inom bankverksamheten.

Solvensbalansréakning

Dagens solvensreglering, Solvens 2, baseras pa ett riskbase-

rat synsatt dar utgadngspunkt tas i en balansrakning varde-

rad till verkliga varden, en sa kallad solvensbalansrakning.
Solvensbalansrékningen ligger till grund for kapitalbasen och det
riskbaserade solvenskapitalkravet.

Solvensgrad
Ett matt pa forhallandet mellan Skandias livbolags totala netto-
tillgangar och forsakringstekniska avsattningar.

Solvenskapitalkrav
Solvenskapitalkravet faststéller hur mycket kapital Skandia
behdver halla for sina risker.

Produktion: Skandia i samarbete med Korp Kommunikation
Tryck: BrandFactory Printhouse
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Tillgangar under forvaltning

Verkligt varde pa de tillgangar som forvaltas for forsakringstaga-
rens/kundens rakning oavsett om tillgangarna forvaltas internt av
Skandia eller av extern forvaltare.

Tjdnstepension

Tjanstepension betalar arbetsgivaren in for sina anstéllda och den
betalas sedan ut till arbetstagaren vid pension. Ett komplement
till den allmédnna pensionen. Anstéllda pa féretag med kollektiv-
avtal har kollektivavtalade tjanstepensioner som till exempel ITP
och Avtalspension SAF-LO. Anstdllda pa féretag utan kollektiv-
avtal, personer som tjanar mer &an tio basbelopp per ar samt ett
foretags sa kallade frikrets kan ha egna individuella tjanstepen-
sionsldsningar.

Traditionell férvaltning

Traditionell férvaltning innebdr att Skandia placerar och forvaltar
kapitalet &t kunden samt garanterar ett visst belopp for framtida
utbetalning. Skandias traditionella portfélj innehaller en bland-
ning av aktier, ranteb&drande placeringar, fastigheter och andra
tillgangar.

Aterbiringsrinta

Réantesats som anvénds for att fordela Skandias livbolags samlade
Overskott. FOr sparforsakringar med traditionell férvaltning
jdmnas Overskottet ut 6ver tiden och fordelas till kundernas
forsdkringskapital genom aterbdringsrantan.

Aterkop

Ett forsdkringsbolags utbetalning till férsdkringstagaren av
forsdkringens varde avseende en i fortid annullerad, avslutad,
forsakring.

Overskott

Overskott uppstar nir virdet av Skandias livbolags tillgangar 4r
storre dn vardet av de garanterade atagandena, ett underskott
uppstar om skillnaden &r negativ. Hela rorelseresultatet paverkar
Overskottet.






