skandia$

Vi skapar trygghet
for generationer

Arsredovisning 2025



170 ar av
trygghet

Skandia har skapat ekonomisk
trygghet dnda sedan starten ar 1855.
Medan varlden har forandrats har

var roda trad alltid varit densamma

- att forebygga och forutse framtidens
behov for att ge vara kunder trygghet.

Var historia ar fylld av férebyggande
och banbrytande innovationer, fram-
gangar och inspirerande manniskor,
dar vi alltid vardesatt samhallsenga-
gemang och haft en vilja att bidra till
lésningar pa samhallets utmaningar.

| dag ar vart engagemang for fortsatt
utveckling, paverkan och hallbarhet
starkare an nagonsin. Tillsammans
fortsatter vi att bygga ett annu battre
Skandia och skapar trygghet for
generationer.
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Introduktion

Det har ar Skandia

Skandia ar ett ledande pensions-
bolag som tar ansvar. Genom
hogre pensioner, ett friskt
arbetsliv och hallbara investe-
ringar arbetar vi for att skapa
trygghet for generationer.

Vi ar en trygghetspartner som erbjuder
tjanstepension med férebyggande
halsoférsakring for att vara kunder

ska kunna bygga grunden till en trygg
pension och vara friska pa vagen dit.
Kérnan i Skandias affar ar tjanstepension
genom traditionell férvaltning och var
kapitalforvaltning ar darfor en central
del i verksamheten. Malet med forvalt-
ningen ar att skapa god avkastning med
ett sunt risktagande for vara kunder.

Vi har genom det kapital vi forvaltar
langsiktiga ataganden gentemot dgare,
kunder och samhalle.

Vara kunder bestar av bade foretag och
privatpersoner. Foretagserbjudandet
- och féretagens medarbetare - ar
basen och bestar till storsta delen av
icke kollektivavtalad tjanstepension.
Darutdver bestar vart erbjudande av
fondsparande, forsdkringar inom hélsa
och trygghet samt banktjanster.
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vart erbjudande

Skandia Liv
Vi forvaltar kundens kapital och ger en garanti om minsta framtida
utbetalning. Tillgdngar under forvaltning: 630 miljarder kronor.

Fonder
Prisvdrda, hallbarhetsgranskade fonder med god potential till
avkastning. Tillgdngar under f6rvaltning: 280 miljarder kronor.

Hilsa och trygghet
Ekonomisk trygghet via forsakringar och tjanster for att forebygga
ohélsa. Premier: 4 miljarder kronor.

Banktjanster
En digital bank for privatkunder med enkla, trygga och transparenta
banktjanster. Boldnevolym: 117 miljarder kronor.

Kunderna ager oss och delar pa verksamhetens dverskott

Skandia ar ett dmsesidigt forsakringsbolag och livbolagets 1,5 miljoner kunder dger koncernen. Vi styrs av representanter 6 ’ 8 0/0

for kunderna och driver verksamheten enligt var dgarinstruktion vars vardegrund bestar av ldngsiktighet, kundnytta,

Oppenhet och hdllbarhet. Som dgare &r man med och delar pa verksamhetens dverskott i form av aterbaringsréanta.

Koncernen i siffror

1,9

Kunder, miljoner

889

Tillgangar under forvaltning,
miljarder kronor

5,80/0

Totalavkastning, femarssnitt

2400

Anstaillda, antal

Aterbiring, femarssnitt
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2025 i korthet

Under aret fortsatte vi att utveckla vart erbjudande for att forbattra for vara kunder, vi fortsatte
arbetet med vara klimat- och miljdinvesteringar och aterigen fick vi bekraftat att Skandia har hégst

kundngéjdhet i branschen.

5,3 procent i aterbaringsrinta

Skandia delade ut aterbaring till spararna i Skandia Liv
(traditionell forvaltning) motsvarande en genomsnitt-
lig aterbaringsranta pa 5,3 procent for helaret 2025. De
senaste fem aren har den genomsnittliga aterbarings-
rantan uppgatt till 6,8 procent arligen.

Investeringar for ett battre klimat

Var klimatfardplan for investeringsportféljerna
uppdaterades till 2030. Malet ar att 6ka klimat- och
miljoinvesteringar, fortsatta att minska portféljernas
exponering mot fossila branslen och paverka bolag
att satta ambitiosa klimatmal. Vid arets slut uppgick
klimat- och miljorelaterade l6sningsinvesteringar till
drygt 60 miljarder kronor, en dubblering sedan 2018.
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Sparande som gor samhallsnytta

Genom de sa kallade l&sningsinvesteringarna ar var
ambition att pa en gang skapa bade verklig samhalls-
nytta och finansiell avkastning. Ett exempel ar Skandias
investering i varldens forsta hdlsoobligation mot typ

92-diabetes, som under 2025 nadde sitt uppsatta halsomal.

En 170-arig jubilar

I mars firade Skandia 170 ar. Vid grundandet var
Skandia en pionjar inom férsakringsbranschen. Genom
aren har vi investerat i innovativa produkter och
insatser for ett mer halsosamt arbetsliv och tryggare
samhille. | dag star bolaget starkt som en ledande
aktor i Sverige inom tjanstepension, trygghet och
hallbart sparande.

Lagst snittranta pa bolan

Snittrantan for vara rorliga bolan var under aret
fortsatt lagre dn marknadens. Skandia var 2014 forst
med att lansera transparenta bolan och i dag ser

vi att det &r en modell som gynnar kunden: Vi har
erbjudit lagst snittrdnta pa rorliga bolan de senaste
tio aren bland jamférbara aktérer pa marknaden.

Prisbelonade fonder

FOr andra aret i rad vann fonden Skandia Balanserad
pris i kategorin blandfond i prestigefyllda Lipper Fund
Awards 2025. Priset uppmarksammar fonder med
“enastaende prestationer” over tid. Det var elfte aret
i rad som Skandia prisades av Lipper Fund Awards.

Branschens nojdaste kunder

For attonde aret i rad hade Skandia de mest n6jda
foretagskunderna inom tjanstepension, enligt
Svenskt Kvalitetsindex (SKI). Privatkunderna var lika
nojda, for fjarde aret tilldelades vi har forstaplatsen.
Foretagskunderna uppfattade dven Skandia som
mest hallbara aktdr och privatkunderna som den
nast mest hallbara.

SKAND/4 SKAND/q SKAND/q

MEST HALLBAR SVERIGES SVERIGES
ENLIGT NOJDASTE NOJDASTE
FORETAGSKUNDERNA FORETAGSKUNDER PRIVATKUNDER

PENSIONSSPARANDE

N

sk




Introduktion

VD-ORD

Vi star for langsiktighet
och trygghet

Skandia drivs av langsiktighet for att skapa trygghet for generationer. Kundupplevelse
ar vart fokus, darfor var det extra gladjande att vi under ett utmanande 2025 for
attonde aret i rad hade Sveriges ndjdaste foretagskunder och for fijarde aret de

ndjdaste privatkunderna.

2025 var ett ar som praglades av en orolig geopolitisk
omvarld. Under forsta halvaret var aktiemarknaden
volatil, i synnerhet kopplat till USA:s tullbesked.
Under det andra halvaret skedde en stabilisering och
uppgang. Skandias livportfolj hade en stabil avkast-
ning pa 5,3 procent under aret. Jamfort med tidigare
ar var avkastningen dock nagot lagre.

Var langsiktiga investeringsstrategi fér att skapa god
avkastning med ett sunt risktagande ger en portfolj
som innehaller en forhallandevis hog andel illikvida
tillgdngar. Det har under manga ar gynnat oss och
vara kunder, men under de senaste tre aren har dessa
tillgdngar presterat ndgot samre an snittet fér de
senaste 15 aren. Vi ser dock fortsatt goda majligheter
for framtiden. Vi forvaltar vara kunders kapital pa
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manga ars sikt och har med vart langsiktiga uppdrag
stor tilltro till var investeringsstrategi for en langsiktigt
god avkastning. De senaste fem aren har vi haft en
genomsnittlig avkastning pa 5,8 procent.

35

Skandias livportfolj Skandia Liv hade en
stabil avkastning pa 5,3 procent under
aret, dock nagot lcigre dn tidigare ar.

Som det 6msesidiga bolag vi ar gar dverskottet som
uppstar i verksamheten tillbaka till vara dgare, det
vill sdga kunderna i Skandias livbolag. Under 2025 fick
vara kunder som sparar i Skandia Liv del av aterbdring

motsvarande en genomsnittlig aterbdringsréanta
pa 5,3 procent.

Vi stodjer de globala klimatmalen i Parisavtalet
liksom FN:s Global Compact och dess principer
om manskliga rattigheter, arbetsférhallanden,

miljé och antikorruption.

Hallbarhet genomsyrar hela Skandias verksamhet
och under aret faststéllde vi en uppdaterad klimat-
fardplan for investeringsportfoljerna. Den stracker
sig fran 2026 fram till 2030. Syftet med planen ar att
minska den finansiella klimatrisken i portfoljerna och
samtidigt styra mer kapital till framtidens klimatl&s-
ningar som kan framja bade avkastning och om-
stéllning. Den nya planen bygger pa samma struktur
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som klimatfardplanen 2020-2025, som avslutades
vid arsskiftet. Det vill sdga vi fortsdtter att minska
livportfoljens exponering mot fossila brénslen, 6ka
klimat- och miljorelaterade l8sningsinvesteringar
samt paverka bolag att sdtta ambitidsa klimatmal.

En stor fraga for branschen ar flytt av pension.
Flyttrdtten innebdr att man kan flytta vardet av sin
pensionsforsakring till ett annat forsakringsbolag eller
annan typ av forvaltning. Vi ar positiva till flyttratten,
men det ar samtidigt viktigt att detta sker med kundens
basta fér 6gonen och att inte andra incitament ar
drivande. Vi podngterar darfor vikten av radgivning
och information sa att kunden dar medveten om vad
flytt av kapitalet kan ge for effekt pa lang sikt.

Att vi har branschens nojdaste kunder enligt Svenskt
Kvalitetsindex (SKI) &r mycket gladjande och ett kvitto
pa vart langsiktiga engagemang. Vi fortsatter pa den
inslagna vagen med att transformera var verksamhet
for att mota vara kunder pa ett &nnu enklare, effek-
tivare och mer behovsanpassat sétt, oavsett var de
moter oss. Okad effektivitet och forbattrad kundupp-
levelse ar vart fokus framat. | detta ingar ett omfattande
arbete med att flytta vart forsakringsbestand till vart
nya moderna forsdkringssystem. Ett arbete som under
aret drevs mycket framgangsrikt med hogt engagemang
och goda resultat.

Vara bankkunder uppskattar den transparenta
bolanemodell vi erbjuder, vilket bland annat visades
genom att vi, liksom foregdende ar, landade pa en
topp tre-placering bland de svenska bankerna, enligt
SKI. Med var bolanemodell har vi bidragit till en mer
transparent svensk bolanemarknad. Vi inférde var
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modell redan 2014 och dérefter har andra bolag foljt
efter oss. Vara kunder behover inte férhandla sina
lan och far samtidigt en lag ranta. Data sammanstalld
av Compricer i slutet av aret visade att Skandia har
erbjudit den lagsta snittrantan under tio ar i relation
till jamforbara aktorer.

35

Vi forsditter att transformera var verk-
samhet for att mota vara kunder pa ett
dnnu enklare och effektivare sditt.

Pa uppdrag av vara dgare, det vill sdga vara kunder,
deltar vi aktivt i samhéllsdebatten i de fragor som pa
kort och lang sikt kan paverka dem. Vart samhalls-
engagemang har sin utgangspunkt i att vi i var affar
moter centrala samhallsutmaningar sdsom risk for
laga pensioner, hdga kostnader for ohdlsa och behov
av langsiktiga investeringar.

Under aret belyste vi bland annat hur kostsamma
langa sjukskrivningar ar for Sverige och lyfte hur
arbetsplatser kan framja hélsa och forebygga psy-
kisk ohdlsa. Sjukvardsfragorna blir allt mer centrala
i samhéllsdebatten och intresset och behovet av
halsofdrsédkringar okar. Tjanstepension med hélsa
ar en av vara mest uppskattade produkter och dess
relevans bara okar.

Vi tog dven upp behovet av langsiktig pensionsplanering
och arbetar aktivt for att motverka alderism sa att
samhallet i stillet kan ta tillvara den erfarenhet som
finns pa arbetsmarknaden. Samhallsdebatten praglas

ocksa av fragan kring forebyggande arbete for att
starka barn och ungas trygghet och hélsa, dar Skandia
genom var stiftelse Idéer for livet gor stora insatser.

Ett hogt medarbetarengagemang ar helt avgérande
for att vi ska fortsdtta att utvecklas som bolag och
skapa den basta kundupplevelsen. Jag vill tacka alla
medarbetare for deras insatser och engagemang
under aret. Pa Skandia fortsatter vi framat tillsammans
for att skapa varde for vara kunder och fér samhallet.

Skandia har en betydande roll att spela, i dag och
framat - vi skapar trygghet for generationer.

Frans Lindeldw
Koncernchef och vd



Erbjudande

Skandias vision, att skapa trygghet for generationer, aterspeglas

i hela var affar. vVart erbjudande méter vara kunders behov av hogre
pensioner, langsiktiga investeringar, ekonomisk trygghet och friskare
arbetsliv samt banktjanster for privatpersoner.
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Erbjudande

Vart erbjudande

Skandia erbjuder sparande i Skandia Liv och i fonder, forsakringar for hdlsa och ekonomisk trygghet
samt banktjanster. Det gor vi for att hjdlpa manniskor att skapa ekonomisk trygghet och halla sig
friska genom arbetslivet. Allt for att skapa battre forutsattningar for vara kunder, nu och i framtiden.

Skandia Liv

| sparformen Skandia Liv (traditionell
forvaltning) forvaltar vi kundens kapital
och ger en garanti om minsta framtida
utbetalning. Sparformen erbjuds bade
inom vart tjanstepensionserbjudande
och till privatpersoner.

Vart

) kundléfte:
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Fonder

Skandia erbjuder fond- och depafor-
sakring som en del av tjanstepensions-
erbjudandet, fonder for privatsparande
inom bank samt férsdkringsldsningar.
Fonderbjudandet bygger pa att det ska
vara enkelt att forsta, prisvart och ge
mojlighet till langsiktigt hallbara investe-
ringar med god potential till avkastning.

® Vi hjdlper vara kunder att ta beslut
har och nu - for ett tryggt och rikt
liv pa sikt

Halsa och trygghet

Vart huvuderbjudande &r tjanstepension
med forebyggande hilsoforsakring, for
att vara kunder ska kunna bygga grun-
den till en trygg pension och vara friska
pa vagen dit. Skandia erbjuder darutdver
en bred palett av personforsdkringar

for hdlsa och ekonomisk trygghet vid
sjukdom, olycka och dodsfall.

® Visatsar pa langsiktiga
investeringar som ger en stabil
och hallbar tillvaxt

Banktjanster

Skandia erbjuder enkla, trygga och
transparenta banktjanster till privat-
personer. Erbjudandet ar digitalt, med
fokus pa att gora det enkelt for vara
kunder att hantera sin vardagsekonomi
via var internetbank och app.

® Genom vart forebyggande
hilsoarbete dr vi med och bidrar
till ett friskare Sverige
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Skandia Liv - ett tryggt sparande

Y 1
LT

|

| 3

,3 0/0

Totalavkastning 2025

,3 o/O

Aterbiringsrinta 2025
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Skandia Liv (traditionell forvaltning) dar kdrnan i vart erbjudande. Det ska vara enkelt,
tryggt och prisvart att anvanda sparformen. Kunden ska inte behdva ldgga tid pa sina
placeringar och avgiften ska vara lag. Kunder med Skandia Liv &r dven agare i livbolaget.

Genom lagriskprodukten Skandia Liv

ar kunden garanterad ett visst belopp
for framtida utbetalningar. Sparformen
innebdr att vi investerar kundens kapital
i en portfolj med god riskspridning som
kan sta emot perioder av turbulens

pa finansmarknaderna. Alla sparares
kapital placeras i samma portfolj med
syftet att alla ska tjdna pa forvaltningen
och fa ta del av avkastningen. Malet ar
att skapa gemensamt varde genom hog
kapitalavkastning, kollektiv delning av
risker, laga driftskostnader och laga
avgifter samt mdjlighet till en livslang
utbetalning. Avkastningen fordelas
genom en aterbaringsranta som jamnar
ut fordelningen av avkastningen &ver
tid, sa att svangningar pa marknaden
blir mindre kdnnbara. De senaste
154ren har den genomsnittliga ater-
baringsrantan per ar varit 6,6 procent.

Bidrar till de globala malen

vart mal ar dven att agera ansvarsfullt.
Vi bidrar till de globala malen for hallbar
utveckling och beaktar investeringarnas

paverkan pa miljo, manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor och affarsetik. Vi
investerar i verksamheter som bidrar
till klimatomstéllningen och analyserar
l6pande klimatrelaterade risker och
mojligheter i saval allokeringsbeslut
som beslut om enskilda investeringar.

Langsiktig investeringsstrategi
Under 2025 hade Skandia Liv en ater-
baringsranta pa 5,3 procent, tack vare
en langsiktig och diversifierad inves-
teringsstrategi. Livportfoljen hade en
totalavkastning pa 5,3 procent, med
ett femarsgenomsnitt pa 5,8 procent.
Noterade aktier var arets basta till-
gangsslag med 10,7 procents avkast-
ning, foljt av fastigheter pa 6,0 procent.
Klimat- och miljorelaterade losnings-
investeringar utgjorde knappt 10 procent
av Skandia Liv, som ocksa har lag
exponering, drygt 1 procent, mot fossila
branslen. Malet ar att fortsatta minska
exponeringen. Lds om vara klimatmal
och utfallet av klimatfardplanen pa
sidan 97.
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Fonder - brett, prisvart och enkelt

Var fond Skandia Balanserad vann
prestigefyllda Lipper Fund Awards
2025 (kategori blandfonder), som
uppmarksammar “enastaende
prestationer” dver tid.

1 6. 8.6 8 ¢

Lipper Fund Awards
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Skandia gor det enkelt for kunderna att placera sina pengar i fonder med god potential
till avkastning, pa ett hallbart satt. Var ambition ar att kunderna inte ska behdva vdlja
mellan goda avkastningsmdjligheter, hallbarhet eller laga avgifter.

Vi erbjuder fond- och depéaférsakring
som en del av tjanstepensionserbju-
dandet, privat sparande i forsakring
samt fondsparande genom Skandia-
banken. Erbjudandet innefattar bade
egna fonder och externa fonder hos
marknadsledande fondbolag 6ver hela
varlden. Fondutbudet inkluderar aktivt
forvaltade fonder, indexnédra fonder,
rante- och blandfonder med olika
risknivaer savdl som hallbara bland-
fonder. Skandia erbjuder dven sparande
i ideella fonder dér en del av fondens
varde gar till Stiftelsen Idéer for livet,
Cancerfonden eller WWF.

Enkelt och hallbart

Vi har ett brett och prisvart utbud av
fonder med hallbarhetsfokus, vilket
innebar att fonderna framjar eller har
hallbarhet som mal samt att hallbarhet
beddms vara avgdrande nar fonderna
véljer och paverkar sina investeringar.

Vi redovisar hallbarhetsniva och klimat-
riskvdrde for bade vara egna och
externa fonder.

En viktig del i vart erbjudande &r
radgivning till kunderna och det ar
darfor viktigt for oss att uppratthalla
en hég kompetens hos vara radgivare.
Vi tillhandahaller dven information
och digitala verktyg for att kunderna
sjdlva enkelt ska kunna vilja, eller
védlja bort, fonder.

Fondspar med forsakring

Skandia Link &r en sparforsakring med
utvalda fonder som hallbarhetsgranskas
och utvérderas l6pande av vara fond-
analytiker for att sakerstdlla att de
moter vara krav. Erbjudandet passar
de kunder som vill spara langsiktigt
med ett forsakringsskydd.

Alternativa tillgangsslag

Institutionella investerare har tillsam-
mans med Skandias livbolag mojlighet
att investera i alternativa tillgangsslag.

| dagsldget bestar de alternativa inves-
teringarna framst av fastigheter, infra-
struktur, banklan och onoterade aktier.
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Halsa och trygghet - for friskare liv

Vi stravar efter att erbjuda tjanster som bidrar till ekonomisk trygghet, ett proaktivt
halsoarbete och lagre sjukfranvaro, vilket i sin tur bidrar till ett friskare samhalle.
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Vart erbjudande inom Halsa och trygg-
het bestar av sjuk-, vard-, olycksfalls-,
liv- och halsoforsakringar, kompletterat
med tjanster som framjar langsiktig
hadlsa samt tjanster for rehabilitering.
Det vander sig framst till féretagskunder
och vi paketerar det i Hilsokedjan och
Grupperbjudande.

Ratt hjalp under arbetslivet

Genom Halsokedjan stravar vi efter
att sdkerstalla att vara foretagskunders
medarbetare far ratt hjédlp och insatser
oavsett hdlsotillstand under hela sitt
arbetsliv. Vi erbjuder halsoforsakring,
vardforsakring och sjukférsakring,

en halsoapp samt stdd och verktyg

for arbetsgivare.

Erbjudande for langsiktig hilsa

FOr organisationer och féretag har vi ett
forenklat erbjudande av vara produkter,
som dven har ett enklare riskregelverk.
Grupperbjudandet ger medlemmarna

i organisationerna och medarbetarna

i foretagen mdjlighet att pa egen hand
skapa ett bra forsakringsskydd med
tjdnster som framjar langsiktig halsa.

Digital tillgang till vard

Vara kunders medarbetare som omfattas
av en vard- eller hdlsof6rsdkring far
tillgang till vardgivare och sjukvards-
radgivning av sjukskdterskor dygnet runt
genom var digitala tjanst Halsoslussen.
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Banktjénster - transparens

var bolanemodell har gett lagst rorlig snittrantai tio ar

Sedan 2015 har Skandiabanken erbjudit den ldgsta genomsnittliga rorliga bolane-
rantan.” Det har inneburit stora besparingar for vara kunder. | genomsnitt uppgick
rantan till 2,18 procent under tioarsperioden. Ett lan pa 2 miljoner kronor var dar-
med upp till 50 000 kronor billigare hos oss jamfort med hos andra aktérer under
perioden. Framgangen bygger pa var transparenta modell fér bolanerantor.

" Bland jamf6rbara aktorer, offentlig data sammanstalld av Compricer.

13 | Skandias arsredovisning 2025

Genom var digitala bank kan kunderna enkelt och tryggt skota hela sin vardagsekonomi.
Transparens ar en viktig del i erbjudandet - det du ser ar det du far.

Skandiabankens erbjudande riktar sig
till privatpersoner och inkluderar pro-
dukter sdsom bolan, konton, kort och
betalldsningar samt fonder och aktier.
Vart erbjudande ar digitalt och inklu-
derar personlig service.

Fardigforhandlade
bolanerantor

Som bolanekund hos oss kan man kdnna
sig trygg i att alla med samma forut-
sdttningar far samma rédnta. Vi dr stolta
Over att sedan flera ar tillbaka erbjuda
vara kunder forhandlingsfria rantor.

I var bolanekalkyl kan vara kunder
enkelt rakna ut vilken rdnta de erbjuds.
Kunder med tjanstepension i Skandia
eller bostader med energiklass A eller
B far dessutom extra bolanerabatt.

Vi har en enkel digital process fran
ansdkan till utbetalt bolan.

| fokus

Langsiktigt sparande

Vi erbjuder vara kunder en digital
plattform fér handel med fonder och
aktier. Vart erbjudande bestar av cirka
175 kvalitetsgranskade och noga utvalda
fonder. Vi erbjuder dven sparkonto
med rorlig eller fast rdnta for ett tryggt
buffertsparande.

Enkla losningar for
vardagsekonomin

| vart vardagsbankserbjudande finns
ett brett utbud av betalldsningar.

Vara kunder kan koppla en palett av
betalldsningar till [6nekontot s& som
fakturabetalningar, bankkort, digitala
planbdcker (Apple Pay, Google Pay,
Garmin Pay med flera) och Swish.
Genom att nyttja vara betaltjdnster inter-
agerar vara kunder med oss dagligen.



Omvarld
och strategi

Vi verkar i en handelsrik och utmanande omvarld. Samtidigt skapar
flera trender pa var marknad inom livforsakring och bank drivkrafter
for utveckling och 6ppnar for nya mojligheter. Var strategi sakerstaller
att vi fokuserar pa det som ar viktigast och nar vart dvergripande mal
- att maximera vdrdet fOr vara agare och kunder.
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Omvarld och strategi

Ett handelserikt ar pa
finansmarknaderna

2025 var ett handelserikt ar pa finansmarknaderna, och hittills har 2026 bdrjat i samma turbulenta
anda. Aret préaglades av politisk turbulens i USA med bland annat handelstullar, 6kade geopolitiska
spanningar, en starkare krona och en tydlig rorelse fran aktiemarknaden i USA mot framst Europa.

2095 inleddes med skifte pa president-
posten i USA, vilket satte avtryck pa
varldsekonomin och de finansiella mark-
naderna. Inom loppet av nagra manader
inférdes omfattande tullar mot omvarl-
den. Osdkerheten kring USA:s framtida
handelspolitik, finanspolitik och utrikes-
relationer praglade sedan marknaderna
i hog grad under aret.

Mattad inflation

Inflationen mattades av ytterligare och
centralbankerna i Sverige och Europa
sankte sina styrrantor. | USA valde den
amerikanska centralbanken till en bor-
jan en mer avvaktande hallning, men
ndr arbetsmarknaden férsvagades sénk-
tes rantan trots att inflationen hade
bitit sig fast pa en nagot férhdjd niva.
Den 6kade politiska osdkerheten ledde
till en borjan till forsvagat fértroende
fér USA:s ekonomi och en tydlig rota-
tion av kapital, bort fran amerikanska
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tillgangar till framfor allt Europa. Att
Europa gjorde tydliga forsvarssatsningar
och Tyskland presenterade stora finans-
politiska stimulanser gav ytterligare
skjuts till marknadssentimentet.

Volatilt pa borsen

Manga borser foll kraftigt till foljd av
tullbeskeden och geopolitisk oro men
aterhdmtade sig ndr handelsoron lade
sig. | Sverige och Europa visade bor-
serna motstandskraft, inte minst nér
investerare aktivt sokte alternativ till
amerikanska tillgdngar. Under hésten
var aterigen de stora techbolagen i
fokus da Al-investeringar sk&t i héjden.
De stora amerikanska techbolagen
utdkade sin vikt i index och marknads-
koncentrationen var vid slutet av aret
mycket stor. Utvecklingen pa valuta-
marknaden hade en betydande roll for
svenska placerares portféljer, da inves-
teringar i utlandsk valuta tryckte ner

avkastningen rejélt nar kronan starktes
ordentligt. Att dollarn férsvagades sa
kraftigt berodde bland annat pa oro for
den vdxande amerikanska statsskulden
och sénkt kreditbetyg.

Tudelad rantemarknad

Rantemarknaden var tudelad, i USA
foll langrantan medan langrantorna

i Sverige och Europa steg. Ranteskill-
naden mellan féretagsobligationer och
statsobligationer 6kade under varens
oro, men ndr handelsosédkerheten
dampades f6ll ranteskillnaden tillbaka.
Vid slutet av aret var rénteskillnaden
rekordtajt. Den svenska ekonomin
utvecklades relativt starkt under aret,
och mycket talar for att tillvéxten kom-
mer att forstarkas ytterligare kommande
ar. Eftersom inflationen forvdntas
vara lag behdver Riksbanken inte géra
storre forandringar i nértid. Det ser ur
det perspektivet ljust ut for Sverige.

Utveckling pa aktiemarknaderna 2025,
procent
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Givetvis kan framtiden bjuda pa 6ver-
raskningar da det fortfarande finns en
hel del risker kopplade till det osadkra
varldsldget och amerikansk politik.



Omvarld och strategi

Flera trender paverkar var marknad

Skandia verkar pa livforsakringsmarknaden och ar aven en del av banksektorn. Flera trender paverkar
vara marknader och vi behover hela tiden anpassa verksamheten for att méta kundernas behov.

Livforsakringsmarknaden i Sverige omfattar tjanste-
pension, dvrigt livforsakringssparande och forsdkringar
for hdlsa och trygghet. Tjanstepensionsmarknaden
delas i sin tur in i via valcentral (kollektivavtalad
tjdnstepension) och utanfér valcentral. 2025 uppgick
premieinbetalningarna pa den totala livforsakrings-
marknaden till 432 miljarder kronor. Det innebar en
tillvaxt med 3 procent. For Skandia minskade samtidigt
de totala inbetalade premierna med 4 procent, framst
forklarat av minskade premier inom tjanstepension.
Skandia ar den stdrsta aktdren pa tjanstepensions-

marknaden utanfor valcentral, med en marknadsandel
om cirka 20 procent. En betydande andel av distribu-
tionen pa denna marknad sker via forsakringsférmed-
lare. Skandia dr daven verksamt pa tjanstepensions-
marknaden via valcentral. Har har de bolag som

ags och kontrolleras av arbetsmarknadens parter en
dominerande stéllning, och Skandias marknadsandel
uppgér till cirka 1 procent. Marknaden for dvrigt liv-
forsakringssparande vaxte med 19 procent under aret.
Har har Skandia sin huvudsakliga affar inom traditio-
nell forsakring och marknadsandelen uppgar till cirka

7 procent. Andra viktiga delar i var
totala affar ar forsakringslosningar @
for hdlsa och trygghet.

(4

Skandia ar dven en del av bank-
sektorn genom var digitala bank
med en transparent bolanemodell for
privatmarknaden. Under 2025 var Skandiabankens
tillvaxt inom bolan hogre dn den totala bolanemarkna-
dens tillvaxt. Vid arets slut uppgick var marknadsandel
till 2,7 procent.

Viktiga trender inom livforsakring och bank

@ Utokad flyttratt

Marknaden for flytt av pensions-
kapital vaxer. Under 2025 uppgick
flyttvolymen till cirka 105 miljarder
kronor. Skandia &r positiva till
flyttratten ur ett kundperspektiv.
Det ar dock viktigt att fa tillgang
till bra radgivning dar alla
aspekter beaktas.
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@ Riktalder for pension

Med inférandet av riktalder for
pension forlangs arbetslivet
och efterfragan pa tjanstepen-
sion och forsakringsskydd dkar
ldngre upp i aldrarna. Antalet
individer som kombinerar arbete
med pensionsutbetalningar
raknas nu i hundratusental och
vantas oka ytterligare framover.

@ Forebyggande hilsa

Tjanstepensionskunder ser
alltmer héalsoférsakringar som
en naturlig del av sitt totala
forsakringspaket fran arbets-
givaren. Skandia har varit
drivande i utvecklingen for 6kad
medvetenhet inom hdlsoomradet
kopplat till forsdkringar.

@ Fonder i fokus

Efterfragan pa fondfrvaltning
har 6kat markant inom tjanste-
pensionsomradet. Det bidrar till
Okad konkurrens inom tjanste-
pensioner da antalet fondférsak-
ringsbolag pa marknaden &r fler
an inom traditionell férvaltning.

@ Finansiella brott

Bedragerier ar ett allvarligt
samhéllsproblem i Sverige.

En negativ samhallsutveckling
med utbredd organiserad
brottslighet och ett forsdamrat
sakerhetslage dkar behoven
av motatgarder och beredskap
for sakerhetshot och finansiell
brottslighet.



Omvarld och strategi

Var strategi sakerstaller att

kunderna alltid ar i fokus

Var strategiska inriktning och vara koncernmal haller samman var verksamhet. Genom var strategi
sakerstaller vi att vi nar vart dévergripande mal - att maximera vardet for vara dgare och kunder.

Skandias livbolag dr ett kundagt for-
sakringsbolag och vi bedriver verksam-
heten utifran vara dgares instruktion
och dess vdardegrund. Var vision ar att
skapa trygghet for generationer: trygg-
het genom hégre pensioner, ett friskt
arbetsliv och hallbara investeringar.

Effektivitet och kundupplevelse

Visionen genomsyrar hela var verksam-
het, dar det 6vergripande malet ar att
maximera vardet for vara kunder och
agare over livstiden av deras forsakringar
genom att kombinera god avkastning
med ett sunt risktagande. For att uppfylla
var vision och na vara mal arbetar vi
strategiskt och langsiktigt. Vi utvecklar
var starka position genom att [&pande
identifiera och agera pa de omvarlds-
trender som ar relevanta for oss.

Vi mater och utvdrderar primart vart
arbete utifran fyra koncernmal. Skandias
strategi syftar till att uppna koncern-
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malen och dgarinstruktionen, och vara
tva fokusomraden - effektivitet och
kundupplevelse - hjalper oss att halla
en strategisk inriktning som &r relevant
for hela Skandia. En 6kande konkurrens
och prispress pa marknaden, snabba
férandringar genom nya tekniska
mdojligheter, bland annat Al, samt en
pagaende transformation av Skandia
skapar behov av standig anpassning

av verksamheten. Vara fokusomraden
speglar denna utveckling och vad som
ar viktigast framat.

Hallbarhet integrerat

Hallbarhet ar en del av var vardegrund
och avgdrande bade for en effektiv
verksamhet och fér kundupplevelsen.
Hallbarhet genomsyrar vart arbete,
bade i relation till kunder och med-
arbetare, och dr integrerat i var verk-
samhet. Lds om vart hallbarhetsarbete
i hallbarhetsrapporten, sidorna 62-177.

Skandias strategiska ramverk

Var vardegrund
Langsiktighet, 6ppenhet,
kundnytta, hallbarhet.

Var vision
Vi skapar trygghet for generationer.

Vart 6vergripande mal

Vi ska maximera vardet for vara dgare,
livbolagets kunder, dver livstiden av
deras forsakringar

Vara koncernmal

- God, konkurrenskraftig avkastning

- Lonsam tillvaxt och
konkurrenskraftiga priser

- Nojda och ekonomiskt trygga
kunder

- Engagerade medarbetare

Var strategiska inriktning

Vi ska vara det ledande pensions-
bolaget som tar ansvar. Vi stravar
efter att skapa trygghet for genera-
tioner genom hogre pensioner, ett
friskt arbetsliv, trygga banktjanster,
enkla sparlésningar och ansvarsfulla
investeringar.

Vara fokusomraden

Kundupplevelse



Omvarld och strategi

En affarsmodell som moter kundernas utmaningar

Genom var affirsmodell kan vi erbjuda l6sningar pa de utmaningar som dgare, kunder och samhalle
star infor. Finansiell styrka och langsiktighet ar grunden i var affirsmodell.

Skandia moter genom sin affirsmodell
centrala samhdllsutmaningar sasom ett
otillrackligt sparande for ett langt och
aktivt liv, 6kade kostnader for ohilsa
samt behov av langsiktiga investeringar
i samhaéllet.

Tjanstepension ar kdrnan

Karnan i var affar ar tjanstepension
med traditionell forvaltning, men vara
kunder ska ocksa kunna vélja andra
sparande- och trygghetsformer. Darfor
erbjuder vi dven vara kunder privat
pensionssparande och tjanstepensions-
forsdkringar med olika forvaltnings-
alternativ, radgivning, banktjanster
samt forsakringslosningar fér hélsa
och trygghet.

God avkastning och
konkurrenskraftiga priser

Finansiell styrka och langsiktighet

ar grunden i var affirsmodell, for att
skapa varde for agare och kunder.
Attraktiva erbjudanden med god avkast-
ning och konkurrenskraftiga priser ar
avgdrande for var formaga att skapa
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och behalla langsiktiga kundrelationer.
Med vart erbjudande skapar vi hallbara
varden och ekonomisk trygghet foér vara
agare och kunder. Genom var affars-
modell kan vi erbjuda l6sningar pa de
utmaningar som dgare, kunder och
samhalle star infor.

Maximerar vardet for
kunder och dgare

En forutsattning for att vi utifran affars-
modellen ska kunna skapa varde for
agare, kunder och samhdlle ar konkreta
och uppfdljningsbara koncernmal.
Dessa har identifierats med syfte att
uppna vart évergripande mal: maximera
vardet for dgarna, kunderna i Skandias
livbolag, over livstiden av deras for-
sakringar genom att kombinera god
avkastning med ett sunt risktagande.
Att Skandia ar ett 6msesidigt forsak-
ringsbolag innebdr en affirsmodell dar
livbolagets kunder ar med och delar pa
det dverskott verksamheten genererar.

Skandias affirsmodell

Tjanstepension

Sparande

Skandia moter samhallets samt vara dgares och kunders utmaningar och skapar
trygghet for generationer genom hogre pensioner, ett friskt arbetsliv, trygga bank-
tjdnster, enkla sparldsningar och ansvarsfulla investeringar.



Omvarld och strategi

Vara mal och arets utfall

Vi styr var verksamhet och vara investeringar utifran fyra malomraden. Koncernmalen vagleder
och hjalper oss att folja upp vart arbete och dess utfall.

3>

En god och konkurrens-
kraftig avkastning

Vi ska kombinera en god och kon-
kurrenskraftig avkastning med ett sunt
risktagande. Overskottet i Skandias
livbolag fordelas genom en utjdmnande
aterbaringsranta som skapar trygghet
och stabilitet for vara dgare och kunder.

)
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Lonsam tillvaxt och

konkurrenskraftiga priser

For att vi ska bibehalla skalférdelar och
skapa forutsdttningar for en framtida
god kapitalavkastning krdvs en [6nsam
tillvaxt, konkurrenskraftiga priser och
en god kostnadskontroll.

L)

NGjda och ekonomiskt
trygga kunder

Vi ska uppna en hog kundnéjdhet genom
konkurrenskraftiga, transparenta och
relevanta erbjudanden. Fokus pa lang-
siktiga kundrelationer lagger grunden
till finansiell stabilitet och 6kar mojlig-
heten att skapa avkastning med ndjda
och ekonomiskt trygga kunder.

Engagerade

medarbetare

Vi ska erbjuda en hallbar arbetsplats
som ger mojligheter for vara medarbe-
tare att vaxa och utvecklas. Engagerade
medarbetare skapar varde och vi ska
ha ett medarbetarengagemang, eNPS,
>30, ett engagemangsindex >80 samt
ambassaddrskap hallbarhet >4.

Mitetal 2025 2024 Mitetal 2025 2024 Mitetal 2025 2024 Mitetal 2025 2024

Totalavkastning, procent 5,3 6,8 Premier, miljarder kronor 45,1 46,4 SKI Forsdkring - Foretag #1 #1 Medarbetarengagemang,

Totalavkastning, femars- Totala tillgangar SKI Forsdkring - Privat #1 #1 eNPS 40 39

snitt, procent 5,8 6,4 umr;?::dfgrr\ll(a;(l)t:g:g, 68 663 SKI Bank - Privat #3 #3 Engagemangsindex 79 80

Genomsnittlig ! Ambassaddrskap

aterbaringsranta, procent 5,3 5,4 Forvaltningskostnads- hallbarhet 3,7 4,0
. . procent 0,38 0,38

Pensionsutbetalningar

till 4gare, miljarder kronor 27 26 Utlaning bolan,

Solvensgrad, procent 208 205 miljarder kronor 117 111
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For definitioner se ordlista pa sidorna 277-278.



Verksamhet

Var verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt och bidra till ett
hallbart vardeskapande. Verksamheten bedrivs genom vara affars-
omraden och med stod av centrala funktioner och leveransenheter.
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Verksamhet

Sa driver vi var verksamhet

Vi bedriver var verksamhet med hog etisk standard och sunt risktagande och arbetar kontinuerligt for
att utveckla verksamheten for att skapa de basta forutsattningarna for vara kunder och var affar.

Fortroendet for Skandia dr avgdrande for att vi ska
kunna bedriva var verksamhet och leva upp till for-
vantningarna fran dgare, kunder och samhéllet i stort.
For att uppratthalla och férvalta det stora fértroende

vi i dag atnjuter foljer vi vara varderingar, agerar med
gott omddme och bedriver verksamheten utifran god
affarsetik och med respekt for ménniskor, miljé och
samhalle. HOg etisk standard och sunt risktagande ar
vasentliga forutsattningar for var affar och vi stravar

Vara affirsomraden

efter en 6ppen foretagskultur. | Skandias uppférandekod
finns de riktlinjer som vagleder och hjilper oss att
bygga langvariga relationer med vara intressenter.
Vara leverantdrer bekréftar att de forstar, accepterar
och agerar enligt samma varderingar och regelverk
genom att underteckna uppférandekoden.

Vi arbetar kontinuerligt for att utveckla verksamheterna
inom vara affirsomraden Forsakring, Kapitalférvaltning

och Bank for att skapa de bésta forutsattningarna for
vara kunder och var affar.

Skandias samhéllsengagemang utgar fran de tjdnster
vi erbjuder, hdr spelar vi en viktig roll som komple-
ment till den offentliga vélfarden. Vart engagemang
sker dven genom vara stiftelser som langsiktigt stodjer
forskning och lokala projekt med fokus pa att forebygga
ohdlsa och skapa ett tryggare samhille.

Forsdkring
Ansvarar for vart forsakringserbjudande, fér kund-
métet och for distribution.
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Kapitalforvaltning
Ansvarar for forvaltningen av vara kunders sparkapital
och dr en central del av verksamheten.

Bank

Erbjuder enkla, trygga och transparenta banktjanster
till vara privatkunder.



Verksamhet

AFFARSOMRADE

Forsakring

Affirsomradet ansvarar for Skandias forsakringserbjudande, kundmaotet,
distribution och samarbetet med vara externa distributorer.

Vart huvuderbjudande ar tjanstepension
med férebyggande hélsoférsakring och
vi vdnder oss till sma och stora fore-
tag, organisationer, kommuner samt
individen som privatperson. Vi erbjuder
aven radgivning till bade féretag och
individer, tillhandahaller service via
vara kundenheter samt samarbetar
med externa distributorer. Utbetalning
av pension dr ett sarskilt viktigt omrade.
Utover att traditionell forsakring ar
sdrskilt val lampad under utbetalning,
arbetar vi kontinuerligt med att forbattra
vart branschunika stod fér dem som
vill planera sina uttag. Var émsesidiga
verksamhet innebdr att allt verskott
gar tillbaka till kunderna. | den tradi-
tionella sparaffaren far alla kunder ta
del av garantin och aterbéaringen fran
livportféljen, och vi sanker kontinuer-
ligt avgifterna for dem som har varit
kunder lange. | riskaffaren innebdr det
att vi delar ut betydande 6verskott i form
av rabatterade premier for sjuk- och
premiebefrielsefdrsakring. Att sdker-
stdlla rattvis fordelning av 6verskotten
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ar centralt i vart arbete. Vi arbetar
l6pande for att sakerstélla korrekta
villkor, korrekt prissattning och ldnsam
tillvaxt i var affar.

Starker kundorienteringen

Med en marknadsandel pa 20 procent
pd inbetalda premier dr vi ledande
inom var karnaffar. Var topplacering i
Svenskt Kvalitetsindex (SKI) kundngjd-
hetsmdtning for foretag (attonde aret

i rad) och privat pensionssparande
(farde aret i rad), visar att arbetet med
att utveckla affaren och tillhandahalla
god service lonar sig. Men vi dr inte
nojda dar; vi stéller om for att fortsatta
ha Sveriges ndjdaste kunder. En storre
transformation pagar i férsakringsverk-
samheten for att starka kundoriente-
ringen. Det ska vara enklare att bli och
vara kund i Skandia. Vi mojliggér for
vara privat- och foretagskunder att ha
en digital kundrelation med oss genom
att forenkla verksamheten, cka mdjlig-
heterna till sjalvservice samtidigt som
vi ska upplevas personliga och néra.

Nyckeltal Forsédkring 2025 2024
Premier sparforsakring, Skandia Liv, MSEK 22980 25055
Premier sparforsakring, Skandia Link (fond och depd), MSEK 18127 17 435
Premier riskforsakring, som liv-, sjuk, vard- och gruppférsakring, MSEK 4022 3955
Utveckling premier sparforsakring, procent -3,3 +1,3
Utveckling premier riskforsakring, procent +1,7 +5.0

Antal dgare i Skandias livbolag, miljoner
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Verksamhet

AFFARSOMRADE

Kapitalforvaltning

Kapitalférvaltningen ar en central del av Skandias verksamhet. Vi ska pa ett ansvarsfullt satt forvalta
vara kunders sparkapital, skapa en god avkastning samt bidra till ett hallbart vardeskapande.

Skandia forvaltar kapital inom bade
traditionell livforsakring och fonder,
och vara erbjudanden Skandia Liv
(traditionell férvaltning) och utbu-
det av fonder finns i den hér delen av
verksamheten. Med mélet att maxi-
mera vardet for vara dgare och kunder
stravar Skandia efter att skapa en god
och hallbar avkastning kombinerat med
ett sunt risktagande. Genom att binda
kapital dver en langre tid dkar vi mgj-
ligheterna till en god avkastning och
stabilitet dven vid ovdntade hdndelser
och osédkra tider.

Djup kompetens och effektivtet

Skandia har totalt 630 miljarder kronor
i forvaltat kapital i livbolaget och 188
miljarder kronor i fondbolaget. Det
forvaltade kapitalet i fond- och depa-
forsakring uppgar till 211 miljarder
kronor. Vara forvaltare har djup kompe-
tens inom olika investeringsomraden.
Externa kapitalforvaltare kompletterar
den interna férvaltningen. Tack vare

att vi férvaltar kapital for bade liv- och
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fondbolaget, skapar vi samordnings-
vinster och kostnadseffektivitet.

Ansvarsfulla investeringar

Hallbarhet dr integrerat i hela forvalt-
ningen. Vi foljer FN:s ramverk (Global
Compact och UN PRI) och tillampar var
policy for ansvarsfulla investeringar
genom att vélja bort, védlja in och pa-
verka. Vi utévar aktivt dgarskap och for
dialog med bolag och férvaltare for att
driva forandring. Skandia valjer bort
investeringar i bolag som bryter mot
internationella normer, tillverkar tobak,
cannabis for rekreation eller kontrover-
siella vapen, utvinner kol fér energidn-
damal, eller har hoga hallbarhetsrisker
som inte hanteras ansvarsfullt. Vi exklu-
derar dven statsobligationer fran stater
som krdanker méanskliga rattigheter eller
har utbredd korruption.

Lds mer om vart arbete med ansvars-
fulla investeringar i hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 95-102.

Nyckeltal Kapitalférvaltning

2025 2024

Forvaltat kapital livbolaget, MSEK
Fond- och depaftrsakring, MSEK
Fondsparande inom bank och fondbolag, MSEK

629 871 616 795
211072 205 466
68 985 61416

Totalavkastning, procent 5,3 6,8
Totalavkastning femarsgenomsnitt, procent 5,8 5,5
Forvaltningskostnadsprocent 0,38 0,38
Forvaltningskostnadsprocent inklusive kapitalférvaltningskostnader 0,41 0,41

Hallbara obligationer i livportfolj
och egna fonder, miljarder kronor
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Framjar hélsa, vilfard och miljo
Skandia investerar i obligationer
fran foretag, offentlig sektor

och Overstatliga organisationer.
Visoker mojligheter att investera
i projekt, affairsmodeller och verk-
samheter som pa olika satt bidrar
till att l6sa miljomassiga eller
sociala utmaningar. Investeringarna
ger bade stabil avkastning och
samhallsnytta.
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Sa arbetar vi med riskspridning och diversifiering

Skandias finansiella styrka, breda spridning av tillgangar och
langa placeringshorisont gor att vi kan placera delar av vart for-
valtade kapital till en hogre risk och skapa bra férutsattningar

for god avkastning.

Skandias livportfolj &r sammansatt

for att sta stadigt i alla vader sa att
kunderna ska kdanna sig trygga med sitt
sparande. Basen, 64 procent, ar mark-
nadsnoterade aktier och obligationer.
Vi utnyttjar aven mojligheten att inves-
tera langsiktigt i alternativa tillgangar.
Vid sidan av riskjusterad avkastning

ar var hallbarhetspyramid en viktig
utgangspunkt nar vi investerar.

Onoterade bolag

Skandia forvaltar en av Nordens storsta
portfoljer av onoterade bolag. | portfoljen
om 93 miljarder kronor finns etablerade
foretag och bolag i tidig fas. De senaste
tio aren har avkastningen i genomsnitt
varit 16,2 procent arligen, vilket ar hogre
an vart jamforelseindex.

Fastigheter

Genom Skandia Fastigheter gor vi lang-

siktiga investeringar i ett brett bestand

av fastigheter; kontor, handelsfastigheter
och bostdder. Fastighetskoncernens
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avkastning har de senaste tio aren
varit i genomsnitt 6,9 procent arligen.
Las mer pa sidan 25.

Infrastruktur

Var valdiversifierade infrastrukturport-
f6lj om 28 miljarder kronor bestar av
samhallsbyggande infrastruktur i tidigt
byggskede, etablerade verksamheter
med stabila kassafloden och samhalls-
fastigheter. En stor andel utgérs av
projekt som bidrar till klimatomstall-
ningen; energieffektivisering, fornybar
energi och stédjande infrastruktur. Vi
investerar framst genom fonder, men
dven genom projektspecifika parallell-
investeringar. De senaste tio aren har
avkastningen varit 10,4 procent arligen.

Krediter

Tillgangsslaget krediter har vuxit under
senare ar. Kreditinvesteringarna, fraimst
lan till féretag i Norden och norra Europa,
har bidragit med god avkastning och
diversifiering.

Tillgangsfordelning i den traditionella livportféljen, procent (%)

® Svenska nominella obligationer 33,8 (34,2) %
Svenska realobligationer 5,0 (5,4) %

@ Fastigheter 9,6 (9,5) %
Infrastruktur” 4,5 (5,0) %

® Onoterade bolag 15,0 (17,0) %

® Svenska aktier 11,8 (9,9) %

® Nordamerikanska aktier 4,2 (3,7) %
Europeiska aktier 4,3 (3,5) %

® Pacific aktier 3,0 (2,7) %

@ Aktier i tillvixtmarknader 1,9 (2,2) %

@ Affarstrategiska tillgangar 3,6 (3,5) %
Krediter 3,3 (3,4) %

Hallbarhetspyramiden - var analysmodell

\U
~§

»

Avser tillgangsfordelning per 31 december 2025. Siffror inom parentes avser 2024.

Med hjdlp av var hallbarhetspyramid klassificerar vi vara investeringar i tre kategorier.
Lds om hallbarhetspyramiden pa skandia.se/hallbarhet. Férdelning vid arets slut:

14 %

LSsningsinvesteringar?

26 %
Hallbara investeringar®
60 %

Ansvarsfulla investeringar®

" | tillgangsslaget infrastruktur inkluderas marknadsvardet fér samhallsfastigheter.
2 Losningsinvesteringar bidrar konkret till positiva sociala eller miljomassiga effekter.

3 Hallbara investeringar bidrar till viss del positivt till de globala malen for hallbar utveckling eller till
Parisavtalet, genom produkter och/eller hur verksamheten bedrivs. De kan dven omfatta bolag i sektorer
som traditionellt har haft en betydande milj6- och klimatpaverkan, men som stéller om sin verksamhet.

4 Dessa foljer Skandias generella principer och processer for ansvarsfulla investeringar, som bottnar i

internationellt vedertagna normer och riktlinjer.
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Fastigheter - en viktig tillgang i Skandia Liv

Fastigheterna i den traditionella livportfoljen dgs och forvaltas av
Skandia Fastigheter. Skandia Fastigheters uppdrag ar att generera
en god riskavvagd avkastning 6ver tid genom att aktivt 4ga, utveckla
och forvalta attraktiva och hallbara fastigheter.

Fastighetsbestandet dr koncentrerat
till de tre storstadsregionerna och verk-
samheten bedrivs inom affairsomradena
kontor, handel, bostader och samhalls-
fastigheter. Vid arsskiftet forvaltade
Skandia Fastigheter 132 fastigheter till
ett sammanlagt varde av cirka 71 miljar-
der kronor och med en uthyrbar area
om cirka 1200 miljoner kvadratmeter.

Aktiv och kundnéra forvaltning

En av vara frimsta styrkor ar att fastig-
hetskoncernen har en egen organisation
som arbetar aktivt, kundndra och lang-
siktigt med forvaltningen av bestandet.
Det bidrar till ndjda och lojala kunder
samt valskotta, trygga och levande
platser. Att aktivt identifiera, utveckla
och vid rétt tillfalle genomfora fastig-
hetsutveckling och fastighetstransak-
tioner bidrar till en hog totalavkastning
over tid. Skandias fastighetskoncern
investerade under aret 0,9 miljarder
kronor i om- och nybyggnadsprojekt
for att utveckla bestandet.
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Hallbarhet dr integrerat i fastighets-
koncernens kunderbjudande. Vi stottar
kunderna i att begransa klimatpaverkan
och frimja halsa. Fastigheternas klimat-
paverkan harror framst fran material och
energianvandning i ny- och ombyggna-
tion samt drift. | projektutveckling och
drift arbetar vi aktivt for att begransa
var paverkan och alla fastigheter har
energiplaner som kontinuerligt upp-
dateras. 90 procent av bestandet dr
miljocertifierat och 31 procent tillhor
de 15 procent mest energieffektiva bygg-
naderna enligt EU-taxonomin. Det bidrar
till klimatfardplanen for Skandias liv-
bolags investeringar. Viarbetar dven
med platsutveckling for levande stads-
miljoer som bidrar till att 6ka attraktivitet,
trygghet och fastighetsvarde.

Stabilt ar trots tuff marknad

Trots tuffa marknadsforutsattningar
levererade fastighetskoncernen 2025

en stabil 6verskottsgrad om 68 procent
och en direktavkastning om 3,7 procent.

= e ——

Avkastning fastigheter, procent
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Avkastningen ar exklusive segmentet samhallsfastig-
heter, som i Skandia Livs tillgangsfordelning inkluderas
itillgangsslaget infrastruktur.

| Goteborg blev byggnationen av projekt Alpha med fasader av aterbrukat tegel och en sol- och geoenergianldggning
klar under aret.

6

10 handels-
fastigheter

21 samhills-
fastigheter

L
Drygt 5000 284000 kvm
lagenheter kontor

Lds mer om Skandia Fastigheter pa
skandiafastigheter.se.
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AFFARSOMRADE

Bank

Affarsomradet utgors av Skandiabanken, som dr en bank dar privatpersoner kan
samla hela sin ekonomi genom enkla, trygga och transparenta banktjanster.

Skandiabanken dr en helt digital aktor
utan kontor och vi méter vara kunder
via webb, app och telefon. Med kunder-
nas behov i fokus arbetar vi kontinu-
erligt med att férbdttra och férenkla
vara digitala produkter och digitala
infrastruktur. Under aret forbattrades
kundupplevelsen bland annat genom
en ny bolaneportal, digitala skulde-
brev, en ny aktielista och depadversikt,
tillgénglighetsanpassning av var webb-
plats samt lansering av nya funktioner
i mobilappen. Som en del i vart arbete
med ekonomisk trygghet riktar vi ett
stort fokus mot att motverka finansiell
brottslighet, och vi arbetar l6pande
med atgarder som forebygger och for-
hindrar bedragerier och penningtvatt.

| Svenskt Kvalitetsindex (SKI) arliga
branschmatning placerade vi oss ater-
igen pa tredje plats bland de svenska
bankerna. Madtningen visar att fortroen-
det for oss fortsatt ar hogt.

Ansvarsfull kreditgivning
Ansvarsfull kreditgivning &r kdrnan i var
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utlaning. vVara laga kreditforluster ser
vi som ett kvitto pa att vi manar om
vara kunders ekonomiska trygghet.
Viverkar ocksa for en mer inkluderande
och tillganglig bostadsmarknad. | rappor-
ten Storbankspaslaget 2025 belyste vi
aterigen utmaningar pa bolanemark-
naden och foreslog forbattringar.

Okad bolanevolym

Under aret fortsatte var transparenta
och férhandlingsfria bolanemodell att
attrahera kunder. Bolanevolymen 6kade
med 5,4 procent till drygt 117 miljarder
kronor, vilket innebar att vi aterigen
véxte snabbare dn den totala bolane-
marknaden. | takt med styrrantesank-
ningarna sanktes aven rantan pa vara
bolan, och under 2025 var var snittranta
pa rorliga bolan aterigen lagre &n
marknadens genomsnitt. Av den totala
bolanevolymen utgjorde grona bolan
7,5 procent. Inlaningen fran allmén-
heten uppgick till 54 miljarder kronor,
en minskning med 2 procent jamfort
med 2024.

Nyckeltal Bank

2025 2024

Bolan, MSEK

Inldning, MSEK

Rantenetto, MSEK
Kreditférlustniva®, procent

Total kapitalrelation?, procent
Karnpriméarkapitalrelation®, procent

117 202 111 240
54 439 55538
1281 1340

0,00 0,00
18,4 19,4
17,2 17,8

" Kreditforluster i forhallande till utlaning till allmanheten exklusive placering hos Riksgélden.

2 Kapitalbas i forhallande till riskvagda tillgangar.
3 Karnprimarkapital i forhallande till riskvdgda tillgangar.

Inlaning och utlaning bolan, MSEK
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® Inlaning @ Utlaning bolan

Vi forbattrar kundupplevelsen

Under 2025 inférdes digital signering
av skuldebrev for vara bolanekunder.
Det effektiviserar bolaneprocessen och
kapar tiden for att fa lanet utbetalt.
Samtidigt minskar pappersforbrukning
och behov av fysisk lagring. En vinst
for kunder, banken och miljon.
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En engagerande arbetsplats

Vara medarbetare ar avgorande for Skandias formaga att skapa affars- och kundnytta. For att na
vara mal arbetar vi ldpande med att engagera och utveckla kompetensen hos vara medarbetare.

En viktig del i att vara en attraktiv
arbetsgivare ar att erbjuda en inklu-
derande arbetsmiljo ddr medarbetare
kdnner sig delaktiga, trygga och kan

bidra med sin kompetens och utvecklas.

Kompetensutveckling
och larande

For att vi ska na vara mal behéver

vara medarbetare och ledare l6pande
utveckla sin kompetens. Larande sker
i vardagen, men ocksa genom utbild-
ning, natverkande, mentorskap och
feedback. Vi stottar véara ledare genom
att ge dem verktyg for att agera, vara
tydliga och engagera, vilket starker
bade prestation och engagemang.
Regelbunden dialog kring mal och
utveckling gor det tydligt for vara med-
arbetare hur de bidrar, samtidigt som
det stiarker meningsfullheten i arbetet.

Halsa och vdlmaende

Skandia vill mojliggora en sund livsstil
for alla medarbetare och har ett brett
halsoerbjudande. Utéver sjuk- och vard-
forsakring har medarbetarna tillgang
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till en hdlsof6rsakring som bygger pa

proaktiva atgarder vid till exempel risk
for sjukskrivning i samband med ohélsa.

Som en del i det hdlsoférebyggande
erbjudandet har medarbetarna dven
tillgang till en digital halsoapp.

Mangfald och inkludering

Mangfald ar viktigt bade ur ett lika-
behandlingsperspektiv och for att
det skapar nytdnkande och béttre
problemldsning. Dessutom bidrar
mangfald till 6kad forstaelse for olika
kundgrupper. For att vara en attrak-
tiv arbetsgivare foljer vi regelbundet
upp arbetet med likabehandling,
bland annat via l6nekartlaggning och
medarbetarundersokning. Vi arbetar
kontinuerligt for att férebygga oldmp-

liga beteenden och uppdaterar arligen

var plan for att motverka krankande
sarbehandling. Var uppférandekod
tydliggdr att vi har nolltolerans mot
mobbning, trakasserier och diskri-
minering samt var forvdntan att alla
medarbetare aktivt tar stillning mot
oldmpliga beteenden.

Medarbetarengagemang

och ledarskap

Ledarskapet ar en av de viktigaste fakto-
rerna for engagemang, prestation och
forandring. Skandias ledarprofil kon-
kretiserar vad vi férvdntar oss av vara
ledare for att vi ska fortsétta vara ett

framgangsrikt bolag. Utdver l6pande
samtal mellan chef och medarbetare
genomfdrs medarbetarundersokningar.
Genom aktiv dialog med medarbetarna
om vad som driver engagemang kan
Skandia snabbare rikta insatser som
stdrker prestationen.
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Ett aktivt samhallsengagemang

Skandias samhdllsengagemang tar sin utgangspunkt i att vi i var affar moter centrala samhallsutma-
ningar sasom risk for laga pensioner, hoga kostnader fér ohélsa och behov av langsiktiga investeringar.

Skandia verkar i enlighet med var dgar-
instruktion aktivt i samhallsfragor som
ligger ndra var verksamhet for att framja
samhdllets utveckling. Det ar viktigt att
villkoren fér pensioner och pensions-
sparande far en sa stabil, gynnsam och
langsiktig utformning som mojligt for
den enskilde individen och foretagaren.

Visar pa konstruktiva losningar

Vi engagerar oss bland annat genom att
ta fram rapporter och studier som visar
pa konstruktiva losningar pa aktuella
samhdllsutmaningar. Dessa ger dven
vara kunder information och syftar till
att frdmja kunskap om privatekonomi
samt utbilda om vikten av sparande
och pension hos allmanheten.

Arbetsplatser kan framja hilsa

Under 2025, i januari, visade vi till exem-
pel att langa sjukskrivningar kostar
Sverige 92 miljarder kronor pa ett ar
(2024), varav hélften beror pa psykisk
ohdlsa. | maj analyserade vi hur global
handelsoro paverkar pensionerna och
visade att privat sparande kan mildra
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effekterna. | rapporten Lev ldngre - fler
friska dr pa toppen samma manad lyfte
vi hur arbetsplatser kan framja hélsa
och férebygga psykisk ohalsa.

Utmanande pensionsskuld
och storbankspaslag

| september visade vi att pensions-
skulden i kommuner och regioner
overstiger 600 miljarder kronor, vilket
utmanar valfirden. Samma manad
visade vi ocksa i rapporten Storbanks-
paslaget att bolanetagare betalar
upp till 5100 kronor mer per ar hos
storbanker jamfort med aktorer som
Skandia. | oktober belyste vi behovet av
langsiktig pensionsplanering och vikten
av férebyggande halsa i utsatta yrken.

Partnerskap mot alderism

Under Almedalsveckan i juni arrange-
rade vi ett 20-tal programpunkter om
pensioner, folkhélsa, klimat och ungas
mojligheter. Vi fortsatte dven vart
partnerskap med Pluskommissionen
for att motverka alderism och ta tillvara
livserfarenhet pa arbetsmarknaden.

Stod till forskning och utveckling

Spararna i Skandias ideella fonder har aktivt valt att en del av deras kapital ska
aterinvesteras i samhallsforbattrande atgéarder for barn och unga, miljéarbete
och cancerforskning. Genom flera Skandiastiftelser beviljas ytterligare stdd till
allmannyttig forskning. Sa har fordelades spararnas och stiftelsernas stod 2025:

- Allmannyttig forskning 5,0 miljoner kronor
- Barn och unga 27,7 miljoner kronor

- Cancerforskning 8,4 miljoner kronor

- Miljoarbete 10,6 miljoner kronor
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Idéer for livet - for halsa, trygghet och framtidstro

Skandias stiftelse Idéer for livet verkar for att starka barns och ungas hélsa, trygghet och
framtidstro. Ambitionen ar att vara en katalysator som framjar kunskap, forskning och sociala

insatser med langvarig effekt.

Sedan starten 1987 har stiftelsen
bidragit till initiativ som driver social
hallbarhet framat. Under 2025 genom-
férdes 59 projekt kopplat till stiftelsen
och sedan starten har mer &n 4 600
projekt fatt mdjlighet att utvecklas,
metoder har forfinats och forskning har
lagt grund for fler framjande insatser.

Samhallspaverkan

Framgangsrika investeringar raknas
inte enbart i kronor, utan dven i sam-
hallspaverkan och framtidstro. Varje
krona som investeras i barns och ungas
halsa, delaktighet och sjdlvkansla ar
en investering i ett starkare samhlle.
Genom att ge barn och unga goda for-
utsdttningar i dag bygger vi trygga och
hallbara vuxna for framtiden.

Kunskap om social hallbarhet

Stiftelsens resurser finansieras genom
fonden Skandia Idéer for livet. Varje

ar tillfors 2 procent av fondens varde
verksamheten. Fonden har hallbarhets-
fokus och inga forvaltningsavgifter -

de star Skandia for. Genom forsknings-
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samarbeten och strategiska partner-
skap bidrar stiftelsen till att sprida
kunskap om sociala investeringar och
social hallbarhet. Det sker bland annat
genom skalbara interventioner och
halsoekonomiska modeller som stéder
beslutsfattande. Stiftelsen erbjuder ut-
bildningar inom sociala investeringar och
effektmatning enligt Svenska institutet
fér standarder (SIS) samt utbildning i
matning av social hallbarhet i samarbete
med Orebro universitet. Under aret del-
tog 250 personer.

Inspirerar beslutsfattare

Genom rapporter, analyser och sam-
verkansinitiativ lyfter stiftelsen fram
forebyggande arbete som starker
ungas halsa och trygghet. Syftet ar att
inspirera och engagera beslutsfattare
inom offentlig sektor, nédringsliv och
civilsambhdlle till gemensam handling for
ett mer hallbart samhélle. Under aret
initierade stiftelsen dven insatser och
drev projekt fér 6kad demokrati och
inkludering for 6kad framtidstro.

Starker ungas etablering
pa arbetsmarknaden

I b&rjan av aret inleddes Sports X Jobs,

ett unikt partnerskap mellan Idéer for
livet, de tva svenska fotbollsklubbarna

BK Hacken och Brommapojkarna samt
TalangAkademin. Syftet ar att stdrka ungas
stéllning pa arbetsmarknaden och genom
olika insatser hjilpa dem att etablera sig i
arbetslivet. Handelshdgskolan i Stockholm
ska forska pa initiativet.

Plattform for att stotta ungas
engagemang i demokratin

| september lanserades en ny undervis-
ningsportal om demokrati for Sveriges
grundskolor och gymnasier med stdd av
Idéer for livet. Materialet bygger pa jour-
nalisten Jan Schermans dokumentar Make
Democracy Great Again. Syftet dr att 6ka
ungas forstaelse for vardet av demokrati.




Bolagsstyrning

God bolagsstyrning handlar om att styra bolaget effektivt,
ansvarsfullt och hallbart sa att bolaget kan méta de malsattningar,
forvantningar och krav som bolagets dagare, kunder, medarbetare
och samhallet i stort staller pa verksamheten.
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Ordforande har ordet

2025 var ett ar med fortsatt orolig geopolitik, 6kad
polarisering, stora rorelser pa finansmarknaderna
och en dollarférsvagning som drevs fram bland annat
utifran USA:s tullbesked. Totalt sett paverkades de
finansiella marknaderna, men kom dnda sammantaget
val ut. Al:s inverkan pa aktiemarknaderna, samhélle
och arbetsliv hade ocksa stor betydelse. Vi befinner
oss i en tid dar det ar svart att férutspa framtiden.

3

Skandia har en mycket stark finansiell
stéllning och star for trygghetien i
ovrigt turbulent omvdrld.

For Skandia ger detta investeringsklimat en @nnu
storre tyngd till var investeringsstrategi med en diver-
sifierad och langsiktig allvadersportfolj, Skandia Liv.
Skandia har ocksa en mycket stark finansiell stéllning
och star for trygghet i en i dvrigt turbulent omvarld.

Styrelsearbetet fokuserade bland annat pa att folja och
sakerstdlla utvecklingen mot ett mer kundorienterat
bolag, dir enkelhet, transparens och effektivitet star
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i fokus. | detta ingar saval en teknisk som en organi-
satorisk omstallning for att méta kundernas behov i
erbjudanden, digitala l&sningar och radgivning. Allt for
att starka kundupplevelsen. Vara héga kundngjdhets-
siffor ger en bra grund for den fortsatta utvecklingen.

Riskvardering utifran olika perspektiv star alltid hogt
pa styrelsens agenda. Att Skandias kontroll- och
riskfunktioner &ar sa val fungerande utgor en trygghet
och en garanti for kunderna. Det leder dven till att
kraft kan ldggas pa att utveckla affaren och bolaget pa
ett satt som kommer kunderna till nytta. Samarbetet
mellan styrelse och koncernledning fungerar mycket
vél vilket ger hég handlingskraft framat.

Jag och styrelsen tackar alla medarbetare och kunder
for deras fortroende och ser fram emot kommande ar.

Per Nordlander
Styrelseordférande




Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

Skandias livbolag ar ett msesidigt forsakringsforetag som &ags av sina kunder. Bolaget skiljer sig dirmed fran manga andra bolag pa
finansmarknaden genom att kundintresset sammanfaller med &dgarintresset. Verksamhetens dvergripande mal dr att maximera vardet
for agarna, Skandias livbolags kunder. Verksamheten styrs utifran dgarnas instruktioner dar fyra varderingar star i fokus; langsiktighet,
kundnytta, 6ppenhet och hallbarhet. Varderingarna innebar att verksamheten ska bidra till ekonomisk trygghet for agare och kunder,
men aven till en mer hallbar utveckling i samhéllet och till FN:s globala hallbarhetsmal.

God bolagsstyrning handlar om att styra ett bolag
effektivt, ansvarsfullt och hallbart sa att bolaget kan
méta de malsdttningar, forvantningar och krav som
bolagets dgare, kunder, medarbetare och samhdllet i
stort stéller p& verksamheten. En 6vergripande mal-
sattning med styrningen av Skandias livbolag dr att
styrningen ska 6verensstimma med de varderingar
som dgarna har stéllt upp. Dessa varderingar uttrycks
i dgarinstruktionen och skapar, tillsammans med
externa regler och interna styrinstrument som bolaget
ska félja, basen for bolagsstyrningen.

En effektiv bolagsstyrning férutsdtter en tydlig ansvars-
férdelning och god intern kontroll, regelefterlevnad
och riskhantering. Ansvaret for styrning, kontroll och
uppfoljning av verksamheten fordelas mellan dgare,
styrelse och verkstéllande direktor (vd). Det ar styrel-
sen i Skandias livbolag som &r ansvarig for bolagets
organisation och férvaltningen av dess angeldgenheter.
Koncernchef och vd ansvarar for att den l6pande
forvaltningen av bolaget sker i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar.
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Genom denna bolagsstyrningsrapport redovisas
strukturen for Skandias livbolags bolagsstyrning, och
aven sarskilda fragor som behandlades av bolagets
organ for styrning under verksamhetsaret 2025.

Om bolaget och Skandiakoncernen

Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt (nedan
Skandias livbolag eller moderbolaget) ar ett dmse-
sidigt livforsakringsforetag som dar moderbolag i en
koncern (Skandiakoncernen eller Skandia) som till-
handahaller forsdkrings-, bank- och fondprodukter
pa den svenska marknaden.

Genom att koncernen innehéller foretag som bedriver
verksamhet inom bade forsakringssektorn och bank-
och vardepapperssektorn, dar Skandiakoncernen ett
sa kallat finansiellt konglomerat. Skandiakoncernen
omfattar i huvudsak Skandias livbolag med dotter-
bolagen Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)
(Skandias fondforsakringsbolag) och dess dotterbolag
Sophiahemmet Rehab Center AB (SRC), Skandia-
banken Aktiebolag (publ) (Skandiabanken), Skandia

Fonder AB (Skandias fondbolag), Skandia Investment
Management AB (Skandias kapitalforvaltningsbolag),
Skandia Fastigheter Holding AB (moderbolag i Skandias
fastighetskoncern) samt Skandikon Pensionsadmi-
nistration Aktiebolag och Skandikon Administration
Aktiebolag (Skandikonbolagen). Av dessa dr Skandias
livbolag, Skandias fondférsakringsbolag, Skandiabanken,
Skandias fondbolag och Skandias kapitalforvaltnings-
bolag tillstandspliktiga bolag som star under Finans-
inspektionens tillsyn.

De centrala styrinstrumenten

Externa regler for Skandias livbolags bolagsstyrning
finns bland annat i forsakringsrorelselagen, Solvens
2-férordningen, lagen om ekonomiska foreningar,
Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad och
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) (se avsnitt 5).
Utdver de externa regelverken finns ett antal centrala
interna styrinstrument som bolaget ska félja. Dessa
bestar av den av bolagsstamman beslutade dgarin-
struktionen och instruktionen till valberedningen

till styrelse och revisorsval (se avsnitt 3), styrelsens
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arbetsordning, instruktioner for styrelsens utskott,
vd-instruktionen, dgarinstruktioner till dotterbolagen
samt ytterligare styrdokument, framst i form av policyer
beslutade av styrelsen (se avsnitt 5) och instruktioner
beslutade av vd (se avsnitt 11).

1. Kunderna

- agare och dgarstyrning

Skandias livbolag dgs av dess kunder. Av Skandias
cirka 1,9 miljoner kunder ar cirka 1,4 miljoner ocksa
livbolagets dgare. Dessa privat- och foretagskunder
utdvar sitt formella inflytande genom att nominera och
rosta pa kandidater till Skandias fullméaktige. Fullmak-
tige bestar av 15 ledamoter (se avsnitt 3). Mandattiden
ar sex ar och val av en tredjedel av ledamdterna sker
vartannat ar. Varje fysisk eller juridisk réstberattigad
dgare har en grundrost. Darutdver har kunder som har
forsakringar som innehaller ett inslag av sparande och
ett ansprak pa dverskottet i moderbolaget ytterligare
nio roster, det vill sdga totalt tio roster. Skillnaden i
antal roster grundar sig pa att sparférsakringskunderna
i hdgre grad star risken for vardeférandringarna i
bolaget. Fullméaktige ar det hégsta beslutande organet
i Skandias livbolag och rostratten pa bolagsstamman
utdvas i helhet av fullmaktige. Fullmaktiges framsta
uppgift ar att utéva agarfunktionen. Vid varje ordinarie
bolagsstamma fattar fullmaktige beslut om en dgar-
instruktion (se avsnitt 3).

2. Valberedningarna

I Skandias livbolag finns tva valberedningar som bada
utses av bolagsstimman: en valberedning till fullmaktige-
val och en valberedning till styrelse- och revisorsval.
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Struktur for Skandias livbolags bolagsstyrning
4— Utser
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Ovan illustreras den formella strukturen fér Skandias livbolags bolagsstyrning.
Rutornas nummer hanvisar till motsvarande numrerade avsnitt i bolagsstyrningsrapporten.
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Valberedningen till fullmaktigeval har som sin viktigaste
uppgift att besluta om kandidater till fullmaktigevalet.
Valberedningen ska besta av hogst fem ledamoter
varav minst tva personer ska vara representativa for
privatkunder, minst en person ska vara representativ

for foretagskunder och minst en person ska vara
fullmaktigeledamot. Valberedningen ska sdkerstilla
att kandidaterna uppfyller de krav pa kompetens och
erfarenhet som framgar av bolagsordningen. Valbered-
ningen ger ocksa forslag pa arvode och erséttning till
fullmaktige. Valberedningen till fullméktigeval bestar
efter den ordinarie bolagsstimman 2025 fram till
och med ordinarie bolagsstimma 2026 av Agneta
Wallmark (ordférande), Dan Brannstrém (fullméaktiges
ordférande), Elisabeth Nilsson, Lars Bergendal och
Eva Hansdotter.

Valberedningen till styrelse- och revisorsval har till
uppgift att foresla kandidater till bolagsstdammans val
av styrelse och revisor. Valberedningen ska besta av
fem ledamdter, varav tre ska vara ledamdéterna i pre-
sidiet, en ska vara en annan fullmaktigeledamot och
en ska vara styrelsens ordférande. Efter den ordina-
rie bolagsstdmman 2025 fram till och med ordinarie
bolagsstimma 2026 bestar valberedningen av Cecilia
Sandberg (ordférande), Dan Brannstrom (fullmiktiges
ordférande), Per Nordlander (styrelsens ordforande),
Kristina Hirschfeldt och Christian Schulz. Valbered-
ningen ska sakerstdlla att styrelsen och styrelsens
ledamd&ter saval fran ett helhetsperspektiv som enskilt
uppfyller de formella krav pa lamplighet, kompetens
och erfarenhet som krévs for uppdraget. Styrelsen ska
ha god insikt i och férmaga att leva upp till de krav om
bolagsstyrning och riskhantering som stélls pa styrel-
sen i ett moderbolag for ett finansiellt konglomerat,

34 | Skandias arsredovisning 2025

dar moderbolaget ar ett stort livforsdkringsbolag med
langsiktiga ataganden. Styrelsens sammansattning
ska ha en god bredd i fraga om kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Bolagsstimman har utfardat en instruk-
tion till valberedningen om lamplighetsprévning av
styrelseledamd&ter och av styrelsens samlade kompe-
tens. Instruktionen anger de kriterier och processer
som ska anvandas vid bedomningen. Lamplighets-
prévningarna av styrelsen och styrelseledamoterna
utfors av valberedningen innan forslaget laggs fram
for stimman, vid fordndringar av sammansattningen
och annars nér det behdvs. Formella fordjupade bak-
grundskontroller av ledamd&ter genomfors vid nyval
och darefter atminstone vart tredje ar. Valberedningen
har dven fokus pa att styrelseutskotten ska ha en
adekvat bemanning.

3. Fullmaktige och bolagsstimman

| Skandias livbolag haller ett kundvalt fullméktige
bolagsstimma och dr bolagets hdgsta beslutande
organ. Fullmaktige utdvar dgarfunktionen och pekar
ut riktning och mal for bolaget. Fullmaktige bestar
sedan den ordinarie bolagsstamman 2025 fram till och
med ordinarie bolagsstdmma 2026 av Dan Brannstrom
(ordférande), Cecilia Sandberg (vice ordférande),
Kristina Hirschfeldt (vice ordférande), Anna-Carin
Alderin, Mikael Angberg, Martin Bendixen, Christina
Munck Hemberg, Emma lhre, Lena Larsson, Maria
Larsson, Lotta Widorson Lassfolk, Helena Nelson,
Christian Schulz, Ingela Tengelin och Daniel Walden-
strom. Ledamdter som avgick som fullmaktigele-
damdter vid ordinarie bolagsstdmma 2025 var Rose
Marie Westman, Anki Ahrnell, Magnus Henrekson,
Christer Wachtmeister och Karin Lagerstedt Woolford.

Fullmaktiges ordférande, tillsammans med dess tva
vice ordférande, utgor aven fullméaktiges presidium.
Presidiet &r en samordnande grupp vars uppgift ar
att underlatta informationsutbytet mellan styrelsen
och fullméktige. Presidiet haller l&pande kontakter
och mdten med styrelsens ordférande och vd. Presi-
diet kan kalla till extrastdmma och, efter delegation
fran fullmaktige, besluta om regler rérande deldgares
och andras insyn och inflytande pa bolagsstimma
samt ndarmare regler om nominering av kandidater till
fullméaktigevalet. Presidiet foreslar ocksa kandidater
till bolagsstdimmans val av ledamdéter i valberedningen
till fullméaktigeval och erséttning till dessa. Vidare
foreslar presidiet en kandidat fran fullméktige att inga
i valberedningen till styrelse- och revisorsval. Under
2025 sammantradde presidiet vid fem tillfallen.

Bolagsstammans uppgift ar att besluta i ett antal fragor
som enligt lag endast bolagsstimman far besluta om,
som &ndring av bolagsordningen, faststédllande av
resultat- och balansrakning samt beslut om hur bola-
gets vinst ska disponeras. Andra viktiga uppgifter for
bolagsstimman &r att utse styrelse och revisorer samt
besluta om styrelseledaméterna och vd far ansvars-
frihet fér verksamhetsarets forvaltning. Ovriga beslut
om bolagets angeldgenheter fattas av styrelsen eller
vd (se avsnitt 5 och 11). Stdmman kan dock genom
stimmobeslut ge direktiv till styrelsen, till exempel
iform av en saddan dgarinstruktion som har beslutats
av stdmman och som beskrivs nedan.

Fullmaktiges arbete under 2025

Ordinarie bolagsstimma halls en gang per ar. Darutover
kan extrastdmma hallas vid behov. Vid den ordinarie
bolagsstimman den 6 maj 2025 faststalldes resultat-
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och balansrékning samt koncernresultat- och koncern-
balansrdkning. Vidare utsags revisorer och ledaméter
till styrelsen. Det beslutades dven om arvoden till
ledamdéter i fullmaktige, valberedningarna, styrelse och
revisorer, samt om ansvarsfrihet for styrelse och vd.
Stdmman faststéllde dven att rorelseresultatet skulle
overforas till konsolideringsfonden (en fond bestaende
av forsakringstagarnas dverskottsmedel, som ar
bolagets riskkapital). Utdver ordinarie bolagsstamma
hade fullmaktige under verksamhetsaret fyra moten
med bolagets styrelseordférande och ledning i infor-
mationssyfte. Darutdver informerades fullméktige om
verksamhetens utveckling och ekonomiska resultat
isamband med hel- respektive delarsrapporten.

Las mer om fullmaktiges arbete under Fullmdktiges
verksamhet 2025 pa sidorna 45-46.

Styrdokument som beslutas
av bolagsstamman

Bolagsstdmman beslutar om bolagsordningen.
Skandias livbolag har enligt bolagsordningen till
foremal for sin verksamhet att meddela direkt och
indirekt forsakring i huvudsak inom liv-, olycksfalls- och
sjukférsakringsklasserna. Bolaget ska ocksa férmedla
andra foretags finansiella tjdnster som har ett natur-
ligt samband med forsdkringsrorelsen.

Enligt bolagsordningen ska bolagsstamman varje

ar besluta om en dgarinstruktion som anger de varde-
ringar och dvergripande principer som ska vara vagle-
dande for bolagets verksamhet. Agarinstruktionen ska
vara utformad pa ett sddant sétt att den inte genom
alltfor detaljerade foreskrifter inkraktar pa styrelsens
exklusiva kompetens. Agarinstruktionen anger i huvud-
sak att styrelsen ska se till att verksamheten bedrivs
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Fullmaktiges sammansittning, arvoden och niarvaro 2025

Ledamot Invald Omvald Ersittning, KSEKY  Fullmiktigeméten?
Dan Brannstrom 2021 2024 771 4 (4)
Kristina Hirschfeldt 2022 2025 385 4 (4)
Cecilia Sandberg 2022 2025 535 4 (4)
Anna-Carin Alderin 2024 — 128 4 (4)
Mikael Angberg 2025 — 128 1(2)
Martin Bendixen 2023 — 128 4 (4)
Christina Munk Hemberg 2024 — 128 4 (4)
Emma lhre 2024 — 128 3(4)
Lena Larsson 2021 2024 128 4 (4)
Maria Larsson 2023 — 128 4 (4)
Lotta Widorson Lassfolk 2023 — 128 4 (4)
Helena Nelson 2020 2023 128 4(4)
Christian Schulz 2025 — 257 2(2)
Ingela Tengelin 2020 2023 128 3(4)
Daniel Waldenstrom 2025 — 128 2(2)

" Avser perioden fran bolagsstimman 2025 fram till bolagsstamman 2026.

" Avser ndrvaro under kalenderaret 2025 for den period under aret som ledamoten varit medlem i fullmaktige.

enligt de grundlaggande varderingarna: langsiktighet,
kundnytta, 6ppenhet och hallbarhet. Dessutom anger
den att verksamheten ska vagledas av vissa grundlag-
gande principer vad géller bland annat risktagande,
affarsmal for verksamheten och hur Skandias livbolag
ska agera som arbetsgivare.

Bolagsstamman fattar ocksa beslut om riktlinjer for
ersattning till moderbolagets vd och andra i Skan-
diakoncernens ledningsgrupp. Riktlinjerna anger
bland annat att den enskildes samlade och totala
ersdttningar ska vara marknadsmassiga och endast
ges i form av fast l6n, pension, risk- och sjukvards-

forsakringar samt sedvanliga férmaner, exempelvis
formansbil. Rorlig ersattning i form av bonus ska
inte forekomma. Beslut om ersattningar till ledande
befattningshavare fattas av Skandias styrelse efter
beredning i styrelsens ersattningsutskott.

4. De externa revisorerna

De externa revisorerna dr oberoende granskare

av bolagets rakenskaper och avgdr om dessa i allt
vasentligt ar korrekta och fullstdndiga samt ger en
rattvisande bild av bolagets finansiella stéllning och
resultat. Revisorn ska ocksa granska att rakenskaperna
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ar upprdttade enligt géillande lagar och rekommenda-
tioner. Revisorn granskar dven styrelsens och vd:s for-
valtning. Vid ordinarie bolagsstdmma redogdr revisorn
for revisionsberdttelsen och beskriver granskningsar-
betet. Revisionsbolaget KPMG, med den huvud-
ansvarige auktoriserade revisorn Marten Asplund,
utsags vid den ordinarie bolagsstimman 2025 till
revisorer i Skandias livbolag till utgangen av 2026 ars
ordinarie bolagsstamma. Detta skedde genom omval

i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

| syfte att inte riskera externrevisorernas opartiskhet
och sjdlvstandighet har styrelsens revisionsutskott
antagit en riktlinje for sa kallade icke-revisionstjanster,
det vill siga andra tjanster &n revisionstjanster som
upphandlas av Skandias externrevisorer. | riktlinjen,
som giller for samtliga bolag i koncernen, faststalls
bland annat en process och rutin for rapportering och
upphandling av icke-revisionstjanster och gransvarden
for dessa. De externa revisorernas arbete ar koordinerat
med Skandias internrevision och dvriga kontrollfunk-
tioner (centrala funktioner) som beskrivs nedan.

5. Styrelsen

Styrelsen i Skandias livbolag ar ytterst ansvarig

fér bolagets organisation och forvaltning. Styrelsen
beslutar om den strategiska inriktningen, utser vd
och beslutar om styrinstrument i form av interna
regelverk som i Skandiakoncernen benamns policyer.
Styrelsen ska bland annat se till att det finns lampliga
interna regelverk for riskhantering och riskkontroll.
Till styrelsens uppgifter hor ocksa att se till att det
finns en tillfredsstéllande kontroll &ver redovisning
och medelsférvaltning. Styrelsen ansvarar fér och
beslutar om arsredovisningen.
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Styrelsen féljer ldpande Skandiakoncernens verk-
samhet, ekonomiska resultat, kapitalférvaltning
och regelefterlevnad. Vidare hanterar och beslutar
styrelsen i fragor som ror ersdttningar till ledande
befattningshavare. Skandias koncernchef och vd,
styrelsens sekreterare tillika chefsjurist, samt bola-
gets finanschef (CFO) nérvarar vid styrelsens méten
utom vid drenden da jav kan foreligga eller da det i
ovrigt ar olampligt att de ndrvarar. | dvrigt narvarar
féredragande under sina respektive foredragningar.

Styrelsen i Skandias livbolag bestar sedan den ordina-
rie bolagsstdmman 2025 fram till och med ordinarie
bolagsstimma 2026 av Per Nordlander (ordférande),
Marten Andersson, Reinhold Geijer, Lena Herrmann,
Susanne Holmstrém, Jens-Petter Iversen, Hanna
Jacobsson och Niklas Johansson. Valberedningen har
gjort beddomningen att samtliga bolagsstammovalda
ledamd&ter dr oberoende i férhallande till bolaget och
ledningen. Utdver dessa ingdr i styrelsen arbetstagar-
representanterna Andreas Jonsson, Jane Olofsson
och Margareta Sirenius.

Styrelsens hantering av dgarinstruktionen

Styrelsen féljer arligen upp efterlevnaden av dgar-
instruktionen. Styrelsens sammanfattade bedomning
vid arets utvardering dr att moderbolagets och Skandia-
koncernens verksamhet bedrivs och véagleds av den
vardegrund och de principer som fullméaktige har
fastslagit i dgarinstruktionen, samt att styrelsen har
fullgjort sin skyldighet att tillhandahalla information
till fullmaktige om verksamheten. Styrelsen har skrift-
ligen redogjort for sin beddmning till fullmaktige, och
denna rapport har ocksa delgivits bolagets revisorer.

Styrelsens hantering av hallbarhetsfragor

Agarinstruktionen anger att Skandias verksamhet ska
bedrivas i enlighet med internationellt vedertagna
konventioner och riktlinjer pa hallbarhetsomradet
och bidra till FN:s globala hallbarhetsmal. Koncernen
ska ocksa vara ett foredome i arbetet med hallbarhet.
Med grund i denna instruktion har styrelsen antagit
en policy om hallbarhet som ar utgangspunkten for
hur Skandia ska verka som ett ansvarsfullt foretag
och bidra till ett hallbart vdardeskapande. | styrelsens
arliga beslut om koncernens strategiska inriktning
och affarsplan behandlas strategiska riskomraden och
affarsrisker och da beaktas hallbarhetsrelaterade om-
raden och risker. Utfall i férhallande till plan f6ljs upp
genom rapportering till styrelsen. Det sker ocksa en
uppféljning av arbetet genom den hallbarhetsrapport
som ar en del av Skandias arsredovisning. Fullmaktige
informeras om koncernens hallbarhetsarbete genom
de mdten som halls med styrelseordféranden och
ledningen i informationssyfte, genom arsredovis-
ningen samt i styrelsens rapport om verksamhetens
efterlevnad av dgarinstruktionens varderingar. Av
styrelsens rapport om efterlevnaden av dgarinstruk-
tionen for 2025 framgar att Skandia har fortsatt att
driva hallbarhetsarbetet i hela koncernen.

Aven styrelsens utskott har visentliga roller i hante-
ringen av hallbarhetsfragorna, dar risk- och regel-
efterlevnadsutskottet inom ramen for beredningen
av den egna risk- och solvensbeddmningen (ORSA)
tar stdllning till vdsentliga hallbarhetsrisker medan
revisionsutskottet pa uppdrag av styrelsen bereder
den finansiella rapporteringen inklusive hallbarhets-
rapportering. Placeringsutskottet fyller i sin tur en
viktig roll i styrningen av hallbarhetsrelaterade fragor
inom ramen for kapitalférvaltningen i Skandias livbolag
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(avsnitt 8). Lds mer om styrningen av Skandias hall-
barhetsarbete i hallbarhetsrapporten, sidorna 62-177.

Svensk kod for bolagsstyrning

Av dgarinstruktionen framgar att Skandias livbolag ska
folja Koden. Syftet med Kodens regler &r att utveckla
bolagsstyrningen och framja fértroendet for narings-
livet. Koden riktar sig till noterade bolag, men ldmpar
sig dven for Skandias livbolag som &r kundagt med
ett stort antal dgare som star fér bolagets riskkapital.
Grundprincipen dr att Koden tilldmpas genom "folj
eller forklara”, det vill sdga att avvikelser fran Koden
ar tillatna men maste forklaras. Avvikelser sker huvud-
sakligen pa grund av de begransningar som foljer av
regelverken for férsdkringsforetag och att Skandias
livbolag inte &r ett aktiemarknadsbolag.

Huvudsakliga avvikelser fran Kodens bestammelser
och forklaringar till detta ar féljande:

«  Ersdttningar till ledande befattningshavare
Koden anger regler om ersattningar till ledande
befattningshavare. Styrelsen har gjort bedom-
ningen att reglerna i Koden i denna del inte ska
foljas eftersom bolaget har ett legalt krav pa
sig att folja Solvens 2-regelverkets reglering om
ersdttningssystem. Skandias livbolag omfattas
inte heller av kravet pa att uppratta en sarskild
ersattningsrapport enligt aktiebolagslagen.

«  Granskning av halvarsrapport
Koden anger att bolagets externa revisorer ska
granska redovisningen. Styrelsen har beslutat att
revisorernas granskning inte ska omfatta halvars-
rapporten eftersom bolaget inte &r ett aktiemark-
nadsbolag och i syfte att begrdnsa kostnaderna.
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Styrdokument beslutade av styrelsen

Styrelsen har beslutat om en arbetsordning, inklusive
mandat for vd och instruktioner for styrelseutskotten.
Motsvarande styrdokument, med anpassningar till
den egna verksamheten, har antagits av styrelserna

i samtliga dotterbolag som verkar under tillstand fran
Finansinspektionen. Styrelsen har uppdragit at vd att
besluta om dgarinstruktioner till dotterbolagen for att
kombinera god styrning och kontroll med majligheten
till en effektiv och flexibel forvaltning av hela verk-
samheten inom Skandiakoncernen. Instruktionerna
faststéller ramarna for bolagsstyrningen och innehaller
bland annat krav pa att vissa affirshandelser ska
eskaleras till vd och styrelsen i moderbolaget for
beslut, och riktlinjer for arbetet i styrelserna.

Styrelsen har ocksa antagit en policy som beskriver
de dvergripande principerna fér Skandias féretags-
styrning. Den ndrmare omfattningen av principernas
tilldmpning for dotterbolagen specificeras i respektive
dotterbolags dgarinstruktion. Féretagsstyrningspolicyn
syftar till att knyta ihop Skandias strategi med de
interna regler och processer som Skandia anvander
for att styra sin verksamhet pa ett satt som mojliggor
effektiva beslutsprocesser och rapporteringsvagar
genom hela verksamheten. Policyn bidrar till att
skapa struktur och systematik i féretagsstyrningen

for att sdkerstdlla en sund och effektiv styrning och
ledning av Skandias livbolag och koncernen. Foretags-
styrningssystemets dndamalsenlighet och effektivitet
Overvakas av styrelsen och utvarderas minst en gang
om aret.

Viktiga styrdokument i form av policyer som har
beslutats av styrelsen dr Skandias policy om etik,

lesurser och ‘ Organisation
ompetens

Utlagd . :
verksamhet Affédrsstyrning
- Foretags- y 4

styrningssystem
y gssy Riskhanterings-

inui Skandiagruppen
Kontinuitet grupp system
Extern- Internkontroll-
rapporterln system
Centrala
funktioner

korruption och mutor samt inkluderande arbetsplats,
Skandias policy om visselblasning, Skandias policy om
hallbarhet, Skandias policy om ansvarsfulla investe-
ringar, Skandias policy om intern styrning och kontroll,
Skandias policy om regelefterlevnadsfunktionen,
Skandias policy om internrevision, Skandias risk-
policy, Skandias policy om erséttning till anstdllda,
Skandias policyer om investeringar i olika tillgangar,
Skandias policy om intressekonflikter, Skandias policy
om behandling av personuppgifter, Skandias policy
om atgdrder mot penningtvatt och finansiering av
terrorism och Skandias policy om sdkerhet, med flera.
De grundldggande normerna och vdrderingarna som
giller for Skandias verksamhet och som uttrycks i
dessa regelverk, men aven i andra interna regelverk,
har aven sammanfattats i Skandias uppférandekod
beslutad av Skandias livbolags vd (se avsnitt 11).
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Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen hade under 2025 tretton sammantraden
varav fyra styrelsemoten per capsulam. | enlighet
med en i forvag faststélld arsplan for styrelsens
arbete behandlade styrelsen under aret bland annat
foljande: ars- och hallbarhetsredovisning, tillsyns-
och finansiella rapporter, egen risk- och solvens-
beddmning (ORSA), budget- och prognosrapporter,
[6pande affarsuppfdljning, inklusive utfall koncernmal,
klagomalsrapport, aktuella regulatoriska fragor samt
fordjupning inom utvalda omraden. Styrelsen fick
kvartalsvis en skriftlig rapport fran vd som behandlade
viktiga hdndelser i saval Skandia som i omvérlden.
Styrelsen fick dven, vid samma kvartalsméte, en affars-
uppfoljningsrapport fran respektive affairsomradeschef
och forséljningschef.

Styrelsen behandlade darutdver fragor som uppkom
under aret. Storre fragor under aret har varit att folja

de finansiella marknadernas utveckling och paverkan
pa Skandias innehav samt progressen i den pagaende
transformationen av férsakringsverksamheten och flyt-
ten av forsakringsbestand till ett nytt forsakringssystem.

Styrelsen tréaffade under aret bolagets revisor utan
narvaro av vd eller annan person fran bolagsledningen.
Vid det konstituerande styrelsemé&tet den 6 maj 2025
beslutade styrelsen att arbetsférdelningen inom
styrelsen fortsatt skulle férdelas mellan ett antal
styrelseutskott. Lds mer under rubriken Arbetsfor-
delningen inom styrelsen.

Styrelsen uppdaterades genom utskotten, med efter-
foljande aterrapportering till styrelsen, l6pande i fragor
med avseende pa bland annat finansiell rapportering
och revision, risk- och regelefterlevnad, inklusive
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Styrelsens sammansdttning, arvoden och nirvaro 2025

Risk- och
regelefter- Transformations-

Ersdttning, Styrelse- levnads- Revisions- Placerings- och teknologi- Ersdttnings-
Ledamot KSEK®  moten? utskottet® utskottet? utskottet? utskottet?  utskottet?
Per Nordlander, ordférande® 3100 13 (13) 5(5) 5(5) 4 (4) 4 (4) 7 (7)
Hans Larsson, ordférande® — 4(4) 1(1) 2(2) 1(1) 1(1) 3(3)
Mérten Andersson 1130 13 (13) — 7(7) 4(4) — —
Reinhold Geijer 835 13 (13) — — 4(4) — 10 (10)
Lena Herrmann 895 13 (13) 4 (5) — — 4(4) —
Susanne Holmstrém 970 12 (13) — 7 (7) — 4 (4) 10 (10)
Jens-Petter Iversen 1025 13 (13) 4 (5) — — 4 (4) —
Hanna Jacobsson 1320 13 (13) 5(5) 7 (7) 3(3) — —
Niklas Johansson 1080 13 (13) — 6 (7) 34 — —
Andreas Jonsson, — 12 (13) — — — — —
arbetstagarrepresentant
Jane Olofsson, — 13 (13) — — — — —
arbetstagarrepresentant
Margareta Sirenius, — 13 (13) — — — — —
arbetstagarrepresentant
Dahn Eriksson, suppleant — 0(13) — — — — —
arbetstagarrepresentant
Elisabeth Rembry, suppleant — 0(13) — — — — —
arbetstagarrepresentant
Stefan Ryderborn, suppleant — 0 (13) — — — — —

arbetstagarrepresentant

" Avser perioden fran bolagsstimman 2025 fram till bolagsstdmman 2026. Fér mer information se not 46.

" Anger ndrvaro for den period under aret som ledamoten varit medlem i styrelsen och respektive utskott. Total (m&jlig ndrvaro) inom parentes.

" Vid ordinarie bolagsstdmma den 6 maj 2025 valdes till ny styrelseordférande Per Nordlander (omvaldes som styrelseledamot) och eftertrddde Hans Larsson.

atgarder for att motverka finansiell brottslighet,

pagaende atgarder inom informationssékerhet och
férebyggande kris- och kontinuitetshantering, data-
skydd, informationsfrsdrjning och arsrapport om
visselblasning. Styrelsen fick d&ven en genomgang
av Skandias klimatfardplan till 2030 f6r investerings-

portféljerna samt uppdaterades om Skandias arbete
med visentliga hallbarhetsfragor. De centrala funk-
tionernas rapportering till styrelsen respektive dess
utskott beskrivs i avsnitt 12-15.
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Under aret genomgick styrelsen fordjupade utbildningar
inom nya regleringen for digital operativ motstandskraft
(Dora-férordningen), inom utvalda produktomraden,
hallbarhetsrapportering med fokus pa vasentliga
hallbarhetsfragor samt finansiell brottslighet med
fokus pa insiderproblematik. Styrelsen hade dven

ett tvadagars strategiseminarium dar fragor som
marknadens utveckling och nya tekniska mdojligheter,
bland annat Al, diskuterades.

Ordforandens roll

Ordféranden leder arbetet i styrelsen och har kontinu-
erliga kontakter med vd. Dessa kontakter syftar till
att ordforanden ska fungera som samtalspartner till
vd och kunna f6lja bolagets l6pande utveckling och
fragor av strategisk karaktdr. Ordféranden ansvarar for
att styrelsens arbete ar vdlorganiserat och bedrivs pa
ett effektivt sdtt. Det innebdr bland annat att styrel-
sen regelbundet uppdateras om Skandiakoncernens
verksamhet, samt far andamalsenlig utbildning och
tillrackliga beslutsunderlag for att arbetet ska kunna
fungera effektivt. Ordféranden ska kontrollera att
styrelsens beslut verkstélls och ta initiativ till styrel-
sens arliga utvardering av sitt arbete. Ordforanden
ska enligt dgarinstruktionen ocksa, tillsammans med
vd och i samrad med fullméktiges presidium, sdker-
stdlla att fullmaktige pa ett lampligt sitt l6pande far
information om hur verksamheten utvecklas.

Arbetsfordelningen inom styrelsen

Styrelsen har inrdttat fem styrelseutskott, vars huvud-
uppgifter beskrivs under avsnitt 6-10 nedan. Utskotten
ar beredande och fattar inte beslut annat dn i de

fall da styrelsen har delegerat beslutanderatten till
utskottet. Utskottens uppgifter och krav pa ater-
rapportering till styrelsen ar faststéllda av styrelsen i
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sdrskilda instruktioner. | den utstrackning koncernens
dotterbolag har inrdttat motsvarande styrelseutskott
Overensstammer instruktionerna, med viss anpass-
ning till verksamheten, med moderbolagets utskotts-
instruktioner. Vd, tillika koncernchef, narvarar vid
samtliga av utskottens sammantraden. Darutdver ar
vissa befattningshavare i Skandiakoncernen adjungerade
utan beslutanderatt till utskottens sammantraden och
deltar i den utstrackning som beddéms nodvandigt.

Utvardering av styrelse och vd

Styrelsen genomfdr arligen en utvdrdering av sitt
arbete. Syftet med utvarderingen ar att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet samt séker-
stdlla ett vardeskapande styrelsearbete dar styrelsen
far den information som ar nédvandig fér bland annat

uppféljning av koncernmalen, bedémning av risk-
exponering och efterlevnad av dgarinstruktionen.
Utvarderingen avseende verksamhetsaret 2025
baserades pa ledamdternas aterkoppling kring ett
antal specifika fragor i ett digitalt verktyg. Resultatet
av utvarderingen rapporterades och diskuterades pa
styrelsemétet i november. Resultatet av utvarderingen
redovisades dven for valberedningen till styrelse- och
revisorsval som i sin tur infor den arliga bukettprov-
ningen genomfor intervjuer med varje ledamot for att
sdkerstélla styrelsens samlade kompetens. Resultatet
av styrelseutvarderingen presenteras dven i samman-
fattande form for fullméaktige. Utvardering sker ocksa
av vd:s arbete och dven denna utvdrdering behandla-
des pa styrelsemotet i november.
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6. Risk- och regelefterlevnads-
utskottet

Utskottet bistar styrelsen med att dvervaka effekti-
viteten i Skandias féretagsstyrningssystem, inklusive
systemen for riskhantering och internkontroll. Utskottet
overvakar ocksa Skandias rutiner och system for
kontroll av regelefterlevnad samt bistar styrelsen
med att bevaka utvecklingen av Skandias totala risk-
bild. Utskottet foljer upp att eventuella anmarkningar
och papekanden fran moderbolagets funktioner for
regelefterlevnad, riskhantering och internrevision
atgardas samt sdkerstéller samordning av dessa funk-
tioners arsplaner. Utskottet bereder Skandias egen
risk- och solvensbeddmning (ORSA) infor styrelsens
behandling. Utskottet bestar av fyra styrelseledaméter
och styrelsen utser dess ordférande. Vid styrelsemétet
den 6 maj 2025 utsags Hanna Jacobsson (ordférande),
Per Nordlander, Lena Herrmann och Jens-Petter
Iversen till ledamoter av utskottet.

7. Revisionsutskottet

Utskottet ska halla sig informerat om revisionen av
arsredovisningen samt sdkerstélla att de externa
revisorerna utfor sitt arbete effektivt och opartiskt.
Utskottet bistar dven styrelsen i fragor som rér metoder,
berdkningar och beddémningar av forsakringstekniska
avsdttningar och andra forsakringstekniska fragor.
Utskottet bestar av fem styrelseledaméter och styrelsen
utser dess ordférande. Vid styrelsemotet den 6 maj
2025 utsags Niklas Johansson (ordférande), Per
Nordlander, Hanna Jacobsson, Susanne Holmstrém
och Marten Andersson till ledam&ter av utskottet.
Utskottet har under aret sammantratt med bolagets
externa revisorer vid fem métestillfallen.
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8. Placeringsutskottet

Utskottet bistar styrelsen vid beslutsfattande i
strategiska fragor rérande forvaltningen av finansiella
placeringstillgangar, beslutar om den dvergripande
tillgangsfordelningen (inom de ramar som styrelsen
beslutar, och i enlighet med tilldelat riskmandat som
beslutas utifran Skandias solvensriskpolicy) samt
utvarderar l0pande kapitalférvaltningens resultat

och risktagande. Utskottet bistar dven styrelsen vid
styrning och uppfdljning av strategiska hallbarhets-
relaterade fragor med avseende pa de finansiella
placeringstillgangarna. Det kan avse Skandias liv-
bolags investeringsstrategi for att hantera klimatrisker
i livportféljen, regelrelaterade fragor eller kapital-
forvaltningens 6vergripande arbetsmetoder for att
implementera policy for ansvarsfulla investeringar i
forvaltningsverksamheten. De portfoljférvaltare som
har forvaltningsmandat inom livportféljen presenterar
regelbundet sin férvaltning och aktuella marknadsfragor
foér placeringsutskottet, vilket d& kan inkludera hur
hallbarhet integreras i investeringsbesluten. Utskottet
bestar av fem styrelseledamdoter och styrelsen utser
dess ordf6rande. Vid styrelsemdtet den 6 maj 2025
utsdgs Marten Andersson (ordférande), Per Nordlander,
Hanna Jacobsson, Niklas Johansson och Reinhold
Geijer till ledamd&ter av utskottet.

9. Transformations- och
teknologiutskottet

Utskottet bistar styrelsen i arbetet med att folja
Skandias storre verksamhetstransformationer med
avseende pa teknisk utveckling, inklusive fragor om
strategiska teknikinvesteringar och andamalsenlig
riskhantering. Utskottet ska dven &vervaka arbetet

med att sdkerstélla digital operativ motstandskraft
och, i samrad med risk- och regelefterlevnadsutskottet,
overvaka utvecklingen av risker relaterade till anvand-
ningen av informations- och kommunikationsteknik
(IKT), vilket inkluderar cybersdkerhetsrisker. Utskottet
har ocksa i uppdrag att behandla strategiska fragor
rorande Skandias tekniska utveckling. Utskottet bestar
av fyra styrelseledamdoter och styrelsen utser dess
ordforande. Vid styrelsemotet den 6 maj 2025 utsags
Jens-Petter Iversen (ordforande), Per Nordlander,
Lena Herrmann och Susanne Holmstrom till ledaméter
av utskottet.

10. Ersattningsutskottet

Utskottet bereder styrelsens beslut om ersattnings-
villkor och andra vasentliga anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare, inklusive vd, i Skandias
livbolag. Utskottet ska dven utvdrdera principer for
ersdttningsnivaer och sammansattningen av ersattningar.
Utskottet har av styrelsen delegerats beslutanderitt

i vissa ersdttningsfragor sasom nyckeltal, utfall och
avsattning till Skandianen for anstéllda inom Skandia-
koncernen. Utskottet godkadnner vidare arvodesnivaer
for externa styrelseledamoter i Skandias dotterbolag
och dotterbolagens styrelsebeslut avseende ersattningar
till vd:ar i dotterbolagen. Utskottet behandlar darutdver
strategiska fragor rorande medarbetarprocesser, till
exempel fragor relaterade till successionsplanering,
kompetensforflyttning och arbetsgivarvarumarke.
Utskottet bestar av tre styrelseledamdéter och styrelsen
utser dess ordférande. Vid styrelsemotet den 6 maj 2025
utsags Per Nordlander (ordférande), Reinhold Geijer
och Susanne Holmstrém till ledamdter av utskottet.
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11. Vd och koncernledning

vd, som dven dr koncernchef i Skandia, ansvarar for
bolagets [6pande forvaltning enligt de riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar. Vd dr den tjanste-
man som ytterst ansvarar for att styrelsens strategiska
inriktning och andra beslut implementeras och foljs i
affairsomraden, leveransenheter och dotterbolag, samt
att riskhantering, styrning, it-system, organisation
och processer &r tillfredsstéllande. Skandia har tre
affarsomraden pa koncernniva: Férsakring, Bank och
Kapitalférvaltning. Affirsomradescheferna ansvarar
infor vd for den dagliga verksamheten inom respek-
tive affirsomrade. Skandia har ocksa sex koncern-
overgripande leveransenheter: Finance, Forsdljning,
Juridik, Strategisk Kommunikation & Marknad, HR
och IT. Enhetschefer ansvarar infor vd for att ge stod
at vd, affirsomraden och andra leveransenheter med
expertkunskap samt regelverksbevakning inom sitt
respektive ansvarsomrade. Vd representerar Skandia-
koncernen externt i olika angeldgenheter och vd:s
arbete utvdrderas fortlopande av styrelsen. Vd kan
delegera beslutanderétt till en underordnad medar-
betare, bade inom ramen for sitt beslutsmandat fér
den l6pande verksamheten och inom den beslutsratt
som vd darutdver anfortrotts av styrelsen. Medarbe-
taren kan i sin tur delegera den beslutanderatt som
har delegerats till honom eller henne. Aven om en
delegering har gjorts ligger ansvaret for ett beslut eller
uppgift hos den som har delegerat beslutanderitt eller
uppgiften savida inte annat framgar av tvingande lag.

Koncernledningen

vd har utsett en koncernledningsgrupp och ansvars-
uppdelningen inom denna regleras i mandaten f6r
respektive befattningshavare. vd leder arbetet i
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koncernledningen samt fattar beslut efter samrad
med dess ledamdter. Vd har inte delegerat ndgon
beslutanderétt till koncernledningen, varfor det ytterst
ar vd som fattar beslut i &renden som hanteras av
koncernledningen. Koncernledningen utgdrs, forutom
av vd, av affirsomradescheferna och leveransenhets-
cheferna. Koncernledningen traffas regelbundet och
behandlar fragor som bland annat ror strategi, stérre
projekt och bolagsstyrning. Vidare férbereder koncern-
ledningen drenden som fordrar beslut av styrelsen
enligt styrelsens arbetsordning, samt bistar vd att
verkstdlla beslut av styrelsen.

Kommittéer inrattade av vd

Vd har inréttat sex tvarfunktionella kommittéer for
hantering av fragor som berér flera affirsomraden
och/eller leveransenheter: ALM-kommittén, Bok-
slutskommittén, Forsakringskommittén, Penning-
tvattskommittén, Produktallokeringskommittén och
GRC-kommittén. ALM-kommittén ar en till vd radgivande
kommitté avseende Asset and Liability Management,
det vill sdga balansrakningens sammansattning och
kapital- och likviditetsrelaterade fragestallningar.
GRC-kommittén &r en radgivande kommitté till vd
inom omradena Governance, Risk & Compliance.
Den sistndmnda kommittén bistar vd i fragor som ror
den samlade riskbilden for icke-finansiella risker,
regelefterlevnad samt utvardering av riskhanterings-
systemet och foretagsstyrningssystemet.

Styrdokument beslutade av vd

De dvergripande principerna for Skandiakoncernens
bolagsstyrning framgar av dgarinstruktionen beslutad av
Skandias livbolags bolagsstdmma, styrelsens arbets-
ordning och dgarinstruktionerna till dotterbolagen,
samt av styrelsen beslutade interna regelverk som

bendamns policyer. Darutdver har vd dven beslutat om
interna regelverk som benamns instruktioner och som
ger mer detaljerade regler framst avseende styrnings-
och organisationsstruktur. Exempel pa sadana ar
instruktion om vd:s styrning av Skandias verksamhet
med mandat till ledande befattningshavare, Skandias
instruktioner om finansiell styrning och rapportering,
Skandias instruktioner om informationssakerhet,
Skandias instruktion om skatt och Skandias instruk-
tion om varumarkes- och ryktesrisk. vd har dven
beslutat om en uppférandekod dér de grundlaggande
varderingarna och normerna som kommer till uttryck i
Skandias interna regelverk sammanfattas. Uppforande-
koden skapar ett ramverk och en etisk kompass for vilket
beteende som forvantas av medarbetare och ar ett
kompletterande verktyg for intern styrning och kontroll.

Riskhantering och intern kontroll
- tre forsvarslinjer

Ett forsakringsforetag ska enligt forsakringsrorelse-
lagen ha ett system for riskhantering och intern kontroll,
vilket styrelsen ytterst ansvarar for. Skandiakoncernens
riskhantering och interna kontroll bygger pa en verk-
samhetsanpassad tilldmpning av principen om tre
forsvarslinjer. Forsvarslinjerna har till syfte att sam-
verka for att sdkerstélla uppfyllelse av affirsmal, god
riskhantering och regelefterlevnad.

Den f&rsta forsvarslinjen utgdrs av den operativa
verksamheten och de stédfunktioner som har
inrdttats av verksamheten och ar direkt understalld
vd. Har finns sjdlva affirsverksamheten som dger
och hanterar de risker som uppkommer i den, vilket
bland annat innebdr ett ansvar att implementera
atgarder och att [0pande folja upp iakttagelser som
rapporterats av nagon av de centrala funktionerna.
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Den andra forsvarslinjen utgdrs av de centrala funk-
tionerna som oberoende till verksamheten stédjer,
foljer upp och kontrollerar verksamhetsstyrningen
och kontrollen av risker och regelefterlevnad i férsta
férsvarslinjen. | Skandiakoncernen utgérs andra
linjens centrala funktioner av riskfunktionen, aktuarie-
funktionen och regelefterlevnadsfunktionerna, som
ar direkt understallda vd.

Den tredje forsvarslinjen dr funktionen for intern-
revision, som ar understalld styrelsen och som
utvarderar systemet for och effektiviteten i den
interna styrningen och kontrollen, inklusive risk-
och regelefterlevnads- samt aktuariefunktionerna.
Internrevisionsfunktionen granskar och utvarderar
aven Centralt funktionsansvarig for penningtvitt
samt Dataskyddsombuden.

De centrala funktionerna riskfunktionen, aktuarie-
funktionen, regelefterlevnadsfunktionen och intern-
revisionsfunktionen beskrivs ndrmare nedan under
avsnitten 12-15. Funktionernas arbete ar riskbaserat
och koordineras. Funktionernas granskningar foljs
[6pande upp av styrelsen genom en “assurance map”,
som bland annat innehaller delkomponenterna i
foretagsstyrningssystemet.

12. Riskfunktionen

Riskfunktionen ansvarar for att utveckla, forvalta och
Overvaka Skandias riskhanteringssystem samt att
kontrollera och utvdrdera verksamhetens riskhante-
ring och riskrapportering. Funktionen ska ge en sjalv-
stdndig och samlad bild av Skandias vasentliga risker
och incidenter och svara for den totala riskuppfolj-
ningen i Skandiakoncernen. Riskfunktionen genomfor
aven lopande riskkontroller samt ett antal riskbaserade
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granskningar. Funktionen ger rad och stdd i fragor
som omfattas av funktionens ansvar till vd, ledning,
verksamheten och styrelse for att bidra till att risk-
hanteringssystemet fungerar effektivt. Funktionen
rapporterar kvartalsvis till vd och styrelsen. Chefen
for riskfunktionen (riskchef) ar dven ordférande i
GRC-kommittén (se avsnitt 11).

13. Aktuariefunktionen

Aktuariefunktionen samordnar och svarar for att
beddma kvaliteten i de forsakringstekniska avsatt-
ningarna samt bidrar till de aktuariella delarna av
riskhanteringssystemet. Funktionen, vars arbete dr
riskbaserat, utvarderar dven forsakringstekniska meto-
der och parametrar som anvdnds inom bolaget, till
exempel for faststdllande av premier och férdelning
av dverskott. Detta gors utifran vedertagna aktuariella
principer samt att dessa och forsékringsvillkoren ar
férenliga med skalighets- och kontributionsprincipen
och med bolagets dvriga styrdokument, sdsom agar-
instruktionen med flera. Aktuariefunktionen rapporterar
kvartalsvis till vd och styrelse.

14. Regelefterlevnadsfunktionen

Regelefterlevnadsfunktionen utfor riskbaserade
utvdrderande aktiviteter av regelefterlevnaden i
bolaget. Funktionen ldmnar dven rad och stdd i
regelefterlevnadsrelaterade fragor till styrelsen,
ledningen och relevanta funktioner i verksamheten.
Det utvarderande arbetet inom funktionen utgar fran
en arsvis riskbaserad kontrollplan beslutad av styrel-
sen. Regelefterlevnadsfunktionen ingar i Koncerncom-
pliance dér dven funktionerna Dataskyddsombud och
Centralt funktionsansvarig for penningtvatt (CF) ingar.

Chef Koncerncompliance ar dven ansvarig for regel-
efterlevnadsfunktionen i Skandias livbolag. Funktionen
for regelefterlevnad rapporterar kvartalsvis avseende
verksamhetens regelefterlevnad till vd och styrelsen.
Skandias livbolags regelefterlevnadsfunktion, inklusive
Dataskyddsombud och CF, interagerar regelbundet
med motsvarande funktioner i &vriga koncernbolag.

15. Internrevisionsfunktionen

Till hjalp i uppféljningen av verksamheten har styrelsen
internrevisionsfunktionen. Skandias livbolags intern-
revision dr direkt understalld styrelsens risk- och
regelefterlevnadsutskott och &r organisatoriskt sepa-
rerad fran verksamheten. Internrevisionen dvervakar
och utvarderar effektivitet och &ndamalsenlighet i
foretagsstyrningssystemet, inklusive dvriga centrala
funktioner (risk-, regelefterlevnads- och aktuarie-
funktionerna). Arbetet ar riskbaserat och utfors enligt
en flerarig revisionsplan som faststélls av styrelsen.
Samordning sker med moderbolagets externa revi-
sorer och dvriga centrala funktioner. Internrevisions-
funktionen utdvar dven oberoende granskning inom
penningtvattsomradet. Chefen for internrevision
rapporterar periodiskt direkt till styrelsen och infor-
merar vd l6pande. Rapporteringen till styrelse och vd
inkluderar granskningsresultat och rekommendationer
samt resultatet av internrevisionens uppfoljning av
verksamhetens atgadrder. Internrevisionsfunktionen
utvarderas arligen av styrelsen.

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen

Skandias arbete med risk- och internkontroll avseende
den finansiella rapporteringen baseras pa det ramverk
som har etablerats av Committee of Sponsoring
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Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Ramverket har utformats for att sdkerstilla att finan-
siell rapportering och redovisning i all vasentlighet ar
korrekt och tillforlitlig, i enlighet med tillampliga lagar
och férordningar, redovisningsstandarder samt Gvriga
krav. | Skandiakoncernen bendmns detta Finansiell
Internkontroll (FIK). Skandias livbolags CFO fungerar
ytterst som kravstéllare och beslutsfattare for FIK.
Ramarna for arbetet faststélls i av CFO beslutade
koncerngemensamma riktlinjer om internkontroll i
finansiell rapportering. Riktlinjerna omfattar Skandias
livbolag, Skandias fondférsdkringsbolag, Skandiabanken

Styrmodell

och Skandias fastighetsbolag, Skandias fondbolag och
Skandias kapitalforvaltningsbolag och bygger pa fem
internkontrollkomponenter, se nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon &r basen for den interna kontrollen
eftersom den innefattar den kultur som styrelse och
ledning kommunicerar och enskilda medarbetare arbe-
tar efter. Kontrollmiljén utgdrs av Skandiakoncernens
etiska varderingar och integritet, kompetens, lednings-
filosofi, organisationsstruktur, ansvar och befogen-
heter, policyer och instruktioner samt riktlinjer.

Revisionsutskottet

Moder- och dotterbolag

IT

Processansvarig

Kontrollagare

Figuren visar Skandias styrmodell for arbetet med finansiell intern kontroll.
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Den bygger dven pa den enskilda medarbetarens risk-
och kontrollmedvetenhet och dennes formaga att
uppratthalla god internkontroll i sitt dagliga arbete.
Styrelsen har fastlagt ett antal policyer och vd ett
antal instruktioner for att uppratthalla en god intern
kontroll &ver finansiell rapportering. Ramarna for
arbetet utgar fran Skandias instruktion om finansiell
rapportering och hallbarhetsrapportering.

Riskbedomning

Utgangspunkten for riskbedémningen ar en analys av
resultat- och balansrdkning i syfte att identifiera samt
beddma vilka poster som &r véasentliga for den finan-
siella rapporteringen och dar det diarmed finns risk for
vasentliga fel. Utifran denna analys sker en avgrans-
ning med avseende pa vilka processer och it-system
som dr vdsentliga for Skandia. For varje process finns
en utsedd processansvarig som ansvarar for att vasent-
liga risker inom processen dr identifierade och tillrackligt
hanterade genom effektiva kontrollaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna, som syftar till att forebygga,
upptécka och ratta till felaktigheter och avvikelser,
finns pa alla nivaer och i alla delar av organisationen.
Inom FIK-ramverket finns tre kontrollkategorier:
finansiella kontroller (i stdd- och affarsprocesser),
hallbarhetskontroller (som har en koppling till CS-
RD-regelverket) och it-generella kontroller. Till varje
kontroll finns en utsedd kontrolldgare som l6pande
utfér kontrollen och dokumenterar denna. Kontroll-
agaren utvdrderar l6pande utformningen av kontrollen,
det vill sdga dess formaga att méta risken (design), och
utférandet av kontrollen (operationell effektivitet).
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Information och kommunikation

Policyer, instruktioner, riktlinjer och handbdcker
kopplade till den finansiella rapporteringen publi-
ceras internt pa Skandias intrandt. En effektiv intern
informationsspridning dr viktig for att sdkerstélla en
korrekt finansiell rapportering. Brister i ramverket och
intraffade incidenter fungerar som en naturlig kélla for
forbattring av kontroller och kommuniceras l6pande
till processansvariga samt till CFO. Risker, incidenter,
brister och kontroller hanteras samlat i ett koncern-
overgripande Governance-, Risk- och Compliance-
system (GRC-system) for att mojliggdra en samlad
riskbild 6ver den finansiella rapporteringen.

Uppfoljning

Skandias livbolags CFO féljer upp effektiviteten i FIK for
att upptdcka brister och stélla krav pa kompenserande
kontroller och forbattringsatgérder. CFO rapporterar
halvarsvis denna uppféljning till styrelsens revisions-
utskott som overvakar effektiviteten i Skandias ramverk
fér finansiell internkontroll.

Mer information om Skandias bolagsstyrning
Mer information om Skandias bolagsstyrning finns pa skandia.se. Dér finns bland annat:

- Skandias livbolags bolagsordning

- Agarinstruktionen

- Instruktion till valberedningen till styrelse- och revisorsval

- Bolagsstammoprotokoll fran arsstammor

- Information om erséttningar i Skandias livbolag samt utvardering av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare

- Skandias uppférandekod

- Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter.
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Fullmaktiges verksamhet 2025

Som ordférande i Skandias fullmaktige vill jag med
denna redogorelse sammanfatta fullmaktiges verk-
samhet under 2025.

Skandias livbolag, som utgér moderbolag i koncernen,
ar ett dmsesidigt forsakringsbolag och dgs foljaktligen
av sina kunder. Sjdlva dgarrollen utdvas av ett kund-
valt fullmaktige dar alla ledamdéter &r tillika kunder

i Skandia. Fran och med bolagsstimman i maj 2025
bestar fullméaktige av femton ledaméter med en mandat-
period om sex ar. Dadrmed har beslutet fran 2022 om
att effektivisera fullmaktiges arbete fullfoljts.

Fullmaktige beslutar i alla fragor som ankommer pa
bolagsstimman. En central uppgift ar att utse Skandias
styrelse och revisor. Vid varje ordinarie bolagsstamma
fattar fullméaktige aven beslut om en dgarinstruktion.
Dari anges de varderingar - langsiktighet, kundnytta,
Oppenhet och hallbarhet - och de dvergripande princi-
per som ska ligga till grund for Skandias verksamhet.

En ansvarsfull och effektiv bolagsstyrning forutsatter i
Skandias fall en klar ansvars- och rollférdelning mellan
fullméktige, styrelse och vd. Detta avspeglas i 4gar-
instruktionen genom att styrelsen dar ges ett betydande
utrymme for sitt strategiska arbete samtidigt som
ledningen har ett stort mandat att driva den operativa
verksamheten. For ytterligare information om dgarin-
struktionen hanvisas till Skandias webbplats skandia.se.
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For att kunna fullgora dgarrollen och fatta valgrundade
beslut pa bolagsstamman maste fullmaktige ha till-
racklig kdnnedom om Skandias omvarld, verksamhet
och strategi. | syfte att underlatta informationsutbytet
mellan fullmaktige och styrelse, liksom planeringen
av fullmaktiges verksamhet, har fullméktige inom sig
inrdttat ett presidium bestdende av ordférande och
tva vice ordférande.

Fullmaktige sammantrader normalt fyra ganger varje
ar. Vid dessa tillféllen uppdateras fullmaktige av styrel-
sens ordforande och vd, ofta tillsammans med andra
ledande foretradare for Skandia, pa aktuella och
relevanta omraden. Pa agendan finns regelmassigt
aven en belysning av arbetet inom nagot av styrel-
sens utskott med respektive utskottsordférande som
foredragande. Vidare rapporterar Skandias revisor till
fullmaktige om saval sin riskanalys och planering som
slutsatser fran revisionen.

Fullméaktige hade under 2025 en omvéaxlande agenda:

- folja styrelsens arbete och bolagsstyrningen i dvrigt

- fordjupa forstaelsen for Skandias langsiktiga strategi
och malbild

- diskutera kapitalforvaltningen mot bakgrund av en
osaker och turbulent omvérld

- Oka kunskapen om Skandias arbete kring riskanalys
och regelefterlevnad
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- orientera sig om stdrre satsningar inom digital
affars- och produktutveckling

- fainformation om Skandias hallbarhets- respektive
HR-arbete

- ta del av delarsrapporter och -6versikter samt
solvens- och verksamhetsrapportering

- fdlja Skandia i media
beddma efterlevnaden av dgarinstruktionen.

Fullmaktige férde dven dialog med ordféranden for
valberedningen till styrelse- och revisorsval respektive
ordforanden for valberedningen till fullmaktigeval.

Darutdver har fullmaktige under hésten 2025 genom-
fort workshops. Syftet har varit att forstdarka samsynen
kring vilka omraden som bor dgnas sarskild uppmark-
samhet i den fortsatta dgarstyrningen, allt till gagn for
Skandia och bolagets kunder.

Som framgar av arsredovisningen har Skandia levererat
stora varden till sina kunder. En avgdérande faktor ar
den genomtankta riskspridningen i Skandias stéttaliga
“allvadersportfolj” som i sin tur grundas pa kompe-
tens, erfarenhet och gedigna beslutsprocesser.

Fullmaktige har med tillfredsstéllelse uppmarksammat
att Svenskt Kvalitetsindex (SKI) for attonde aret i

rad ger Skandia forstaplatsen vad géller kundndjd-
het bland foretagskunder. Att bolaget dessutom far
samma fina placering for fiarde aret i foljd bland
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privatkunderna ar ett styrkebesked. Till detta kom-
mer att foretagskunderna dn en gang pekar ut Skan-
dia som den mest hallbara akttren.

Som namnts ingar hallbarhet i Skandias vardegrund.
Med det fbljer ett ansvar att engagera sig i samhalls-
fragor och att vara ett foredome i arbetet med hall-
barhet. Skandia har aterigen kommit val ut i samhalls-
debatten. Forutom debattartiklar, bland annat om hur
pensionskapitalet kan bidra till uppbyggnad av infra-
struktur, och inldgg i sociala medier har bolaget varit
vdrd for dialog om pensionsfragor under Almedals-
veckan och vid dldreriksdagen. Skandia har dven
fortsatt sin samverkan med Pluskommissionen om hur
Sverige kan méta framtidens arbetsliv och motverka
alderism. Fullméktige vardesatter vidare arbetet som
stiftelsen Idéer for livet, som dr grundad av Skandia,
gor for battre hdlsa och 6kad trygghet bland barn

och unga. Till fragor som stiftelsen lyft under aret hor
mojligheten till starkt engagemang i demokratifragor
liksom risken att hamna i kriminalitet. Allt detta gor
att Skandia gar i braschen for hallbarhetsfragor pa

ett brett plan. Ytterligare ett exempel under 2025 ar
Skandiabankens forsta grona sékerstallda obligation.

En av forutsdttningarna for en uthalligt framgangsrik
verksamhet &r en effektiv bolagsstyrning. Av sarskild
betydelse dr ett vl fungerande styrelsearbete samt
en kompetent och engagerad ledning. Till detta ska
laggas insatserna fran alla skickliga och hangivna

medarbetare. Jag konstaterar att bolagsstyrningen
och Skandias organisation i dvrigt val motsvarar
fullmaktiges hogt stillda forvantningar. Kundernas
intressen har darigenom kunnat tas tillvara pa ett
onskvart sdtt och i linje med de vdrderingar och dver-
gripande principer som anges i dgarinstruktionen.

Avslutningsvis vill jag tacka saval mina kollegor i full-
maktige som Skandias styrelse och vd for en mycket
god samverkan under det gangna aret.

Stockholm i mars 2026

Dan Brannstrom
Ordférande i Skandias fullmdktige
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Skandias fullmaktige

Ordinarie ledamoter

DAN BRANNSTROM

Ordférande

Fodelsear: 1958

Invald: 2021

Omvald: 2024

Utbildning: Ekonomexamen, Handelshdgskolan
i Goteborg.

Andra uppdrag: Oberoende radgivare i eget
bolag. Ledamot Skandias valberedning till full-
maktigeval samt valberedning till styrelse- och
revisorsval. Styrelseledamot i ett antal foretag
och organisationer i ndringslivet.

Bakgrund: Auktoriserad revisor och deldgare

i EY samt generalsekreterare i branschorganisa-
tionen FAR.

ANNA-CARIN ALDERIN

Ledamot

Fodelsear: 1980

Invald: 2024

Utbildning: Civilekonom med en masterexamen
imanagement fran Lunds universitet.

Andra uppdrag: Affarsutvecklare pa The Rework,
som hjdlper verksamheter att frigora tid och energi
for utveckling. Initiativtagare till den svenska
forskningsstudien 4 Day Week, i samarbete med
Handelshdgskolan i Stockholm och Karlstads
universitet.

Bakgrund: Ledarroller pa Ikea 2005-2022, bland
annat som varuhuschef, global kommersiell chef,
global kommunikationschef People & Culture
samt vd for Ikeas forsta sociala foretag.
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KRISTINA HIRSCHFELDT

Vice ordférande

Fodelsear: 1984

Invald: 2022

Omvald: 2025

Utbildning: Ekonomie magisterexamen,

Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Internrevisionschef pa
Forsvarets materielverk (FMV). Ledamot Skandias
valberedning till styrelse- och revisorsval.
Bakgrund: Internrevisionschef pa Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI), internrevisor pa Finans-
inspektionen och Riksbanken samt revisor pa
Deloitte. Ordférande i Uppsala Studentkar samt
styrelseledamot vid Uppsala universitet

och Folkuniversitetet.

MIKAEL ANGBERG

Ledamot

Fodelsear: 1973

Invald: 2025

Utbildning: Civilingenjor inom tilldimpad mate-
matik, KTH Stockholm.

Andra uppdrag: Finansdirektor pa Riksbankens
Jubileumsfond.

Bakgrund: Lang erfarenhet inom kapitalférvalt-
ning och investeringsverksamhet med inriktning
pa hallbara investeringar. Kapitalférvaltningschef
pa Forsta AP-fonden under 2013-2022. Har tidigare
haft flera ledande roller pa bland annat PIMCO,
BNP Paribas och Goldman Sachs i London.

CECILIA SANDBERG

Vice ordférande

Fodelsear: 1968

Invald: 2022

Omvald: 2025

Utbildning: Filosofie magisterexamen med socio-
logi som huvuddamne, Stockholms universitet.
Andra uppdrag: Personaldirektor pa Atlas
Copco och ordférande i Atlas Copcos pensions-
stiftelse. Ordférande Skandias valberedning till
styrelse- och revisorsval.

Bakgrund: Tidigare haft flera ledande befattningar
inom HR-omradet pa Permobil, AstraZeneca, SAS
och American Express.

MARTIN BENDIXEN

Ledamot

Fodelsear: 1968

Invald: 2023

Utbildning: Masterexamen i ekonomisk historia
och kandidatexamen i nationalekonomi vid
London School of Economics.

Andra uppdrag: Head of Treasury, Tax and Risk
Management pa Electrolux och ordférande i
Electrolux Forsakrings AB.

Bakgrund: Verksam inom Electrolux de senaste
tjugo aren med ansvar for Treasury (koncernens
internbank), skatt, kapitalférvaltning, forsdk-
ringar och riskfunktion. Har suttit med i ett antal
investeringskommittéer i olika lander. Tidigare
styrelseledamot i Industrins Finansférening och
har dven verkat inom penningmarknaden, pa
bank och fondkommissionar.
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CHRISTINA MUNK HEMBERG

Ledamot

Fodelsear: 1962

Invald: 2024

Utbildning: Filosofie kandidatexamen med huvud-
amne foretagsekonomi fran Hogskolan Vast.
Andra uppdrag: Senior expert inom pension

och férsakring pa Volvo Cars, ledamot i Volvo
Personvagnars Pensionsstiftelse och VFF Pension
samt sitter i fullmaktige for PRI.

Bakgrund: Verksam inom Volvo Cars sedan
1982, framst genom flera ledande HR-roller dar
hon hanterat l6ner, fdrmaner och arbetsréttsliga
fragor. Tidigare ndmndeman inom Forvaltnings-
rétten och satt i Bliwa Livforsakrings fullmaktige
fram till 2019.

MARIA LARSSON

Ledamot

Fodelsear: 1956

Invald: 2023

Utbildning: Utbildad larare, Vaxjo lararhdgskola
Andra uppdrag: Ordférande i SPF Seniorerna
och vid Linnéuniversitetet och ledamot i Drottning
Silvias jubileumsfond.

Bakgrund: Landshdvding i Orebro ldn
2015-2022. Tidigare ordférande i det statliga
bolaget Voksenasen, for stiftelsen Alfred Nobels
Bjorkborn samt for fyra olika stiftelser knutna till
landshévdingeuppdraget, med kapitalférvaltning
och bidragsutdelning. Aldre- och barnréttsminister
2010-2014 samt dldre- och folkhdlsominister
2006-2010. Darforinnan riksdagsledamot i
ndringsutskottet samt i arbetsmarknadsutskottet.
Arbetande erséttare i Riksbanksfullméaktige.
Tidigare styrelseledamot for Féreningssparbanken
Gnosjé samt Hogskolan i J6nkdping.
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EMMA IHRE

Ledamot

Fodelsear: 1971

Invald: 2024

Utbildning: Filosofie kandidatexamen, huvudamne
nationalekonomi, Stockholms Universitet.
Andra uppdrag: Head of ESG and Nordic Public
Affairs pa Asmodee, vice ordférande i AP7 och
styrelseledamot i Praktikertjanst.

Bakgrund: Hallbarhetschef pa Embracer Group,
pa Mannheimer Swartling och pa Ethix SRI
Advisors samt ansvarig for Hallbart foretagande
vid Finansdepartementet. Tidigare verksamhets-
ansvarig Amnesty Business Group, finansstrateg
Internbanken Stockholms Stad, aktieférvaltare
Folksam Kapitalforvaltning, finansanalytiker KPA
Kapitalférvaltning och ordférande for Global
Compacts svenska natverk.

LOTTA WIDORSON LASSFOLK

Ledamot

Fodelsear: 1970

Invald: 2023

Utbildning: Ekonomi, ledarskap

Andra uppdrag: Driver eget konsultbolag, &r
styrelseordférande i Cloudmore, styrelseleda-
mot i Thermia Loop AB, Iteam A/S och Cloud
Connection A/S.

Bakgrund: Mer &n trettio ars erfarenhet fran
it-branschen, senast som Partnerchef Norden pa
Google Cloud. Har bland annat varit verksam vid
Telia Cygate, Microsoft och Atea.

LENA LARSSON

Ledamot

Fodelsear: 1966

Invald: 2021

Omvald: 2024

Utbildning: Civilekonom med inriktning pa
redovisning och finansiering vid Stockholms
universitet.

Andra uppdrag: Mentor och radgivare.
Bakgrund: CFO pa OKQ8 2021-2025, tf CFO i
PostNord, haft olika befattningar inom ekono-
miomradet hos Lansférsékringar och Bon-
nierkoncernen. Har arbetat inom revision och
Corporate Finance pa PriceWaterhouseCoopers.
Var styrelseledamot och ordférande i Revisions-
utskottet i Bilprovningen under 2020-2024 samt
styrelseledamot i OKQ8 Bank 2021-2025.

HELENA NELSON

Ledamot

Fodelsear: 1965

Invald: 2020

Omvald: 2023

Utbildning: Juristexamen, Lunds universitet.
Andra uppdrag: Chefsjurist Carnegie Investment
Bank AB, styrelseledamot i ett antal bolag och
stiftelser i Carnegiekoncernen samt styrelseleda-
mot i Qliro AB.

Bakgrund: Tidigare varit chef for Group Compliance
i Swedbank samt varit chefsjurist och haft andra
juristroller inom Skandia.
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CHRISTIAN SCHULZ

Ledamot

Fodelsear: 1968

Invald: 2025

Utbildning: Finans/forsakrings- och ledarskaps-
utbildningar.

Andra uppdrag: Ansvarig for Ersdttning &
Formaner och Globala Pensioner i SKF-koncernen.
Styrelsemedlem i SKF:s pensionsstiftelse. Leda-
mot i Skandias valberedning till styrelse- och
revisorsval.

Bakgrund: Har lang erfarenhet av pensionsfragor
utifran olika roller i SKF-koncernen sedan 2008.
Har tidigare varit bade privat- och foretagsrad-
givare inom Skandia inklusive radgivare till stora
foretagskunder.
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INGELA TENGELIN

Ledamot

Fodelsear: 1957

Invald: 2020

Omvald: 2023

Utbildning: Executive MBA fran Handelshdgskolan,
Goteborgs universitet och en juristexamen fran
Lunds universitet, samt genomgatt Ruter Dam
chefsutvecklingsprogram.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Ekedalens
stiftelse.

Bakgrund: Tidigare Forsdkringsdirektdr pa Stena
AB, ordférande Juridiska och Ekonomiska kom-
mittén Svensk Sjofart, ordférande i Insurance and
Legal Committee Intertanko London, styrelse-
ledamot Maritime Law Committee i International
Chamber of Shipping och Stena Insurance AG,
skadereglerare och underwriter Skandia samt
chef for sjo- och transportavdelningen Skandia.

DANIEL WALDENSTROM

Ledamot

Fodelsear: 1974

Invald: 2025

Utbildning: Doktorsexamen i nationalekonomi,
Handelshdgskolan i Stockholm. Doktorsexamen

i ekonomisk historia, Lunds universitet.

Andra uppdrag: Professor i nationalekonomi vid
Institutet for naringslivsforskning sedan 2019.
Ordférande for Nationalekonomiska Féreningen.
Bakgrund: Ekonomiforskare sedan tre decennier
med forskning inom dgande, inkomstférdelning,
skatter och annan ekonomisk politik. Har tidigare
forskat och undervisat vid Uppsala universitet,
Paris School of Economics och UCLA. Agerat som
radgivare till finansdepartementet, SCB, Skatte-
verket, OECD och EU-kommissionen.
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Skandias styrelse

Ordinarie ledamoter

PER NORDLANDER

Ordférande och oberoende ledamot, ordférande
i ersdttningsutskottet och ledamot i samtliga
styrelseutskott.

Fodelsear: 1967

Invald: 2014, styrelseordférande sedan 2025
Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik och
ekonomistudier, Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Deldgare och senior radgivare

i riskkapitalbolaget Verdane samt styrelseledamot
i ett antal bolag inom Verdane-gruppen och
dess portféljbolag, bland annat Bellman Group
AB, Nordic Finance Business Partners AB och
Muegge Gmbh.

Bakgrund: Tidigare erfarenhet som entreprendr
inom sektorerna for finansiella tjdnster och
teknik. Grundare av de tva natmaklarna Avanza
och Nordnet. Arbetat inom olika positioner pa
Ohman, OMX Nasdaq och konsult pa Accenture.

LENA HERRMANN

Oberoende ledamot, ledamot i risk- och regelef-
terlevnadsutskottet samt transformations- och
teknologiutskottet.

Fodelsear: 1962

Invald: 2018

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi,
Tekniska hdgskolan i Linkdping.

Andra uppdrag: Strategi- och affarsutvecklings-
direktdr Green Cargo AB.

Bakgrund: Tidigare Director of Sustainability and
Operational Excellence pa MTR Nordic samt sty-
relseledamot i MTR Nordic AB. Tidigare direktor
Strategi & Affarsutveckling SJ AB, verksam inom
bl.a. Axstores, AB Dagens Nyheter (vd), Bonnier
Dagstidningar och managementkonsult McKin-
sey & Co. Tidigare bl.a. ordforande i tidningsdist-
ributionsbolaget MTD KB, ledamot Samtrafiken,
Tolerans AB, Svenska Tidningsutgivareféreningen
och Tidningarnas Telegrambyra AB.
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MARTEN ANDERSSON

Oberoende ledamot, ordférande i placerings-
utskottet samt ledamot i revisionsutskottet.
Fodelsear: 1971

Invald: 2023

Utbildning: Kandidatexamen, Ekonomihdgskolan
vid Lunds universitet och TGMP vid Harvard
Business School.

Andra uppdrag: Styrelseordférande IFK Lidingd
Fotboll och PlantTech Global Invest Group.
Bakgrund: Tidigare styrelseordférande Bokus-
gruppen, Tornum och Skandiabanken samt
styrelseledamot Carnegie Investment Bank.
Har tidigare varit vd for Besikta Bilprovning och
Volati AB. Tjanstgjort inom Skandiakoncernen
1996-2013 och haft flera chefsroller bland annat
som vd for Skandia Norden 2010-2012.

SUSANNE HOLMSTROM

Oberoende ledamot, ledamot i revisionsutskot-
tet, transformations- och teknologiutskottet
samt ersattningsutskottet.

Fodelsear: 1977

Invald: 2022

Utbildning: Masterexamen, International Busi-
ness vid Handelshdgskolan i Géteborg.

Andra uppdrag: Vd S-Invest Trading AB
(Blomsterlandet), styrelseledamot Adlibris,
Europris. Bedriver egen konsultverksamhet i
Depicto AB.

Bakgrund: Tidigare styrelseledamot S-Invest
Trading AB (Blomsterlandet), Svensk Handel,
Bubbleroom AB och Svenskt Naringsliv, vd
Vimab Bess AB, vd NetOnNet och Director,
Personal Lines pa Trygg-Hansa. Lang erfarenhet
fran Tele2 i flertalet chefspositioner, senast som
Director Channels & Operations - COO. Tidigare
ledamot MyFC och Telekomradgivarna.

REINHOLD GEIJER

Oberoende ledamot, ledamot i placerings-
utskottet samt ersdttningsutskottet.
Fodelsear: 1953

Invald: 2016

Utbildning: Civilekonom, Handelsh&gskolan
iStockholm.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i BTS Group
AB och AB Svensk Exportkredit. Bedriver egen
konsultverksamhet i LRCH Advisory AB.
Bakgrund: Tjanstgjort som CEO RBS Norden
inkl. vd Nordisk Renting AB, vice vd och CFO
Telia, olika chefsuppdrag inom Swedbank-
koncernen inkl. koncernchef 1995-2000,
Ericsson Radio Systems, SSAB Svenskt Stal
och Weyerhaeuser Co i USA. Tidigare verksam
i flera styrelser bl.a. Sjunde AP-fonden och
SEB TryggLiv Gamla.

JENS-PETTER IVERSEN

Oberoende ledamot, ordférande i transforma-
tions- och teknologiutskottet samt ledamot i
risk- och regelefterlevnadsutskottet.
Fodelsear: 1964

Invald: 2023

Utbildning: Master of business administration
vid University of Texas, Austin, USA. Bachelor of
Science Electrical Engineering vid University of
Tulsa, Tulsa, USA.

Andra uppdrag: Vd Electrolux IT Solutions AB,
och sedan 2016 Group Chief Information Officer
(CIO) pa AB Electrolux med ansvar for it och
digitalisering.

Bakgrund: Olika chefsuppdrag inom Electrolux-
koncernen, samt olika ledande positioner vid
Deloitte Consulting och Frito-Lay Inc. i forsta
hand med transformations- och forbattringspro-
jekt samt med implementering av affarssystem.
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HANNA JACOBSSON

Oberoende ledamot, ordférande i risk- och
regelefterlevnadsutskottet samt ledamot i
revisionsutskottet och placeringsutskottet.
Fodelsear: 1981

Invald: 2020

Utbildning: Magisterexamen i matematisk
statistik, Stockholms universitet.

Andra uppdrag: Styrelseuppdrag inom Trustly,
styrelseledamot i Industrial and Financial Systems
(IFS), Advisense och Visma.

Bakgrund: Tidigare styrelseledamot i bland
annat Tink och DBT, verksam som Chief Risk
Officer Klarna, Group CFO Nordea Life & Pensions,
aktuarie Towers Watson samt har haft olika
positioner inom finansiell och aktuariell analys
inom Skandiakoncernen.

JANE OLOFSSON

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant),
ordférande for Forena Skandias koncernklubb
(forsakringsbranschens fackforbund)
Fodelsear: 1982

Invald: 2010

Utbildning: Gymnasial samhallsvetenskaplig
utbildning.

Andra uppdrag: Personskadereglerare, anstalld
sedan 2005. Ordférande Finans- och forsakrings-
branschens arbetsldshetskassa. Andra vice
ordférande Forenas férbundsstyrelse.

Styrelsesuppleanter

DAHN ERIKSSON

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant), styrelseledamot Skandias
Saco-forening (Sveriges Akademikerférbund).

Fodelsear: 1962

Invald: 2007

Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala universitet.

Andra uppdrag: Controller inom avdelningen Finance, anstélld sedan 2001.
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NIKLAS JOHANSSON

Oberoende ledamot, ordférande f6r revisions-
utskottet samt ledamot i placeringsutskottet.
Fodelsear: 1961

Invald: 2018

Utbildning: Kandidatexamen i samhéllsveten-
skap, Linkdpings universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Nordisk
Renting, Euroclear Sweden AB, Verdane Fund
Manager AB, TF Bank och i Trustly AB.
Bakgrund: Tidigare styrelseordférande i Areim
AB, styrelseordférande respektive oberoende
ledamot Skandiabanken AB. Tidigare verksam
som vd fér Carnegie Investment Bank och chefs-
roller pa bland annat finansdepartementet, Evli
bank, i Skandiakoncernen och Crédit Agricole.

MARGARETA SIRENIUS

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant),
ordférande Skandias Saco-férening (Sveriges
Akademikerforbund)

Fodelsear: 1976

Invald: 2023

Utbildning: Statsvetenskaplig samt foretags-
ekonomisk utbildning, Mittuniversitetet i
Sundsvall.

Andra uppdrag: Forsadkringsspecialist Kund-
service Foretag, anstélld sedan 2006.

m

STEFAN RYDERBORN

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant), ledamot i Forena
Skandias koncernklubb (férsakringsbranschens fackférbund)

Fodelsear: 1967

Invald: 2025

Utbildning: Studier i juridik vid Uppsala universitet. Swedsec-licens 2003.
Andra uppdrag: Arbetar som Kontorsradgivare Privat, anstalld sedan 1998.

ANDREAS JONSSON

Ej oberoende ledamot (arbetstagarrepresentant),
ledamot i Skandias Forena-férening (férsékrings-
branschens fackférbund)

Fodelsear: 1977

Invald: 2019

Utbildning: Léararutbildning, Malmd universitet
Andra uppdrag: Arbetar som Kontorsradgivare
Privat/Foretag, anstalld sedan 2008.

Styrelsesekreterare

SANDRA NARVINGER
Chefsjurist Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt.
Styrelsesekreterare sedan: September 2021

vd

FRANS LINDELOW
Anstilld i Skandia sedan: 2015

ELISABETH REMBRY

Ej oberoende suppleant (arbetstagarrepresentant), vice ordférande

i Forena Skandias koncernklubb (férsakringsbranschens fackférbund)
samt ordférande for sektion Vast/Syd inom Forena Skandia.
Fodelsear: 1964

Invald: 2019

Utbildning: Gymnasium humanistisk linje, internutbildning Skandia
samt Coachutbildning Sverige AB - diplomerad coach.

Andra uppdrag: Personskadereglerare, anstélld sedan 1984.
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Skandias koncernledning

T

FRANS LINDELOW

Koncernchef och vd

Fodelsear: 1962

Anstilld sedan: 2015

Utbildning: Civilekonomexamen, Stockholms
universitet.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Skandiabanken
Aktiebolag (publ), SFS - Svensk Forsédkrings
Service AB och Svenskt Naringsliv samt styrelse-
ordférande i Forsakringsbranschens arbets-
givareorganisations Service Aktiebolag.
Bakgrund: vd fér Carnegie, chef fér Nordeas
svenska kontorsrorelse samt ledande befatt-
ningar inom bland annat HSBC Bank, Salomon
Brothers och Handelsbanken.

ARVID KRONMARK

vd Skandiabanken

Fodelsear: 1979

Anstilld sedan: 2023

Utbildning: MA Economics, Cambridge University.
Andra uppdrag: Styrelseledamot Svenska Bank-
féreningen.

Bakgrund: vVd Nordea Hypotek, olika chefsroller
inom Nordea, affarsutvecklingsroll pa Morgan
Stanley, konsult pa Oliver Wyman.
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ANNA-CARIN SODERBLOM AGIUS

Chef Forsékring

Fodelsear: 1967

Anstilld sedan: 2007

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Forsakrings-
aktiebolaget Skandia (publ), styrelseledamot
Min pension samt ledamot i Livférsakrings-
utskottet Svensk Forsakring.

Bakgrund: CFO och COO for Livforsakringsbolaget
Skandia, 6msesidigt, ledande positioner i finans-
sektorn, bland annat administrativ chef Ohman
Kapitalfrvaltning, fonder, vd Aktiesparinvest.

STINA LILJEKVIST

Chef Strategisk Kommunikation & Marknad
Fodelsear: 1974

Anstilld sedan: 2015

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.
Andra uppdrag: Styrelseordférande Stiftelsen
Idéer for Livet, styrelseordforande Sveriges
Annonsdrer samt styrelseordférande Skandia
Brands AB.

Bakgrund: Flertalet chefsbefattningar E.ON,
styrelseledamot E.ON Smart Living, styrelse-
ordférande Reklamombudsmannen, styrelse-
ordférande SES.

JOHAN CLAUSEN

ChefIT

Fodelsear: 1976

Anstilld sedan: 2016

Utbildning: Fastighetsekonomi, KTH.

Andra uppdrag: -

Bakgrund: Styrelseledamot i Skandiabanken

Aktiebolag (publ). Flera ledande befattningar
inom bolag pa leverantérssidan, bland annat
Fujitsu Sverige AB och CGI Sverige AB.

PER LINDGREN

Chef Kapitalférvaltning

Fodelsear: 1971

Anstilld sedan: 1999

Utbildning: Civilekonom, Lulea Tekniska Univer-
sitet, Executive MBA vid Handelsh&gskolan

i Stockholm.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Skandia
Fonder AB, styrelseledamot i Skandia Fastig-
heter Holding AB. Ledamot i Advisory Board for
Swedish House of Finance, Handelshgskolan
iStockholm.

Bakgrund: Chefsroller inom Skandias kapital-
forvaltning for forvaltarval, fonderbjudande
samt hallbarhet och dgarstyrning.
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FREDRIK MARTENSSON

CFO

Fodelsear: 1981

Anstilld sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet och
studier vid Singapore Management University.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Skandia
Fastigheter Holding AB.

Bakgrund: Vice CFO Skandia, flertalet ledande
befattningar inom Codan/Trygg-Hansa samt
konsult och revision pa Deloitte.

BO AGREN

Chef Forséljning

Fodelsear: 1964

Anstilld sedan: 1988-2004, 2006-2018 samt
sedan 2021.

Utbildning: Flygvapnets Officershdgskola.
Andra uppdrag: -

Bakgrund: Koncernchef och vd Max Matthiessen
AB, produktomradeschef Férsdkring Férenings-
Sparbanken, Officer Flygvapnet.
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SANDRA NARVINGER

Chefsjurist

Fodelsear: 1977

Anstilld sedan: 2015

Utbildning: Jur. kand, Uppsala universitet.
Andra uppdrag: Styrelseledamot i Forsakrings-
aktiebolaget Skandia (publ), Skandiabanken
Aktiebolag (publ), Skandia Investment
Management AB och Skandia Brands AB.
Bakgrund: Chefsjurist Skandiabanken
Aktiebolag (publ), ledande befattningar inom
Nordax Bank, bitrddande jurist Mannheimer
Swartling advokatbyra.

HANNA WALLENTIN

Chef HR

Fodelsear: 1977

Anstilld sedan: 2018

Utbildning: Beteendevetare med inriktning
mot personal och organisation, Stockholms
universitet.

Andra uppdrag: -

Bakgrund: Chef HR Business Partners Skandia,
HR Business Partner Skandia, HR Business Partner
Fora, HR Business Partner ICA.
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Styrelsen och verkstédllande direktdren for Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt
med organisationsnummer 516406-0948, avger harmed arsredovisning avseende 2025.
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.
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Ekonomisk redogorelse

Organisation och verksamhet

Livforsdkringsbolaget Skandia, msesidigt (Skandias
livbolag eller moderbolaget) ar moderbolag i Skandia-
koncernen (Skandia) som bedriver traditionell livférsak-
rings-, fondforsakrings- och skadeforsakringsverksamhet
samt bankverksamhet i Sverige. | koncernen ingar
bland annat dven en fastighetskoncern, ett fondbolag
och ett kapitalforvaltningsbolag. Detta ger Skandia
unika forutsattningar att skapa relevanta och pris-
vdrda erbjudanden kring pension, sparande, bolan
samt hélsa och trygghet. Moderbolaget dr ett dmsesidigt
bolag vilket innebdr att allt dverskott gar till bolagets
kunder i enlighet med kontributionsprincipen, se sidan
59 under rubriken Over- och underskottshantering i
moderbolaget. Samtliga dotterbolag dr vinstutdelande
och, med undantag av ett bolag, heldgda. Utdver dessa
finns dven ett mindre innehav i intressefdretag.

Det vilande koncernbolaget Skandia Informationstek-
nologi AB likviderades under det forsta kvartalet 2025.

Medarbetare

Skandia stéller hoga krav pa kompetens och mellan
chef och medarbetare pagar en frekvent dialog om
mal, prestation och kompetensutveckling. Under 2025
har ett arbetssétt etablerats for att konkretisera och
bryta ner kompetensbehov utifran Skandias inriktning
till team och roll.
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Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Kunder (dgare) i Skandias livbolag

Livforsdkringsbolaget Skandia, omsesidigt
Skandias livbolag

Forsakrings-
aktiebolaget
Skandia (publ)

Skandias fond-
forsdkringsbolag

Sophiahemmet
Rehab Center AB

Skandia
Investment
Management AB

Skandias
kapitalférvaltning

Skandia
Fastigheter
Holding AB?

Skandia

Fastigheter

Skandia
Fonder AB”

Skandias
fondbolag

Skandiabanken
AB (publ)

Skandiabanken

" | Skandia Fonder AB finns dotterbolaget Thule Fund SA, SICAV-SIF, i vilket dven Skandias livbolag har ett 4gande.
2 Skandia Fastigheter Holding AB har 97 dotterbolag. En forteckning 6ver dotterbolagen finns tillgdnglig i Skandia
Fastigheters arsredovisning.

3 Ovriga bolag utgérs av Skandikon Administration AB, Skandikon Pensionsadministration AB och Skandia Brands AB.
Vidare finns intresseféretaget Férsakringsgirot Sverige AB.

Ovriga bolag?
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Engagerade medarbetare dr ett fundament i Skandias
kultur och ett koncernmal. Genom att l6pande under-
soka och ha en aktiv dialog om vad som driver enga-
gemang kan Skandia som fGretag agera snabbare och
rikta insatser.

Under aret har vart ledarutvecklingskoncept utvecklats
vidare i form av ndtverk samt saval digitala som fysiska
utvecklingsmoduler vilka ger stod och vagledning i hur
ledarskap starker prestation och engagemang.

Halsa ar ett prioriterat omrade for Skandia som arbets-
givare. Skandia bidrar till och arbetar aktivt med att
forbattra medarbetarnas hélsa och vdlmaende genom
att exempelvis erbjuda tillgang till hdlso-, sjuk- och
vardférsakringar, friskvardsbidrag samt ett digitalt
verktyg for att proaktivt halla en god hélsa.

Under 2025 var medelantalet anstéllda i Skandia

2382 (2385), varav andelen kvinnor uppgick till 49
(49) procent och andelen kvinnliga chefer uppgick till
45 (43) procent. Medelaldern om 44 (43) ar ar hogre
jamfort med foregaende ar och personalomsattningen
har 6kat nagot och uppgick vid arets slut till 11 (10)
procent. For information om principer och processer
for ersattningar och formaner till ledningen, se not 45.

Vasentliga handelser under aret

Nya ledaméoter i styrelse och fullmaktige

Vid Skandias livbolags ordinarie bolagsstdmma den

6 maj 2025 omvaldes Marten Andersson, Reinhold Geijer,
Lena Herrman, Susanne Holmstrom, Jens-Petter Iversen,
Hanna Jacobsson, Niklas Johansson och Per Nordlander
som styrelseledamdter. Per Nordlander valdes till ny
styrelseordférande och eftertradde Hans Larsson.
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Dan Brannstrom omvaldes till fullmaktiges ord-
forande. Till vice ordférande i fullmaktige omvaldes
Cecilia Sandberg och nyval skedde av Kristina
Hirschfeldt. Protokoll fran bolagsstimman finns
pa skandia.se/stamma.

Bestandsdverlatelse

Per den 12 augusti 2025 genomfordes en bestands-
overlatelse av Skandias fondftrsakringsbolags premie-
befrielseférsakringar, som erbjuds inom Skandias
tjdnstepensionserbjudande, till Skandias livbolag.
De forsakringstekniska avsdttningar som Gverldts
uppgick till ett bokfdrt vdarde om 159 MSEK. | sam-
band med Overlatelsen 6verfordes nettotillgangar
om 428 MSEK till moderbolaget. Se vidare not Ovriga
tekniska intékter samt not Upplysningar nérstaende.

Regelverksforandringar

Skandia foljer noggrant utvecklingen av befintliga
och kommande regelverk i syfte att anpassa och
utveckla verksamheten.

Nya redovisningsregler

For information om férdndringar i redovisningsregler
under 2025 se not 1 Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper.

Oversyn av Solvens 2-regelverket
samt IRRD

Den omfattande dversynen av Solvens 2-regelverket
har fortsatt under aret. Andringarna avser bland annat
solvenskapitalkrav, forsakringstekniska avsattningar,
rapportering och offentliggérande, samt ett nytt
direktiv for krishantering, IRRD. IRRD innehaller bland
annat krav pa att forsakringsforetag ska uppratta

aterhdmtningsplaner. Riksgélden foreslas bli reso-
lutionsmyndighet som kan agera om ett férsakrings-
bolag hamnar i ett ekonomiskt krislage. Den svenska
utredningen dverlamnade sitt betdnkande i september
2025. Betdnkandet remitterades fram till den 12 januari
2026. Lagstiftningsprocessen véintas paga under storre
delen av 2026 och dndringarna ska bdrja tilldmpas
den 30 januari 2027.

FIDA - nytt regelramverk for atkomst
till finansdata

EU-kommissionen har publicerat ett forslag till ett nytt
regelramverk for atkomst till finansdata, Framework
for Financial Data Access (FIDA). Reglerna syftar till att
framja 6ppenhet och konkurrens inom finanssektorn
genom regler for atkomst, delning och anvandning

av kunddata inom ett stort antal finansiella tjanster,
samt genom att stdrka privatpersoners rétt till sin egna
kunddata. FIDA-processen dverldmnades vid arsskiftet
till Cypern som ordférandeland och det dr osdkert nar
en slutlig dverenskommelse kan vara pa plats. Fragan
om det slutliga forslaget kommer att innehalla ett
undantag for hela tjanstepensionsomradet dr av
sdrskild betydelse for Skandia.

EU-6verenskommelse om nya
konsumentskyddsregler

Trilogférhandlingar om EU:s lagstiftningspaket for icke-
professionella investeringar (Retail Investment Strategy)
slutfordes den 17 december 2025. Forslaget omfattar
andringar i flera centrala rattsakter géllande bland
annat investeringstjanster, forsdkringsdistribution

och tillgangsférvaltning och syftar till att ytterligare
stdrka konsumentskyddet. Det aterstar tekniska fragor
rorande direktivtexterna som ska hanteras under 2026.
Tidpunkten for ikrafttradande ar beroende av nér
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direktivet antas men férvantan ar att reglerna kommer
vara inforlivade i svensk ratt ar 2029.

EU:s reglering av hallbara finanser

Malsattningen for EU-kommissionen &r att styra
kapitalfloden till hallbara investeringar, integrera
hallbarhet i riskhanteringen samt framja transparens
och langsiktighet pa kapitalmarknaderna. Under 2025
har ett flertal nya forslag presenterats i det sa kallade
Omnibus-férslaget som paverkar hallbarhetsrapporte-
ring inom EU. Omnibus innebér bland annat en hojd
troskel for vilka bolag som ska rapportera i enlighet med
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive),
senareldggning av krav pa att uppratta hallbarhets-
rapport med tva ar for vissa stora bolag samt férslag
pa férenklade rapporteringsstandarder. Sveriges riks-
dag beslutade i slutet av november om tva ars senare-
laggning. Ovriga delar av forslaget r dnnu inte beslu-
tade pa EU-niva. EU-kommissionen har publicerat ett
forslag till ny SFDR-forordning. Forslaget innehaller
bland annat ett nytt kategorisystem for finansiella
produkter och en ny troskel for vilka produkter som
far klassificeras som hallbara. Forslaget dr dnnu inte
beslutat och det ar oklart nér en slutlig 6verenskom-
melse kan vara pa plats.

EU-kommissionens pensionspaket

| EU-kommissionens initiativ om en spar- och inves-
teringsunion for europeisk tillvaxt lyfts svensk kapital-
marknad fram som ett féredome for att kanalisera
det sparande som finns i hushallen till n6dvandiga
investeringar i samhallet. Den mall fér en sparande-
produkt som har féreslagits av kommissionen
paminner exempelvis i stora delar om det svenska
investeringssparkontot.
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Pa pensionsomradet har ett flertal initiativ aviserats for
att starka det kompletterande pensionssparandet, det
vill sdga tjanstepension och privat pension. Pensions-
paketet innehaller rekommendationer om automatisk
anslutning till tjanstepension (auto-enrolment) och
digitala verktyg som sammantaget motsvarar de
tjdnster som minPension erbjuder i Sverige.

Ekonomisk oversikt

Koncernen

Inbetalda premier under aret uppgick till 45129 MSEK
kronor vilket dr en minskning med 3 procent jamfort
med féregaende ar. Inbetalningarna dkade till sparande
i fond- och depaforsikring samt hélsa och trygghet
men minskade till sparande i traditionell férvaltning.

Koncernens tillgangar under férvaltning uppgick till
889 482 (863 355) MSEK. Okningen férklaras framst av
en positiv utveckling pa de finansiella marknaderna.

Tillgangar under forvaltning

MSEK 2025 2024
Traditionell forvaltning? 598 775 586413
Fond- och depéaforsakring 211072 205466
Fondsparande inom bank och fondbolag 68 985 61416
Ovrigt forvaltat kapital 10650 10060
Totalt tillgangar under forvaltning 889482 863355

) Avser forvaltat kapital inom traditionell livforvaltning exklusive affars-
strategiska tillgangar (moderbolagets dotterbolag till verkligt védrde
exklusive Skandia Fastigheter Holding AB).

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 31466
(37958) MSEK. Det férsamrade resultatet beror
framst pa lagre kapitalavkastning 31116 (38 430)

MSEK inom den traditionella forvaltningen. Minskningen
forklaras till stor del av ett forsamrat valutaresultat
till foljd av att den svenska kronan stérkts under aret.
Resultatet inom fond och depaforsakring uppgick till
1890 (2 057) MSEK. Forandringen forklaras framst

av lagre fondvdrdesbaserade intdkter samt hogre
distributionskostnader.

Skadeforsakringsrorelsens resultat uppgick till -35 (-3)
MSEK. Skadeutbetalningarna har 6kat samtidigt som
premieintdkterna ocksa ar hogre.

Resultatet inom bankverksamheten uppgick till 528
(659) MSEK, minskningen forklaras i huvudsak av ett
lagre rdntenetto.

De totala driftskostnaderna, 5518 (5372) MSEK, har
Okat jamfort med foregdende ar. Frandringen beror
huvudsakligen pa dkade kostnader for personal. For
ytterligare information om driftskostnaderna, se not
8 Driftskostnader.

| Gvriga poster ingar avskrivning av férvdrvade dver-
varden i forsdkringsbestand.
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Resultat per verksamhetsomrade

MSEK 2025 2024
Tekniskt resultat

Traditionell férvaltning 29 423 35420
Fond- och depaforsakring 1890 2 057
Skadefdrsakring -35 -3
Icke-tekniskt resultat

Bankverksamhet 528 659
Ovrig rérelsedrivande verksamhet 62 95
Ovriga poster -402 -270
Resultat fore skatt 31466 37958
Skatt -4 372 -4 947
Arets resultat 27094 33011

Koncernens balansomslutning uppgick till 982219
(970 374) MSEK dar placeringstillgdngarna inom den
traditionella forvaltningen utgor den storsta delen.

Balansomslutning

MSEK 2025 2024
Traditionell forvaltning 624 471 624713
Fond- och depaforsikring 221612 217 492
Bankverksamhet 135529 127181
Ovrig rorelsedrivande verksamhet 607 988
Koncernens balansomslutning 982219 970374
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Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 27914
(34 872) MSEK. Forandringen i resultatet hanfors framst
till lagre kapitalavkastning, vilken uppgick till 29230
(37930) MSEK. Den lagre kapitalavkastningen forklaras
av ett forsdmrat valutaresultat till foljd av att den
svenska kronan stirkts under aret. Arets kapital-
avkastning kommenteras ndrmare i separat avsnitt.
Premieinkomsten har minskat och uppgick till 25329
(27 404) MSEK vilket forklaras av lagre premier inom

Totalavkastning (%), moderbolaget

tjdnstepension dar framst offentlig affir minskar.
Utbetalda forsdakringsersattningar har 6kat jamfort
med foregaende ar, -21567 (-20 906) MSEK, dar bade
livfalls- och dédsfallsutbetalningar dkar. Arets for-
andring i livférsakringsavsattningarna uppgick till
-1671 (-6 272) MSEK. Moderbolagets balansomslutning
uppgick till 599 569 (603769) MSEK dar placeringstill-
gangarna inom den traditionella livférvaltningen utgor
den storsta delen.

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
5,8 6,8 5,4 -5,1 18,0 3,8 11,0 2,6 6,6 8,2
Marknadsvirde (MSEK) Andelar (%) Totalavkastning (%)
Placeringstillgangar, netto 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nominella obligationer 195733 203132 31,5 33,5 3,0 3,4
Svenska realobligationer 30 846 32838 5,0 5,4 -0,2 2,0
Svenska aktier 72 824 60281 11,8 9,9 14,1 9,8
Utlandska aktier 82 686 72 589 13,4 12,0 7,7 21,0
Fastigheter 59 336 57 413 9,6 9,5 6,0 3,2
Onoterade bolag 92 641 102 921 15,0 17,0 -5,8 15,9
Alternativa investeringar 48 568 50993 7,9 8,4 0,1 10,1
Affarsstrategiska tillgangar? 22 018 21 479 3,6 3,5 5.8 9,4
Ovrigt 13 437 4552 2,2 0,8 — —
Totalt i traditionell forvaltning? 618 089 606 198 100 100 553 6,8
Produktspecifika tillgangar 11782 10 597
Skandias livbolags totala forvaltade kapital 629 871 616 795

" Avser i huvudsak Skandias livbolags dotterbolag till verkligt varde exklusive Skandia Fastigheter Holding AB.

2 Totalavkastningstabellen dr uppréttad i enlighet med Svensk forsdkrings rekommendationer. Se vidare Svensk forsdkrings ”"Rekommendation om

totalavkastningstabell i férsdkrings- och tjanstepensionsforetagens arsredovisningar”.
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Kapitalavkastning

Den traditionella livportféljen gav en totalavkastning
pa 5,3 (6,8) procent for aret. Den kan jamforas med de
senaste fem arens genomsnittliga totalavkastning pa
5,8 procent.

Publika aktier bidrog med narmare hélften av upp-
gangen. Rantebdrande placeringar gav ocksa ett
positivt bidrag. Svenska aktier steg med 14 procent
och utlandska aktier steg med 8 procent. Utldndska
innehav paverkades negativt av en starkt krona. Inom
alternativa tillgangar foll vardet pa& onoterade innehav
(private equity) och infrastrukturinvesteringar med

6 respektive 3 procent. Daremot steg vardet av fastig-
hetsinnehav och kreditplaceringar med 6 respektive
5 procent.

Kollektiv konsolideringsgrad

Skandias livbolags kollektiva konsolideringsgrad per
den 31 december 2025 uppgick till 106 (106) procent.
Den kollektiva konsolideringsgraden mater for spar-
forsakringar forhallandet mellan vardet av tillgangar
och det samlade vardet av kundernas forsakrings-
kapital. Genom att anpassa aterbaringsrantan, som
férdelar overskottet till kunderna, &r malsdttningen
fér Skandias livbolag att halla den kollektiva konso-
lideringsgraden inom intervallet 95-110 procent.
Hur denna anpassning gar till regleras i bolagets
konsolideringspolicy. Mer information om konsolide-
ringspolicyn finns pa skandia.se.

Solvensgrad

Solvensgraden, som ar ett matt pa férhallandet
mellan Skandias livbolags totala nettotillgangar och
forsakringstekniska avsdttningar, uppgick till 208
(205) procent vid arsskiftet.

Solvens

En grundldggande del i Solvens-2-regelverket ar att
forsdakringsbolag ska ha en kapitalbas som Gverstiger
ett kapitalkrav. Solvenskvoten visar relationen mellan
kapitalbas och solvenskapitalkrav. Vid arsskiftet upp-
gick solvenskvoten fér Skandias livbolag till 163 (175)
procent. Skandiagruppens solvenskapitalkrav uppgick
for 2025 till 204 626 (185 124) MSEK och kapitalbasen
uppgick till 319 342 (308 825) MSEK, vilket motsvarar
en solvenskvot om 156 (167) procent.

FOor mer information om Skandias solvens hénvisas
till den arliga solvens- och verksamhetsrapporten
for Skandias livbolag respektive Skandiagruppen pa
skandia.se.” Syftet med rapporterna &r att ge infor-
mation om solvens och verksamhet i enlighet med
férsakringsrorelselagens krav pa offentliggdrande.

Over- och underskottshantering

i moderbolaget

Skandias livbolag &r ett dmsesidigt bolag dar
allt 6verskott gar till bolagets férsdkringsta-
gare?. Overskott ska férdelas i enlighet med

" Solvens- och verksamhetsrapporten 2025 for Skandias forsékringsgrupp offentliggdrs i maj 2026.
2 Notera att i en tjdnstepensionsforsakring gar dverskottet till den forsdkrade arbetstagaren som &r férmanstagare och ersittningsberattigad.
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kontributionsprincipen. Det innebér bland annat att
fordelningen av 6verskottet i mojligaste man ska
baseras pa de enskilda forsdkringarnas bidrag till
overskottets uppkomst. Hantering av forluster, det vill
sdga underskott, sker pa motsvarande sétt. Overskott
uppstar ndr vardet av tillgangarna ar storre dn vardet av
de garanterade atagandena, ett underskott uppstar om
skillnaden ar negativ. Hela rorelseresultatet paverkar
dverskottet. Overskottet ar riskkapital som i férsta
hand ska kunna utnyttjas for att tacka eventuella
forluster. Storleken pa riskkapitalet paverkar bola-
gets formaga att ta risk. Riskkapitalet &r viktigt for

att Skandias livbolag ska kunna vélja placeringar som
mojliggor god avkastning.

Overskott och underskott férdelas preliminart till
forsdkringarna, framst genom aterbaringsrdantan som
anvands vid berakningen av forsdkringskapitalet.
Eftersom fordelningen av 6verskott jamnas ut dver

tid kan aterbaringsrantan enskilda ar vara hogre eller
lagre an totalavkastningen. Om den kollektiva konsoli-
deringsgraden hamnar utanfor det intervall som anges
i konsolideringspolicyn kommer aterbaringsrantan

att kortvarigt ligga ndra periodens totalavkastning.
Detinnebdr att aterbdringsrantan kan vara bade positiv
och negativ. Det preliminadrt fordelade Gverskottet ar
en del av Skandias livbolags riskkapital och kan sjunka
om rérelsen visar negativt resultat. Overskottet blir
slutligt tilldelat vid respektive utbetalningstillfalle
med stdd av bolagsstimmans arsvisa bemyndigande
om slutlig tilldelning av aterbéring.
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Den kollektiva konsolideringsgraden mater forhallandet
mellan vardet av bolagets tillgdngar och det samlade
vardet av kundernas forsakringskapital. Forsakrings-
kapitalet dr inte garanterat och kan bade 6ka och
minska over tid. Den kollektiva konsolideringsgraden
bor varken bli for hog eller for lag.

For en mindre del av Skandias livbolags verksamhet
som avser sa kallad klassisk pensionstilliggsmetod
fér formansbaserade ataganden anvadnds en annan
forsakringsteknik utan aterbaringsrianta. Overskott
inom de verksamhetsgrenarna férdelas normalt i form
av prelimindra, icke garanterade pensionstillagg for
pensioner under utbetalning, hdjning av intjdnad
pension (fribrevsupprékning) och reduktion av forsak-
ringspremie. | den verksamheten dr det en stravan att
vdardesdkra atagandena i den utstrackning det finns
ekonomiskt utrymme. For riskforsakringar, forsakringar
utan inslag av sparande, d&r metoden for att fordela
overskott i forsta hand genom reduktion av forsakrings-
premier. | vissa extraordindra fall kan dverskott dven
tilldelas genom kontantutbetalning.

Skandias principer for verskotts- och underskotts-
hantering samt underliggande regelverk utvecklas och
anpassas successivt over tid. Lds mer om Skandias
overskottshantering pa skandia.se.

Risker och riskhantering

Skandia tar pa sig langa forsakringsataganden och har
som mal att maximera vardet for dgarna, det vill sdga
Skandias kunder, 6ver livstiden av deras forsakringar
genom att kombinera en god avkastning med ett sunt
risktagande. Centralt for verksamheten dr dmsesidig-
heten och det faktum att forsdkringstagarna star for
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allt riskkapital, bar alla risker och foljaktligen ocksa
erhaller alla varden som skapas i Skandia.

Skandia erbjuder sparande-, forsadkrings- och bank-
produkter, produkter som innebdr att Skandias verksam-
het exponeras for olika typer av risker som paverkar
Skandias rorelseresultat och ekonomiska stallning.

Riskexponeringen domineras av marknadsrisk i moder-
bolagets forvaltning av den traditionella livportfoljen,
det vill sdga risk for minskade varden till foljd av en
negativ utveckling pa finansmarknaderna. Andra
vasentliga risker ar forsdakringsrisker samt kreditrisk

till foljd av Skandiabankens utlaning till allm&anheten.
Styrelsen har beslutat om limiter som begransar den
samlade risk som Skandia far ta. Pa solvensomradet
sakerstélls ldpande att Skandia kan tédcka legalt
kapitalkrav samt att bolaget har tillrackligt kapital

i forhallande till bedomningar i den egna risk- och
solvensbedémningen (ORSA). Skandia genomfor

en fullstdndig ORSA minst arligen, och uppdaterar
[6pande skattningarna av den ettariga solvensrisken.
ORSA syftar till att sdkerstélla att Skandias solvens-
och kapitalposition &r férenlig med de krav som stélls
i Skandias riskaptit. Genom ORSA beddmer Skandia
det aggregerade kapitalbehovet pa kort sikt och
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det totala solvensbehovet pa kort- och medellang

sikt med utgangspunkt i den egna riskprofilen. Ifall
ORSA leder fram till att den marginal som tillampas

i den ordinarie riskstyrningen inte ar tillrdcklig for att
uppfylla Skandias totala solvensbehov ska Skandia ta
hdéjd for detta genom att antingen dndra grénsvardet

i styrningen eller tillampa ett kapitaltillagg till de risk-
mandat som l&pande foljs upp av vd. Den sammantagna
beddmningen i ORSA ar att Skandia i dagslaget ar val
kapitaliserat, har en stark kapitalsituation, har en
dandamalsenlig solvensriskstyrning och inte har nagot
behov av ett kapitaltillagg.

For att sdkerstdlla att Skandia har tillrackligt mycket
kapital for att tiacka sina risker pa lang sikt tar Skandia
varje ar fram en flerarig kapitalplan. Kapitalplanen

ar en framatblickande analys av kapitaltackningen.
Analysen som har ett femarigt perspektiv utgar fran
utvecklingen for kapitaltdckningen och andra vdsent-
liga finansiella nyckeltal samt vad paverkan skulle bli

i olika stressade scenarier. Scenarioanalysen visar pa
en god finansiell stillning och att Skandia klarar kapital-
tackningen i samtliga utvalda stressade scenarier.

En mer ingdende beskrivning av de risker Skandia dr
exponerad for samt hur dessa risker hanteras aterfinns
i not 2.i denna arsredovisning, i not 2 i Skandias fond-
forsakringsbolags arsredovisning for 2025, i not 33 i
Skandiabankens arsredovisning fér 2025 samt i Skandia-
gruppens solvens- och verksamhetsrapport for 2025.
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Tvister

Skandias livbolag &r part i ett antal tvister varav de
flesta avser mindre belopp. Tvisterna bedéms inte fa
en vasentlig negativ paverkan pa koncernens finan-
siella stallning. I den man en tvist ror storre belopp
gors en beddmning av det sannolika ekonomiska
utfallet och behovet av en eventuell reservering ses
dver, se not 36 Ovriga avsittningar.

Forvantad framtida utveckling

Skandias affar moter centrala samhallsutmaningar som
ett otillrackligt sparande for ett langt och aktivt liv,
Okade kostnader for ohdlsa samt behov av langsiktiga
investeringar i samhallet. Skandia har framd&ver en
betydande roll att fylla och ser positivt pa den framtida
utvecklingen for koncernen. Skandias affirsmodell
med tjdnstepension som bas samt kompletterande
produkter for sparande, forsakringar for hdlsa och
trygghet, banktjanster och radgivning gér det mojligt
att erbjuda l&sningar pa de utmaningar som agare,
kunder och samhallet star infor. Skandias traditionella
forvaltning &r den dominerande sparformen inom
bade foretags- och privataffaren och differentierar
Skandia pa marknaden. Skandias livportfolj &r samman-
satt att sta stadigt i olika vader for att kunderna ska
kédnna sig trygga med sitt pensionssparande. For att
bibehalla en hdg kundndjdhet ar fokus fortsatt pa att
férbattra kundupplevelsen och att 6ka effektiviteten,

bland annat genom transformation av forsakrings-
verksamheten. Som ett dmsesidigt, kundagt bolag
fortsdtter Skandia att leverera trygghet for generationer
genom hogre pensioner, ett friskt arbetsliv och hall-
bara investeringar.
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Hallbarhet pa Skandia

Skandias ambition ar att vara ett foredome
i arbetet med hallbarhet. For oss innebar
hallbarhet att agera ansvarsfullt, skapa
ekonomisk trygghet for kunder och dgare
och samtidigt bidra till utvecklingen av ett
hallbart samhalle.

Skandiakoncernen verkar sedan lange for att aktivt
hantera fragor som rér miljé, manniskor och samhille.
Som langsiktig investerare, boladnegivare och aktor

pa fastighetsmarknaden arbetar Skandia for att bidra
till att begrédnsa klimatférandringarna och framja
miljomassiga, sociala och affarsetiska aspekter. Var
hallbarhetsrapport beskriver Skandias arbete med
vasentliga hallbarhetsfragor i enlighet med EU-direktivet
om foretagens hallbarhetsrapportering Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). | rapporten
presenteras hur dessa fragor har identifierats och
analyserats utifran koncernens paverkan, risker och
mdjligheter, hur de integreras i strategin samt hur de
féljs upp genom mal och matetal.

Hallbarhetsfragorna omfattar de omraden dar Skandia
har storst paverkan pa sin omgivning samt de om-
raden som kan paverka Skandia mest - investeringar
och sparande, personforsakringar, bankverksamhet
for privatpersoner samt fastighetsverksamhet. Det
inkluderar dven affarsetik, engagerade och friska
medarbetare samt motverkande av finansiell brotts-
lighet, mutor och korruption. Genom ett strukturerat
hallbarhetsarbete vill Skandia utveckla tydliga och
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transparenta erbjudanden som ger god avkastning
och ekonomisk trygghet for kunderna och samtidigt
bidrar till ett hallbart samhdlle.

Arbete for klimatomstéllning

Att motverka den globala uppvdrmningen &r en
kdrnfraga for Skandia. Koncernen arbetar pa flera
sdtt for att minska sin paverkan och bidra till klimat-
omstéllningen. Storst fokus ligger pa investeringar och

sparande, bankens bolaneportfélj och fastighetsbola-
gets verksamhet. Genom att ¢ka investeringar i klimat-
och miljorelaterade tillgdngar, minska innehav i fossila
branslen och samtidigt paverka de bolag som Skandia
investerar i &r ambitionen att bidra till och spegla Paris-
avtalets ambitioner. Detta beskrivs i klimatfardplanen
for investeringsportfdljerna i Skandias livbolag, sidan
97. Den klimatfardplan som lanserades 2020 avslutades
vid arsskiftet 2025, och under aret antogs en uppdaterad
version med sikte pa 2030.
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Skandiabanken har satt klimatmal for 2030 samt 2050. L . A N
. .. . o . Skandias vasentliga hallbarhetsfragor
Bolan utgor den storsta delen av bankens utlaning och

star for huvuddelen av bankens finansierade utslapp. Amne inom hallbarhet Virdekedja Visentlig hallbarhetsfraga

Inom fastighetsverksamheten ligger fokus pa att minska .
Investermgar,

klimatpaverkan fran ny- och ombyggnationer, dar Sparande Klimatpaverkan fran investeringar och sparande
materialanvandningen ar den storsta utsldppskallan.
Energieffektivisering i befintliga fastigheter, resurs- -
i ; ; iho & 5 Bank Klimatpaverkan fran bolaneportféljen
efl’e'ktlwtet, cirkularitet och avfallshantering ar ocksa Klimatférandringar P portroy
viktiga delar av arbetet.
Klimatpaverkan fran fastigheter
R . Fastigheter Anpassning av fastigheter till ett fordandrat klimat
Skandia som arbetsgivare o
. . Energianvandning i fastigheter
och samhallsaktor AU :
B . . . E5 Resursanvandning vid byggnation
Medarbetarna ar avgorande for att Skandia ska lyckas Fastigheter

.. e per fae . . " Cirkuldr ekonomi - . . .
i sitt uppdrag. Darfor laggs stor vikt vid att skapa for- Avfall vid byggnation och fran hyresgaster

utsdttningar for ett hallbart arbetsliv med god arbets-
miljo, hdlsa, mangfald, inkludering och kontinuerlig
kompetensutveckling.

Arbetsmiljo och hdlsa
S1

Den egna arbetskraften Egen kontorsverksamhet =~ Mangfald och inkludering

Kompetensutveckling

Som aktor inom finans och forsakring spelar Skandia
en viktig roll i samhallet. Ett aktivt arbete bedrivs for
att skydda kundernas integritet vid hantering av deras
information, liksom for att produkter och tjanster

ar tydliga, ansvarsfulla samt bidrar till att forebygga
ohélsa och skapa ekonomisk trygghet.

S2

Arbetstagare i virdekedjan Fastigheter Arbetsvillkor samt hdlsa och sdkerhet

Dataskydd och informationssakerhet

Samhillsansvar

sS4 Sparprodukter for ekonomisk trygghet

Konsumenter och Produkter och tjénster Personforsikringar for friska féretag och individer

slutanviandare
Bankprodukter med fokus pa ansvarsfull och

Genom ansvarsfull styrning inom investeringar och e Codhe g

sparande kan Skandia bidra till att kapital anvdnds for

Investeringar,

att [6sa viktiga samhillsutmaningar. Samtidigt ar det - Sparande Ansvarsfull styrning av investeringar och sparerbjudande
av hogsta vikt att motverka finansiell brottslighet samt £
.. Qo ) (S
forebygga mutor .OCh korruption - vilket S.I.(ydd.ar kun = Gl [ Motverkande av finansiell brottslighet
derna, det finansiella systemet och samhdllet i stort. %"’,,n Ansvarsfullt foretagande Produkter och tjanster g
b
°
m
Fastigheter Motverkande av mutor och korruption
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Allman
information

ESRS 2 Allmadnna upplysningar
Grund for utarbetande

BP-1 Grund for framtagande av
hallbarhetsrapporten

Skandiakoncernens (“Skandia” om inget annat anges)
hallbarhetsrapport har uppréattats som en del av
Skandias arsredovisning for 2025 i enlighet med ars-
redovisningslagen. Hallbarhetsrapporten har utarbetats
pa konsoliderad grund och har samma omfattning
som den finansiella rapporteringen (se illustration
harintill). Utover detta omfattar rapporten delar av
vdardekedjan dér vasentlig paverkan samt risker och
mojligheter har identifierats.

For 2025 rapporterar Skandia for forsta gangen fullt
ut i enlighet med den svenska implementeringen av
EU-direktivet om foretagens hallbarhetsrapportering,
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och rapporteringsstandarden European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

Skandia har identifierat betydande skillnader vad
géller paverkan, risker och mojligheter inom koncer-
nen. Till exempel Skandia Fastigheter ar verksamt i
en icke-finansiell sektor, och har dirmed andra typer
av paverkan, risker och mojligheter an dvriga bolag i
koncernen. Detta aterspeglas i strukturen av hallbar-
hetsrapporten. Se IRO-2, sidorna 85-89.
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ILLUSTRATION BP-1

Skandiakoncernens organisations- och bolagsstruktur

Affairsomrade Forsdkring

Kunder (dgare)
i Skandias livbolag

Fullméktige
och bolagsstimma

Styrelse - - Internrevisionsfunktion

Affirsomrade Kapitalfdrvaltning

Affirsomrade Bank

Ovriga
bolag"

Sophiahemmet
Rehab Center

Skandia
Fastigheter

__________________________________________________________________________

Bolag i morkgrona boxar ar tillstandspliktiga bolag som star under Finansinspektionens tillsyn.
) Qvriga bolag utgérs av Skandikon Administration AB, Skandikon Pensionsadministration AB och Skandia Brands AB.

Leveransenheter

Finance, Forsaljning, Juridik, Strategisk kommunikation & Marknad, HR, IT

Vidare finns intresseforetaget Forsakringsgirot Sverige AB.

2 | Skandias fondbolag finns dotterbolaget Thule Fund SA, SICAV-SIF, i vilket dven Skandias livbolag har ett dgande.
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Skandia har valt att tilldmpa infasningsmdjligheterna
i enlighet med ESRS Quick fix for férvantade finansiella
effekter samt for S2 Arbetstagare i vardekedjan, dar-
med dr upplysningar avseende dessa begrdansade.

Dar de identifierade vdsentliga fragorna inte tacks
eller inte fullt ut tacks av regelverkets upplysningskrav
har Skandia tagit fram enhetsspecifika upplysningar.
Ingen vasentlig information av kanslig eller konfidentiell
karaktdr har uteldmnats.

BP-2 Upplysningar om sarskilda
omstédndigheter

Skandia anvander sig av regelverkets definierade
tidshorisonter, det vill sdga kort sikt upp till 1ar,
medellang sikt 2-5 ar samt lang sikt dver 5 ar.
Darutdver beaktar Skandia dven ldngre tidshorisonter
i klimatriskanalyser och den samlade resiliensbedém-
ningen. Se SBM-3, sidorna 74-79, samt i E1 under SBM-3
for Investeringar, Sparande, sidan 95, for Bank, sidan
102, samt for Fastigheter, sidan 107.

Vid berdkning och rapportering av hallbarhetsdata
uppstréms och nedstroms anvander sig Skandia bade
av rapporterade data och av estimat nar data saknas.
Detta géller framfor allt miljérelaterade uppgifter, dar
indirekta killor anvdnds som komplement till specifika
data, exempelvis vid berdkningen av klimatavtryck i
investeringsportfoljerna samt for fastighetsportfoljen.
Dar estimat anvands eller mojliga osékerheter finns
redovisas detta under respektive upplysningskrav.

D& 2095 ar forsta aret som Skandia rapporterar i enlig-
het med CSRD/ESRS rapporteras mal och matetal for
vissa tematiska standarder utan basar och jamforelsear.
Detta géller S2 (dar Quick fix tilldmpas), S4 samt G1.
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For E1 rapporteras mal och matetal med basar och
jamforelsear, for ES och S1 rapporteras mal och métetal
med jamforelsear.

| rets hallbarhetsrapport har ordningsféljden for hur
upplysningskraven presenteras till viss del dndrats
jamfort med foregdende ar. Bendmningarna av de
vasentliga hallbarhetsfragorna har i vissa fall justerats.

Skandia utvarderar l6pande de metoder som anvands
for att ta fram och sammanstélla information och f&r
att sdkerstélla efterlevnad av internationell véagled-
ning och etablerade branschstandarder. Eventuella
andringar av metod eller sammanstéllning jamfort
med féregadende ar redovisas vid respektive upplys-
ning. Nar det dr mdjligt och relevant uppdateras dven
historisk information.

For information om upplysningar som harror fran
annan EU-lagstiftning eller standarder for hallbarhets-
rapportering, se IRO-2, Tabell 2, sidorna 90-93.

Strategi och hantering av paverkan,
risker och mojligheter

SBM-1 Strategi, affirsmodell och viardekedja

Om Skandia

| Skandia kan kunderna spara i en traditionell for-
sakring dar Skandia bestdmmer hur premierna ska
placeras, eller i fond- eller depaforsakring dar kunden
sjdlv beslutar vilka fonder och vardepapper den vill
investera i. Skandia tillhandahaller dven personforsak-
ringar for ekonomisk trygghet vid sjukdom, olycka och
dddsfall, samt for preventiv hélsa. | koncernen ingar
aven en bank, en fastighetskoncern, ett fondbolag,

ett kapitalférvaltningsbolag samt ett hdlso- och rehab-
center. Darutdver ingar bolag som erbjuder administra-
tion och systemstdd for tjdnstepension.

Totalt har Skandiakoncernen 1,9 miljoner kunder.
Moderbolaget, Skandias livbolag, dr ett 6msesidigt
forsakringsbolag, vars cirka 1,5 miljoner kunder ocksa
ager koncernen genom sitt sparande i Skandia Liv
(traditionell forvaltning). Agarna dr med och delar pa
det dverskott verksamheten genererar och utdvar sitt
inflytande pa Skandia genom att nominera och vélja
ledamdter till fullmaktige, vilket ar det hogsta beslu-
tande organet i Skandias livbolag. Skandia har darmed
inga externa aktiedgare som far ta del av vinsten.
Medelantalet anstéllda i Skandiakoncernen var 2382
under 2025. Samtliga delar av verksamheten bedrivs
i Sverige, med undantag for Thule Fund SICAV S.A och
SICAV-SIF (for mer information se Not 47).

Strategi

Hallbarhet dr en integrerad del i Skandias strategi.
Strategin for hallbarhetsfragor styrs av Skandias
livbolags dgarinstruktion, som arligen beslutas av
fullmaktige vid ordinarie bolagsstdmma. | denna fast-
stdlls att verksamheten ska styras utifran varderingarna
langsiktighet, kundnytta, 6ppenhet och hallbarhet.
Malet ar att skapa ekonomisk trygghet for kunder

och samtidigt bidra till en hallbar samhallsutveckling.
I Skandias policy om hallbarhet definieras inneb&rden
av dgarinstruktionen om hallbarhet. Sarskilt fokus laggs
pa omradena investeringar och sparande, personforsak-
ringar, bank for privatpersoner samt pa fastighets-
verksamheten. Arbetet omfattar dven affarsetik,
engagerade och friska medarbetare samt aktivt arbete
mot finansiell brottslighet, mutor och korruption.
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Hallbarhetsarbetet utgar fran internationella hallbar-
hetsramverk och riktlinjer och ska bidra till de globala
malen for hallbar utveckling samt folja FN:s Global
Compact, FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, Parisavtalet och OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag. Skandia férvdntar sig att
bolag som Skandia har affarsforbindelser med eller
investerar i stéller sig bakom samma principer. For
att framja samverkan och transparens ingar Skandia

i flera relevanta hallbarhetsinitiativ, bland annat FN:s
principer for ansvarsfulla investeringar (UN PRI), FN:s
Global Compact och, genom Skandiabanken, FN:s
principer for ansvarsfull bankverksamhet (UN PRB).

Skandias hallbarhetsarbete integreras och implemen-
teras via affars- och enhetsplaner och de vasentliga
hallbarhetsfragorna féljs upp halvarsvis. Hallbarhets-
relaterade mal dr inkluderade i strategin. Klimatfard-
planen for investeringsportféljerna i Skandias livbolag
ar central. | relation till kunder rér malen bland annat
totalavkastning for traditionell férsékring, lag andel lan
med betalningssvarigheter samt en effektiv hantering av
kundklagomal. Se i E1-4 under Investeringar, Sparande,
sidan 97 och 100, samt i S4-5, sidan 164-165.

I en osdker omvarld kan det vara en utmaning att be-
doma klimatrelaterade risker och méjligheter kopplade
till exempelvis vardet pa fossila och klimat- och milj6-
relaterade tillgangar, eller foretags vilja och forméga att
minska sina utsldpp. Detta kan paverka Skandias mgj-
ligheter att nd uppsatta hallbarhetsmal. Skandia foljer
och analyserar utvecklingen i omvérlden och férdjupar
kompetens for att hantera risker och mdjligheter.
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Skandiabanken har inom ramen f6r sin strategi satt
mal for att begransa klimatférandringarna, se i E1
under Bank, sidorna 102-107. Aven Skandia Fastigheter
har en strategi med hallbarhetsmal inom klimat och
energi. En utmaning for fastighetskoncernen ar den
omstéllning som kravs for att begransa klimatpaverkan
fran fastighetsutvecklingen, se i E1 under Fastigheter,
sidorna 107-114.

Nuvarande erbjudanden, kundgrupper, geografiska
marknader eller relation med intressenter bedoms
inte dndras baserat pa dessa mal.

Affarsmodell

Tjanstepensionserbjudandet utgor basen i Skandias
affairsmodell och kombineras med erbjudanden inom
sparande, personforsakringar, bank och fastighets-
verksamhet. Genom sin affairsmodell bidrar Skandia
till ekonomisk trygghet for kunder och till l6sningar pa
samhdllsutmaningar. Lds mer om paverkan, risker och
mojligheter kopplat till affirsmodell och vardekedja i
Tabell SBM-3, sidorna 77-79.

En central kundgrupp utgors av foretag som betalar in
tjdnstepension for sina anstillda, och i forlangningen
aven anstallda som erhaller tjdnstepensionsavsatt-
ningar. Bland Skandias kunder finns dven privatpersoner
med sparande eller personférsakring, kunder med
bolan och/eller spar- och betaltjdnster samt hyres-
géaster inom fastighetsbestandet. Intdkter kommer
framst fran premieinbetalningar som placeras i olika
tillgdngsslag med fokus pa avkastning och balanserat
risktagande.

Vardekedjor

Skandiakoncernen har genom moderbolaget Skandias
livbolag och dess dotterbolag flera vardekedjor inom
olika verksamhetsomraden. Skandias huvudsakliga
vardekedjor innefattar investeringar, produkter och
tjdnster inom sparande, personforsdkringar och bank,
liksom fastigheter och egen kontorsverksamhet. Se
illustrationen pa nésta sida. Inom samtliga vardekedjor
ar Skandia en av flera aktorer pa samma marknad,
varfor Skandia inte kan anses ha en sarstéllning i
vare sig upp- eller nedstréms relationer.

Investeringar

Investeringar utgdr en central del av Skandias verk-
samhet. Forsakringstagarnas premieinbetalningar
placeras i olika tillgdngsslag for att skapa avkastning
till kunderna. Investeringarna ska géras med ett balan-
serat risktagande. Per 31 december 2025 forvaltades
630 miljarder kronor i Skandias livbolags investerings-
portfélier och 188 miljarder kronor i Skandias fondbolag.

Affirsomrade Kapitalférvaltning ansvarar for inves-
teringsprocessen av finansiella placeringstillgangar,
bade direkt och indirekt dgda. Forvaltningen sker pa
uppdrag av forsakrings- och fondkunder, med malet
att maximera vdrdet genom att kombinera en god
avkastning med ett sunt risktagande, samt vara ett
foredome inom hallbarhet. Arbetet omfattar aven fond-
urval, utveckling av fondutbud samt utvérdering av
interna och externa forvaltare inom forsékring, depa
och bank. Skandias livbolags investeringsportfoljer
har investeringar i olika tillgangsslag som aktier, rdnte-
barande vardepapper och alternativa investeringar.



TABELL SBM-1 VARDEKEDJA

Skandias vardekedjor

Virdekedjor

Investeringar

Produkter
och tjanster

Fastigheter

Egen
kontors-

verksamhet

Sparande
(exkl bank)?

Person-
forsakringar?

Uppstroms

Interna uppdragsgivare

Externa mandat

Leverantdrer/
affdrspartners

Inbetalning av férsakringspremier

Fondinbetalningar

Inbetalning av forsakringspremier

Inlaning - skuldinvesterare och kunder

Ravaror

Leverantdrer av varor
och tjanster

Leverantdrer av varor och tjanster

Skandia

Kapitalférvaltning

Produktutveckling

Administration

Produktutveckling

Administration

Produktutveckling

Administration

Om- och nybyggnationer

Uthyrning och forvaltning

Intern radgivning
och distribution

Interna vardgivare

Intern radgivning
och distribution

Kundtjanst

Forvarv och avyttring

Medarbetare

Drift och styrning av verksamheten

) Tjanstepension med traditionell férvaltning, fond-och depaférsakring samt sparande direkt i fonder.

2 Personforsdkringar, bade liv- och skadefdrsdkringar, sasom vard-, hdlso- och sjukférsékring.
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Nedstroms

Investeringsportféljer

vardefoérandring

Kunder

Utbetalning kund

Konto- och
betaltjanster

Fonder

Extern radgivning
och distribution

Extern radgivning
och distribution

Externa vardgivare

Utlaning

Hyresgéster och anvdndare av fastigheter

Samhiillet,
naturen/
klimatet
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Forvaltningen sker genom bade interna och externa
resurser. Investeringsstrategin ar diversifierad med
placeringar i olika sektorer och geografiska marknader,
vilket bidrar till att sprida risk och skapa varde.

Produkter och tjanster

Sparande

Skandias produktutbud utgdrs huvudsakligen av tjans-
tepension med traditionell forvaltning samt fond- och
depaférsakring. Intdkterna i traditionell forsakring
utgors av premieinbetalningar som forvaltas for att ge
avkastning 6ver tid. Genom att erbjuda sparprodukter
till marknadsmadssiga priser och med konkurrenskraftig
avkastning ar malsattningen att Skandia ska sédkra
framtida kapitalinsdttningar. Nar det géller fond- och
depafdrsakring sa ansvarar Skandia for utbudet, men
kunden véljer sjdlv fonder och andra vardepapper och
star darmed aven for risken. Skandia har en etablerad
process for produkttillsyn och produktstyrning med
kundskydd i fokus. Viss distribution av produkter och
tjdnster sker via Skandias egna radgivare. Nedstroms
finns dven externa partners for distribution av produkter
och tjanster samt utbetalningar till kunder.

Personférsdkringar

Skandia har ett heltdckande erbjudande inom person-
forsakring, dar exempelvis liv-, sjuk- och vardférsakring
syftar till att ge ekonomisk trygghet vid oférutsedda
handelser, och halsoférsakring till att forebygga sjuk-
skrivning och framja atergang till arbete. Genom tjansten
Halsoslussen far forsdkrade tillgang till sjukvardsrad-
givning, planerad vard och férebyggande insatser.
Insatserna riktar sig bade till individer i riskzonen for
sjukskrivning och till redan sjukskrivna, med malet att
minska lidande och aterstélla arbetsférmaga. Detta
skapar varde inte bara for individen utan adven for
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arbetsgivare och samhillet i stort genom minskade
kostnader for sjukfranvaro.

Skandia samarbetar med ett brett ndtverk av vardgivare,
inklusive specialistlakare, naprapater och andra legi-
timerade yrkesgrupper, for att sdkerstélla god tillgang
till kvalificerad vard i hela landet. Distributionen av
forsdkrings- och hilsotjanster sker bade via interna
kanaler och externa radgivare. Genom att erbjuda

ett konkurrenskraftigt och tillgangligt erbjudande

ar Skandias malsattning att nyteckning sker och att
befintliga kunder férnyar sin forsakring.

Bank

Bolaneverksamheten utgor kdarnan i Skandiabankens
verksamhet. Privatpersoner erbjuds lan till bostader
pa den svenska bostadsmarknaden, vilket omfattar
villor, fritidshus och bostadsratter. Utlaningen sker med
ett langsiktigt perspektiv och bygger pa ansvarsfull
kreditgivning, dar noggrann och konservativ kredit-
beddmning motverkar dverskuldsattning. Rantan
bestams av bolanets storlek, belaningsgrad och l6ptid.
Den transparenta prismodellen ger kunder ranterabatt
utan forhandling, vilket gor att kunder med lika forut-
sdttningar far samma rénta. Kunder med tjanstepension
hos Skandia eller med energieffektiva bostader ges
ytterligare rabatt. Utover bolan tillhandahalls konto-,
spar- och betaltjanster.

Kapitalanskaffning sker uppstréms via upplaning

pa obligationsmarknaden och genom inlaning via
kundernas spar- och transaktionskonton. Kapitalet
anvands sedan for utlaning till bostader nedstréms i
vardekedjan, vilket framst sker genom bankens digitala
plattform. Genom kontinuerlig 6versyn av strategi
och erbjudande strdvar banken efter att vara enkel,

trygg och transparent, med malet att stdrka kundernas
ekonomiska trygghet.

Fastigheter

Skandia Fastigheter dger, utvecklar och forvaltar aktivt
och langsiktigt fastigheter inom segmenten kontor,
kdpcentrum, bostdder och samhéllsfastigheter i de
tre storsta storstadsregionerna i Sverige. Fastighets-
koncernen &r en stor bestdllare av konsult- och en-
treprendrstjanster till fastighetsdrift och byggprojekt,
dér resurser i form av bland annat byggmaterial och
energi krévs. Det totala antalet leveranttrer berdknas
till ungefar 2 200 for 2025.

Fastighetskoncernen erbjuder uthyrning av lokaler
och bostadder vilka till 90 procent dr miljocertifierade.
Uthyrningen bidrar till avkastning och skapar kund-
varden for manniskor som vill bo tryggt och trivsamt
och for foretag och organisationer som vill bedriva en
framgangsrik verksamhet. Hyresldgenheterna formed-
las genom kommunernas bostadsférmedling, medan
kommersiella lokaler férmedlas genom den egna
uthyrningsorganisationen.

Fastighetskoncernen ar en placeringstillgang i Skandias
livbolags investeringsportfoljer. Genom forvaltning,
utveckling och fastighetstransaktioner skapas en god
riskavvagd avkastning till spararna i Skandias livbolag.

Egen kontorsverksamhet

Skandias egen kontorsverksamhet omfattar med-
arbetare och den dagliga driften av verksamheten.
Uppstroms finns omkring 1440 aktiva leverantorer
déar konsulttjanster samt it-produkter och it-tjanster
utgor de storsta inkdpskategorierna.
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SBM-2 Intressenter

Skandia stravar efter att bygga stabila och langsiktiga
relationer med sina intressenter. Genom aterkom-
mande dialoger far koncernen en battre forstaelse
for deras forvantningar och krav. Det hjdlper Skandia
att gora valgrundade prioriteringar i utvecklingen av
strategi och affirsmodell.

Skandias intressentgrupper utgors av agare, kunder,
medarbetare, samhdlle och 6vriga. Skandia har iden-
tifierat intressentgrupperna utifran vardekedjan och
hur de paverkas av samt paverkar Skandias verksam-
het. Intressentgrupperna kan pa liknande sdtt delas
in i paverkade intressenter och anvédndare av hallbar-
hetsrapporten.

Skandias livbolag, moderbolaget, ar ett 6msesidigt
forsakringsbolag. Det innebdr att kunderna ar bolagets
dgare. Agarna representeras genom fullmiktige, som
ar Skandias hégsta beslutsfattande organ, och deras
synpunkter och langsiktiga perspektiv dr centrala for
affarsmodell och strategi. Dialogerna med intressen-
terna anpassas efter syfte och malgrupp. Skandia har
[6pande samtal med kunder och medarbetare, méten
med affarspartners sdsom forsakringsférmedlare,
samt moten och dialog med lagstiftare, tillsynsmyndig-
heter, branschorganisationer, fackférbund och civil-
samhéllesorganisationer.

Under 2025 genomférdes en fordjupad kundunder-
sokning med privat- och foretagskunder med fokus pa
hallbarhet. Undersokningen fokuserade pa att fordjupa
forstaelsen for kundernas syn pa Skandias investerings-
strategi och i synnerhet vilka investeringsomraden som
upplevs som sarskilt viktiga att ta avstand ifran. Resul-
tatet gav vardefulla insikter om kundernas preferenser
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och forvantningar, och anvands for att utveckla och
anpassa erbjudandet i takt med omvarldsférandringar
och kundernas prioriteringar.

Som en del av sin vasentlighetsanalys fér 2025 genom-
férde Skandia ocksa intressentdialoger, dels med
medarbetare om vilka hallbarhetsfragor de anser vara
viktiga for Skandia att hantera, dels med fackliga re-
presentanter om medarbetares arbetsmiljé och hélsa.
Dialogerna ledde till att justering gjordes i vdsentlig-
hetsbedomningen vad giller vikten av balans mellan
arbete och fritid.

Skandia anvander kvalitativa och kvantitativa meto-
der for att forsta intressenternas forvantningar pa
verksamheten och erbjudandet. Kundernas hallbar-
hetspreferenser ar viktiga i utvecklingen av produkter
och tjanster. For att fa en djupare forstaelse fér hur
hallbarhetsfaktorer paverkar investeringar, bland
annat hur sarskilt utsatta grupper berdrs, samverkar
Skandia med intresseorganisationer och externa hall-
barhetsexperter.

Ledningen och styrelsen informeras om Skandias
relation till sina intressentgrupper och konsekvenserna
for koncernens arbete. Tabell SBM-2, sidan 71, ger en
overblick over Skandias intressenter, former for dialog,
prioriterade omraden och hur resultatet beaktas.

Intressentgrupperna i relation till
Skandias affarsmodell

Skandia samverkar med sina intressentgrupper kring
deras intressen, asikter och rattigheter. Som émsesidigt
bolag beaktar Skandia [6pande dgarnas, det vill saga
kundernas, intressen utifran langsiktighet, kundnytta,
Oppenhet och hallbarhet. Utdver det beskrivs arbetet

med intressentgrupperna under de relevanta tematiska
standarderna i denna rapport:

Medarbetare: S1

For att behalla ratt kompetens och bibehalla en
foretagskultur som stodjer koncernens affarsmal
tar Skandia hansyn till medarbetarnas intressen
nar man beslutar om personalrelaterade fragor.

Arbetstagare i virdekedjan: S2

Skandia Fastigheter tar hansyn till arbetstagares
rattigheter och synpunkter i inkdpsprocessen.
Leverantdrsbeddémning genomfors med stdd av en
modell som bygger pa lamplighet, sjdlvdeklara-
tion och riskanalys.

Kunder: S4

Behandling av personuppgifter dr en central del

av Skandias verksamhet. Kundernas intressen och
rattigheter samt synpunkter beaktas i det systema-
tiska arbetet med dataskydd och informationssa-
kerhet. Aven vid produktutveckling och distribution
av produkter och tjanster ar kundskydd i fokus.

Samhadlle: E1, S4, G1

Skandia tar aktivt hdnsyn till hur investeringar och
sparande paverkar manniskor och miljo, direkt
och langre ned i vardekedjan. Detta omfattar om-
raden som miljomassiga, sociala och affarsetiska
aspekter. Sparande, exempelvis till pension, inne-
bar ett langsiktigt perspektiv fér bade kunden och
Skandia, vilket gor att hdnsyn till paverkan, risker
och méjligheter ocksa maste vara langsiktig. Aven
paverkan fran fastighetskoncernen och bankens
bolan beaktas, och olika atgdrder vidtas for att
minska negativ paverkan och forstdrka positiv.
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TABELL SBM-2

7

Dialog med Skandias intressenter 2025

Intressentgrupp

Dialogform

Prioriterade omraden

Hur resultatet beaktas

Agare
Kunder, representation
genom fullmaktige

Kunder
Foretagskunder,
privatkunder

Medarbetare

Samhille
Lagstiftare,
tillsynsmyndigheter

Ideella organisationer,
branschorganisationer

Ovriga
Skuldinvesterare

Distributdrer, affarspart-
ners, leverantdrer

Skandias arsredovisning 2025

Agarinstruktion, bolagsstimma, fullmiktiges regelbundna
moten med verksamheten/styrelsen, ars- och delarsrappor-
ter samt delarsoversikter.

Enkater, Svenskt kvalitetsindex (SKI), N6jd kundindex (NKI),
klagomalsprocess respektive felanmalningar for fastighets-
kunder samt branschundersékningar.

Medarbetarundersokningar, dialogsamtal, utbildningar och
dialog med arbetstagarrepresentanter, [6pande och genom
representation i styrelsen.

Konsultationer och l6pande dialoger om EU-lagstiftning,
kommunikation fran och dialog med Finansinspektionen
samt remisser.

Paverkansdialoger, externa granskningar och branschméten.

Investerarméten.

Leverantdrsbeddmningar, enkdter, dialoger med kommuner
vid fastighetsutveckling, samverkansmé&ten och ramavtal.

Langsiktighet (god avkastning och sunt risktagande), kund-
nytta, ppenhet och hallbarhet.

Avkastning, avgifter och investeringarnas hallbarhetspaver-
kan, affarsetik, antikorruption, motverkande av finansiell
brottslighet, dataskydd och informationssdkerhet, flexibilitet
och tillganglighet i fastighetsbestandet.

Affarsetik, arbetsmiljo och halsa, mangfald och inkludering,
kompetensutveckling, antikorruption och motverkande av fi-
nansiell brottslighet samt verksamhetens egen miljopaverkan.

Affarsetik, antikorruption och motverkande av finansiell
brottslighet, hallbarhetsrisker, dataskydd och informations-
sakerhet, transparens, regelefterlevnad och produktinfor-
mation.

Miljé och klimat, méanskliga rattigheter, arbetsvillkor samt
affdrsetik.

Hallbar foretagsprofil, externa ataganden och certifieringar
samt hallbara skuldinstrument. Produktegenskaper som av-
kastning, avgifter och investeringarnas hallbarhetspaverkan.

Miljé och klimat, méanskliga réttigheter, arbetsvillkor och
affarsetik.

Da bolagsstdmman utser styrelse, vid fram-
tagande av styrdokument samt vid affdrspla-
nering.

Vid produktutveckling, marknadsforing och
annan kommunikation till kund samt vid
affarsplanering.

Vid affdrsplanering, utveckling av styrdoku-
ment samt [6pande i intern kommuniktion.

Vid rapportframtagande och i styrdokument,
rutiner och affarsplanering.

Vid investeringsbeslut, rapportframtagande,
affarsplanering och produktutveckling.

Vid produktutveckling, kommunikation till
kund och affarspartners, vid affarsplanering,
upphandlingar och ink&p.

Se ovan.
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IRO-1 Dubbel vasentlighetsanalys

Skandia genomférde under 2025 en dubbel vdsent-
lighetsanalys i flera steg 6ver hela koncernen f6r att
identifiera vasentliga hallbarhetsfragor. Forstaelsen
for vilka fragor som utgor en vasentlig paverkan, risk
eller majlighet dr central for att kunna driva Skandias
hallbarhetsarbete. Analysen omfattade bade Skandias
egen verksamhet och koncernens betydande varde-
kedjor uppstroms och nedstroms. Eftersom Skandia
har verksamhet med anstéllda, kunder och merparten
av leverantdrerna i Sverige gjordes beddmningen
huvudsakligen pa denna geografiska marknad, med
undantag for de globala investeringarna.

Oomvarldsanalys

Skandia genomforde en omvérldsanalys avseende hall-
barhet inom de sektorer ddr koncernen dr verksam.
Analysen baserades pa den kontinuerliga omvarlds-
bevakning som Skandia genomfér, i syfte att identifiera
handelser och aktiviteter som kan paverka Skandias

ILLUSTRATION IRO-1

Process for dubbel vidsentlighetsanalys

Framtagande
av bruttolista for
hallbarhetsfragor

Kartlaggning
av koncernens
virdekedjor

Kontinuerlig forbattring och anpassning

Beddmning av
paverkan, risker
och mojligheter

hallbarhetsarbete. Internationella ramverk, befint-
liga och kommande lagar och regler samt amnen
som ingar i hallbarhetsutvarderingar som utfors av
branschaktérer ingar som en del av analysen. Dartill
beaktades slutsatserna i Skandias intressentdialoger,
se Tabell SBM-2, sidan 71.

Kartliaggning av koncernens virdekedjor

Eftersom Skandiakoncernen inkluderar flera dotterbolag,
verksamma inom olika sektorer, kartlades respektive
bolags vardekedjor tillsammans med representanter
fran dotterbolagen. Kartlaggningen kalibrerades bade i
féretagsinterna och branschgemensamma forum, for att
fa en sa rattvisande bild av vardekedjorna som mdijligt.

Framtagande av bruttolista fér hallbarhetsfragor

Utgangspunkten for Skandias dubbla vdsentlighets-
analys var de hallbarhetsfragor vilka omfattas av de
tematiska rapporteringsstandarderna i ESRS. Samtliga
dmnen omfattades av analysen, med fokus pa de

Validering och vid
behov justering

Genomgang och
beslutsfattande

omvarldsanalys och intressentdialog
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underdmnen och delunderdmnen som har tydlig kopp-
ling till Skandias egen verksamhet eller vardekedjor.
Utdver detta beaktades hallbarhetsfragor som ar
specifika for Skandias verksamhet eller bransch samt
hallbarhetsfragor som i omvérldsanalysen identifiera-
des som potentiellt relevanta.

Beddmning av paverkan, risker och mdjligheter

Med utgangspunkt i bruttolistan varderades darefter
de hallbarhetsfragor som beddmdes vara relevanta
for Skandia. Varderingen innefattade Skandias paver-
kan pa manniska och miljé samt finansiella risker och
mojligheter fér Skandia.

Vdrderingen inleddes med en paverkansanalys, for att
utvdrdera huruvida paverkan ar positiv eller negativ
samt om paverkan &r faktisk eller potentiell. Paverkan
ar faktisk om Skandia genom sin verksamhet redan nu
paverkar omvarlden, medan en potentiell paverkan
beskriver ndgot som kan - men inte nddvandigtvis
maste - intraffa. Vid varderingen av paverkan anvandes
en femgradig skala dar negativ paverkan varderades
utifran allvarlighetsgrad (storlek, omfattning och
aterstéllbarhet), medan positiv paverkan bedémdes
utifran storlek och omfattning. Vad géller potentiell
paverkan beaktades ocksa sannolikheten for att denna
skulle kunna uppsta. Fragor som ror negativ paverkan
pa manskliga réttigheter gavs storre vikt i skalan for
att sdkerstalla att allvarlighetsgraden prioriterades
fére sannolikheten.

Vasentliga finansiella risker och méjligheter beddm-
des utifran sannolikhet och de finansiella effekternas
potentiella omfattning, dar bedémningen av den
finansiella effekten var kvalitativ. Aven fér den finan-
siella effekten anvdandes en femgradig skala. Utdver
detta beaktades tidshorisonter vid vdrdering av saval
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paverkan som finansiella risker och méjligheter. Dartill
togs hansyn till beroenden, det vill sdga om en risk
eller mojlighet &r villkorad av exempelvis humankapital
eller annan insatsfaktor.

Nar hallbarhetsfragorna i bruttolistan bedémdes uti-
fran regelverkets givna parametrar, anvandes troskel-
varden for att avgora vilka fragor som var vasentliga for
organisationen. For paverkan anvandes troskelvardet

4 och for risker och méjligheter 3 pa den femgradiga
skalan. Skandia beaktade dven beroenden, sasom risker
eller mojligheter som &r villkorade av humankapital
eller andra insatsfaktorer. | analysen beaktades dven
utfallet av den egna risk- och solvensbeddmningen,
utover de scenarioanalyser som genomfordes inom
respektive affirsomrade/enhet. Arbetet med de vdsent-
liga fragorna ingar sedan 2024 i affarsplaneringen, dar
atgarder, mal och matetal faststalls.

Vdrdering av hallbarhetsfragor relaterade till
standarderna fér miljéinformation

Vid vardering av Skandias paverkan pa klimatférand-
ringar lades sdrskilt fokus pa Skandias livbolags inves-
teringsportfoljer, bankens finansierade utslapp genom
bolaneportfoljen samt fastighetskoncernens dgande,
utveckling och forvaltning av fastigheter.

Faktorer som beaktades vid vdrderingen av paverkan
pa méanniska och miljo samt finansiella risker och
mojligheter for Skandia vad géller investeringsportfoljen
var dess sammansattning vid tillfallet for analysen,
andelen illikvida tillgadngar med hog negativ paverkan
samt tillgangen till mer hallbara alternativ. Vissa av
investeringarna kan dven vara utsatta for klimat-
relaterade fysiska risker och omstéllningsrisker, vilket
beaktades i analysen.
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Skandiabanken identifierade bolaneportféljen, genom
att mata utslappen, som den del av verksamheten
med storst klimatpaverkan. Banken genomforde dven
analyser for att bedéma portféljens exponering mot
klimatrelaterade fysiska risker och omstéllningsrisker.

Skandia Fastigheter verkar i en bransch som anvander
stora méngder energi samtidigt som materialanvand-
ningen &r den faktor som paverkar utslappen mest.
Darutover finns ett behov att anpassa fastighetsbe-
standet till ett forandrat klimat, da delar av bestandet
ar utsatt for klimatrelaterade fysiska risker. I analysen,
som inkluderade klimatriskanalyser, beaktade fastig-
hetskoncernen faktorer som energi- och material-
anvandning och exponering mot klimatrelaterade risker.

| den dubbla vasentlighetsanalysen varderades

aven Skandias paverkan pa biologisk mangfald samt
vatten- och marina resurser med fokus pa Skandia
Fastigheter. Markanvandning samt vattenférbrukning
har en negativ paverkan pa ménniska och miljo,
Skandia Fastigheter bygger dock séllan pa jungfrulig
mark och tillgangen till vatten dr inte bedémd som en
kritisk fraga i nuldget. Fastighetskoncernen har dven
fokus pa val av material och produkter, fér att minska
paverkan pa manniska och miljé genom féroreningar.
Sammanfattningsvis bedomdes Skandia Fastigheters
paverkan inom dessa omraden inte vara vasentlig och
inga finansiella risker eller méjligheter identifierades.

Skandia Fastigheter dger, utvecklar och férvaltar fastig-
heter, dir materialanvandningen &r en av de faktorer
som har storst negativ paverkan pa klimatet. Infloden
av material samt avfall har beaktats vid varderingen
av cirkularitet i den dubbla vdsentlighetsanalysen.

Skandias kontorsverksamhet bedémdes inte ha en
vasentlig paverkan pa méanniska eller miljo.

Lds mer om vilka faktorer som beaktades i analysen av
paverkan, risker och méjligheter kopplat till klimatfor-
andringar i E1 under IRO-1; for Investeringar, Sparan-
de, sidorna 98-99, for Bank, sidan 103 och for Fastig-
heter, sidan 108, samt kopplat till resursanvandning
och cirkuldr ekonomi i E5 under IRO-1, sidan 116.

Vdrdering av hdllbarhetsfragor relaterade till
standarderna fér samhdllsansvar

Skandia identifierade dven vasentliga hallbarhets-
fragor i relation till den egna personalen. De ater-
kommande medarbetarundersékningarna utgor ett
centralt underlag och bidrar till en férdjupad forsta-
else av medarbetarnas upplevelse av Skandia som
arbetsplats, sarskilt inom omraden som mangfald
och inkludering, kompetensutveckling samt hélsa och
valmaende. For arbetstagare i vdrdekedjan har Skandia
beddmt faktorer som arbetsvillkor samt hélsa och
sakerhet. Vid bedomningen av paverkan pa kunder
beaktade Skandia sarskilt tillgang till relevant och
tydlig information, sdker hantering av personuppgifter
och uppratthallandet av ett starkt kundskydd.

Vérdering av hdllbarhetsfragor relaterade till
standarden for bolagsstyrning

Att motverka finansiell brottslighet, bedrdgeri samt
mutor och korruption beddmdes ocksa som vasentliga
hallbarhetsfragor for Skandia. Risken for att utnyttjas
for penningtvatt och terrorismfinansiering varderades
for de tillstandspliktiga bolagen, dar Skandiabanken
givet sina produkter har en hégre inneboende risk dn
forsdakringsbolagen. varderingen utgick fran vilka



Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

produkter och tjanster som Skandia erbjuder samt
vilken typ av kunder som Skandia har.

Inom fastighetskoncernen prioriteras arbetet mot
mutor och korruption. Varderingen fokuserade pa
branschspecifika faktorer for fastighetsbranschen.

Utdver finansiell brottslighet, bedrdgeri samt mutor
och korruption har styrningen av investeringsportfoljerna
samt utvecklingen av sparerbjudandet utvarderats
under styrningsstandarderna. Analysen baserades
dar pa interna faktorer.

Las mer om vilka faktorer som beaktades i analysen av
paverkan, risker och mojligheter kopplat till ansvars-
fullt foretagande i G1 under IRO-T; for Investeringar,
Sparande, sidan 167, for Motverkande av finansiell
brottslighet, sidan 173 och for Fastigheter: Motverkande
av mutor och korruption, sidan 176.

Externa kallor

I analysen anvandes flera externa kéllor, som exempel-
vis Bloomberg, Climate Action 100+, Morningstar,
Glass Lewis samt Dow Jones. Internationella ramverk
och 6verenskommelser, som exempelvis Principles

for Responsible Banking, Network for Greening the
Financial System och Science Based Target Initiative
(SBTi) 4r andra killor som anvindes. Aven svenska
kéllor, daribland Boverket, SMHI och Naturvardsverket
beaktades i analysen.

Validering och vid behov justering

Efter den inledande bedomningen av hallbarhetsfra-
gorna gjordes en validering tillsammans med interna
nyckelintressenter och amnesexperter, dar den initiala
beddmningen justerades vid behov. Syftet med valide-
ringen var att sdkerstilla en enhetlig beddmning inom

74 | Skandias arsredovisning 2025

koncernen for att kunna presentera en rattvisande
aggregerad bild av Skandias vasentliga hallbarhetsfragor.
Valideringen bidrar dven till att férankra varderingen i
organisationen. Baserat pa sakkunskap samt tidigare
analyser sdkerstdlldes att Skandias nuvarande syn pa
respektive hallbarhetsfragas paverkan, risker och
mojligheter inkluderades i beddmningen.

Vid valideringen anvdndes dven andra informations-
kallor som exempelvis rapporter fran branschorganisa-
tioner och myndigheter, resultat fran medarbetarunder-
sokningar, interna riskbedémningar samt externa
branschaktdrers hallbarhetsutvarderingar av sektorn.
| bedémningen beaktades dven kartlagda och prio-
riterade intressenters synpunkter som framkommit i
intressentdialoger. Samtliga bedomningar motiverades
och dokumenterades.

Rapportering
Skandias hallbarhetsfragor kan delas in i tre kategorier:

Fragor som identifieras som vésentliga for Skandia
utifran paverkan, risker och méjligheter och ddrmed
ingar i Skandias hallbarhetsrapport.

Fragor som inte 6verskrider troskelvardena for
vad som ar vasentligt att rapportera, men som &r
viktiga hallbarhetsfragor for organisationen att
arbeta med l6pande.

Fragor som inte dr vasentliga for Skandia givet
affirsmodellen och den kontext koncernen ar
verksam inom.

Vasentliga hallbarhetsfragor identifierades inom sex
tematiska standarder; E1 Klimatférandringar, E5 Cirkuldr
ekonomi, S1 Den egna arbetskraften, S2 Arbetstagare i
vardekedjan, S4 Konsumenter och slutanvdandare samt
G1 Ansvarsfullt foretagande.

Efter genomfdrd dubbel vdsentlighetsanalys analy-
serades upplysningskraven inom respektive tematisk
standard med koppling till en vasentlig hallbarhetsfraga
for att faststdlla vilka datapunkter som ar relevanta
att rapportera. | analysen beaktades dels den kontext
som Skandia &r verksam inom, dels de upplysnings-
krav som beddmdes vara relevanta ur ett intressent-
perspektiv. De datapunkter som bedémdes vara
relevanta utgor hallbarhetsrapportens omfattning.

Genomgang och beslutsfattande

Genomgang och validering av den dubbla vasentlighets-
analysen skedde forst i verksamheten for att darefter
férankras i koncernledningen. Analysen beslutades
slutligen av Skandias livbolags styrelse, dar dven
arbetstagarrepresentanter ingar, genom antagandet

av Skandias policy om hallbarhet. P4 motsvarande sitt
har respektive dotterbolags styrelse tagit beslut om
de vasentliga hallbarhetsfragorna genom att anta den
dotterbolagsanpassade hallbarhetspolicyn.

Utveckling

Skandia arbetade under aret med den dubbla vasentlig-
hetsanalysen for att ytterligare fortydliga och dokumen-
tera processen. Utfallet av analysen visade pa samma
vasentliga hallbarhetsfragor som féregaende ar, dock
har beskrivningarna av respektive vasentlig hallbarhets-
fraga fortydligats. Skandia bevakar de regelverk som
styr den dubbla vasentlighetsanalysen. Forslaget om
hojd troskel samt forenklad rapportering, det sa kallade
Omnibus-férslaget, kan komma att medfora stora
férdandringar for genomforandet av den dubbla vasent-
lighetsanalysen samt for hallbarhetsrapportering.



Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

SBM-3 Viasentliga hallbarhetsfragor
i relation till strategi och affairsmodell

Genom den dubbla vdsentlighetsanalysen har Skandia
identifierat vasentliga hallbarhetsfragor dar Skandias
verksamhet har paverkan pa ménniska och miljé samt
hallbarhetsfragor som innebdar en finansiell risk eller
mojlighet fér Skandia. Se Tabell SBM-3, sidorna 77-79.
Arets analys resulterade i nyansskillnader jamfért med
2024 avseende identifierad paverkan, risker och mgj-
ligheter. Ingen forandring skedde dock géllande vilka
fragor som dr vasentliga.

Enhetsspecifika upplysningar

For vasentliga hallbarhetsfragor som inte tacks, eller
inte fullt ut tacks, av regelverkets upplysningskrav har
Skandia tagit fram enhetsspecifika upplysningar.

Inom miljostandarderna redovisas mal och matetal
avseende energi och vaxthusgasutsldpp med enhets-
specifika upplysningar for investeringar, sparande
samt bolaneportfoljen, som exempelvis malet att
minska innehaven i fossila branslen i investerings-
portfoljerna samt finansierad yta i bolaneportféljen.
Inom Fastigheter rapporteras dven energiférbrukning
utanfor egen verksamhet medan avfall redovisas for
hela vardekedjan, inklusive egen verksamhet.

Inom standarderna for samhéllsansvar har Skandia
utvecklat egna indikatorer med tillh6rande mal for att
mata effekten av genomforda atgarder inom produkter
och tjanster samt dataskydd och informationssédkerhet.
Aven vissa mitetal och mal fér den egna arbetskraften
ar framtagna av Skandia.

Inom standarden for styrning anvidnds enhetsspe-
cifika méatetal for styrningen av investeringar och
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sparerbjudandet. De matetal och mal som anvands
for att folja upp atgarderna mot finansiell brottslighet
ar likasa enhetsspecifika.

Beskrivningen av styrdokument kopplat till dessa
hallbarhetsfragor foljer regelverkskraven, men kom-
pletteras dven med relevant information kopplat till
de upplysningar som ar enhetsspecifika. De enhets-
specifika upplysningarna presenteras i relevanta
avsnitt och féljer regelverkets struktur sa langt det
armaojligt. Se dven IRO-2, Tabell 1, sidorna 85-89.

Vasentliga hallbarhetsfragor i relation till
affirsmodell och strategi

De vidsentliga hallbarhetsfragorna har i hog grad
beaktats i Skandias affairsmodell, vardekedja och
strategi. Att sdtta mal, atgdrda och mata utfallet av
de vdsentliga hallbarhetsfragorna ar en integrerad
del i affarsplaneringen, vilket dven skapar en tydlighet
kring hur fragorna ska hanteras och prioriteras.

Skandias vasentliga hallbarhetsfragor paverkar
manniskor och miljo i alla delar av vardekedjorna.
Huvudsakligen uppkommer paverkan, risker och mojlig-
heter inom Sverige dar Skandia har sin verksamhet,
med undantag for investeringsverksamheten som &r
global. Viss paverkan av Skandias vasentliga hallbar-
hetsfragor kan kopplas direkt till bolagets strategi och
affirsmodell, medan andra uppstar oaktat dessa.

En mer detaljerad beskrivning av vasentlig paverkan
och dess forhallande till strategi och affairsmodell
finns under respektive tematisk standard.

Las mer om hur Skandias affarsmodell och strategi
beaktar vasentliga hallbarhetsfragor kopplade till

klimatférandringar i E1 under Investeringar, Sparande
och SBM-3, sidan 95, under Bank och SBM-3, sidan
102, samt under Fastigheter och SBM-3, sidan 107.

Lds mer om hur Skandias affirsmodell och strategi
beaktar vasentliga hallbarhetsfragor kopplade till
egna medarbetare i ST under SBM-3, sidan 151, till
arbetstagare i vardekedjan i S2 under SBM-3, sidan 157,
samt till dataskydd och informationssdkerhet respek-
tive produkter och tjanster i S4 under SBM-3, sidan
159 respektive 161.

Resiliens

For att sdkerstdlla att Skandias strategi och affars-
modell forblir langsiktigt hallbara genomfor koncernen
regelbundna analyser av hur verksamheten kan
paverkas av forandringar i omvarlden, med sarskilt
fokus pa klimatrelaterade fragor. Syftet ar att prova
verksamhetens motstandskraft under olika framtida
scenarier samt att sdkerstélla att koncernen kan
genomfora affarsplanen och anpassa sig nar férut-
sattningarna forandras.

Ett centralt verktyg for att beddma koncernens
motstandskraft ar den arliga egna risk- och solvens-
beddmningen (ORSA), som faststélls av Skandias
livbolags styrelse. ORSA omfattar samtliga bolag i
koncernen och ska sakerstdlla att Skandia har tillrack-
ligt kapital for att genomfora affarsplanen dven under
stressade forhallanden. | beddmningen tillampas
tidshorisonterna kort (1-10 ar), medellang (10-30 ar)
och lang (>30 ar), i 6verensstimmelse med EIOPA:s
vagledning. Dessa tidshorisonter skiljer sig fran de
tidshorisonter som definieras inom CSRD. ORSA
bygger pa scenarioanalyser for olika typer av risker,
dér klimatrisk utgor en integrerad del av processen.
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Inom ramen fér ORSA utfor Skandia klimatriskanalyser
bade av klimatrelaterade fragor som bedémts som
vasentliga i den dubbla vdsentlighetsanalysen och av
fragor som, aven om de inte &r vdsentliga idag, kan
leda till finansiella konsekvenser dver tid och ddarmed
bli vésentliga framgent. For dessa omraden anvands
klimatscenarier som verktyg for att préva resiliens
over tid. Klimatriskanalysen ger den dvergripande
beddmningen, medan scenarierna ar hypotetiska
antaganden som anvands for att analysera framtida
utvecklingar. Tidshorisonterna for scenarierna varierar
beroende pa vad som ska analyseras.

Vid analys av klimatrisker kopplat till investeringar
och sparande anvands framst scenarier framtagna av
Network for Greening the Financial System (NGFS).
Det genomfors dven separata klimatriskanalyser for
bank och fastigheter.

Sammantaget visar ORSA 2025 att den finansiella
paverkan fran klimatrisker inom koncernen ar lag i
férhallande till exempelvis marknadsrisker, och att
Skandia har tillrackligt kapital for att genomfora
affarsplanen och halla riskerna pa en stabil niva
dven under stressade forhallanden.

Klimatriskanalyserna och den samlade resiliens-
beddmningen utgdr underlag for strategiska beslut
inom koncernen, anpassade till respektive verksamhet.
Genomlysningen anvénds for att identifiera vilka delar
av affarsmodellen som dr mest exponerade for klimat-
relaterade risker och var anpassningsatgdrder eller
forandrade affarsstrategier kan behdvas. Bedomningarna
kan bland annat paverka kapitalallokering, produkt-
utveckling och prioriteringar i affarsplaneringen. Pa sa
satt sdkerstills att Skandias strategi och affarsmodell
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ar robusta over tid och att koncernen dven kan dra
nytta av mojligheter som uppstar i omstéallningen.

Resiliens Investeringar, Sparande
Investeringsportfoljerna i Skandias livbolag ar expo-
nerade mot omstallningsrisker saval som fysiska risker.
Inom ramen for klimatriskanalysen utvarderas expo-
neringen mot dessa klimatrisker genom scenarier som
omfattar omstéllningsrisker och fysiska risker. Analysen
ar kvantitativ till sin karaktér och redovisas i ORSA.
lanalysen anvdnds NGFS:s scenarier, dar de kortsiktiga
scenarierna framst fokuserar pa omstéllningsrisker
men dven fysiska risker innefattas. Tidshorisonten ar
fem ar. De langsiktiga scenarierna fokuserar pa fysiska
risker och makroekonomiska effekter fram till 2050
och 2100.

Resultatet visar att investeringsportfljerna i Skandias
livbolag paverkas mindre av klimatrelaterade chocker
an ett globalt aktieindex - bade vid omstallningsrisker
och fysiska risker. Aven i langsiktiga scenarier star sig
Skandia battre positionerad jamfort med ett globalt
index. Tack vare en langsiktig investeringsstrategi
med diversifiering och god riskspridning har Skandias
livbolag en stark motstandskraft mot klimatrelaterade
risker i investeringsportféljerna. Lds mer om hur ana-
lysen utférdes i E1, under Investeringar, Sparande och
IRO-1, sidorna 98-99.

Resiliens i bank
Banken &r exponerad mot fysiska klimatrisker genom
bolaneportfoljens fastigheter, dar till exempel Gver-
svdamningar, erosion och markskred kan paverka
fastigheter i utsatta omraden. Detta kan paverka dessa
sdkerheters vdrde.

Texten fortsdtter pd sidan 80.
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TABELL SBM-3

Skandias vasentliga hallbarhetsfragor

Miljoinformation

Amne inom Skandias vdsentliga Paverkan/ Tids-
hallbarhet hallbarhetsfragor Risk/Maojlighet Virdekedja horisont Beskrivning
klimatpaverkan Skandias investeringar samt kundernas sparande bidrar till klimatpaverkan genom
fran in\F/)esterin ar Faktisk negativ/Risk .ﬁ. > Y indirekta utsldpp av vaxthusgaser via innehaven. Samtidigt kan klimatférandringar
och sparande g & - skapa finansiella risker for Skandia dar vissa tillgangar riskerar att forlora i varde
P eller bli svara att avyttra, sarskilt om de ar kopplade till fossila branslen.
Klimatoaverkan Skandiabankens verksamhet har en negativ klimatpaverkan genom sina
fran bopléneportfo’ljen Faktisk negativ < m > o000 finansierade utslapp. Dessa harror fran bankens lan till bostadsédgare vars
fastigheter genererar utslapp.
E1 . . . " " .
d . . . Fastighetsverksamheten paverkar klimatet framst genom utsldpp vid ny- och
:’(i;:'g‘na;ringar ég:?;g;éi;ﬁi? Faktisk negativ S| n | 2 (X X ) ombyggnation. Materialforbrukning vid dessa projekt star for den storsta delen
av verksamhetens klimatpaverkan.
Anpassning av Verksamheten riskerar att paverkas av klimatrelaterade hdndelser som extremvéder
fastigheter till ett Risk < n > o000 och markrdérelser, exempelvis jordskred. Det kan medfora bade férandring av fastig-
férandrat klimat heternas varde och behov av atgirder, exempelvis anpassning genom ombyggnationer.
Energianvindnin Verksamheten dr beroende av energianvandning i den dagliga driften.
: fasﬁgheter & Faktisk negativ > | n > o000 Faktisk forbrukning och val av energislag utgor en betydande del av
verksamhetens klimatpaverkan.
Resursanvandnin Miljopaverkan uppstar framst genom anvandning av byggmaterial vid ny- och
vid byggnation g Faktisk negativ > | m > (X X ) ombyggnation samt vid hyresgdstanpassningar. Det innebdr ett uttag av naturresurser
E5 med negativ paverkan pa klimat och miljé.
Cirkular
ekonomi . . I . g ;
Avfall vid byggnation Faktisk negativ < m > o060 Miljopaverkan uppstar genom det avfall som genereras under byggprojekt och vid

och fran hyresgéster

fastigheternas anvandning.

77 | Skandias arsredovisning 2025

Vérdekedja: Uppstroms <€ Egen verksamhetﬁ Nedstroms p»  Tidshorisont: Kort,<1ar @ O O Medel,2-5arO @ O Lang, merdan5arO O @



Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

Samhaillsansvarsinformation

Amne inom Skandias vasentliga Paverkan/ Tids-
hallbarhet hallbarhetsfragor Risk/Maojlighet Virdekedja horisont Beskrivning
Skandia arbetar systematiskt for att sdkerstalla en god arbetsmiljé och framja hilsa.
Arbetsmiljo och hédlsa Faktisk positiv 0O Balans mellan arbete och fritid &r en prioriterad fraga dar Skandia bidrar positivt
genom trygga anstdllningar och en sund syn pa arbetsliv och privatliv.
sD]én egna Skandia som arbetsgivare arbetar for en inkluderande miljé som motverkar
arbetskraften Mangfald och inkludering Potentiell positiv ] n OeO oskaéliga loneskillnader, har tydliga atgarder mot diskriminering samt framjar
mangfald pa arbetsplatsen.
Kompetensutveckling . . Medarbetarnas mojlighet och vilja till kompetensutveckling dr avgérande for Skandias
AU Y C®O0 framgang. Skandia arbetar aktivt for att mojliggora utbildningsinsatser av olika slag.
S92 . . Fastighetsverksamhetens leverantérer finns framst i Sverige, men dven inom och
Arbetstagare Arbetﬂswllkor samt hélsa Potentiell negativ > m N> 000 utanfoér EU. Vissa ar verksamma i branscher dar arbetsvillkor och lagstiftning kan
i virdekedjan och sékerhet il = vara svagare och dir utmaningar kopplade till hilsa och sikerhet i arbetsmiljon
férekommer.
Skandia hanterar stora mangder information, dar en betydande del ror hdlsouppgifter
Dataskydd och . . n och uppgifter som omfattas av banksekretess.
informationssakerhet O e ~ > o0eo Om interna rutiner och regelverk inte foljs kan det leda till incidenter, sasom
dataldckage eller felaktig hantering av information.
Skandias sparprodukter ger kunderna mdjlighet till god avkastning och framtida
Sparprodukter for Potentiell positiv/ n > cee ekonomisk trygghet. Spararna i traditionell livforsakring far tillgang till Skandias
S4 ekonomisk trygghet potentiell negativt : expertkompetens som kan vara svar att na pa egen hand. Samtidigt kan lagre
Konsumenter avkastning leda till missndjda kunder och simre ekonomisk trygghet.
och
slutanvéndare Genom de vard- och hélsotjdnster som tillgdngliggdrs genom Skandias personfdrsékringar
Personforsakringar for friska . -, kan vi bidra till att férebygga och reducera ohélsa. Detta skapar férutsattningar for okad
féretag och individer FOEE RSy . n > 00 livskvalitet fér privatkunder och stérker féretagskunders produktivitet genom mer
vdlmaende medarbetare.
::g\ll(;rgofﬁﬁlzts; ;:;erc]isfo:rl;sn?a Genom ansvarsfull kreditgivning och transparent bolanemodell motverkar
P Faktisk positiv 1 n | 2 00 bankverksamheten hog skuldsattning samtidigt som den mojliggor tillgang till

kreditgivning

bostadsmarknaden.
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Bolagsstyrningsinformation

Amne inom Skandias vésentliga Paverkan/ Tids-
hallbarhet hallbarhetsfragor Risk/MG&jlighet Viardekedja horisont Beskrivning
. Genom tydlig styrning och ansvarsfulla investeringsbeslut - bade i den egna
Ansvarsfull styrning . : R . AN . e
av investeringar och Potentiell positiv < n > Y fo.r\./altnlngen. och i erbjudandet tl.ll kund - kan Skandia bldra till positiv fordndring for
. a miljon, manniskor och samhdllet i stort. Pa sa sdtt kan kapitalet anvdndas som en kraft
sparerbjudande - . s Aot o .
for att driva fram l6sningar pa viktiga samhéllsutmaningar.
Gl I en bransch dar penningtvatt, finansiering av terrorism och bedrégerier kan forekomma
Ansvarsfullt Motverkande av Faktisk positiv/ < n > o060 har Skandia system och rutiner som motverkar att produkter och tjanster anvands for
foretagande finansiell brottslighet potentiell negativ sadana brott. Om dessa inte &r tillrdckligt effektiva daremot finns en risk fér negativ
paverkan pa bade samhallet och kunderna.
Inom fastighetsbranschen, och sarskilt i dess leverantdrsled, forekommer utmaningar
Motverkande av mutor Potentiell negativ < n ~ o060 kopplade till mutor och korruption. Dessa svarupptéackta oegentligheter kan, om de inte

och korruption

identifieras och hanteras, medftra negativ paverkan pa verksamheten i form av réttsliga
konsekvenser, fértroendefdrlust och ekonomisk skada.
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Banken genomfor klimatriskanalyser som del av om-
stéllningsplaneringen i enlighet med EBA:s riktlinjer for
hantering av ESG-risker. Banken anvéander extern data
for riskklassificering for att bedoma exponeringen mot
fysiska risker, med sarskilt fokus pa risker relaterade
till vatten. Beddmningen avser dagens bolaneportfolj
(kort tidshorisont) och ska anvandas for att folja
portfoljens motstandskraft dver tid. Resultaten visar
att endast en liten andel av portfoljens fastigheter
aterfinns i de hogsta riskklasserna, medan majoriteten
ligger i de lagsta. Banken tar dven hansyn till exponering
mot omstallningsrisk och har i detta syfte analyserat
sambandet mellan fastigheternas energiprestanda
och kreditrisk. Varken fastigheternas energiklass eller
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extern klimatriskklassificering bedoms i dagsléaget
ha nagon tydlig koppling till kreditférluster i port-
féljen. Klimatrelaterade risker forvantas darfor inte
ha nagon vésentlig paverkan pa kreditrisken pa kort
eller medellang sikt. En kvalitativ scenarioanalys med
utgangspunkt i NGFS:s scenarier har genomforts dar
affirsmodellen bedéms som robust dven langsiktigt,

under forutsattning att fastigheterna fortsatt forsakras.

Lds mer om analysen i E1, Bank och IRO-1, sidan 103.

Resiliens i fastighetsportféljen

Aven fastighetsverksamheten &r exponerad mot
klimatrelaterade fysiska risker. For att kartlagga
omfattningen av dessa risker har fastighetskoncernen

under 2022-2023 latit en extern part genomfora analyser
av fastighetsportfoljen baserade pa FN:s klimatpanels
(IPCC) klimatscenarier (RCP 4.5 och 8.5), i linje med
EU-taxonomins metodik och med antaganden om
utvecklingen fram till ar 2100.

Resultaten visar att cirka 30 procent av fastighetsvardet
kan vara utsatt for hog fysisk risk i ett varstafallscenario
(RCP 8.5). Analysen kombinerar geografisk exponering
och fastighetsspecifik sarbarhet. Klimatriskanalyser
gors sedan dess l6pande vid nyf6érvarv och nybygg-
nation. Portfoljen bedéms som robust tack vare
geografisk spridning, diversifiering och en langsiktig
forvaltningsstrategi med anpassningsatgarder som
successivt starker bestandets motstandskraft.
Lopande atgarder pagar, fran enklare driftatgarder till
mer komplexa anpassningar. Lds mer om analysen i
E1, Fastigheter och IRO-1, sidan 108.

Styrning

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Skandias livbolag

Styrelsen i Skandiakoncernens moderbolag, Skandias
livbolag, bestar av fem mén och tre kvinnor som ar
valda av bolagsstdmman. Dessa har av valberedningen
beddmts vara oberoende i forhallande till bolaget och
ledningen. Utdver dessa atta stdmmovalda ledamoter
bestar styrelsen dven av tre arbetstagarrepresentanter.
Sammanlagt dr 45 procent av ledamdoterna kvinnor
och 55 procent man.

Styrelsen beslutar arligen om koncernens strategiska
inriktning. Koncerninriktningen skapar en gemensam
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vagledning for att Skandia ska ha en enhetlig syn pa vad
som dr prioriterat. Analys av strategiska riskomraden
ingar som en del i arbetet. Koncerninriktningen ligger
till grund for den tredriga affarsplanen, vilken inbegriper
koncernmalen med nyckeltal, affarsrisker samt de
vasentliga hallbarhetsfragorna. Utfall i forhallande
till plan och koncernmal foljs upp genom kvartalsvis
rapportering vid styrelsens moten samt halvarsvis for
de vasentliga hallbarhetsfragorna. Klimatfardplanen for
investeringsportfoljerna i Skandias livbolag ar central
for det strategiska hallbarhetsarbetet. Den tas fram av
verksamheten och beslutas av vd och Chef Kapitalfér-
valtning. Styrelsen tillstélls planen for information.

Styrelsen beslutar om interna styrdokument i form
av policyer, vilka inkluderar omraden som bland annat
riskhantering och riskkontroll. Som huvudregel
innehaller policyer beskrivning av mal och risker som
ska hanteras med styrningen, vilka uppgifter som ska
genomfdras och vilken roll eller funktion som ansvarar
for att uppgifterna genomfors. Dessutom beskrivs
eventuella mandat som tilldelats, rutiner for upp-
foljning, kontroll och rapportering samt uppgift om
omradet ar féremal fér koncernstyrning. For varje
vasentlig hallbarhetsfraga finns styrdokument vilka
beskrivs i respektive avsnitt i denna rapport.

Styrelsen har bland annat beslutat om féljande policyer:

Policy om Skandiakoncernens féretagsstyrning.

Syftar till att knyta ihop Skandias strategi med de
interna regler och processer som anvands for att
styra verksamheten.

Policy om hallbarhet. Tar sin utgangspunkt i agar-
instruktionen och beskriver hur Skandia ska agera
ansvarsfullt, bidra till att vara ett foreddme inom hall-
barhet samt Skandias vasentliga hallbarhetsfragor.
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ILLUSTRATION GOV-1

Skandias hallbarhetsstyrning

Styrelse
- Beslutar koncernens strategiska inriktning

- Beslutar policyer om hallbarhet och
ansvarsfulla investeringar

- Beslutar arsredovisning

Vvd och koncernchef

Styrelsekommittéer

- Risk och regelefterlevnadsutskottet

- Revisionsutskottet

- Placeringsutskottet

- Transformations- och teknologiutskottet
- Ersdttningsutskottet

- Overgripande ansvar fér implementering av hallbarhetsinriktningen och den styrning styrelsen beslutar

Ledning och specialistfunktioner

- Chef Kapitalforvaltning ansvarar for att driva koncernens hallbarhetsarbete och CFO f&r rapporteringen

- Hallbarhetschefen samordnar hallbarhetsarbetet tilsammans med hallbarhetsavdelningen
- ESG-forum samordnar och definierar mal och strategier som ror ansvarsfulla investeringar

Policy om ansvarsfulla investeringar. Tydliggor
hur vasentliga hallbarhetsfaktorer ska beaktas vid
investeringar och Skandias syn pa hallbarhet utifran

olika perspektiv i dgar- och forvaltarvalsprocesserna.

Policy om dtgédrder mot penningtvdtt och finansie-
ring av terrorism.

Policy om etik, korruption, mutor och inkluderande
arbetsplats. Berdr saval ansvarsfullt féretagande
som Skandias egna medarbetare.

Policyer som omfattas av koncernstyrning anpassas i
tilldmpliga fall till koncernens dotterbolag och antas
av respektive styrelse.

Styrelsen har inom sig fordelat ansvaret for vasentliga
hallbarhetsfragor till ett antal utskott. Lds mer under
GOV-2. Till styrelsens uppgifter hor ocksa att ansvara
for och besluta om arsredovisningen, ddr hallbarhets-
rapporten ingar.
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Styrelsens samlade kompetens utvarderas arligen

av valberedningen och resultatet ldggs fram infor
ordinarie bolagsstimma. Utvarderingen syftar till
att sdkerstdlla att styrelsen har en &ndamalsenlig
sammansdttning som praglas av mangsidighet och
bredd avseende ledamé&ternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund.

Valberedningen har, med utgangspunkt i de kompe-
tensomraden som foljer av Solvens 2-regelverket,
beddmt att féljande kompetensomraden ar sarskilt
relevanta for Skandias livbolag: forsdkringsmarknad,
finansmarknad och kapitalforvaltning, affarsstrategi
och affirsmodeller, féretagsstyrningssystem, finansiell
analys, aktuarieanalys samt regelverk och lagstadgade
krav. Till kompetensomradet kapitalférvaltning hor
aven fragor om hallbara och ansvarsfulla investeringar.
Valberedningen har bedomt fragan om styrelsens
kompetens inom hallbarhetsfragor som en integrerad
del av 6vriga kompetensomraden.

Styrelsen genomfor arligen en sjdlvutvardering som
omfattar saval kompetens som arbetssétt. Styrelsen
utarbetar, bland annat med beaktande av sjélvut-
vdrderingen, en arlig utbildningsplan som antas vid
styrelsemdtet i december. 2025 fick styrelsen bland
annat en intern utbildning om foreslagna forandringar
i regelverk for hallbarhetsrapportering och i Skandias
process for den dubbla vdsentlighetsanalysen.

Genom sin kompetens och erfarenhet har styrelsen
kunskap och insikt i strategiska och operativa fragor
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for verksamheten, inklusive hallbarhetsfragor. Den
sdrskilda expertis inom hallbarhetsfragor som finns

i verksamheten, se avsnitt nedan, dr ocksa direkt
relaterad till vasentlig paverkan samt risker och mgjlig-
heter inom hallbarhet.

Skandiakoncernens arbete med hallbarhetsfragor

Skandias hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i
den dubbla vdsentlighetsanalysen, genom vilken de
vasentliga hallbarhetsfragorna identifieras och darefter
beslutas av styrelsen. Ansvaret for hallbarhetsarbetet
har av vd delegerats till Chef Kapitalférvaltning.

Koordination och implementering

Hallbarhetsarbetet i Skandia leds av hallbarhetschefen
som koordinerar och stodjer Skandia i utvecklingen av
hallbarhetsarbetet. Det strategiska hallbarhetsarbetet
styrs genom affarsplaneprocessen.

Inom affirsomrade Kapitalférvaltning finns forum som
samordnar och definierar mal och strategi i strategiska
fragor som ror ansvarsfulla investeringar och dgar-
styrning. Forumet bereder forslag pa arlig revidering
av Skandias policy om ansvarsfulla investeringar samt
beslutar om kompletterande stéllningstaganden inom
ramen for policyn.

Rapportering av hallbarhetsinformation hanteras pa
liknande sdtt som den finansiella rapporteringen.
Koordinering och konsolidering av hallbarhetsinfor-
mation hanteras av finansavdelningen.

GOV-2 Hallbarhetsfragor som behandlas
av foretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

| policyn om Skandiakoncernens foretagsstyrning
faststélls att hallbarhet &r ett omrade som omfattas
av koncernstyrning, det vill sdga det styrs och féljs
upp centralt inom koncernen. Styrelsen fattar varje ar
beslut om koncernens vésentliga hallbarhetsfragor.
Inom ramen for den tredriga affarsplanen, som antas
av styrelsen, tas nyckeltal fram for de olika fragorna.
Affarsplanen inbegriper ett koncernmal kopplat till
hallbarhet samt flera nyckeltal for att félja vasentliga
hallbarhetsfragor. Utfall foljs upp halvarsvis genom
rapportering till styrelsen.

Styrelsen har fordelat beredningen av hallbarhets-
fragor till ett antal av styrelsens utskott. Under 2025
behandlade risk- och regelefterlevnadsutskottet

den egna risk- och solvensbedémningen (ORSA) dar
hallbarhetsrisker ingar. Utskottet tar kvartalsvis del av
riskfunktionens rapporter dar hallbarhetsrisker ingar.
Utskottet tar dven [6pande del av rapporter inom
utskottets ansvarsomrade med koppling till Skandias
vasentliga hallbarhetsfragor sasom motverkande av
finansiell brottslighet och dataskydd.

Revisionsutskottet behandlade under 2025 arsredo-
visningen och fick en fordjupad genomgang av hall-
barhetsrapporteringen inklusive vdsentlighetsanalys
och visentliga hallbarhetsfragor. Utskottet bereder
Skandias policy om hallbarhet infor styrelsens beslut.
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Placeringsutskottet har under 2025 behandlat Skandias
policy om ansvarsfulla investeringar och i anslutning
till detta fatt en avrapportering for hur policyn har
tillampats. Vidare har utskottet tagit del av klimat-
fardplanen for investeringsportfoljerna i Skandias
livbolag. Under 2025 férldngdes klimatfardplanen

till 2030 avseende samtliga malomraden. Utskottet
har ocksa foljt upp aktieavkastning relaterat till ett
hallbarhetsjusterat index, samt dven standardversionen
av regionindex for MSCI World. Hur klimatrisker iden-
tifieras, méts, beaktas och rapporteras presenteras
arligen for placeringsutskottet. Detta ligger till grund for
investeringsbeslut och andra forvaltningsaktiviteter.

Transformations- och teknologiutskottet behandlar
kvartalsvis rapporter om informationssékerhet, vilket
ar en vdsentlig hallbarhetsfraga.

Ersdttningsutskottet bistar styrelsen i fragor rérande
strategiskt viktiga medarbetarprocesser. Utskottet
tar l6pande del av rapporter inom utskottets ansvars-
omrade med koppling till Skandias vasentliga hallbar-
hetsfragor sasom arbetsmiljé och halsa, mangfald och
inkludering, samt kompetensutveckling.

Dotterbolagen

Styrelsen i Skandiabanken faststéller arligen en trearig
affarsplan med utgangspunkt i koncernens strategiska
inriktning. Planen behandlar strategiska riskomraden
och affarsrisker samt omfattar ett antal definierade
mal. Utdver affirsmalen innefattar affirsplanen dven
hallbarhetsmal, vilka baseras pa de vasentliga hall-
barhetsfragor som styrelsen arligen beslutar om enligt
en etablerad process. Skandiabankens vd ansvarar for
att affarsplanen genomfors i enlighet med styrelsens
instruktioner samt for att affars- och hallbarhetsmalen
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integreras i den operativa verksamheten. Hallbarhets-
arbetet inom Skandiabanken samordnas av hallbarhets-
ansvarig, som rapporterar direkt till vd. Uppfoljning av
affars- och hallbarhetsmalen sker kvartalsvis i sam-
band med styrelsens ordinarie moten, med en mer
fordjupad uppfdljning halvarsvis.

De vasentliga hallbarhetsfragorna utgor grund for
Skandiabankens hallbarhetsrapport, som ingar i ars-
redovisningen och antas av Skandiabankens styrelse.
Skandiabankens risk- och revisionsutskott har till upp-
gift att bista styrelsen i arbetet med att dvervaka och
kvalitetssakra bankens interna styrning och kontroll,
riskhantering - inklusive hantering av hallbarhetsrisker
- samt finansiell rapportering, hallbarhetsrapportering
och revision. Infor styrelsens beslut bereder utskottet
minst arligen den interna kapital- och likviditetsutvar-
deringen, dar hallbarhetsrisker ingar, de vasentliga
hallbarhetsfragorna samt arsredovisningen.

| Skandias fondforsakringsbolag rapporteras hallbar-
hetsrelaterade risker kontinuerligt till styrelsen under
risk- och revisionsdelen vid styrelsemdtena.

Styrelsen i Skandias fondbolag erhaller kvartalsvis
rapportering kopplat till affirsmal fér hallbarhet.
Har foljs bland annat externa hallbarhetsbetyg upp,
andelen aktiebolag i bolagets fonder som satt veten-
skapligt baserade klimatmal, samt paverkansdialog
med aktiebolagen i bolagets fonder som star f6r storst
andel av utsldppen. Pa arsbasis rapporteras uppfolj-
ning enligt kraven i EU:s férordning om hallbarhets-
relaterade upplysningar (SFDR) for respektive fond,
vilket styrelsen sen fattar beslut om som en del av
fondernas arsberattelser.

Styrelsen i Skandia Fastigheter har beslutat om
hallbarhetsmal inom klimat och certifiering. Arbetet
med dessa mal avrapporteras vid den kvartalsvisa
bokslutsrapporteringen. Utdver det gors dven under
tredje kvartalet arligen en genomgang i styrelsen av
hallbarhetsarbetet.

GOV-3 Hallbarhet i incitamentsprogram

Generellt sett finns inte rorlig ersattning till de
anstdllda i Skandia, férutom en viss del till férsakrings-
radgivare i Skandias livbolag. Utdver detta finns
resultatandelsstiftelsen Skandianen som via en arlig
avsattning kan ge Skandias medarbetare max 62,5
procent av ett prisbasbelopp om alla nyckeltal upp-
nas, vilka ar kopplade till koncernmalen. Nyckeltalen
och maximalt utfall &ar lika for alla medarbetare inom
koncernens dotterbolag, med undantag for Skandia
Fastigheter och Sophiahemmet Rehab Center som har
sdrskilda modeller for sina medarbetare. Skandia har
ingen koppling mellan rérlig ersdttning och hallbar-
hetsrelaterade mal. Det arliga utfallet till resultat-
andelsstiftelsen Skandianen beslutas for koncernen
av ersadttningsutskottet.

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Skandia hanterar processen for tillborlig aktsamhet
som en integrerad del av den l6pande verksamheten.
Flera underordnade processer anvands for att iden-
tifiera, forebygga, begransa och redovisa hur bolaget
hanterar faktisk och potentiell negativ paverkan pa
manniskor och miljo i samband med affarsverksam-
heten. Processerna omfattar hela vdardekedjan och
inkluderar saledes Skandias egen verksamhet, dess
produkter och tjanster samt dess affarsforbindelser.
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| tabellen nedan framgar var i hallbarhetsrapporten
arbetet beskrivs.

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering

Finansavdelningen har det dvergripande ansvaret fér
upprattandet av hallbarhetsrapporten. Med detta foljer
dven ett ansvar for att se till att verksamhetsprocesser
kartlaggs, risker identifieras och relevanta kontroller
implementeras kopplat till hallbarhetsrapporteringen.

Skandia har en faststélld process for kartlaggning
av verksamhetsprocesser och ett etablerat ramverk
for finansiell intern kontroll (FIK-ramverket) for den

TABELL GOV-4

Process for tillborlig aktsamhet

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

finansiella rapporteringen. Som en del av Skandias
foretagsstyrningssystem hanteras ocksa risker i
riskhanteringssystemet, dar riskstrategin konkretise-
ras genom ett riskramverk. Arbetet med hallbarhets-
rapporten genomfdrdes i enlighet med dessa interna
arbetsprocesser och ramverk. Detta skedde genom
att kartlagga verksamhetsprocesser dar risker identi-
fierades gdllande relevant information i hallbarhets-
rapporten och finansiella kontroller upprattades for att
motverka dessa risker och for att sdkerstélla att hall-
barhetsrapporten foljer den etablerade lagstiftningen.

Den dubbla vasentlighetsanalysen som genomférdes
under 2025 lade grunden till att avgrdnsa och prioritera

Hanvisningar till upplysningskrav i respektive standard

Bygga in tillborlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

Samarbeta med paverkade intressenter

Identifiera och bedéma negativ paverkan
pa manniskor och miljén

IRO-1, SBM-3

Vidta atgarder for att behandla negativ
paverkan pa manniskor och miljon

Folja upp dessa insatsers dandamalsenlighet
S4-5,G1-4

GOV-1, GOV-2, GOV-3, SBM-3

GOV-2, SBM-2, IRO-1, S1, S2Y, S4

E1-3, E5-22,S1-4, S2Y, S4-4, G1-3

E1-4-E1-6%, E5-3-E5-5%, S1-5,S1-6, S1-9, S1-14, S1-16, S2Y,

) Skandia har valt att tilldmpa forenklingsreglerna i Quickfix for kapitel S2, varfor upplysningarna ar begransade.

2 Kapitel E5 omfattar endast Skandia Fastigheter.
3 Vissa av dessa insatser méts med enhetsspecifika upplysningar.
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upplysningskraven for arets hallbarhetsrapportering.
De risker som framfor allt identifierades ror bland annat
huruvida rapportens omfattning och innehall speglar
den dubbla vasentlighetsanalysen. Risker identifierades
aven kopplat till viss manuell hantering vid konsolide-
ring av data och felaktigheter i inrapporterade data.

FOr att minimera dessa risker har finansiella interna
kontroller faststéllts och utvarderats. Kontrollerna
syftar till att sakerstélla omfattningen av rapporten och
att inrapporterad data stdms av. Arbetet med interna
kontroller inom hallbarhetsrapporteringen ar fortfarande
under uppbyggnad och kommer att vidareutvecklas i
takt med nya och férandrade krav inom hallbarhets-
lagstiftningen. For att ytterligare minska riskerna och
forbattra kvaliteten och sparbarheten i rapporteringen
har ett arbete ocksa gjorts med att kartlagga och for-
tydliga processbeskrivningar, uppratta styrdokument,
rutinbeskrivningar och riktlinjer samt skapa tydliga
arbetsfordelningar. Dessa fortydligar exempelvis kraven
pa dualitet vilket stérker kvaliteten i rapporteringen.

Risker och finansiella interna kontroller inom hall-
barhetsrapporteringen foljs upp regelbundet och
rapporteras till Skandias ledning och styrelse enligt
etablerade interna rapporteringsprocesser.
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IRO-2 Omfattning av Skandias hallbarhetsrapport
En forteckning 6ver de upplysningskrav som Skandia rapporterar pa ar inkluderade i tabellen nedan.

TABELL 1, IRO-2

Upplysningskrav i ESRS som inkluderas i Skandias hallbarhetsrapport

Allméan information

ESRS 2 Allmadnna upplysningar Sida
BP-1 Grund for framtagande av hallbarhetsrapporten 65
BP-2 Upplysningar om sarskilda omstandigheter 66
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 80
GOV-2 Hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 82
GOV-3 Hallbarhet i incitamentsprogram 83
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 84
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll ver hallbarhetsrapportering 84
SBM-1 Strategi, affairsmodell och vardekedja 66
SBM-2 Intressenter 70
SBM-3 Vasentliga hallbarhetsfragor i relation till strategi och affarsmodell 74
IRO-1 Dubbel vasentlighetsanalys 72
IRO-2 Omfattning av Skandias hallbarhetsrapport 85

Miljoinformation

E1 Klimatfordndringar Sida

Investeringar, Sparande

GOV-3 Hallbarhet i incitamentsprogram 95
E1l-1 Klimatstrategi 95
SBM-3 Vasentliga hallbarhetsfragor i relation till strategi och affarsmodell 95
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IRO-1 Dubbel vasentlighetsanalys 98
E1-2 Styrdokument for klimatarbetet 99
E1-3 Atgérder och resurser for klimatarbetet 99
E1-4 Mal for klimatarbetet 100
Andel icke-fornybar energiproduktion i sektorn kraftférsorjning® 100
Vixthusgasutslapp? 101
Bank
GOV-3 Hallbarhet i incitamentsprogram 102
E1-1 Klimatstrategi 102
SBM-3 Vasentliga hallbarhetsfragor i relation till strategi och affarsmodell 102
IRO-1 Dubbel vasentlighetsanalys 103
E1-2 Styrdokument for klimatarbetet 103
E1-3 Atgérder och resurser for klimatarbetet 104
E1-4 Mal for klimatarbetet 104
Vaxthusgasutslapp 106
Fastigheter
GOV-3 Hallbarhet i incitamentsprogram 107
E1-1 Klimatstrategi 107
SBM-3 vasentliga hallbarhetsfragor i relation till strategi och affarsmodell 107
IRO-1 Dubbel véasentlighetsanalys 108
E1-2 Styrdokument for klimatarbetet 108
E1-3 Atgérder och resurser for klimatarbetet 109
E1l-4 Mal for klimatarbetet 110
El=-5 Energianvandning och energimix 111
E1-6 Vaxthusgasutsldpp 111
Koncern
Vaxthusgasutslapp 114

Y Enhetsspecifika upplysningar.
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E5 Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi Sida
Fastigheter
IRO-1 Dubbel vdsentlighetsanalys 116
E5-1 Styrdokument for resursanvandning och cirkuldar ekonomi 116
E5-2 Atgérder och resurser for resursanvindning och cirkuldr ekonomi 117
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 118
E5-4 Resursinfloden 118
E5=5 Resursutflédden 118
EU-taxonomin Sida
Upplysningar enligt EU-taxonomin 120

Samhaillsansvarsinformation

S1 Den egna arbetskraften Sida
SBM-2 Intressenter 151
SBM-3 Vasentliga hallbarhetsfragor i relation till strategi och affarsmodell 151
S1-1 Styrdokument for ett hallbart arbetsliv 152
S1-2 Kontakter med medarbetare och fackliga organisationer 152
S1-3 Rutiner for gottgorelse och kanaler for att uppmarksamma problem 153
S1-4 Atgérder och resurser for ett hallbart arbetsliv 153
S1-5 Mal for ett hallbart arbetsliv 154
S1-6 Uppgifter om féretagets medarbetare 155
S1-9 Mangfaldsindikatorer 156
S1-14 Matetal for arbetsmiljo 156
S1-16 Ersattningsindikatorer (loneskillnader och total ersdttning) 156
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S2 Arbetstagare i virdekedjan Sida
Fastigheter
SBM-3 Vasentliga hallbarhetsfragor i relation till strategi och affarsmodell 157
Styrdokument for arbetstagare i vardekedjan® 157
Atgérder och resurser for arbetstagare i virdekedjan® 158
Mal for arbetstagare i vardekedjan® 158
) Skandia har valt att tilldmpa infasningsregler i form av ESRS Quick fix for kapitlet, varfor upplysningarna dr begransade.
S4 Konsumenter och slutanviandare Sida
Dataskydd och informationssikerhet
SBM-2 Intressenter 159
SBM-3 Vasentliga hallbarhetsfragor i relation till strategi och affarsmodell 159
S4-1 Styrdokument for dataskydd och informationssakerhet 160
S4-2 Kontakter med kunder 160
S4-3 Rutiner for gottgorelse och kanaler fér att uppmarksamma problem 160
S4-4 Atgérder och resurser fér dataskydd och informationssékerhet 160
S4-5 Mal for dataskydd och informationssakerhet 161
Produkter och tjanster
SBM-2 Intressenter 161
SBM-3 Vasentliga hallbarhetsfragor i relation till strategi och affarsmodell 161
S4-1 Styrdokument for produkter och tjanster 162
S4-2 Kontakter med kunder 162
S4-3 Rutiner for gottgorelse och kanaler fér att uppmarksamma problem 163
S4-4 Atgérder och resurser for produkter och tjdnster 163
S4-5 Mal for produkter och tjanster 164
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Bolagsstyrningsinformation

G1 Ansvarsfullt foretagande Sida

Investeringar, Sparande

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 166
IRO-1 Dubbel vasentlighetsanalys 167
G1l-1 Styrdokument for investeringar och sparerbjudandet 167
Skandias metoder inom investeringar? 167
Skandias metoder for sparerbjudande® 171
Effekten av paverkansarbetet? 172
Effekten av atgarder inom sparerbjudandet 172

Motverkande av finansiell brottslighet - enhetsspecifik upplysning

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 172
IRO-1 Dubbel véasentlighetsanalys 173
G1l-1 Styrdokument for motverkande av finansiell brottslighet 173
Foérebyggande arbete mot finansiell brottslighet” 173
Mal fér motverkande av finansiell brottslighet” 174

Fastigheter: Motverka mutor och korruption

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 176
IRO-1 Dubbel vasentlighetsanalys 176
G1l-1 Styrdokument fér motverkande av mutor och korruption 176
G1-3 Forebyggande arbete mot mutor och korruption 177
Gl-4 Fall av mutor och korruption 177

) Enhetsspecifika upplysningar.
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Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

Tabellen nedan innehaller alla datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning enligt forteckningen

i ESRS 2 - bilaga B, med sidhénvisning till de datapunkter som rapporteras av Skandia.

TABELL 2, IRO-2

Datapunkter som hirror fran annan EU-lagstiftning

Referens i Referens
forordningen om i referens- Referens
hallbarhetsupp-  Referens vérdesférord- i EU:s

Upplysningskrav Datapunkt lysningar (SFDR) i Pelare 3 ningen klimatlag Kommentar Sidor
ESRS 2 GOV-1 Punkt 21 d - Jamnare konsfordelning i styrelserna X X 80
ESRS 2 GOV-1 Punkt 21 e - Procentandel oberoende styrelseledamoter X 80
ESRS 2 GOV-4 Punkt 30 - Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) X 83-84
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 d i - Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen X X X Ej vasentlig
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 d ii - Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion X X Ej vasentlig
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 d iii - Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen X X Ej vdsentlig
ESRS 2 SBM-1 Punkt 40 d iv - Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion " Ej vasentlig

av tobak
ESRSE1-1 Punkt 14 - Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 X 95,102,

107

ESRSE1-1 Punkt 16 g - Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for « " Ej vasentlig

anpassning till Parisavtalet
ESRS E1-4 Punkt 34 - Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser 97, 100,

X X X 104,
110-111

ESRSE1-5 Punkt 38 - Energiférbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kallor “ Ej vasentlig

(endast sektorer med hog klimatpaverkan)
ESRSE1-5 Punkt 37 - Energiférbrukning och energimix X Ej vasentlig
ESRSE1-5 Punkterna 40-43 - Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer

med hog klimatpaverkan X Ej vdsentlig
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Referens i Referens
foérordningen om i referens- Referens
hallbarhetsupp-  Referens virdesforord- i EU:s
Upplysningskrav Datapunkt lysningar (SFDR) i Pelare 3 ningen klimatlag Kommentar Sidor
ESRSE1-6 Punkt 44 - Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 101,
X X X 107,
112,115
101,
ESRS E1-6 Punkterna 53-55 - Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp X X X 107,
112,115
ESRSE1-7 Punkt 56 - Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter X Ej vdsentlig
Punkt 66 - Referensportféliens exponering mot klimatrelaterade Infasning
ESRS E1-9 a q X —
fysiska risker tilldmpas
Punkt 66 a - Uppdelning av monetdra belopp efter akut och kronisk Infasning
ESRS E1-9 " o X =
fysisk risk tilldmpas
. M N . S Infasning
ESRS E1-9 Punkt 66 c - Plats fér betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk X tillimpas
Punkt 67 c - Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter Infasning
ESRS E1-9 . . X (s
energieffektivitetsklasser tilldmpas
- . . - Infasning
ESRS E1-9 Punkt 69 - Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter X tillimpas
Punkt 28 - Mangden av varje fororening som fortecknas i bilaga 11 till forordningen Ej vasentlig
ESRS E2-4 om ett europeiskt register dver utslapp och dverféringar som sldpps ut i luft, vatten X
och mark
ESRSE3-1 Punkt 9 - Vattenresurser och marina resurser X Ej vdsentlig
ESRSE3-1 Punkt 13 - Sarskild strategi X Ej vasentlig
ESRSE3-1 Punkt 14 - Hallbara oceaner och hav X Ej vasentlig
ESRS E3-4 Punkt 28 c - Totalt atervunnet och ateranvant vatten X Ej vasentlig
ESRS E3-4 Punkt 29 - Total vattenforbrukning i m3 per nettoinkomst av X Ej vasentlig
egen verksamhet
ESRS 9 - IRO 1 - E4 PanF 16ai -BSpeC|f|ce!'|ng av de ?ktlwteter som negativt paverkar X Ej vasentlig
kdnsliga omraden for biologisk mangfald
ESRS 2 - IRO 1 - E4 I.D.unkt 1§ b'- Identlﬁecrad Yasgntllg negativ paverkan avseende markforstoring, X Ej vasentlig
Okenspridning eller hardgdrning av mark
ESRS 2 -IRO 1 - E4 Punkt 16 c - Verksamheter som paverkar hotade arter X Ej véasentlig
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Referens i Referens
forordningen om i referens- Referens
hallbarhetsupp- Referens virdesférord- i EUts

Upplysningskrav Datapunkt lysningar (SFDR) i Pelare 3 ningen klimatlag Kommentar Sidor

ESRS E4-2 Punkt 24 b - Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer X Ej vdsentlig

ESRS E4-2 Punkt 24 c - Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven X Ej vasentlig

ESRS E4-2 Punkt 24 d - Policyer for att behandla avskogning X Ej vdsentlig

ESRS E5-5 Punkt 37 d - Icke-atervunnet avfall X Ej vasentlig

ESRS E5-5 Punkt 39 - Farligt avfall och radioaktivt avfall X Ej vasentlig

ESRS 2 - SBM3 - S1  Punkt 14 f - Risk att utsdttas for tvangsarbete X Ej vasentlig

ESRS 2 - SBM3 - S1 Punkt 14 g - Risk att utsdttas for barnarbete X Ej vdsentlig

ESRS S1-1 Punkt 20 - Ataganden i policy fér manskliga rattigheter X 67
Punkt 21 - Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella

ESRS S1-1 s s . X 67
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner 1-8

ESRS S1-1 Punkt 22 - Processer och atgarder for att forhindra méanniskohandel X Ej vasentlig

ESRS S1-1 Punkt 23 - S"trategl for forekzyggande av arbetsplatsolyckor eller " 159
ett system for att hantera sadana

ESRS S1-3 Punkt 32 c - Me#kanlsmer fér klagomalshantering i samband " 153
med personalfragor

ESRS S1-14 Punkt 88 b och c - Antal dédsfall och antal och andel « « 156
arbetsrelaterade olyckor

ESRS S1-14 PL.J.nkt 88e- Ar.ltal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, X Ej véisentlig
dodsfall eller sjukdom

ESRSS1-16 Punkt 97 a - Ojusterad loneklyfta mellan kdnen X X 156

ESRS S1-16 Punkt 97 b - Overdrivet hég vd-l6n X 156

ESRS S1-17 Punkt 103 a - Fall av diskriminering X 155
Punkt 104 a - Underlatenhet att iaktta FN:s vdgledande principer for foretag och - .

ESRS S1-17 maénskliga rdttigheter och OECD:s riktlinjer X X sy

ESRS 2 - SBM3 — S9 Pant ll.b - Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i " Ej vasentlig
vardekedjan

ESRS S2-1 Punkt 17 - Ataganden i policy fér manskliga rittigheter X 158

ESRS S2-1 Punkt 18 - Policyer for medarbetare i vardekedjan X 157-158
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Upplysningskrav

Datapunkt

forordningen om
hallbarhetsupp-
lysningar (SFDR)

vardesforord-

Kommentar

Sidor

ESRS S§2-1

ESRS §2-1

ESRS S2-4

ESRS S3-1
ESRS S3-1

ESRS S3-4
ESRS S§4-1
ESRS S4-1

ESRS S4-4
ESRS G1-1
ESRS G1-1
ESRS G1-4
ESRS G1-4

Punkt 19 - respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag och manskliga

rattigheter och OECD:s riktlinjer

Punkt 19 - Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella

arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner 1-8

Punkt 36 - Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till foretagets varde-

kedja i tidigare och senare led
Punkt 16 - Mdnniskordttsataganden

Punkt 17 - underlatenhet att iaktta FN:s vdgledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer

Punkt 36 - Manniskordattsfragor och manniskorattsincidenter
Punkt 16 - Policyer for konsumenter och slutanvandare

Punkt 17 - Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer

Punkt 35 - Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter
Punkt 10 b - FN:s konvention mot korruption

Punkt 10 d - Skydd for visselblasare

Punkt 24 a - Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor

Punkt 24 b - Standarder fér bekdmpning av korruption och mutor
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Ej vdsentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej véasentlig

Ej vasentlig
Ej vasentlig

Ej vasentlig

158

158

160, 162

167
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Miljoinformation

E1 Klimatférandringar

Skandia arbetar for att minska klimatpaverkan i de delar av verksamheten dar paverkan ar storst
- investeringar, sparande, bolan och fastigheter. | detta kapitel beskriver vi hur klimatfragan
hanteras inom dessa omraden och ger en dversikt dver koncernens totala utslapp.

Skandias investeringar och kundernas sparande
bidrar till klimatpaverkan genom indirekta utslapp av
vaxthusgaser via innehaven och energiférbrukningen i
deras verksamheter. Samtidigt kan klimatforandringar
leda till finansiella risker for Skandia dar vissa tillgangar
riskerar att forlora i vdrde eller bli svara att avyttra,
sarskilt om de &r kopplade till fossila branslen.

Bankens verksamhet har en negativ klimatpaverkan
genom sina finansierade utslapp. Dessa harror fran
bankens lan till bostadsdgare ddr anvdndandet av
fastigheterna genererar utslapp.

Fastighetsverksamheten paverkar klimatet framst
genom utsldpp vid ny- och ombyggnation, ddr material-
forbrukning vid dessa projekt star fér den storsta
delen av verksamhetens klimatpaverkan. Verksam-
heten riskerar dven att paverkas av klimatrelaterade
handelser sasom extremvader och markrérelser,
exempelvis jordskred, vilket kan medfora bade for-
andring av fastigheternas varde och behov av atgarder,
exempelvis anpassning genom ombyggnationer. Dess-
utom &r verksamheten beroende av energianvandning
i den dagliga driften, dar faktisk forbrukning och val av
energislag utgdr en betydande del av klimatpaverkan.
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Visentliga hallbarhetsfragor - Klimatférandringar

Skandias visentliga hallbarhetsfragor Paverkan/Risk/Mdjlighet Virdekedja Tidshorisont
Klimatpaverkan fran investeringar och sparande Faktisk negativ/Risk \ n > 000
Klimatpaverkan fran bolaneportféljen Faktisk negativ \ fj\ > 000
Klimatpaverkan fran fastigheter Faktisk negativ < ﬁ > o000
Anpassning av fastigheter till ett férdndrat klimat Risk < n > 00
Energianvidndning i fastigheterna Faktisk negativ < n > o000

Virdekedja: Uppstroms <  Egen verksamhetn Nedstroms p»  Tidshorisont: Kort,<1ar @ O O Medel,2-5arO @ O Lang, merdn5arO O @
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Investeringar, Sparande

Styrning
GOV-3 Hallbarhet i incitamentsprogram

Skandia har ingen koppling mellan rorlig 16n och hall-
barhetsrelaterade mal. Se ESRS 2, GOV-3, sidan 83.

Strategi

E1-1 Klimatstrategi

Skandia arbetar med olika ansatser for att genom
investeringar och kundernas sparande adressera
klimatomstéllningen. Detta sker via Skandias livbolag,
Skandias fondbolag och Skandias fondforsakrings-
bolag. Klimatfardplanen for investeringsportfoljerna

i Skandias livbolag utgdr grunden for strategin.

Skandias livbolag fokuserar pa att 6ka investeringar i
klimat- och miljorelaterade tillgangar, minska innehav
i fossila branslen samt paverka de bolag som Skandia
investerar i. Malen i klimatfardplanen avser att bidra
till och spegla Parisavtalets ambitioner och scenarier.
Las mer under E1-4, sidan 100.

| Skandias fondbolag har styrelsen antagit utslapps-
relaterade klimatmal som motsvarar dem i Skandias
livbolag. I Skandias fondforsakringsbolag fattas inves-
teringsbeslutet av kunden. Skandias strategi ar darfor
att tillgdngliggora ett hallbart utbud som stddjer
kundens mgjlighet att gora medvetna val.

| syfte att bidra till begrénsningen av klimatférand-

ringarna har Skandia identifierat ett antal atgarder.
Las mer under E1-3, sidorna 99-100.
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Klimatfardplanen utgor en integrerad del av livbola-
gets affarsplan och tillstélls styrelsen for information.
Styrelse och vd liksom ledningsgrupper inom Affars-
omrade Kapitalforvaltning informeras lopande om
relevanta omvarldsfaktorer och hur arbetet utvecklas.

SBM-3 Visentliga hallbarhetsfragor i relation till
strategi och affirsmodell

Tjanstepensionserbjudandet utgdr basen i Skandias
affarsmodell och kombineras med erbjudanden inom
sparande. Forsdkringstagarnas premieinbetalningar
placeras i olika tillgangsslag for att skapa avkastning
och investeringsverksamheten utgor darfor en central
del av Skandias verksamhet. Skandias livbolag for-
valtar en rad olika tillgangsslag inom ramen for den
traditionella forsdkringen, saval traditionella aktie-
och ranteplaceringar som alternativa tillgangsslag
(onoterade bolag, infrastrukturprojekt, foretags-
krediter och direktdgda fastigheter). Investeringarna
ar sektormassigt och geografiskt diversifierade, varfor
vasentlig paverkan, risker och maojligheter relaterat till
hallbarhetsfaktorer, och dess omfattning, varierar.

Utover investeringsverksamheten i Skandias livbolag
ar dven kundernas sparande i Skandias fondbolag
och Skandias fondférsakringsbolag avgérande for
Skandias affarsmodell. Det ar darmed viktigt att
beddma motstandskraften mot klimatrelaterade risker
i bade Skandias livbolags investeringsportfoljer och

i fondinnehavet i Skandias fondbolag samt i de under-
liggande innehaven i fond- och depaférsakringar.

Texten fortsdtter pd sidan 97.
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Egen risk- och
solvensbedomning

Klimatriskanalys

ILLUSTRATION ET-1, INVESTERINGAR, SPARANDE

Styrning av klimatrelaterade risker, mojligheter samt paverkan
i investeringsportféljerna i Skandias livbolag

6

Investerings-
strategi

Agarinstruktion

Policy om ansvars-
fulla investeringar

1. Agarinstruktion

Skandias dgarinstruktion &dr antagen av
fullméaktige och slar fast att Skandias livbolag
ska kombinera god avkastning med sunt
risktagande samt vara ett foredome inom
hallbarhet. Skandia ska folja internationella
konventioner och riktlinjer samt bidra till
FN:s globala hallbarhetsmal.

2. Policy for ansvarsfulla investeringar
Policyn, som antagits av Skandias livbolags
styrelse, anger att investeringar ska bidra till
Parisavtalets mal. De verksamheter Skandia
investerar i uppmanas att sitta vetenskap-
ligt baserade klimatmal, ha en plan for
maluppfyllelse och rapportera arligen om
sina resultat.

3. Klimatfardplan

Klimatfardplanen innehaller tydligt definie-
rade klimatmal och utgor en integrerad del av
livbolagets affarsplan. Den tillstalls styrelsen

4. Investeringsriktlinjer

Varje tillgangsslag i investeringsportféljerna
har forutsattningar att pa olika sitt stddja
klimatmalen. Detta tydliggors i investe-
ringsriktlinjerna for respektive mandat och
paverkar investeringsanalyser och beslut om
att vdlja in, vdlja bort eller paverka tillgangar.
Investeringsriktlinjerna faststalls av Skandias
livbolags investeringskommitté. For externa
forvaltare beaktas hallbarhetsrelaterade
aspekter dels via val av férvaltare och
l6pande dialoger, dels via avtal.

5. Klimatriskanalys

Inom ramen for Skandias egen risk- och sol-
vensbeddmning (ORSA) gors arliga analyser
av klimatrelaterade finansiella risker med
hjalp av Network for Greening the Financial
Systems (NGFS) klimatscenarier och andra
relevanta ramverk. Analysen ger insikt i inves-
teringsportfoljernas riskprofil dver bade kortare
och langre tidshorisonter. Bade omstallnings-

for kinnedom. Malperioden om fem ar mojlig- risker och fysiska klimatrisker beaktas.
g0r anpassning till aktuella forutsattningar
4 3 och formar konkreta atgardsplaner, med 6. Investeringsstrategi
. . " Affarsplan visionen nettonoll koldioxidutslapp 2050. Hur klimatrisker identifieras, méts, beaktas
'":?;&?:,:fs' Klimatfardplan Resultatet foljs upp l6pande internt och och rapporteras presenteras arligen for
) utfallet redovisas dven i arsredovisningen. placeringsutskottet i Skandias livbolags

styrelse, som faststaller portfoljernas investe-
ringsstrategi och strategiska allokering inom
tillgdngsslagen. Genom analysen bedéms
behovet av att hantera klimatrelaterade

Skandia beaktar och hanterar klimatrelaterade risker i linje med rapporteringsramverket
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) fyra parametrar:

- styrning (agarinstruktion, policy for ansvarsfulla investeringar samt investeringsriktlinjer) finansiella risker och/eller avsatta extra

- strategi (klimatfardplan samt investeringsstrategi) kapital for att tdcka eventuella klimatrelate-
- riskhantering (klimatriskanalys) rade forluster.

- matvarden och mal (klimatfardplan)
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TABELL E1-1 OCH E1-4, INVESTERINGAR, SPARANDE

Klimatfardplan for Skandias livbolags investeringar, 2025

Mal Tillgangsslag Ansats Atgirder Utfall
Minska andelen ® Noterade aktier Vi véljer bort Exkluderat ett 40-tal borsnoterade Innehav fossila brinslen, minskning i procent
investerat kapital ® Foretagsobligationer bolag med betydande utmaningar jamfort med basaret 2018
i fos.sda. branslen ® Ovriga rintebdrande att stallg om sin verksamhet i linje o5 E e S G
(utvinning och @ Onoterade bolag med Parisavtalet. )
kraftproduktion) ® Infrastruktur Exkluderat bolag involverade i
med 75 % till 2025 ® Fastigheter e 20
bas g kolutvinning.
(basar 2018). @ Affirsstrategiska . ) . )
O Investeringsstopp for nya investeringar 40
tillgangar A - p .
i utvinning av fossila brénslen pa
primdrmarknaden dar nytt kapital -60
titféys. - mmmommmmmomooooooooooooooooooooooooooooooe
-80
Oka andelen klimat- ® Noterade aktier Vi viljer in Samtliga tillgangsslag analyserade Klimat- och miljdinvesteringar, 6kning i procent
och miljéinvesteringar @ Foretagsobligationer utifran gron investeringspotential. jamfort med basaret 2018
T)Ed Jogo{;t'“ PP ® Ovriga rantebdrande Okat fokus pa grona obligationer, 120
(basar )- ® Onoterade bolag krediter och infrastruktur. 00 | B
® Infrastruktur Miljécertifiering av fastigheter. %
@ Fastigheter 60
@ Affarsstrategiska 0
tillgangar
gang -
o

2021 2022 2023 2024 2025

Verka for att minst 70 %
av finansierade utslapp
inom Scope 1-2 omfattas
av vetenskapligt
baserade klimatmal 2030
(SBTi eller motsvarande
1.5-gradersmal).

XXXX X060

| tillagg verka for att
innehav i sektorer

dér indirekta utslapp
(Scope 3) dominerar och ar
vasentliga, ska uppvisa en
tydlig ambition och ansats
for att minska dessa.

Noterade aktier
Foretagsobligationer
Ovriga riantebdrande
Onoterade bolag
Infrastruktur
Fastigheter
Affdrsstrategiska
tillgangar

Vi paverkar

Identifierat fokusbolag med stora
process- och energirelaterade utslapp.

Investerarsamarbeten, samt initierat
egen bolagsdialog och dialog med
externa forvaltare.

Finansierade utslapp inom Scope 1-2 som
omfattas av klimatmal, andel i procent
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Resiliensbeddémningen baseras pa arliga klimatrisk-
analyser av investeringsportféljerna, dar scenarier och
stresstester anvands for att utvdrdera portfoljernas
robusthet och motstandskraft. Analyserna genomfors
inom ramen fér ORSA och belyser portfélijernas mot-
standskraft utifran olika klimatscenarier, bade pa kort
och lang sikt. Analyserna omfattar samtliga tillgangs-
slag med undantag for infrastruktur, som utgor en
mindre andel i investeringsportféljerna och dar rele-
vanta metoder i dag saknas.

I den senaste dubbla vdsentlighetsanalysen, som
ligger till grund fér materialitetsbeddmningen i ORSA,
beddémdes omstallningsrisker som vésentliga, medan
fysiska risker inte dr det i dagslaget. Pa lang sikt

kan dock fysiska risker medfora finansiella konsekven-
ser, varfor dven de ingar i analysen dar exempelvis
uppdaterade scenarier fran Network for Greening

the Financial System (NGFS) anvands. Faktorer som
energianvandning och energimix samt antaganden om
teknisk utveckling inkluderas i scenarierna. Antagan-
dena bygger pa en omstéllning mot en koldioxidsnal
ekonomi, dar teknologisk utveckling inom elektrifie-
ring, avskiljning och lagring av koldioxid (CCS) samt
energieffektivisering forvdntas accelerera. Makroeko-
nomiska antaganden omfattar potentiella effekter pa
tillvéxt och kapitalmarknader vid snabb omstéllning.
Det finns viss osdkerhet kopplad till datakvaliteten,
dar Skandia ar beroende av indata fran exempelvis
portfoljbolag. Samtidigt férekommer férhallandevis
stora osakerhetsintervall i modellerna, vilket hanteras
genom konservativa antaganden och stresstester.

Utfallet fran analysen indikerar att Skandia i jamforelse

med ett globalt aktieindex som speglar den breda
varldsmarknaden, MSCI ACWI, far en mindre negativ
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paverkan fran klimatrelaterade chocker fran bade
omstillning och fysiska risker. Aven i de langsiktiga
klimatscenarierna star sig Skandia battre positionerad
jamfort med ett bredare globalt aktieindex. Skandia
har formaga att anpassa verksamheten genom att
successivt avveckla fossila innehav, 6ka andelen gréna
investeringar och justera produktportféljen. Kompe-
tensomstéllning sker [6pande for att stdrka organisa-
tionens formaga att hantera klimatrisker och sdker-
stdlla langsiktig motstandskraft. Tillsammans bidrar
detta till en langsiktigt hallbar affarsmodell. Lds mer
om Skandias arbete med styrningen av investerings-
portféljen, dar paverkansarbetet och exkludering &r
viktiga verktyg for att hantera klimatrelaterade risker,
i G1 under Investeringar, Sparande, sidan 166-172.

Skandias fondbolag har under 2025 genomfort ett
inledande analysarbete kring klimatrisker, utifran
motsvarande aspekter och scenarier som beskrivs for
Skandias livbolag. Analysen ska pa motsvarade satt
identifiera klimatrisker utifran relevanta tidshorisonter
och ge underlag for fondbolagets klimatmal. Analysen,
som &r i slutfasen, véntas implementeras i borjan av
2026. En klimatriskanalys genomfdrs dven for Skandias
fondforsakringsbolag kopplat till omstallningsrisker
och fysiska risker fér de underliggande innehaven
inom fondférsakring. Aven hér indikerar utfallet en
starkare motstandskraft for klimatrisker jamfort med
ett bredare globalt aktieindex.

IRO-1 Dubbel visentlighetsanalys

I den dubbla vasentlighetsanalysen ger de klimat-
riskanalyser som genomférs pa Skandias livbolags
investeringsportfoljer insikter om vilka omraden
och sektorer som Skandia bor fokusera pa for att
bidra till klimatomstéllningen och samtidigt minska

klimatrelaterade risker. Aven interna faktorer som
investeringsportfdljernas sammansattning vid analys-
ogonblicket, andelen illikvida tillgangar med hog
negativ paverkan pa manniska och miljé samt till-
gangen till mer hallbara alternativ ar viktiga faktorer
som beaktas.

Klimatriskanalyserna utgdr ocksa underlag for
Skandias fondbolags och Skandias fondforsakrings-
bolags processer for att faststélla och bedéma
vasentliga klimatrelaterade risker, mojligheter samt
paverkan. Se beskrivning av metodiken f6r den dubbla
vasentlighetsanalysen i ESRS 2, IRO-1, sidorna 72-74.

Skandia berdknar finansierade utslapp for att identi-
fiera klimatpaverkan fran investeringsverksamheten.
Berdkningarna baseras framst pa rapporterad data
fran portfoljbolag och fondférvaltare, kompletterat
med schabloner dar data saknas. For finansierade
utslédpp anvands senaste tillgangliga data, vilket
ibland innebdr ett ars efterslapning. Den samlade
paverkan kvantifieras fér uppfoljning samt for rapporte-
ring (se sidan 101, Vaxthusgasutslapp och Tabell Vaxt-
husgasutslapp, Investeringar, Sparande). Skandia har i
dagslaget betydligt lagre finansierade utsldpp an MSCI
ACWI, vilket ger en battre utgangspunkt i scenarierna.

Skandia genomfor arliga klimatriskanalyser av
investeringsportfoljerna. Analysen omfattar bade
omstallningsrisker och fysiska risker, akuta savil som
kroniska, och anvands for att utvardera portfoljernas
motstandskraft under olika klimatscenarier. Fysiska
risker inkluderar faror som torka, varmebdljor, hdjning
av havsniva. Fysiska risker analyseras utifran portfél-
jens sektors- och geografiska exponering. Omstall-
ningsrisker beaktas sarskilt for sektorer med héga
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utslapp och lag omstéllningsférmaga, exempelvis
fossila tillgangar, samt potentiella kostnader kopplade
till stigande koldioxidpriser.

Scenarioanalysen baseras pa NGFS-scenarier

som projicerar utsldppsnivaer, koldioxidpriser och
makroekonomiska effekter. For kort sikt anvdnds
Disaster and Policy Stagnation och Sudden Wake-Up
Call (=5 ar), som publicerades i maj 2025 och &r sar-
skilt utformade for att analysera klimatpolitikens och
klimatférandringarnas effekter pa finansiell stabilitet
och ekonomisk motstandskraft pa kort sikt. | Disaster
and Policy Stagnation finns dven vissa inslag av
kortsiktiga fysiska risker. For det langre perspektivet
anvander Skandia tidigare publicerade NGFS-scenarier,
Current Policies Scenario och Net Zero 2050, vilka

har langre tidsperspektiv - ofta fram till 2050 eller
2100, for att bedoma omstallningsrisker kopplade till
andrad klimatpolitik, fysiska risker till féljd av langsik-
tiga klimatférandringar samt makroekonomiska effekter
over decennier. Kombinationen av kortsiktiga chock-
scenarier och langsiktiga omstéllningsscenarier saker-
staller att plausibla risker och osédkerheter beaktas.

De olika tidshorisonterna anvénds for att bedoma
omstallningsrisker och fysiska risker 6ver olika tids-
perioder och ger underlag for att utvardera portféljernas
motstandskraft i relation till Skandias langsiktiga
strategiska inriktning och klimatmal.

I analyserna med kortare tidshorisont kan Skandia
beddma bland annat risken f&r klimatrelaterade
chocker, samt kombinerade effekter dar flera chocker
sker efter varandra, med den spridningseffekt som
féljer i olika vardekedjor globalt. Scenarier som nu
anvands har dven béttre kapacitet att mata kortsik-
tiga fysiska klimatrisker, vilka tidigare varit svara att
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maéta. Utdver att identifiera och analysera risker
genom scenarier beddms dven potentiella finansiella
konsekvenser dar klimatscenarierna dversatts till
projektioner av makroekonomiska parametrar. Model-
lering av sambandet mellan utsldpp, koldioxidpriser
och makroekonomi dr komplext och relativt nytt,
varfor Skandia anvander flera dversattningsmodeller
och stresstester.

Resultaten fran scenarioanalysen uttrycks i form av
nyckeltal som anvands i risk- och kapitalbedém-
ning. Dessa matt visar hur olika klimatscenarier

kan paverka portféljens varde, kapitalstyrka och
motstandskraft over tid. Osdkerheter i data och
modeller hanteras genom konservativa antaganden
och stresstester. De potentiella finansiella konse-
kvenser, sasom nedskrivningar av tillgangar med
hog klimatrisk, vardefdrandringar i sektorer med lag
omstallningsformaga samt mojligheter i klimatanpas-
sade tillgangar, tas i beaktande vid bedomningen av
Skandias finansiella risker och mojligheter.

Hantering av paverkan, risker och maojligheter

E1-2 Styrdokument for klimatarbetet

Policyn for ansvarsfulla investeringar ligger till grund for
hur Skandias livbolag analyserar, varderar och hanterar
klimat- och hallbarhetsrisker i investeringar. Policyn
beskriver dven hur Skandia som investerare via olika
ansatser kan framja FN:s globala hallbarhetsmal. Chef
Affarsomrade Kapitalforvaltning ar ytterst ansvarig for
att policyn implementeras i verksamheten.

Skandias fondbolag och Skandias fondférsakrings-
bolag har antagit motsvarande policy med anpassningar
till respektive bolagsverksamhet, dar vd for respektive
dotterbolag ansvarar fér implementeringen.

Skandias syn och férvantningar pa de bolag som Skandia
investerar i beskrivs ocksa genom koncerngemensamma
stéllningstaganden inom flera omraden. Mest relevanta
for klimatomstallningen dr stéllningstagandena om
miljé och klimat samt kring ravaror med hdg avskog-
ningsrisk, som exempelvis palmolja. | samma doku-
ment framgar Skandias standpunkt i klimatfragan.

Utover detta har Skandias fondbolag dven investe-
ringsinstruktioner for respektive fond, dar det anges
hur klimat- och andra hallbarhetsrelaterade aspekter
ska hanteras. Investeringsinstruktionerna beslutas av
Skandias fondbolags styrelse.

E1-3 Atgirder och resurser for klimatarbetet

Kunder i Skandias livbolag kan spara i en traditionell
forsakring dar livbolaget ansvarar for forvaltning av
kapitalet. Sparandet dr ofta avsett for pensionen,
vilket innebdr en sparhorisont pa upp till 40 ar.

Vissa investeringar, till exempel inom onoterade aktier
och infrastruktur, ar illikvida och har en investerings-
horisont pa upp till 25 ar, att jamfora med till exempel
noterade aktier som kan kdpas och séljas dagligen.

Detta, samt innehavens paverkan av och pa klimat-
andringarna, beaktas i Skandias investeringsstrategi.

I denna strategi ingar att vdlja bort, védlja in och paverka
investeringar utifran hallbarhetsfaktorer. Lds mer
under rubriken Skandias metoder inom investeringar

i G1, Investeringar, Sparande, sidorna 167-171.

| fondbolagets investeringsinstruktioner for respektive
fond tydliggors vilka faktorer som ska beaktas i beslut
om att valja bort, vdlja in och paverka tillgangar. Fond-
bolaget erbjuder aven fonder inom alla fondkategorier
som véljer bort investeringar i fossila brénslen.
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Utdver detta vidtas atgédrder av varierande slag inom
forvaltningen av olika tillgangsslag i syfte att forbadttra
portfoljernas prestanda avseende energi och klimat.
Bolag som Skandia investerar i uppmanas att satta
vetenskapligt baserade klimatmal med en plan f&r hur
malen ska uppnas samt rapportera sina utfall arligen.

| Skandias fondforsakringsbolag, dar kunden fattar
investeringsbeslutet, erbjuds ett brett urval av fonder
med olika hallbarhetsprofiler, inklusive fonder som
framjar hallbarhet eller har hallbarhet som mal, sdsom
klimatmal. Lds mer under Skandias metoder for spar-
erbjudandet i G1, Investeringar, Sparande, sidan 171.

Mal och mitetal

E1-4 Mal for klimatarbetet

Skandia antog 2020 en klimatfardplan for investerings-
portfoljerna med fokus pa att minska innehaven i
fossila brénslen samt att 6ka klimat- och miljdinves-
teringarna till 2025. Under 2024 sattes aven ett nytt,
utslédppsrelaterat paverkansmal till 2030. Skandias
fondbolag har antagit motsvarande utsldappsrelate-
rade paverkansmal.

Vid framtagandet av mal beaktades faktorer som den
forvantade utvecklingen av olika tillgangsslag samt
generella marknadstrender, exempelvis styrning mot

férnybara energislag och utfasning av fossila branslen.

Aven beddmningar fran externa aktérer, sdsom SBTi,
var vagledande. Malsdttningen dr att minst 70 procent
av de finansierade utsldppen inom Scope 1-2 ska
omfattas av vetenskapligt baserade klimatmal till
2030. Skandias mal avser att bidra till och spegla
Parisavtalets ambitioner. Lds om Klimatfardplanens
mal, nyckeltal, atgarder och resultat pa sidan 97.
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Under 2025 avslutades den férsta malperioden i klimat-
fardplanen for investeringsportféljerna i Skandias liv-
bolag. Det grona malet uppnaddes redan 2023 och har
darefter legat val 6ver malnivan. Vid arsskiftet 2025
utgjorde klimat- och miljorelaterade investeringar
knappt 10 procent av portfoljvdrdet, motsvarande en
0kning med 116 procent sedan basaret 2018. Tillvaxten
drevs framst av 6kade investeringar i grona obliga-
tioner samt i fastigheter med hég miljoprestanda,
férnybar energiinfrastruktur och klimat- och miljo-
inriktade krediter.

Exponeringen mot fossila brdnslen har minskat med
70 procent sedan 2018, men nadde inte malnivan om
-75 procent. Den kvarvarande exponeringen, pa drygt
1 procent av portfoljen, finns huvudsakligen i noterade
aktier och i vissa illikvida tillgangar med langre lGptider.
Utfallet paverkades av externa faktorer sdsom geo-
politisk oro och kraftiga marknadsrorelser, sarskilt
inom energisektorn. Andelen finansierade utslapp som
omfattades av mal validerade av SBTi uppgick vid ars-
skiftet till strax under malnivan pa 70 procent. Okningen
mot féregdende ar beror pa att flera utsldppsintensiva
féretag har antagit saidana mal, samt att marknads-
vardena for vissa utsldppsintensiva innehav med mal
har okat.

Under 2025 antog Skandias livbolag en uppdaterad
klimatfardplan for investeringsportfoljerna for aren
2026-2030, enligt samma malstruktur som tidigare,
men med malsattningen att uppna och bibehalla

en mycket lag exponering mot fossila brénslen

(<1 procent av vardet) samt att uppna och bibehalla
en vasentlig andel klimat-och miljorelaterade till-
gangar (>10 procent av vardet). Malet om att paverka
bolag som Skandia investerar i att satta ambititsa

klimatmal &r ofériandrat. Ar 2030 ska 70 procent av
de finansierade utslappen omfattas av klimatmal
validerade av SBTi, eller motsvarande. Klimatfard-
planen foljs upp genom intern rapportering och
utfallet redovisas i arsredovisningen.

Skandias fondférsakringsbolag har vissa placerings-
tillgangar dar bolaget bar den finansiella risken. Dessa
tillgangar utgors av kommun- och regionobligationer
samt sdkerstéllda bostadsobligationer. Fondforsak-
ringsbolaget har som malsattning att ha en hég andel
grona obligationer, dver 30 procent. Vid utgangen av
2025 uppgick dessa till 49 procent av obligationernas
marknadsvérde, som totalt uppgar till 8 640 MSEK.
Grona obligationer dr emitterade av emittenter som
har ett gront ramverk som ar verifierat av extern part.

Andel icke-férnybar energiproduktion
i sektorn kraftforsorjning

| tabell Andel icke-fornybar energiproduktion redo-
visas andel icke-férnybar energiproduktion i sektorn
kraftférsorjning i Skandias livbolags investeringsport-
foljer respektive det samlade kapitalet i Skandias
fondbolags fonder. Nyckeltalet avser kapitalviktad
andel icke-fornybar energiproduktion i forhallande
till total energiproduktion och omfattar enbart
investeringar i bolag i sektorn kraftférsorjning inom
tillgangsslagen noterade aktier samt foretagsobliga-
tioner. Innehaven inom sektorn utgdr en liten andel av
investeringsportfélierna i Skandias livbolag och Fond-
bolagets fonder, motsvarande 0,3 samt 0,4 procent
av bolagsinvesteringarna. | tabellen redovisas dven
tackningsgrad och andel rapporterad data jamfort
med estimerad data. Rapporterad data kan i vissa
fall baseras pa estimat fran tidigare led.



Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

Nyckeltalet bygger pa basta tillgédngliga data. Om
utslappsdata for 2025 dnnu inte har rapporterats
anvands de senast tillgdngliga vardena. Samman-
sdttningen i investeringsportfoljerna samt kapitalet
i fondbolaget avser den 31 december 2025.

Vaxthusgasutslapp

| tabell Vaxthusgasutsldpp Investeringar, Sparande
redovisas koldioxidavtrycket for Skandias livbolags
investeringsportfoljer respektive det samlade kapita-
let i Skandias fondbolags fonder. | tabellen redovisas
hur stor del av berdkningsunderlaget som bestar av
rapporterad data, medan resterande del utgors av
estimerad data. Rapporterad data kan i vissa fall
baseras pa estimat fran tidigare led. Berdkningarna
foljer EU:s forordning om hallbarhetsrelaterade upp-
lysningar (SFDR) samt metodiken for framtagande

av huvudsakliga negativa konsekvenser (PAI) och ar
harmoniserade med Partnership for Carbon Accoun-
ting Financials (PCAF), Standard, Del A - Finansierade
utslapp 2nd edition (2022), som ar branschstandard
for berdkning av finansierade utslapp. | de fall dar
PCAF:s tre standardiserade berdkningsalternativ inte
kan tilldmpas, exempelvis for olistade tillgangar med
begrdnsad datatillgang, anvédnds estimat baserade pa
den information som finns tillgdnglig. Detta ar i linje
med PCAF:s vagledning som tillater alternativa metoder
nar standardalternativen inte ar mgjliga.

Nyckeltalen bygger pa basta tillgangliga data. Om
utslappsdata for 2025 dnnu inte har rapporterats
anvands de senast tillgdngliga vardena. Samman-
sdttningen i investeringsportfoljerna samt kapitalet

i fondbolaget avser den 31 december 2025. Skillnader
mellan ar kan bero pa férbattrad datatdackning eller
att bolag utdkat rapporteringen av Scope 3-utslapp.
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TABELL ANDEL ICKE-FORNYBAR ENERGIPRODUKTION, INVESTERINGAR,

Andel icke-fornybar energiproduktion

SPARANDE

Skandias livbolag

Skandias fondbolag

2025 2024 2025 2024
Andel icke-fornybar energiproduktion hos 33 % 35% 41 % 46 %
bolag i sektorn Kraftforsorjning
Rapporterad data 100 % 100 % 100 % 100 %

TABELL VAXTHUSGASUTSLAPP, INVESTERINGAR, SPARANDE
Vaxthusgasutslapp
Skandias livbolag Skandias fondbolag

2025 2024 2025 2024
Scope 1-vixthusgasutslipp, tCO,e 1288 196 1225482 164 797 128 036
Rapporterad data 74 % 72 % 85 % 87 %
Scope 2-véaxthusgasutslépp, tCO,e" 237 149 239 961 80987 77 731
Rapporterad data 68 % 63 % 88 % 88 %
Scope 3-véxthusgasutslipp, tCO e 17 217 122 15 755 393 5925 565 5096 157
Rapporterad data 74 % 65 % 89 % 85 %
Totala utslépp av véxthusgaser, tCO, e 18 742 467 17 220 836 6 171 348 5301924
Rapporterad data 74 % 65 % 89 % 85 %
Koldioxidavtryck, tCO, e per MSEK investerat 45 41 38 34
Véxthusgasintensitet, tCO, e per MSEK intékter 160 138 107 102
Utslépp fran statsobligationer, tCO e 481 368 359 532 E/T E/T
Sammanlagda utslidpp av véxthusgaser, tCO,e 19 223 835 17 580 368 6 171 348 5301924

) Scope 2 dr en mix av marknads- och plastbaserade utsldpp beroende pa datatillgang.
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Eftersom datakvaliteten forbéattras 6ver tid kan abso-
luta utslappstal 6ka trots att de faktiska utsldppen inte
gor det. Datakvalitet bedoms enligt PCAF:s metodik,
rangordnad fran 1 (hdgst kvalitet) till 5 (lagst kvalitet).
Vid berdkningen av utsldppen fran Skandias livbolags
investeringsportfoljer fordelades 74 (68) procent av
innehaven med datakvalitet 2 och 26 (32) procent med
datakvalitet 5. For fondbolaget ar motsvarande fordel-
ning 89 (91) respektive 11 (9) procent.

Okningen i de finansierade utsldppen mellan 2024 och
2025 ér till storsta delen hanforlig till utsldpp inom
Scope 3 for noterade aktier i investeringsportféljen.
Den beror framst pa ett enskilt innehav med stora Scope
3-utsldpp, vars aktievarde 6kade kraftigt under aret.

Bank

Styrning

GOV-3 Hallbarhet i incitamentsprogram

Skandia har ingen koppling mellan rorlig l6n och
hallbarhetsrelaterade mal. Se ytterligare information
i ESRS 2, GOV-3, sidan 83.

Strategi

E1-1 Klimatstrategi

Skandiabanken arbetade under 2025 med sin kli-
matstrategi vilket inkluderade en omstallningsplan for
begransning av klimatférandringarna med tilldmpning
fran och med 2026. Bankens ambition &r att bidra

till att begransa den globala uppvarmningen till 1,5
grader, i enlighet med Parisavtalet och EU:s klimatlag.
Banken har darfor satt klimatmal fér 2030 samt 2050
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for den finansierade utsldppsintensiteten. For mer
information kring dessa mal, se E1-4, sidorna 104 och
106. Utdver detta har atgarder for begransningen av
klimatférandringarna identifierats och genomférts,
se Tabell E1-3, Bank, sidan 105.

Under aret implementerades processer for att hantera
ESG-risker enligt Europeiska Bankmyndighetens (EBA)
riktlinjer. Bland annat integrerades omstéllningspla-
neringen i den arliga affarsplaneringen. Omstéllnings-
planen godkédnns darmed av bankens styrelse.

SBM-3 Visentliga hallbarhetsfragor i relation till
strategi och affirsmodell

Skandiabanken har identifierat finansierade utslapp
kopplade till bankens bolaneportfolj som den del av
verksamheten som har storst klimatpaverkan. Utla-
ningsportfoljen bestar nastan uteslutande av bolan
till privatpersoner och utgdrs enbart av tillgangar pa
den svenska bostadsmarknaden. | en internationell
jamforelse har svenska bostader god energieffektivi-
tet och energimixen i bostdderna har fornyelsebara
inslag. Trots det ger bolaneportféljen upphouv till



Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

vaxthusgasutsldpp som utgdr en vasentlig faktisk nega-
tiv paverkan pa klimat och milj6. Det beror samtliga av
bankens bolanetillgdngar om 117,2 miljarder kronor.

Begransning av klimatférandringar ingar i affars-
planen, dar tydliga mal samt regelbunden uppféljning
av dessa satts i samband med bankens affarsplanering.
Darmed integreras fragan dven pa ett tydligt satt i
verksamhetens strategi. Banken bidrar till minsk-
ningen av vaxthusgasutslappen genom att skapa incita-
ment for férbattring av bostadernas energieffektivitet
dar saval nya som befintliga kunder erbjuds grona
bolan med 0,10 procent rénterabatt for bostader med
energiklass A eller B. Denna potentiellt positiva paver-
kan pa klimatet har dock inte beddmts som vésentlig,
och den finansiella méjligheten for Skandiabanken,

i form av 6kad intjdning fran gréna bolan, har i dags-
laget inte heller bedomts som vasentlig.

Genom bolaneaffaren dar banken exponerad for klimat-
relaterade fysiska risker kopplade till fastigheter som
utgdr sakerheter for utlaningen. Extremvader, som
Oversvamningar, erosion och markskred, kan paverka
sdkerheternas varde och hushallens aterbetalnings-
formaga, vilket i forlangningen potentiellt 6kar kredit-
risken. Pa langre sikt kan forsdkringspremier i hog-
riskomraden stiga kraftigt. Det finns dven en risk att
bostédder i dessa omraden inte ldngre kan forsdkras.

Under 2025 genomfdrde banken klimatriskanalyser
av bolaneportfolien som en del av omstéllnings-
planeringen. Syftet var att ge underlag for resiliens-
beddmningen och den langsiktiga affarsplaneringen
genom att bedoma paverkan pa kreditrisken och
préva affirsmodellens motstandskraft. Samman-
taget beddmdes affarsmodellen vara robust pa kort
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och medellang sikt, under forutsattning att fastig-
heterna - det vill sdga sdkerheterna - fortsatt kan
férsdkras med rimliga villkor. Om hogriskfastigheter
inte kan forsdkras i framtiden bedéms detta paverka
affarens motstandskraft.

Skandiabanken arbetar aktivt med att integrera
klimatrisker i riskhanteringen for att stdrka affars-
modellens motstandskraft, bland annat genom
implementering av EBA:s riktlinjer for ESG-risker.

Hantering av paverkan, risker och mdgjligheter

IRO-1 Dubbel visentlighetsanalys

| bedémningen av bankens klimatpaverkan har sarskilt
fokus lagts pa bolaneportféljen. Genom utlaning till
bostader finansierar banken véaxthusgasutslapp som
beddms ha vasentlig negativ paverkan pa klimatet.

Bankens bolaneverksamhet medfor dven exponering
for klimatrisker, vilket i férlangningen kan 6ka bankens
kreditrisk. For att kartldgga omfattningen av dessa
risker har klimatriskanalyser samt en kvalitativ scena-
rioanalys utforts som sammantaget utgor underlag for
bankens resiliensbeddmning. Analyserna beaktar tre
tidshorisonter - kort (1 ar), medellang (3 ar) och lang
(10+ ar) - och syftar till att bedéma affarsmodellens
motstandskraft.

Bolaneportféljens exponering for fysiska klimatrisker
har analyserats, med sarskilt fokus pa vattenrelaterade
risker. Banken anvander en riskklassificeringsmodell
fran en extern dataleverantor for att bedéma expo-
neringen, vilken kommer att 6vervakas framgent.
Resultaten av klimatriskanalysen visar att endast

en liten andel av portféljen dr exponerad mot

hogriskfastigheter, medan majoriteten av sdkerheterna
uppvisar lag riskklass.

Exponeringen mot omstallningsrisker har utretts
genom att analysera sambandet mellan fastigheters
energiklass (energiprestanda) och kreditrisk. Analysen
visar i dagslaget ingen tydlig koppling mellan fastig-
heters energiklass och kreditforluster i portféljen.

Mot bakgrund av dessa klimatriskanalyser bedéms
klimatrelaterade risker inte ha vasentlig paverkan pa
kreditrisk pa kort eller medellang sikt.

Banken har ocksa genomfort en kvalitativ scenario-
analys med utgangspunkt i tre korttidsscenarier fran
NGFS, Highway to Paris, Sudden Wake-Up Call och
Disaster and Policy Stagnation, dér en tiodrig tidshori-
sont har tillampats. Enligt scenarioanalysen bedéms
affirsmodellen som robust, under férutsdttning att
fastigheterna fortsatt kan forsdkras. Kvantitativa
klimatscenarioanalyser har dnnu inte genomforts.

Se dven beskrivning av metodiken for den dubbla
vasentlighetsanalysen i ESRS 2, IRO-1, sidorna 72-74.

E1-2 Styrdokument for klimatarbetet

Skandiabankens policy om hallbarhet ar utgangs-
punkten i bankens hallbarhetsarbete. Policyn som
antas av styrelsen anger inriktningen for hur Skandia-
banken, som en del av Skandiakoncernen, ska verka
som en ansvarsfull bank som bidrar till hallbart varde-
skapande. | policyn framgar dven att banken ska verka
for en mer hallbar utveckling i linje med FN:s globala
hallbarhetsmal samt félja principerna for ansvars-
full bankverksamhet (UN PRB). Utdver detta ingar en
beskrivning av de védsentliga hallbarhetsfragor som
Skandiabanken har identifierat langs hela vardekedjan,
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ddribland klimatrelaterade risker. Skandiabanken
utvecklar kontinuerligt sitt hallbarhetsarbete, vilket
aven inkluderar dversyn av policyn for att an tydligare
styra bankens hallbarhetsarbete. Skandiabankens vd
har det operativa ansvaret for policyns implemente-
ring i verksamheten.

Arbetet med de vésentliga hallbarhetsfragorna koordi-
neras och samordnas i verksamheten av hallbarhets-
ansvarig och rapporteras regelbundet till styrelsen.
Utover Skandiabankens policy om hallbarhet har vd
beslutat om en sérskild instruktion for omstéllnings-
planering. Denna beskriver hur bankverksamheten
ska utveckla, validera, genomfora och dvervaka ban-
kens omstéllningsplaner for att hantera vasentliga
ESG-risker, vilket inkluderar klimatrisker.

E1-3 Atgérder och resurser for klimatarbetet

Bankens storsta mojlighet att bidra till att begransa
klimatférandringarna och uppna sina klimatmal ar
att paverka kunder vars bostdder finansieras genom
bolan fran banken. Om energianvdndningen i kunder-
nas fastigheter minskar sa kommer dven bankens
finansierade utsldpp att minska. Genom att skapa
incitament for, ge rad om och dven kommunicera

om energieffektivisering av fastigheter kan banken
genom sina kunder bidra till begransningen av klimat-
forandringarna. Detta kraver resurser i form av tid och
utvecklingskapacitet, men i dagsldget inga betydande
drifts- eller kapitalutgifter.

Under 2025 har bankverksamheten arbetat med de
nyckelatgarder som framgar i tabellen pa nasta sida.
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Mal och matetal

E1-4 Mal for klimatarbetet

Skandiabanken har som mal att senast 2050 uppna
nettonollutslépp fran utlaningsportféljen, vilket ar

i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal samt EU:s
klimatlag. Bolaneportféljen utgér merparten av ban-
kens totala utlaning och star dven for storre delen
av bankens finansierade utslapp. I syfte att begrdnsa
klimatférdandringarna har banken darfor satt tva del-
mal till 2030 for bolaneportféljen. Oversyn av malen
genomfors arligen i samband med affarsplaneringen
och uppfdljning sker kontinuerligt inom ramen for
rapportering av de vasentliga hallbarhetsfragorna till
bankens styrelse.

MAl 1: Minska utsldppsintensiteten

Till 2030 ska banken minska utslappsintensiteten i
bolaneportfoljen med 15 procent fran basaret 2024.
Malet mats som emissionsbaserad fysisk intensi-
tet (kg CO,e/kvm) och avser finansierade utslapp,
vilket kategoriseras som Scope 3 kategori 15 enligt
GHG-protokollet. Givet att malet dr ett intensitets-
matt kommer en eventuell volymtillvéxt ha begransad
paverkan pa utfallet. Malet omfattar den del av bolane-
portféljen for vilken det finns giltiga energideklara-
tioner (EPC). Denna avgransning tillater banken att
arbeta aktivt med den del av portféljen dar utsldppen
kan estimeras med hjalp av individuell fastighetsinfor-
mation. Vid en given tidpunkt dr malet att alla bolan
ska en ha giltig energideklaration och darmed inklude-
ras i utslappsberdkningen. Vid arets slut var andelen
bolan med giltig energideklaration 67,3 procent.

For basaret 2024 uppgick utslappsintensiteten
till 4,33 kg CO,e/kvm med en portfoljtéackning om
64,1 procent. For att uppna malet till 2030 kravs

en linjar arlig minskning om ungefar 2,7 procent.
Vid arets slut 2025 uppgick utslappsintensiteten

till 4,25 kg CO,e/kvm. Intensiteten minskade med
1,93 procent jamfort med féregdende ar.

Skandiabanken har anvant ett vetenskapsbaserat

1,5 graders-scenario som referens for att satta mal for
utsldppsminskningen. Utslappsvagarna i scenariot ar
framtagna fér den svenska fastighetssektorn av Carbon
Risk Real Estate Monitor (CRREM). Darefter har en
bankspecifik utslappskurva tagits fram, baserat pa en
egen viktning av CRREM:s utsldppsvagar fér smahus
och flerfamiljshus. Viktningen gjordes efter exponering
per byggnadstyp i laneportfoljen. Vid malsattningen
uppgick denna till runt 45 procents utlaning till sma-
hus och 55 procents utlaning till bostadsratter.

Malet pa 15 procents utsldppsminskning bedéms av
Skandiabanken som ambitiost givet den korta tidspe-
rioden. Dock nar 15 procents minskning inte CRREM:s
utslappskurva for 1,5 graders scenario till 2030. Detta
ar ett medvetet val fran banken och avsikten ar att
fram till &r 2050 minska utsldppsintensiteten tillrack-
ligt for att méta CRREM:s utsldppskurva. Omstéllningen
av bolaneportféljen &r en stor utmaning dar banken har
begransade mojligheter att paverka malets utfall, givet
ett beroende av externa faktorer som exempelvis regle-
ringar och makroekonomiska férhallanden.

Mal 2: Oka andelen giltiga energideklarationer

Till 2030 har Skandiabanken som mal att 6ka andelen
bolan med giltiga energideklarationer, mitt som en
andel av den totala bolanevolymen. Syftet med detta
portféljtackningsmal dr bland annat att forbattra
datatillgdngen samt att arbeta aktivt med bankens
bolanekunder sa att de skaffar energideklaration.
Energideklaration och ¢kad kunskap kring mojligheter
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Atgirder for klimatarbetet

Nyckelatgard

Beskrivning

Omfattning

Tidsram

Forvantat utfall

Resultat

Produkter och
tjdnster:
Grona bolan

Styrning:
Framtagandet
av klimatmal for
bolaneportfoljen

Finansiering:
Emission av grén
obligation

Finansiering:

Investerarrapport for

grona obligationer

Paverkansarbete:
Kunddialog

Kompetens:
Oka den interna
férmagan

Erbjudande av finansieringsldsning for
bostdader med energiklass A eller B

Mal med syfte att folja och minska bankens
finansierade utslapp fran utlaningen

Skandiabankens gréna obligationsramverk
(2023) mdjliggdr utgivning av gréna
obligationer

Arlig berékning av allokering och
miljopaverkan fran utestaende grona
obligationer

Aktiv dialog och kommunikation med
bankens bolanekunder under aret
(kundutskick, information pa webbplatsen,
till exempel om Gront bolan)

Utbildning av styrelse, bankledningen och
medarbetare
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Nedstroms

- alla bolanekunder

Egen verksamhet
- bolaneaffaren

Uppstroms
- inlaning

Uppstroms
- skuldinvesterare

Nedstroms

- alla bolanekunder

Egen verksamhet

Lopande, grona bolan
erbjuds sedan 2023

Malsdttning
slutfordes 2025

Lopande uppfoljning

Lopande atgard

Publiceras arligen

Lopande

Lopande

Ge finansiellt incitament att satsa
pa energiférbattringar

Att kunna félja bankens
klimatpaverkan och ha ett mal
ar forsta steget mot att minska
klimatpaverkan

Finansiering av energieffektiva
fastigheter via gron inlaning

Tydlig kommunikation med
skuldinvesterare

Syfte att informera, utbilda
och paverka kunder for att
energirenovera

Hdja kunskap om
klimatforandringar, mal och
nyckelatgarder

Okning med drygt 50 % under 2025.

Andel av totala bolaneportféljen: 7,53 %.

Utsldppsintensiteten for totala
bolaneportfoljen minskade med 0,38 %
jamfort med foregaende ar.

Ar 2025 emitterades bankens férsta
grona sdkerstdllda obligation,
motsvarande 3 miljarder kronor.

Skandiabanken har publicerat
Green Bond Investor Report for tydlig
kommunikation till investerare.

Riktade kommunikationsinsatser har
genomforts.

Styrelse och medarbetare har under aret
genomfort relevanta utbildningar.
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till energieffektivisering ar det forsta steget i omstall-
ningsarbetet for energirenovering. Detta mal omfattar
hela bolaneportfoljen.

Det finns en ojamn fordelning av energideklaratio-

ner mellan byggnadstyper i portféljen, dar villor

och fritidshus i storre utstrackning saknar giltiga
energideklarationer jamfort med bostadsrétter. Vid
utgangen av 2025 hade 67,3 procent av bolaneportfdl-
jen en giltig energiklass, vilket motsvarar en 6kning av
andelen bolan med giltiga energideklarationer med
3,2 procent jamfort med foregaende ar. Andelen ska
oOka till 75 procent till 2030. Malet har satts utifran den
historiska férandringstakten i portféljen.

Skandiabanken foljer bolaneportféljens energiprestanda
genom att hdmta in energideklarationsdata fran en
extern leverantdr. | energideklarationen anges bygg-
nadens energiklass, som baseras pa byggnadens

GRAFIK 1, E1-4, BANK

Minskning i utsldppsintensitet fram till 2030,
andel i COe/kvm

energiprestanda och ar en klassning mellan A och G
i enlighet med Boverkets klassificeringssystem.

Banken méter den procentuella fordelningen av
energiklasser i bolaneportféljen, se grafik 2 nedan.
For 32,7 procent av portfoljen finns ingen giltig energi-
deklaration och darmed ingen energiklass (“Saknas”

i grafen). Detta ar det enda matetalet fér energi-
prestanda som banken mater kontinuerligt.

Vaxthusgasutslapp

Banken redovisar finansierade vaxthusgasutsldpp
for bolaneportféljen inom Scope 3 kategori 15 enligt
GHG-protokollet. Utslappen redovisas som finansie-
rade utsldpp i ton CO,e och finansierad utsldpps-
intensitet i kg CO,e per kvadratmeter finansierad yta.
Till grund for rapporteringen ligger bankens utlaning
till privatpersoner i form av bolan nedstréms i varde-
kedjan. Sakerheterna bestar av villor, fritidshus och

GRAFIK 2, E1-4, BANK
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TABELL VAXTHUSGASUTSLAPP, BANK

Finansierade utsldpp i bolaneportféljen 2025

Finansierad

Finansierade Finansierad utslapps-
utslapp yta intensitet Datakvalitet
Byggnadstyp (tCo,e) (kvm) (kgco,e/kvm) (genomsnitt)
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Bostadsratter 5637 5167 993 068 955153 5,68 5,41 3,03 3,04
Smahus 5488 4 949 1831587 1603731 3,00 3,09 3,51 3,56
Totalt 11124 10116 2 824 655 2558 884 3,94 3,95 3,30 3,33

" Omrakning har skett av 2024 till féljd av en metodférandring.

bostadsratter i Sverige. Denna utlaning utgdr 99 procent
av all utlaning fran banken. Rapporteringen omfattar
samtliga bolan med tillhérande sékerheter. Resultatet
visas for den totala bolaneportféljen och per bygg-
nadstyp; smahus och bostadsrétter. De finansierade
utsldppen for 2025 uppgick till 11124 tCO_e for bolane-
portfoljen. Portféljens finansierade utslappsintensitet
var 3,94 kg CO,/kvm.

| augusti 2023 anslot sig banken till PCAF, vars metodik
anvands for att estimera finansierade utslapp kopp-
lat till bolaneportféljen. For bostadsratter tilldmpas
specifik vagledning och en férdelningsfaktor som har
tagits fram av Svenska Bankforeningen. Data som
ligger till grund for berdkningen hdmtas fran bostddernas
energideklarationer via extern dataleverantdr. Darut-
over anvands Energimyndighetens schablonvarden
for elintensitet for bostader och PCAF:s databas for
estimat av utsldppsintensitet. Data om uppvarm-
ningskéllor hdmtas fran International Energy Agency,
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Energifdretagen, Naturvardsverket och FN:s klimatpanel
(IPCC). Datakvaliteten dr framréknad enligt PCAF:s
metodik, som rangordnar fran 1 (hogst kvalitet) till

5 (lagst kvalitet).

Fastigheter

Styrning
GOV-3 Hallbarhet i incitamentsprogram

Skandia har ingen koppling mellan rorlig l6n och hall-
barhetsrelaterade mal. Se ESRS 2, GOV-3, sidan 83.

Strategi

E1-1 Klimatstrategi

Skandia Fastigheter har sedan 2021 ett klimatmal
som syftar till kraftiga utslappsminskningar fram till
2030 jamfort med basaret 2020. For att na detta mal

bedrivs sedan flera ar ett omfattande omstéallnings-
arbete i verksamheten. Flera aktiviteter pagar som
bidrar till att begransa klimatférandringarna. Lds mer
under E1-3, sidan 109 och under E5-2, sidorna 117-118.

Under 2025 har Skandia Fastigheter inlett ett arbete
med att uppdatera klimatmalen i linje med SBTi och
dess metodik och standard for byggnader, ett tillvdga-
gangssatt som linjerar med Parisavtalets 1,5 graders-
mal. Utover detta har dven ett arbete med att ta fram
nya energimal initierats, vilket kommer att fortsatta
under 2026. Aven energimalen kommer att bidra till
minskade utslapp. Genom att hdja energieffektiviteten
i fastigheterna, minskas energirelaterade utslapp.

Skandia Fastigheter har dven ett pagaende arbete
med att ta fram en klimatfardplan, vilken berdknas
vara fardig 2026. | planen kommer de atgarder som
fastighetskoncernen avser att vidta for att na sina
utsldppsmal att beskrivas.

SBM-3 Visentliga hallbarhetsfragor i relation
till strategi och affarsmodell

Skandia Fastigheter dger, utvecklar och forvaltar
fastigheter i Sverige. Hallbarhet &r en integrerad del

i Skandia Fastigheters strategi och identifiering av
risker och mojligheter kopplade till hallbarhet sker
arligen inom ramen for affarsplaneringen. Resiliens-
beddmningen baseras pa utforda klimatriskanalyser,
som omfattar stora delar av fastighetsportfoljen.
Uppstroms produktion har i dagslaget inte inkluderats
i analysen da den beddmts ha lag finansiell vasentlig-
het i relation till klimatrelaterade risker.
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De vasentliga klimatrelaterade riskerna som Skandia
Fastigheter har identifierat i den dubbla vasentlighets-
analysen ar fysiska klimatrisker, sdsom dversvamningar
till féljd av skyfall och varmebdljor. Omstallningsrisker
med koppling till energiférsorjning och materialtillgang
samt fordndringar i det regulatoriska landskapet har
ocksa identifierats, men behdver beddmas ndrmare
for att faststélla deras finansiella paverkan.

Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker
kan inkludera 6kade kostnader for klimatanpassning
och forsdkringar samt varderingsrisker for fastigheter
i hogriskomraden. Dessa hanteras genom geografisk
diversifiering, investeringar i klimatanpassning och
energieffektivisering samt successiv uppgradering av
fastigheter med hog risk.

Det finns osdkerheter kopplade till klimatdata och
modellantaganden. Detta hanteras genom konserva-
tivt valda parametrar och scenarioanalyser. Skandia
Fastigheter har formaga att anpassa affirsmodellen
genom att uppgradera befintliga fastigheter, minska
anvandning av nyproducerat material och utveckla
nya hallbara byggkoncept. Kompetensomstallning
sker inom forvaltning och projektledning for att méta
nya krav och stdrka organisationens férmaga att han-
tera klimatrisker.

Portf6ljen beddms som robust tack vare geografisk
spridning, diversifiering och en langsiktig forvaltnings-
strategi med anpassningsatgdrder som successivt
okar resiliensen.

Hantering av paverkan, risker och mgjligheter

IRO-1 Dubbel vasentlighetsanalys
Skandia Fastigheter dr genom sitt fastighetsbestand
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exponerat for klimatrelaterade fysiska risker, vilket
kan medfora konsekvenser som skador pa byggnader,
Okade kostnader for skadehantering, behov av evaku-
ering och uteblivna hyresintakter. Fysiska klimatrisker
kan dven innebdra hélsorisker for manniskor som
vistas i, eller i anslutning till fastigheterna.

For att kartldagga omfattningen av dessa risker har
klimatriskanalyser genomforts for hela fastighets-
bestandet under 2022 och 2023. Analyserna baseras
pa klimatscenarierna Representative Concentration
Pathways (RCP) 4,5 och 8,5, faststéllda av FN:s klimat-
panel (IPCC), samt pa antaganden om klimatutveck-
lingen fram till ar 2100.

I analyserna beaktas bland annat en ¢kad frekvens av
extrema vaderhandelser, fordndringar i forsakrings-
premier samt regulatoriska krav kopplade till energi-
effektivitet. RCP 4,5 innebar att utsldppen av koldioxid
Okar fram till omkring ar 2040 for att dérefter stabiliseras,
medan RCP 8,5 motsvarar ett scenario med fortsatt
hoga utsldpp av koldioxid. Dessa scenarier anvands for
att beddma fysiska klimatrisker dver olika tidshorisonter
och utgdr underlag for att utvardera fastighetsportfoljens
motstandskraft i relation till Skandia Fastigheters lang-
siktiga strategi och klimatmal. Dar vdsentliga risker har
identifierats har fordjupade klimatriskanalyser genom-
forts med utgangspunkt i geografiska och fastighets-
specifika forutsattningar.

Analyserna har resulterat i 6vergripande aktivitets- och
atgardsplaner for att 6ka fastigheternas motstandskraft
mot klimatférandringar. Planerna innehaller exempel-
vis atgdrder for dagvattenhantering och takavvattning,
sakring av kénslig utrustning i kéllare, solavskdrmning,
vaxtlighet och framtagande av beredskapsplaner.

Aven vid férvdrv och i nybyggnadsprojekt genomfors

klimatriskanalyser for att sdkerstdlla att dessa fastig-
heter klimatsadkras infor framtiden.

Sammantaget indikerar analyserna med utgangspunkt
i klimatscenariot RCP 8,5 och beaktat fastighetsbestan-
dets forutsattningar, att av fastighetsvardet &r cirka

30 procent av fastigheterna utsatta for hog risk.

Skandia Fastigheter verkar i en bransch som anvander
stora mangder energi, vilket medfdr risker relaterat
till energianvandning. Reglering, beskattning samt
tillgangen till energi ar faktorer som maste beaktas,
liksom att 6kad energianvandning i samhallet kan leda
till effektbrist och hdga priser. Det ar darfor viktigt att
minska saval effekt som energianvandning.

Se aven beskrivning av metodiken for den dubbla
vasentlighetsanalysen i ESRS 2, IRO-1, sidorna 72-74.

E1-2 Styrdokument for klimatarbetet

I Skandia Fastigheters policy om hallbarhet fast-
stélls att fastighetskoncernen ska bidra till hallbar
utveckling i linje med FN:s globala hallbarhetsmal,
att koncernen ska folja och arbeta for efterlevnad av
principerna i FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag inklusive FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter samt
Parisavtalet om klimatférandringar.

Av policyn framgar att klimatforandringarna ar

av sdrskild vikt att beakta och att samlad forsk-

ning ska vara vagledande. Skandia Fastigheter ska
kontinuerligt arbeta for att identifiera och minska
paverkan pa miljon fran den egna verksamheten
samt verka for att na nettonollutsldpp i linje med
Parisavtalet. Hallbarhetschef ansvarar for att policyn
implementeras och efterlevs. Policyn omfattar hela
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fastighetskoncernens verksamhet och &r tillgdnglig pa
Skandia Fastigheters webbplats.

Arbetet med hallbarhet beskrivs mer detaljerat i Skandia
Fastigheters instruktion for fastighetsutveckling,
Projekthandboken, vilken vd fattar beslut om. For att
bidra till att begrdnsa klimatférandringarna har fastig-
hetskoncernen faststéllt gransvarden for utslapp av
vaxthusgaser i nybyggnation. Klimatkalkyler, vilka foljs
upp kontinuerligt, ska tas fram for ny- och ombyggna-
tion och sedan 2025 dven for hyresgdstanpassningar
av kontorslokaler. Vidare framgar att vid materialval
ska hdnsyn tas till klimatpaverkan samt att byggnader
och anlaggningar ska vara energieffektiva.

| Projekthandboken ingar dven hallbarhetsprogrammet
som sammanstiller krav inom bland annat klimat-
och resurseffektivitet for ny- och ombyggnadsprojekt.
Darutdver stalls krav pa att genomfora klimat- och
sarbarhetsanalyser i syfte att identifiera behov for
anpassning till klimatforandringar. Chef for Fastighets-
investeringar ansvarar for att instruktionen implemen-
teras och efterlevs och att instruktionen ar tillganglig
foér medarbetare pa intrandtet. Respektive intern
projektorganisation ansvarar for att tillgangliggtra
instruktionen for projektspecifika leverantorer.

Aven fastighetskoncernens leverantorer forvantas striva
efter att begransa och reducera sin miljébelastning
inklusive sin klimatpaverkan i enlighet med Skandia
Fastigheters uppforandekod for leverantorer.

E1-3 Atgdrder och resurser for klimatarbetet

Under aret har ett flertal initiativ inletts i syfte
att begrédnsa klimatférandringar samt att starka
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fastigheternas motstandskraft mot klimatférand-
ringar. Exempel pa detta ar gemensamma arbetssatt
och prioritering av atgarder.

Under 2025 fardigstélldes Skandia Fastigheters forsta
nybyggnadsprojekt certifierat enligt NollCO,. Bygg-
naden har en traistomme och aterbrukade fonster-
partier, vilket inneburit en mycket lag klimatpaverkan.
Den totala klimatbelastningen underskred med god
marginal fastighetsbolagets uppsatta gransvarden

for klimatpaverkan i nyproduktion. Projektet marke-
rar ett viktigt steg i arbetet mot klimatneutralitet och
visar att hoga hallbarhetsambitioner gar att realisera
i praktiken.

Konceptet “Langsiktiga kontor” med ambition att
minska klimatavtrycket i hyresgastanpassningar inom
kontorssegmentet fortsatter. Klimatberakningar ska
alltid goras vid lokalanpassningar av kontor och dr en
obligatorisk del av projektbeslut och -avslut. Genom

att illustrera hur olika val ger upphov till olika utslapps-
mangd tydliggdrs klimatpaverkan. Detta kan dven
bidra till att fraimja valgrundade beslut for att minska
utslappen av vaxthusgaser.

Véla Nollvision &r ett langsiktigt initiativ for att skapa
en sa kallad nollzon pa Vila Handelsomrade utanfor
Helsingborg, dar fastigheternas energianvandning
balanseras till noll ink&pt energi Gver ett ar - for el, varme
och kyla. Genom en kombination av energieffektivisering,
optimerad energidistribution och lokal energiproduktion
strdvar projektet efter att gora Vila till ett foregangs-
omrade for hallbar energianvdndning och ddrmed dven
bidra till minskad klimatpaverkan, 6kad sjalvférsérjning
och ett mer motstandskraftigt energisystem.

Projektet omfattar flera delinitiativ som tillsammans
adresserar bade tekniska system och energikallor.
Bland atgarderna finns forbattringar i luftbehandlings-
system, vaderstyrd klimatreglering, ny ventilations-
princip, luftfiltrering och effektivare varmvatten-
cirkulation men dven fokus pa egen energiproduktion,
inklusive dvergang fran fijarrvarme till varmepumps-
l6sningar samt lokal elproduktion.

Samtliga atgarder inom Vala Nollvision dr nu vidtagna
och fokus har flyttats till systematisk datainsamling,
analys och uppfdljning. Syftet med denna fas ar att
validera prestandan av genomfdrda atgarder samt
att faststélla om den sammanlagda effekten uppfyller
kriterierna for netto noll energibalans pa arsbasis,
avseende el, vdrme och kyla. Malet med projektet

ar att den totala elférbrukningen ska minskas med

50 procent jamfért med basaret 2016 till ca 4 GWh/ar
samtidigt som egenproducerad energi ska uppga till
100 procent. Investeringen dr pa totalt 70 MSEK mellan
2019 och 2025. Under 2025 har investeringen varit

ca 28 MSEK. Se not 8 Driftskostnader samt 20 Bygg-
nader och mark fér redovisning av investeringen.

Skandia Fastigheter ser [0pande 6ver behovet av
investeringar inom ramen for fastighetsforvaltningen.
Givet verksamheten, med fastigheter som ska kunna
anvdndas dven om flera decennier, tillkommer behov
av nya atgdrder, vilket Skandia Fastigheter hanterar
bland annat i sin affarsplanering men dven i den
l6pande forvaltningen. | dagslaget finns inget behov
av ytterligare kapital for att kunna bidra till begrans-
ningen av klimatforandringar eller anpassning av
verksamheten. Storre investeringar under 2025 var
Véla Nollvision, vilket beskrivs ovan.
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Mal och maitetal

E1-4 Mal for klimatarbetet

Skandia Fastigheter har sedan 2021 ett langsiktigt
klimatmal om att minska fastighetskoncernens totala
utsldpp av vaxthusgaser med 75 procent i férhallande
till omsattning mellan aren 2020 och 2030 (basar
2020). De utsldapp som omfattas av malet inkluderar
Scope 1-3. | tabell E1-6 redovisas utsldppen i Scope 1
och 2 samt betydande utsldpp i Scope 3. Det langsik-
tiga klimatmalet &r for ndrvarande inte nedbrutet pa
respektive Scope eller kategori.

For att redogora for utsldppen i absoluta termer
kravs antaganden om omsattningstillvaxten till 2030.
Med nuvarande prognos skulle det innebéra ett mal
om faktisk utslappsminskning fran 15 239 ton CO,e
2020 till cirka 6 000 ton CO,e ar 2030. Dessutom har
gransvarden for utsldpp satts i alla stora fastighetsut-
vecklingsprojekt, vilket féljer samma minskningsmal
till 2030. I alla ny- och ombyggnadsprojekt stélls krav
om att strdva efter 100 procent férnybar energi samt
att mojligheten for solenergi ska utredas.

En dversyn av utsldppsminskningsmal enligt SBTi:s
metodik och standard for byggnader samt nya mal fér
energi har initierats och ska fardigstallas under 2026.
Energimalen kommer att vara byggnadsspecifika och
dven ta hansyn till externa regleringar och kravstall-
ningar. Malen avses gilla till 2035, med ett delmal som
ska uppnas 2030. Utbver detta kommer dven hansyn
att tas till respektive byggnads férutsattningar till
energieffektivisering utifran ett lonsamhetsperspektiv.
Ambitionen ar att forbattra prestandan bade for de
byggnader som har storst utmaningar och for dem med
battre utgangslage men som har forbattringspotential.

10 | Skandias arsredovisning 2025

Skandia Fastigheters tréhus i Sdvja i Uppsala &r NollCO,-certifierat.
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De nya energimalen kommer dven att styra mot ambi-
tionen att 6ka antalet fastigheter som uppfyller kraven
i EU-taxonomin. Arbetet med energieffektivisering har
stor positiv paverkan pa arbetet med att begrénsa
klimatpaverkan.

E1-5 Energianvandning och energimix

Skandia Fastigheter mater och foljer upp fastighets-
bestandets energianvandning i ett systemstdd som
redovisar forbrukning av fiarrvdarme, fidrrkyla och
fastighetsel.

Energianvandningen importeras till systemstddet via
integrationer fran energileverantdrer, undermatar-
system eller ldses i undantagsfall in manuellt. System-
stodet mojliggdr dven uppféljning av koldioxidavtryck
fér Scope 2 och Scope 3 avseende energianvandning.

Miljovarden for fiarrvdarmeleverantdrernas energimix
hamtas fran Energiféretagens sammanstéllning (VMK)
uppdelat pa fossil-, kdrn-, fornybar- och atervunnen
energi. Energislagen i tabell E1-5 redovisas i enlighet
med VMK:s underlag. Atervunnen energi utgér en stor
post, denna férdelas ej ut pa fossil-, kdrn- och férnybar
energi da underlag fér sddan uppdelning saknas.

E1-6 Vaxthusgasutslapp

Fastighetsbestandets utslapp av vaxthusgaser berdknas

enligt GHG-protokollet. En ansenlig del av utsldppen
tillraknas fastigheternas fjarrvarmeanvandning, men
den allra storsta delen kommer fran produktionen av
de material som anvands i nyproduktion, ombyggna-
tioner och renoveringar.
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TABELL E1-5, FASTIGHETER

Energianviandning och energimix

Energianvindning och energimix? 2025 2024
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) — =
Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (Mwh) 2 912 681
Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 1402 1737
Bransleforbrukning fran andra fossila kéllor (Mwh) 558 49
Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, virme, anga, och kylning fran fossila kdllor (MWh) — —
Total anvdndning av fossil energi (MWh) 2 872 2 459
Andel fossila kdllor i total energianvéndning (%) 2 2
Anvandning fran kdrnenergikéllor (MWh) 3300 4100
Andel fran kdrnenergikdllor i total energianvéndning (%) 3 3
Bransleforbrukning fran fornybara energikallor (Mwh) — —
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, varme, anga, och kylning fran férnybara killor (MWh)? 67 028 65 395
Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi (MWh) 3317 1993
Total anvindning av férnybar energi (MWh)? 70 345 67 388
Andel férnybara kéllor i total energianvdndning (%) 56 50
Atervunnen energi (MWh)>* 50056 61936
Andel fran atervunna kdllor av total energianvindning (%) 40 46
Total energianvandning 126 573 135883
Energiintensitet per nettointakt, kwh/Kr 33,2 34,6

" Faktisk forbrukning fastighetsenergi exklusive hyresgéstel (ej normalarskorrigerad).

2 Uppgifter for 2024 ar korrigerade, den hyregdstel som rapporterades 2024 har exkluderats, vidare har felaktiga uppgifter for fossil energi

samt kdrnenergi korrigerats.

3 Energimixen for fjarrvarme hdamtas fran respektive fjarrvarmeleverantors miljovarden hos Energiféretagen (VMK), dar delar av energin

redovisas som atervunnen energi. Den atervunna energin utgors till stora delar av avfallsférbréanning och rokgaskondensering, dar

ursprungskallan (fossil eller férnybar) inte dr kdnd.

4 For fjarrkyla hdmtas information om energimixen fran respektive leveranttr. Dar mixen ej ar kdnd har en konservativ ansats tagits och den

delen har redovisats som atervunnen (motsvarande 1% av atervunnen energi).
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Utslappsokningen mellan 2024 och 2025 ar till stdrsta
del hanforlig till 6kade utslapp inom Scope 3, kategori
2 Kapitalvaror. Okningen férklaras av korrigeringar i
tidigare klimatberdkningar fér nybyggnadsprojekt som
slutforts under 2025 samt av 6kade investeringar i
energieffektiviseringsprojekt. Vaxthusgasintensiteten
per nettointdkt paverkas negativt bade av de 6kade
utslappen och av att nettointékterna har minskat
mellan 2024 och 2025.

Utslapp av vaxthusgaser avseende fjarrvdarme och
ovriga energislag berdknas genom att multiplicera
faktisk energianvandning med energibolagens rappor-
terade emissionsfaktorer, dar fiarrvarmeleverantorernas
energimix hdmtas fran Energiféretagens samman-
stdllning och emissionsfaktor for fijarrkyla hamtas fran
respektive leverantor. Inkopt el kommer fran férnybara
kéllor, 50 procent vind och 50 procent vatten. Kold-
medialdckage rapporteras med ett ars efterslap.

For storre ny- och ombyggnationsprojekt gérs klimat-
berdkningar, som periodiseras 6ver aren for byggna-
tionens genomfdrandefas. For lokalanpassningar av
kontorslokaler genomfors klimatberdkningar i Skandia
Fastigheters systemstdd. For dvriga lokalanpassningar
anvands klimatberakningar fran referensprojekt.

For 6vriga investeringar sasom installations- och
energioptimeringsprojekt anvands schabloner.

Klimatpaverkan vid nybyggnation avser livscykelskede
A1-A5 (det vill sdga ravaruutvinning, produktion av
material, transporter samt utslapp pa byggarbets-
platsen). F6r mindre ombyggnation och hyresgést-
anpassningar anvdnds schablon fran referensprojekt
och for energi och installationsprojekt anvands UHM:s
spendfaktor ”Bygg och fastighet”.
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TABELL 1, E1-6, FASTIGHETER

Vaxthusgasutslapp for Fastigheter”

Forandring i
% mot
2024 2025 jamforelsear
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovéxthusgasutslépp Scope 1 (tCO,e) 45 112 149
Vaxthusgasutslapp fran reglerade utsldppshandelssystem (%) E/T E/T E/T
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovéxthusgasutsldpp inom Scope 2 (tCO,e) 7 367 7 146 -3
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutsldpp Scope 2 (tCO,e) 4206 3424 -19
Betydande viaxthusgasutsliapp inom Scope 3
Totala indirekta bruttoutsldpp Scope 3 (tCO,e) 22 885 30553 34
1 Inkdpta varor och tjanster 3538 3317 -6
2 Kapitalvaror 15734 23 734 51
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i Scope 1
eller Scope 2) 13925 1136 -14
4 Transport och distribution i tidigare led ej betydande ej betydande —
5 Avfall genererat i verksamheter 373 415 11
6 Tjdnsteresor 50 29 -49
7 Anstélldas pendling 57 58 2
8 Tillgangar som leasas i tidigare led ej betydande ej betydande —
9 Transport i senare led ej betydande ej betydande —
10 Bearbetning av salda produkter E/T E/T E/T
11 Anvandning av salda produkter E/T E/T E/T
12 Slutbehandling av salda produkter E/T E/T E/T
13 Tillgangar som leasas i senare led 1808 1864 3
14 Franchiseavtal E/T E/T E/T
15 Investeringar E/T E/T E/T
Totala utsldapp av vixthusgaser
Totala utslépp av vixthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 30 297 37 811 25
Totala utslépp av vixthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 27 136 34089 26

) 1 enlighet med definitionerna i GHG-protokollet.
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Avfallsstatistik fran hyresgésternas verksamhet TABELL 2, E1-6, FASTIGHETER
samlas in fran anlitad avfallsentreprendr samt fran de
storre entreprenaderna, medan det for avloppsvatten Véxthusgasintensitet per nettointakt
anvands en omrakningsfaktor baserad pa SCB:s statistik Férandring i
.. . % mot
for avloppsvatten med antagﬁndeiom lika mycket o 2025  jamforelsear
avloppsvatten som vattenanvandning.
Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade) 7.7 9.9 99
per nettointdkt (tCO,e/KSEK) ’ ’
Totala utsldpp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 6.9 8.9 99
per nettointdkt (tCO,e/KSEK) ? ’
GRAF E1-6, FASTIGHETER
Klimatmal och utfall”
Mellan 2020 och 2030 ska verksamheten minska utsldppen av vaxthusgaser i forhallande till omsattning med 75 procent.
Utgangspunkten dr att arligen minska utsléppen, definierat som CO,e/omsdttning KSEK, med 5 procentenheter under
de forsta fem aren for att darefter 6ka takten till 10 procentenheter per ar. Basar dr 2020.
tCO,e/KSEK omséttning
10
8
6
4 ---------.._---
-y -y = .
-y - = -
2 . -
- - -~ -
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

= = Mal tCO,e/KSEK omséttning = Utfall tCO,e/KSEK omsdttning

" Vid berdkning av vaxthusgasintensitet for 2024 och 2025 har justeringar gjorts inom Scope 2, dér utsldppen fortsattningsvis berdknas enligt
den marknadsbaserade metoden men exklusive klimatkompensation. For Scope 3, kategori 1 och 13, har berdkningarna kompletterats i enlighet
med GHG-protokollet. Dessa justeringar har ej gjorts for tidigare ar. | kombination med hdgre utsldpp hanforliga till projektverksamheten och
en lagre omsattning under 2025, bidrar justeringarna till en hdgre utsldppsintensitet jamfort med malvardet.

I planen for en ny byggnad for kontor, konferens och handel vid Odenplan
i Stockholm &r fokus pa laga klimatavtryck, bland annat genom aterbruk.
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Koncernen

Koncernens klimatpaverkan

Skandias klimatpaverkan varierar mellan olika delar
av verksamheten. Rapporteringen avseende klimat-
forandringar fokuserar framst pa de omraden vilka i
den dubbla vésentlighetsanalysen bedomts ha vdsent-
liga risker, mojligheter eller paverkan - investeringar
och sparande, bolan inom banken och fastighets-
verksamheten. For dessa delar av verksamheten finns
beslutade klimatstrategier, se E1-1i respektive avsnitt.
Den egna kontorsverksamheten har ej bedémts ha
vasentlig paverkan pa manniska eller miljo.

For att ge en mer komplett bild redovisas i detta kapitel
en samlad utsldppsoversikt for koncernen. Syftet ar
att oka transparensen och ge en dvergripande forsta-
else for hur olika delar av verksamheten bidrar till den
totala klimatpaverkan.

Olika utslappsprofiler

Fastighetsverksamheten star for en stor del av koncer-
nens direkta utsldpp (Scope 1) och indirekta utsldpp
(Scope 2) samt flera kategorier inom Scope 3.

For att tydliggdra skillnaderna redovisas utslappen
i en sammanstallning med tva kolumner:

Koncernen - ger en helhetsbild av Skandias utslédpp.

Koncernen exklusive fastighetsverksamheten
- visar ovriga delar av koncernen

Utsldppen inom Scope 1 och 2, dar den egna kontors-
verksamheten ingar, dr av begransad omfattning for
koncernen nar fastighetsverksamheten exkluderas,
medan utsldppen hanforliga till investeringsportfdljerna
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i Skandias livbolag, Scope 3 kategori 15, dominerar.
Utdver utsldppen fran investeringsportfdljerna ingar
aven utsldppen fran det samlade kapitalet i Skandias
fondbolags fonder samt visst bidrag fran Skandias
fondférsdkringsbolags placeringstillgangar i Scope 3,
kategori 15. Sammanfattningsvis motsvarar utsldppen
inom Scope 3, kategori 15, 99,9 % av koncernens to-
tala miljopaverkan ar 2025. Férandringen fran 2024 till
2025 i denna kategori, en 6kning pa 12 procent, beror
framst pa metodiken inom PCAF/SFDR, dar historiska
utslédpp kombineras med aktuella marknadsvarden.
Stigande varden i bolag med exempelvis stora Scope
3-utsldpp hojer de berdknade finansierade utsldappen,
trots ofdrdandrade faktiska utslapp.

Metodik

Berdkningarna foljer GHG-protokollet och Partnership
for Carbon Accounting Financials (PCAF) Standard,
Del A - Finansierade utsldpp 2nd edition (2022), dar
detta dr tilldmpligt. De har genomforts med stod

av extern konsult som har identifierat evetuella gap
samt sdkerstéllt metodologisk efterlevnad i linje

med GHG-protokollet. For de finansierade utslappen
(Investeringar, Sparande) tillampas EU:s forordning
om hallbarhetsrelaterade upplysningar (SFDR) samt
metodiken for framtagande av huvudsakliga nega-
tiva konsekvenser (PAl). Rapporteringen baseras pa
den operationella kontrollmetoden. Det innebdr att
utslapp fran verksamheter dir Skandia har operatio-
nell kontroll inkluderas, dven nar dgandet ar indirekt.

Avgransningen utgar fran vasentlighet och relevans
for affirsmodellen. Utsldpp fran de underliggande
innehaven i fond- och depaforsadkring inom Skandias
fondforsdkringsbolag ingar inte, eftersom kunden
sjalv vdljer innehaven i portfoljen utifran Skandias

utbud. De fonder fondbolaget forvaltar ingar daremot,
eftersom portfoljsammansdttningen dar bestdms av
Skandia och inte av kunden. Dataluckor férekommer
framst inom Scope 3, ddr schabloner anvénts enligt
bédsta praxis. For Scope 3 kategori 15 anvdndes senaste
tillgangliga utsldppsdata, vilket i vissa fall innebér ett
ars efterslapning. Skandia anvander 2024 som basar
for klimatberdkningarna for koncern.

Scope 1 - Direkta utsldapp

Utsldpp fran kallor som &dgs eller kontrolleras av kon-
cernen, exempelvis bransleforbrukning och kdldmedia.
Berdknas utifran faktisk férbrukning kompletterad
med schabloner dar data saknas, med emissions-
faktorer fran relevanta kallor.

Scope 2 - Indirekta utslapp fran inkopt energi

Utslapp fran produktion av inkdpt el, virme och kyla.
Berdknas med faktiska férbrukningsdata och schabloner
déar uppgifter saknas, enligt bade platsbaserad (nordisk
elmix) och marknadsbaserad metod (justering for
ursprungsmarkning).

Scope 3 - Ovriga indirekta utslipp

Utslapp fran vardekedjan, inklusive investeringar,
tjdnsteresor och inkdp. Berdknas med kombinerade
metoder, exempelvis spend-baserade emissionsfaktorer,
faktiska resedata och PCAF-metodik fér investeringar.
F6r mer information om metodiken for finansierade
utslapp, se Investeringar, Sparande, IRO-1, sidan 98.
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TABELL 1, VAXTHUSGASUTLAPP, KONCERN

s

Vaxthusgasutsldpp for koncernen”

Forandring i %

Basar Koncern Basar Total Koncern exkl Total mot jamforelsear Forandring i %
exkl fastigheter koncern fastigheter koncern Koncern exkl mot jamforelsear
2024 2024 2025 2025 fastigheter Total koncern
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovéxthusgasutslépp Scope 1 (tCO,e) 8 53 8 119 -5 123
Vaxthusgasutslapp fran reglerade utsldppshandelssystem (%) E/T E/T E/T E/T E/T E/T
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovéxthusgasutsldpp inom Scope 2 (tCO,e) 351 7718 356 7 502 1 -3
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutsldpp Scope 2 (tCO,e) 9253 4 459 190 3614 -25 -19
Betydande véaxthusgasutsldapp inom Scope 3
Totala indirekta bruttoutsldpp Scope 3 (tCO,e) 292 915 018 22 937 901 25570229 25600781 12 12
1 Inkdpta varor och tjanster 9 207 12 745 10 033 13 350 5
2 Kapitalvaror ej betydande 15734 ej betydande 23 734 — 51
3 Brénsle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i Scope 1 eller Scope 2) 66 1390 63 1199 -4 -14
4 Transport och distribution i tidigare led ej betydande ej betydande ej betydande ej betydande — —
5 Avfall genererat i verksamheter ej betydande 373 ej betydande 415 — 11
6 Tjdnsteresor 783 833 813 841 4 1
7 Anstélldas pendling 387 444 366 423 -6 =5
8 Tillgangar som leasas i tidigare led E/T ej betydande E/T ejbetydande E/T —
9 Transport i senare led E/T ej betydande E/T ejbetydande E/T —
10 Bearbetning av salda produkter E/T E/T E/T E/T E/T E/T
11 Anvandning av salda produkter E/T E/T E/T E/T E/T E/T
12 Slutbehandling av salda produkter E/T E/T E/T E/T E/T E/T
13 Tillgangar som leasas i senare led E/T 1808 E/T 1864 E/T 3
14 Franchiseavtal E/T E/T E/T E/T E/T E/T
15 Investeringar 22 904 575 22 904 575 25 558 954 25 558 954 12 12
Totala utsldpp av vixthusgaser
Totala utslépp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 22 915 377 22 945 673 25570592 25608 402 12 12
Totala utslépp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 22 915 279 22 942 414 25570427 25604 515 12 12

) Berdkningarna féljer GHG-protkollet och del A, finansierade utslapp, i PCAF dér detta &r tillampligt. Se vidare under Metodik pa féregaende sida.

Skandias arsredovisning 2025
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E5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

Skandia Fastigheter fokuserar pa resursanvandning och cirkularitet, som ett led i att minska
klimatpaverkan och dvrig negativ paverkan pa miljé och manniskors halsa. Tillsammans med
avfall ar det viktiga hallbarhetsfragor for fastighetsverksamheten, da materialanvandning ar

en av de faktorer dar verksamheten har storst negativ paverkan.

Miljopaverkan fran fastighetsverksamheten uppstar
framst genom anvéandning av byggmaterial vid ny-
och ombyggnation samt vid hyresgdstanpassningar.
Det innebdr ett uttag av naturresurser med negativ
paverkan pa klimat och miljo. Paverkan uppstar ocksa
genom det avfall som genereras under byggprojekt
och vid fastigheternas anvdndning.

Fastigheter

Hantering av paverkan, risker och magjligheter

IRO-1 Dubbel vasentlighetsanalys

For Skandia Fastigheter ar resursinfloden inklusive
resursanvandning samt avfall viktiga hallbarhetsfragor.
Materialanvdndning medfor betydande utsldpp och
har darmed en stor negativ paverkan pa klimatet,
liksom pa sociala och miljémassiga faktorer. Vid nypro-
duktion och ombyggnation sker stora resursinfléden
uppstroms i vardekedjan, vilket medfdr en betydande
paverkan, framfor allt som ett resultat av stora volymer
byggmaterial och ravaror. De klimatberakningar som
gors i byggprojekten tydliggor att den stdrsta andelen
av fastighetskoncernens koldioxidutsldpp harrér fran
materialanvdndningen. Under fastigheters livslangd
sker regelbundet renoveringar och underhall for att
bibehalla en god standard. For att kunna minska
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Visentliga hallbarhetsfragor - Resursanvandning och cirkular ekonomi

Skandias vidsentliga hallbarhetsfragor

Paverkan/Risk/Mdjlighet

Resursanvandning vid byggnation

Avfall vid byggnation och fran hyresgéster

Faktisk negativ

Faktisk negativ

Virdekedja Tidshorisont
<> XX
<> XX

Vérdekedja: Uppstroms < Egen verksamhetn Nedstroms p»  Tidshorisont: Kort,<1ar @ O O Medel,2-5arO @ O Lang, merdn5arO O @

sin negativa paverkan ar Skandia Fastigheter darfor
beroende av tillgdngen pa aterbrukade och atervunna
material och produkter. Att anvanda aterbrukat och
atervunnet material leder till en patagligt minskad
klimatpaverkan i projekten, vilket gar att utldsa fran
de klimatberakningar som gors.

Nar fastigheterna nyttjas uppstar avfall nedstréms i
vardekedjan. Hyresgasternas avfall utgdr en stor del
av fastighetskoncernens totala avfallsmangder (cirka
85 procent, resterande avfall uppstar i byggprojekten).
Detta foljs upp genom insamling av avfallsstatistik
fran anlitade avfallsbolag i fastigheterna i de fall
fastighetskoncernen ansvarar for avfallshanteringen.
Avfall medfér dven en risk for fororeningar och det

ar saledes prioriterat att minska avfallsméangderna.
Ett led i detta dr att vdlja material som kan forberedas
for att demonteras, atervinnas eller aterbrukas, samt
att minimera spill i byggprojekten. Skandia Fastigheter
kan ocksa paverka och inspirera hyresgésterna att
aterbruka material i sa stor utstrackning som mojligt
vid lokalanpassningar, bland annat genom konceptet
”Langsiktiga kontor”.

Inga samrad som &r relevanta att lyfta i detta samman-
hang har genomforts.

E5-1 Styrdokument for resursanvandning och
cirkuldr ekonomi

Skandia Fastigheter har faststéllt flera centrala



Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

styrdokument inom resursanvandning och cirkularitet.
I styrdokumenten beskrivs Skandia Fastigheters am-
bition att minska klimatpaverkan, uttaget av natur-
resurser samt fastighetskoncernens negativa paverkan
pa bade miljo och manniskors hilsa i produktionsled.
Detta ska ske genom att minimera anvandandet av
material, minska avfallsmangderna, dka avfallsater-
vinningen samt 6ka andelen aterbrukat respektive
atervunnet och fornybart material. Policyn om hall-
barhet klargor att fastighetskoncernen ska halla en
hog hallbarhetsstandard relativt branschen. Hallbar-
hetsprogrammet tydliggor krav p& materialval och
cirkularitet vid ny- och ombyggnationer, vilket foljs
upp vid regelbundna méten med entreprendrer och
projektorer i varje projekt. Det finns dven rutiner for
aterbruk samt hantering av avfall.

Styrdokumentens krav avseende materialanvandning,
aterbruk och avfallshantering omfattar fastighetskon-
cernens hela projektverksamhet, inom saval fastighets-
utveckling och byggnation som férvaltning, och beror
vardekedjan bade uppstroms (leverantorer, projektdrer
och entreprendrer) och nedstréms (hyresgéster).

Hallbarhetschefen ar ansvarig for att hallbarhets-
policyn implementeras och efterlevs, medan Chef
for fastighetsinvesteringar ansvarar for innehallet

i hallbarhetsprogrammet. Respektive projektdgare i
bygg- och fastighetsprojekten ansvarar for att kraven
implementeras och foljs.

| forekommande fall svarar kraven dven upp mot
kriterier i miljocertifieringar avseende aterbruk och
atervunnet innehall (Miljobyggnad respektive BREEAM)
samt krav avseende hallbart skogsbruk/traprodukter
(FSC eller PEFC).
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I Malmds Vdstra Hamnen, kring Masttorget, har Skandia Fastigheter utvecklat Nordens forsta hallbarhetscertifierade stadsdel, enligt den internationella

standarden BREEAM Communities.

Samtliga styrdokument finns tillgéngliga for med-
arbetare via Skandia Fastigheters intrandt. Hallbarhets-
policyn finns offentligt tillgénglig pa Skandia Fastigheters
webbplats. Hallbarhetsprogrammet, samt certifierings-
krav, delges projektdrer och entreprendrer i avtals-
handlingar och vid uppstart av projekt.

E5-2 Atgirder och resurser for resursanvindning
och cirkuldr ekonomi

| syfte att minska avfallsmangderna, dka atervinning-
en samt att 6ka graden av aterbruk och férnybara

material har Skandia Fastigheter implementerat flera
atgarder under 2025. Manga av dessa ar projekt som
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syftar till att utforska mojligheter som organisationen
kan dra lardom av och bygga vidare pa. Ambitionen
ar att hitta nya satt som systematiskt kan integreras
iden ordinarie verksamheten.

Ett forsta projekt har certifierats enligt NollCO,, med
bland annat aterbrukade fonsterpartier. Utdver det
har ett flertal stora hyresgdstanpassningar genomforts
med fokus pa aterbruk, bland annat med hjélp av kon-
ceptet ”Langsiktiga kontor”, och vid ombyggnation av
tva av fastighetskoncernens egna kontor aterbrukades
byggmaterial och inredning i stor grad. | det ena pro-
jektet landade aterbruksgraden avseende inredning
pa 95 procent, och i det andra projektet inventerades
over 800 byggdelar dar en stor del ateranvandes i den
nya lokalen. Aterbruk av fasader i tvd ombyggnationer
samt anvandning av atervunnet glas som fyllnads-
material, istdllet fér jungfruligt bergkross, dr andra
exempel pa atgarder under 2025.

Cirkuldara metoder kommer troligen bli en viktig faktor
for att kunna na uppsatta klimatmal, uppfylla hall-
barhetspolicyns vision om att vara ett foredéme inom
hallbarhet samt for att nd ambitionen om minskad
paverkan pa 6vriga hallbarhetsomraden. Aven tydliga
malformuleringar, insamling av data, tydliga rutiner
och instruktioner samt utdkade branschsamarbeten
ar av stor betydelse. Genom att stélla krav pa leve-
rantorer och eftersoka cirkuldra material, samt att
fora konstruktiva dialoger med hyresgaster, inkluderas
hela vdardekedjan.

Det arbete som Skandia Fastigheter genomfér och
som beskrivs fér att uppna en mer cirkuldr affairsmodell
innefattas i bolagets kdrnverksamhet. De kapitalutgifter
som kravs hanteras i varje enskilt projekt. | en osdker
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omvérld med paverkan pa bade ravarutillgang, logistik
och priser - och dar marknaden for cirkuldra material
hela tiden 6kar - ar kostnadsutvecklingen for det cirku-
lara arbetet osdker. Det kommande aret vantas inga
betydande utgifter for det cirkuldra arbetet i Skandia
Fastigheters verksamhet.

Mal och matetal

E5-3 Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Da minskat anvdndande av jungfruliga material &r en

av nycklarna for att minimera paverkan pa méanniskor,
miljo och klimat i bygg- och fastighetsbranschen, har
Skandia Fastigheter beslutat att bevarande, aterbruk,
atervinning, demonterbarhet och flexibilitet ar para-
metrar som klassificerar en cirkuldr fastighet. Genom
klimatberakningar for ny- och ombyggnation samt
lokalanpassningar, ges en indikation pa effekten av
aterbruk dér aterbrukade material ger en patagligt lagre
klimatbelastning an om jungfruliga material anvands.

Under 2025 har Skandia Fastigheter pabdrjat en
inventering av material som &r tillgangligt for aterbruk

i forvaltat bestand. Underlag och data avseende andel
aterbrukat material i nybyggnadsprojekt, stérre ombygg-
nadsprojekt och i hyresgastanpassningar inom kontor
har samlats in i syfte att férbattra kunskap och data om
nuldget. Nuldgesanalysen kommer sedan att ligga till
grund for formulering av mal for aterbruk infor 2026.
Ambitionen dr da att utarbeta tydliga och &ndamalsenliga
cirkularitetsmal som kan matas och foljas upp.

Mal for nybyggnads- och stérre ombyggnadsprojekt
avseende mangd avfall per yta samt andel deponi
finns. For utfall 2025 se Tabell E5-5, Fastigheter, pa
nasta sida.

E5-4 Resursinfléden

Anvadndandet av material for ny- och ombyggnation
samt lokalanpassningar utgdr Skandia Fastigheters
storsta klimatpaverkan. Material med stor paverkan ar
till exempel cement, stal, glas, trd, kemiska produkter
och elektronik, vilka anvdands uppstroms i vardekedjan
for att tillverka produkter sasom betong, armering
och andra stalkonstruktioner, fonster, fasad, golv,
belysning och installationer samt produkter sdsom
farg, lack och impregnering.

Skandia Fastigheter har genom sin kravstallning
mojlighet att paverka vilka material, och vilka mangder,
som underleverantdrer och entreprendrer kbper in.
Exempelvis stédller bolaget krav avseende aterbruk
och férnybara ravaror samt pa markningar av ravara
(exempelvis FSC/PEFC avseende travaror) i ny- och
ombyggnadsprojekt respektive hyresgdstanpassningar.
Genom att géra genomtdnkta och vélinformerade val
kan inkdpen i uppstroms vardekedja paverkas och
resursinflodet vid byggnation minskas.

Da de stora mangder material som anvands i leveran-
torskedjan kdps in och hanteras av underleverantorer,
och inkdp inom den egna verksamheten enbart ror
kontorsmaterial och dylikt, rapporterar Skandia Fastig-
heter inte pa volymer av infléde i egen verksamhet.

E5-5 Resursutfloden

| bade nybyggnation och ombyggnationer efterstravas
cirkularitet. | samtliga nybyggnads- och ombyggnads-
projekt finns darfér krav om att minska mangden
byggavfall samt att utforma byggnaderna sa att demon-
tering och aterbruk i framtiden mojliggors. Malen for
nybyggnads- och stdrre ombyggnadsprojekt avseende
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bade mangd avfall per yta och andel deponi har delvis
uppnatts for 2025. Malet for mangd avfall per yta har
natts for nastan halften av projekten, medan malet for
deponi har uppnatts i drygt halften av projekten.

Avfallet som genereras i fastighetskoncernens vérde-
kedja innebar en vasentlig paverkan pa manniska och
miljo och Skandia Fastigheter arbetar for att bidra till
att minska avfallet saval uppstroms som nedstréms.
Férutom kravet om att minska mangden byggavfall i
byggproduktion har fastighetskoncernen aktiva dialo-
ger med hyresgaster och skapar mdjligheter till god
avfallssortering, atervinning och aterbruk for dessa.
Trots en begrdnsad mojlighet att paverka avfallsmang-
derna sker rapportering pa avfall fran hyresgaster i
linje med branschpraxis. Aven avfall fér egen verk-
samhet ingar, da fastighetskoncernen ar hyresgaster
i sina egna fastigheter.

Vid stdrre ny- och ombyggnationsprojekt inhamtas
avfallsstatistik fran entreprenad och ombyggnation -
detta géller dock inte for mindre hyresgdstanpassningar.
Utdver detta hdmtas avfallsstatistik fran ramavtals-
leverantdrer samt fran kommunala avfallsbolag dar
statistik finns tillganglig. Vid entreprenad over flera ar
anvands schabloner baserat pa erhallen statistik for
totalt avfall eller dar avfall har angivits i andra matt
an vikt. Dar ingen statistik kan erhallas, framst fran de
kommunala avfallsentreprendrerna till bostader, gor
Skandia Fastigheter en viktad berdkning utifran yta
dar statistik har erhallits, och inkluderar i tabellen.

I de fall hyresgésten star pa eget abonnemang med
avfallsentreprendr inkluderas inte uppgiften.
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TABELL E5-5, FASTIGHETER

Avfall

Den totala mangden avfall som genererats under 2025 uppgar till 9179 ton, motsvarande tal for 2024 var 6 217 ton, dar det fér

en stor del av avfallet tilldmpas atervinningsforfaranden.

2025 2024

Icke- Icke-

Farligt farligt Farligt farligt

Ton avfall avfall avfall avfall
Forberedelse for ateranvandning — 276 — —
Materialatervinning 38 2953 = 2 642
Andra atervinningsférfaranden 2 5438 = 3369
Total méangd i vikt som avletts fran avfall 40 8666 — 6011
Forbranning _ _ _ _
Deponi 10 462 206 =
Annat bortforskaffningsférfarande — — — —
Avfall avsett for bortforskaffande 10 462 206 —
Sammanlagda méngd avfall som har genererats 50 9128 206 6011

Den sammanlagda mingden icke-atervunnet avfall uppgar till 473 ton, vilket utgdr 5 procent av den totala mangden avfall. Okningen av méngden
avfall fran 2024 (+47%) beror framst pa att insamling av statistikuppgifter fran kommunala avfallsentreprendrer sker i hogre utstrackning samt att
ramavtalsentreprendr RagnSells har kompletterat sin statistik for 2025 med uppgift dér hyresgést debiteras direkt.
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Upplysningar enligt EU:s taxonomiforordning

Skandia lamnar i detta kapitel av hallbarhetsrapporten upplysningar om miljémassigt
hallbara ekonomiska aktiviteter for koncernen som helhet samt for de huvudsakliga
verksamhetsgrenarna forsakring, bank och fastigheter i enlighet med EU-taxonomin.

Allmant

EU:s taxonomiférordning

EU:s taxonomiforordning (2020:852) och dess kom-
pletterande delegerade akter ("EU-taxonomin”) syftar
till att underlatta for investerare att identifiera och
jamfora miljomassigt hallbara investeringar genom ett
enhetligt klassificeringssystem. Skandia, som tidigare
omfattades av EU-direktivet om icke-finansiell rapporte-
ring (NFRD) och fran och med rapporteringsaret 2025
omfattas av EU-direktivet om foretagens héllbarhets-
rapportering (CSRD), ska uppfylla de upplysnings-
krav som foljer av taxonomin. Skandia ldmnar i detta
kapitel av hallbarhetsrapporten darfor upplysningar
om miljomassig hallbarhet, taxonomiférenlighet, for
koncernen som helhet samt for de huvudsakliga verk-
samhetsgrenarna forsakring, uppdelad i skadeforsak-
ring och investeringar, samt bank och fastigheter.

| januari 2026 tradde Kommissionens delegerade for-
ordning (EU) 2026/73, med dndring av den delegerade
forordningen (EU) 2021/2178, i kraft. Skandia tillampar
i rapporteringen fér 2025 den nya delegerade forord-
ningen och dess taxonomimallar, och avstar samti-
digt fran mojligheten att som finansiellt bolag skjuta
upp taxonomirapporteringen i tva ar. Skandia har i
rapporteringen valt att inte anvdnda sig av de vasent-
lighetstrosklar som den nya delegerade forordningen
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mojliggdr. Upplysningar om exponering mot karntek-
nisk verksamhet och fossilgasverksamhet ldmnas enligt
de nya reglerna for de verksamheter som omfattas
och/eller dr forenliga med taxonomin. Det bor dven
noteras att jamforbarheten med féregaende ar &r delvis
begransad till foljd av nya mallar samt dndringar i
regelverket kring vissa nyckeltal.

Skandia tar [6pande hansyn till de vdgledningar som
EU-kommissionen ger ut under implementeringen
av taxonomin.

Upplysningar avseende affarsstrategins
overensstimmelse med taxonomiférordningen

Hallbarhet har under lang tid varit ett fokusomrade
inom Skandia, och klimatférandringarna och dess
konsekvenser ar av sarskild vikt att beakta. For
Skandias livbolags investeringar faststélldes en upp-
daterad klimatfardplan under aret. Den ersatte den
tidigare planen for 2020-2025 och avser perioden
2026-2030. Malen handlar om att fortsatta minska
investeringsportfljernas exponering mot fossila
branslen, 6ka klimat- och miljérelaterade l&snings-
investeringar samt paverka bolag att satta ambitiosa
klimatmal. Syftet ar att minska den finansiella klimat-
risken i den traditionella férvaltningen och samtidigt
styra mer kapital till framtidens klimatlosningar, vilket
inkluderar den andel investeringar som omfattas av
EU:s taxonomi. Bankverksamheten har mojlighet

att bidra till koncernens arbete med begransning av
klimatforandringar genom bolaneaffaren. Banken
stravar efter att skapa incitament for forbattring av
bostddernas energieffektivitet genom grona bolan,
dér kunderna erbjuds ranterabatt fér bolan med energi-
klass A eller B. Under 2025 arbetade banken med sin
klimatstrategi vilket inkluderade en omstdllningsplan
for begrdnsning av klimatférandringarna med tillamp-
ning fran 2026. Fastighetsverksamheten har sedan
2021 ett klimatmal som syftar till kraftiga utsldpps-
minskningar fram till 2030. Fastighetsverksamheten
fokuserar dven pa resursanvandning och cirkularitet.

Lds mer om Skandias klimat- och miljdarbete pa
sidorna 94-115.

Upplysningar om taxonomifdrenlighet
for skandiakoncernen

Skandia dr ett finansiellt konglomerat och ska som
sadant upplysa om taxonomiférenligheten for kon-
cernen som helhet. Det redovisas i form av ett vagt
genomsnitt av taxonomiforenligheten for forsakrings-,
bank- och fastighetsverksamheten och baseras

pa respektive verksamhets taxonomirapportering.
Nyckeltalen for taxonomiférenlighet har vagts samman
utifran respektive verksamhets andel av Skandias
omsattning. Se den sammanvégda tabellen fér kon-
cernen pa ndsta sida.
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SAMMANVAGD TABELL FOR TAXONOMIFORENLIGHET, KONCERNEN

Vagt genomsnitt av nyckeltal for taxonomiforenlighet for Skandiakoncernen

Viktad Viktad
2025, MSEK Forenlighet, Forenlighet, forenlighet, forenlighet,
Andelav omsittnings- kapitalutgifts- omséttnings- kapitalutgifts-
Verksamhetsgren  Omsittning? omséttning (A) baserad (B) baserad (C) baserad (A*B) baserad (A*C)
Finansiella 28 564 88 %
verksamheter
Forsakring 27 113 84 % 3,2 % 5,2 % 2,7 % 4,4 %
Bank 1451 4 % 0,1 % 0,1 % 0,0 % 0,0 %
Icke-finansiella 3814 12 %
verksamheter
Fastigheter 3814 12 % 30,7 % 10,4 % 3,6 % 1,2 %
Total omséttning 32 378 100 %
Genomshnittligt KPI for taxonomiférenlighet, 2025 6,3 % 5,6 %
Genomsnittligt KPI for taxonomiférenlighet, 2024 3,7 % 2,4 %

" Omséttningen for forsakringsverksamheten avser premieinkomst for livforsakringsrorelsen samt premieintékt for skadeférsakringsrorelsen,

och for dvriga verksamheter totala intakter.

Utfall for forenlighet

Koncernens omsattningsbaserade viktade férenlighet
uppgick till 6,3 (3,7) procent och den kapitalutgifts-
baserade viktade férenligheten till 5,6 (2,4) procent.

Forsakring

Som forsakringsforetag ska Skandia rapportera miljo-
massig hallbarhet, taxonomiférenlighet, dels fér skade-
férsdkringsverksamheten, dels f6ér investeringarna.
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Skadeforsdkring

Skadeftrsakringsverksamhet kan klassas som miljo-
massigt hallbar enligt EU-taxonomin om den utgor

ett vasentligt bidrag till miljomal 2, Anpassning till
klimatférandringar (CCA). For att verksamheten ska
omfattas ska skadefdrsdkringsklassen finnas upptagen i
EU-taxonomin samt ska forsakringspremierna for dessa
forsakringar till ndgon del ticka skydd for en klimatrisk.
Skandias redovisade skadeforsakringsverksamhet utgors
av vard- och gruppolycksfallsforsakring. Eftersom
dessa produkter inte inkluderar skydd for klimatrisker
beddmer Skandia, i likhet med féregaende ar, att de
inte omfattas av taxonomin. Skandias skadefdrsakrings-
verksamhet dr ddrmed inte heller forenlig.

Da Skandia vare sig har skadefrsakringsverksamhet
som omfattas eller &r forenlig med taxonomin saknar
tabellen Forsdkringsverksamhetsindikatorn (Mall 1 for
forsakringsféretag) relevans for Skandia och uteldmnas
i denna rapport.

Investeringar

Forsakringsverksamhetens investeringar omfattar
verksamheten i Skandias livbolag och Skandias fond-
forsdkringsbolag. Det centrala nyckeltalet for forsak-
ringsverksamhetens investeringar dr hur stor andel
av tillgangarna som ar investerade i eller finansierar
verksamheter som dr miljémassigt hallbara.

Metodbeskrivning

Skandia har genomlyst innehaven i vdrdepappers-
fonder i sa stor utstrdackning som det var praktiskt
genomfdrbart, med utgangspunkten att klassificera
fondinnehaven baserat pa fondernas underliggande
tillgangar. Upplysningarna i tabellen Investerings-
indikatorn (sidorna 123-124) baseras darmed pa infor-
mation som tidigare har publicerats av de foretag som
omfattas av upplysningskravet enligt taxonomins
artikel 8. Datan har i forsta hand inhdmtats fran externa
dataleverantorer. | de fall extern data har saknats har
Skandia genomfdrt en egen analys baserad pa kom-
pletterande externa datakallor. Som en f6ljd av att
EU-taxonomin trader i kraft successivt under flera

ar saknas data avseende flera miljémal. Fér innehav

i icke-finansiella foretag fanns tillganglig informa-
tion for omfattning och férenlighet for EU:s samtliga
sex miljomal. For innehav i finansiella foretag fanns
endast tillgdnglig information om omfattning och f&r-
enlighet for mal 1 och 2, medan det fér mal 3-6 endast
fanns data for omfattning (och ej for forenlighet).
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Redovisningsprinciper

Utgangspunkten for Investeringsindikatorn ar koncer-
nens totala andel tillgangar under férvaltning, nyckeltal
1. Har ingar finansiella placeringstillgangar som aktier
och andelar, obligationer, lan, derivat, tillgdngar under
villkorad aterbaring samt fondforsakringstillgangar.

Tillgdngar som omfattas av den centrala resultat-
indikatorn, nyckeltal 2, avser rapporteringens scope
(covered assets) och utgdr ndmnaren for de flesta
resultatindikatorerna. Nyckeltalet utgdrs av totala
tillgdngar under férvaltning exklusive exponeringar
mot stater, centralbanker och dverstatliga emittenter
(hdr ingar dven exponering mot kommuner och regio-
ner), exponeringar mot derivat och exponeringar mot
foretag som inte ar skyldiga att inkludera hallbarhets-
information i sin férvaltningsberéttelse i enlighet med
artikel 19a eller artikel 29a i direktiv 2013/34/EU.

| tabellen ldmnas dven upplysningar om exponering
mot kadrnteknisk verksamhet och fossilgasverksamhet
fér omfattade och taxonomiférenliga tillgangar.

Andra investeringar dn investeringar avseende
livforsdkringsavtal dar forsdakringstagarna béar
investeringsrisken avser den traditionella livport-
foljens investeringar.
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Utfall for forenlighet

For forsdkringsverksamhetens investeringar uppgick
den omsattningsbaserade forenligheten vid utgangen
av 2025 till 3,2 (0,9) procent och den kapitalutgifts-
baserade férenligheten till 5,2 (1,6) procent.

Okningen jamfort med forra aret forklaras frimst av
att definitionen av ndmnaren (nyckeltal 2) dr andrad

i det uppdaterade regelverket och nu exkluderar inne-
hav i foretag som inte sjélva lyder under regelverken for
hallbarhetsrapportering inom EU. Okningen forklaras
dven av 6kad forenlighet inom sektorn finansiella
bolag jamfort med foéregaende ar.
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TAXONOMIMALL 2, FORSAKRINGSVERKSAMHETEN: INVESTERINGSINDIKATORN

123

Investeringsindikatorn, 2025

Exponeringar % MSEK

1 Totala andel tillgangar under férvaltning® 100 % 755 079
2 Tillgangar som omfattas av den centrala resultatindikatorn 38% 288 407
% omfattade tillgangar % omséttningsbaserade % kapitalutgiftsbaserade

3 Omfattas av taxonomin 59,3 62,6
4 Karnteknisk verksamhet 0,0 0,0
5 Fossilgasverksamhet 0.0 0,0
6 Forenliga med taxonomin 3,2 5,2
7 Foretag som omfattas av artikel 19a och 29a | direktiv 2013/34/EU 3,2 5,2
8 varav icke-finansiella foretag 2,0 4,0
9 varav finansiella foretag 1,2 1,2
10 Ovriga omfattade motparter och fastighetstillgangar — —
11 Andra investeringar dn investeringar avseende livforsakringsavtal dar forsakringstagarna bar investeringsrisken 2,1 3,2
12 Exponeringar som inkluderats pa frivillig basis — =
13 Omstallningsverksamhet 0,3 0,3
14 Mdjligrande verksamheter 1,0 1,0
15 Karnteknisk verksamhet 0,0 0,0
16 Fossilgasverksamhet 0,0 0,0
Taxonomiforenlighet per mal % omsdttningsbaserade % kapitalutgiftsbaserade

17 Begransning av klimatforandringar (CCM) 3,0 B,
18 Anpassning till klimatforandringar (CCA) 0,1 0,0
19 Vattenresurser och marina resurser (WTR) 0,0 0,0
20 Den cirkuldra ekonomin (CE) 0,1 0,1
21 Miljcfororeningar (PPC) 0,0 0,0
22 Biologisk mangfald och ekosystem (BIO) 0,0 0,0

" Tillgangar under férvaltning i EU-taxonomin dr berdknad utifran koncernens placeringstillgangar men har anpassats efter taxonomirapporteringens krav och definitioner.
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FORTS. TAXONOMIMALL 2, FORSAKRINGSVERKSAMHETEN: INVESTERINGSINDIKATORN

124

Exponeringar % MSEK

23 Icke-bedomda exponeringar — —
24 Exponeringar som finansierar motparters icke-bedomda verksamheter som anses icke-vasentliga — —
25 Icke-bedomda exponeringar som betraktas som icke-vdsentliga av den rapporterande enheten — —
26 Exponeringar mot motparters rapportering i enligt med artikel 7.9 i denna férordning — =
Uppdelning pa omfattade tillgangar % MSEK

27 Foretag som omfattas av artikel 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU 100 288 407
28 varav icke-finansiella féretag 51,0 147 219
29 varav finansiella foretag 49,0 141 188
30 Ovriga omfattade motparter och fastighetstillgangar — —
31 Andra investeringar dn investeringar avseende livforsakringsavtal dar forsdkringstagarna bar investeringsrisken 69,4 200 255
32 Exponeringar som inkluderats pa frivillig basis — =

Skandias arsredovisning 2025
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Bank

For bankverksamheten ska Skandia redovisa hur

stor andel av Skandiabankens tillgangar, utlaning
och investeringar som omfattas av taxonomiregel-
verket samt hur stor andel som dr taxonomiférenlig.
Bankverksamheten avser i huvudsak utlaning till
privatpersoner for finansiering av befintliga bostader,
med bostaden som underliggande sikerhet.

Metodbeskrivning

Andelen grona tillgangar berdknas baserat pa identi-
fierade taxonomiférenliga tillgangar (tdljare), dividerat
med totala tillgdngar som omfattas av taxonomin
(ndmnare). Banken exkluderar tillgangar i tiljare och
namnare i enlighet med regelverket. Mgjligheten att
undanta exponeringar som understiger 10 procent av
kdnda lan och investeringar har inte utnyttjats.

For att identifiera CSRD/NFRD-féretag har data inham-
tats fran externa dataleverantorer. Bankens rapporte-
ring baseras pa information som har offentliggjorts
genom motparters taxonomirapportering samt,
avseende utlaning bestdende av svenska bostads-
krediter, pa Skandiabankens egen information och
information fran tredje part.

Beddmning av tillgangars omfattning och férenlighet

Den del av Skandiabankens bolaneportfélj som avser
grona bolan beddms potentiellt kunna bidra till malet
om begransning av klimatférandringar enligt taxono-
mins tekniska kriterier. Banken kan i dagslaget dock
inte klassificera dessa tillgangar i bolaneportfoljen
som taxonomiférenliga, da bedémningen av om

de orsakar betydande skada pa 6vriga klimat- och
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miljomal (DNSH) inte méts. Denna data kommer tro-
ligtvis att finnas tillgdnglig i framtiden i takt med att
marknadspraxis utvecklas. Inom bankens verksamhet
finns ingen exponering mot féretag som verkar inom
karnteknisk verksamhet eller fossilgasverksamhet.

Utfall for forenlighet

For bankverksamheten uppgick den omséttnings-
baserade férenligheten till 0,1 (0,1) procent och den
kapitalutgiftsbaserade férenligheten till 0,1 (0,1)
procent vid utgangen av 2025.

Taxonomitabeller

Foljande taxonomimallar (mallnummer enligt
regelverket) anvands foér rapporteringen avseende
bankverksamheten pa sidorna som féljer:

0. Sammanstallning av centrala resultatindikatorer
- 2025

0. Sammanstéllning av centrala resultatindikatorer
- 2024 (foregaende ars mall)

1. Tillgadngar for berdakningen av andelen gréna
tillgdngar, stocken - baserat pa omsattning

1. Tillgangar for berdakningen av andelen gréna
tillgangar, stocken - baserat pa kapitalutgifter
1. Tillgangar for berdkningen av andelen gréna
tillgangar, flode- baserat pa omséttning

1. Tillgadngar for berdakningen av andelen gréna
tillgangar, flode - baserat pa kapitalutgifter

2. Andelen grona tillgangar - sektorsinformation
- baserat pa omsattning

2. Andelen grona tillgangar - sektorsinformation
- baserat pa kapitalutgifter

3. Central resultatindikator for andelen grona
tillgangar i stocken - baserat pa omsattning

3. Central resultatindikator for andelen gréna
tillgdngar i stocken - baserat pa kapitalutgifter

4. Central resultatindikator for andelen grona
tillgangar i flodet - baserat pa omsattning

4. Central resultatindikator fér andelen grona
tillgangar i flodet - baserat pa kapitalutgifter

5. Central resultatindikator for exponeringar

utanfor balansrékningen - baserat pa omsattning

5. Central resultatindikator for exponeringar

utanfor balansrakningen - baserat pa kapitalutgifter



Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

TAXONOMIMALL 0. BANK: SAMMANSTALLNING AV CENTRALA RESULTATINDIKATORER

Sammanstillning av de centrala resultatindikatorer for vilka kreditinstitut ska limna upplysningar om enligt artikel 8 i taxonomiférordningen

2025

Total exponering for verksamheter

% omfattning
(i forhallande

Icke-bedomda
exponeringar (%

Icke-bedémda
exponeringar (%

som dr forenliga med taxonomi- Central resultat-  Central resultat- till alla av tackta av tackta
kraven (MSEK) indikator (%) indikator (%) tillgangar) (%) tillgangar) (%) tillgangar) (%)
Omséttnings- Kapitalutgifts- Omsiéttnings- Kapitalutgifts- Omsdttnings- Kapitalutgifts-
baserad baserad baserad baserad baserad baserad
Huvudsaklig central Andelen gréna
resultatindikator tillgangar i stocken 132 134 0,1 0,1 88,2
Andra centrala Andelen grona
resultatindikatorer tillgangar (flodet) 28 631 28 631 82 82 73
Handelslager
Finansiella garantier
Tillgangar under 2165 2 472 3,1 5,8 18,7

férvaltning

Avgifts- och
provisionsintakter

TAXONOMIMALL 0. BANK: SAMMANSTALLNING AV CENTRALA RESULTATINDIKATORER (FOREGAENDE ARS RAPPORTERINGSMALL)

Sammanstillning av de centrala resultatindikatorer for vilka kreditinstitut ska lamna upplysningar om enligt artikel 8 i taxonomiférordningen

2024

% av tillgangar som

% av tillgangar som
undantas fran nimna-

Alla miljomassigt
hallbara tillgangar,

Central
resultatindikator,

Central
resultatindikator,

(i forhallande till alla

undantas fran téljaren
vid berdkning av andel
% omfattning grona tillgangar (artikel
7.2 och 7.3 och avsnitt

ren vid berdkning av
andel grona tillgangar
(artikel 7.1 och avsnitt

(MSEK) (%) (%) tillgangar) 1.1.2 i bilaga V) 1.2.4ibilaga V)
Huvudsaklig central Andelen grona 75 0,1 0,1 92,5 2,7 7,5
resultatindikator tillgangar i stocken
Andra centrala Andelen grona 79,9 0,0 82,8

resultatindikatorer

tillgangar (flodet)
Handelslager
Finansiella garantier

Tillgangar under
férvaltning

Avgifts- och
provisionsintakter
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TAXONOMIMALL 1. BANK: TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR, STOCKEN, OMSATTNINGSBASERADE UPPLYSNINGAR

Tillgangar for berdkningen av andelen grona tillgangar, stocken - baserat pa omséttning

Uppdelning efter miljomal

2025

e = ] varav varav expo-  varav icke-
S 2 _2 ‘£ ‘a finansie-  neringar som bedémda,
8= | TE 2 . £ ring av finansierar som
t:f o 28 2 & = varav varav motpar- motparters kredit-
Totalt som som dr S i§ E i§ .2 E % varav omstdll-  mojlig- Icke- tersicke- rapportering institutet
redovisat omfattas forenlig w5 ag 5 i-; o 'go anviand- nings- gorande  bedomda visentliga i enlighet anser vara
(brutto) avtaxo- med taxo- gn.g o £ g x _g S ningav verksam- verksam- expone- verksam- med artikel icke-
Stocken, MSEK virde nomin nomin 0 <X > O & o intidkter heter heter ringar heter 7.9 vasentliga
Andelen grona tillgangar - Tackta
tillgangar i bade téljare och ndmnare
Lan och forskott, rantebédrande
vardepapper och egetkapitalinstru-
2 ment som inte innehas for handel 120589 118623 132 132
och far anvandas i berdkning av
andelen grona tillgangar
3 Finansiella foretag 3007 1402 132 132
Lan och forskott
Réntebdrande vardepapper, inklu-
S sive anvandning av intdkter (UoP) S0 e ek S
6 Egetkapitalinstrument -
7 Icke-finansiella foretag
8 Lan och forskott
9 Rantebadrande vardepapper, inklu-

sive anvandning av intdkter (UoP)

10 Egetkapitalinstrument -

11 Hushall 117 582 117 221 .
varav lan med sdkerhet i

12 bostadsfastigheter 117221 117221 .

13 varav lan for byggnadsrenovering -

14 varav ln till motorfordon -
15 Finansiering av lokala myndigheter

16 Bostadsfinansiering - --

17 Annan finansiering av
lokala myndigheter

Sdkerhet som erhallits genom 6ver-
18 tagande av kontroll: bostadsfastig-
heter och kommersiella fastigheter
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Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

FORTS. TAXONOMIMALL 1. BANK: TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR, STOCKEN, OMSATTNINGSBASERADE UPPLYSNINGAR

Uppdelning efter miljomal
2025 5 5 ] varav varav expo-  varav icke-
.2 _¥ E ngo finansie-  neringar som bedémda,
mE ZE 2 5 ring av finansierar som
o0 S T ° ; o8 .
=8 D& =~ % E varav varav motpar- motparters kredit-
Totalt som som dr 506 S S £ X varav omstdll-  mojlig- Icke- tersicke- rapportering institutet
p . . eE » 4 w £ 2 . . . v - p A A
redovisat omfattas forenlig sg %% § - 2 anviand- nings- gorande  bedomda vidsentliga i enlighet anser vara
(brutto) avtaxo- med taxo- En.g o £ g =< _g S ningav  verksam- verksam- expone- verksam- med artikel icke-
Stocken, MSEK virde nomin nomin 0¥ <X > O o @ intdkter heter heter ringar heter 7.9 visentliga
Exponeringar som inkluderats
19 g 3
pa frivillig basis
20 Andel grona tillgangar totalt 120 589

Tillgangar som inte tdcks av berdk-
ningen av andelen grona tillgangar

Nationella regeringar och

21 16 086

22 overstatliga emittenter
23 Exponeringar mot centralbanker 1352
24  Handelslager 0
F6reta°g och enhgter som inte dr
25 firetagens hallbarhetsrapportering 13 228
(CSRD)
SMF och icke-finansiella foretag
26 (som inte dr SMF) som inte omfattas 13919

av skyldigheten att ldmna uppgifter
enligt CSRD

27 Lan och forskott
varav lan med sakerhet i

28 kommersiella fastigheter

29 varav lan for byggnadsrenovering

30 Réantebdrande vardepapper 13175

31 Egetkapitalinstrument 37
Motparter fran lander utanfér EU

32 som inte omfattas av skyldigheterna 16

att ldmna uppgifter enligt CSRD
33 Lan och forskott

34 Rantebarande vardepapper
85 Egetkapitalinstrument 16
36 Derivat 119
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Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

FORTS. TAXONOMIMALL 1. BANK: TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR, STOCKEN. OMSATTNINGSBASERADE UPPLYSNINGAR

2025

Totalt
redovisat
(brutto)
Stocken, MSEK varde
37 Interbanklan pa anfordran
Kontanter och
et kontantrelaterade tillgangar o
39 Ovriga kategorier av tillgangar 741
(t ex goodwill, ravaror etc)
40 Totala tillgangar 136 675

Ex

som
omfattas
av taxo-
nomin

som ar
forenlig
med taxo-
nomin

Uppdelning efter miljomal

Begransning av
klimatférandringar

Anpassning till

klimatférandringar

Vatten

Cirkuldar ekonomi

Fororeningar

Biologisk mangfald

varav
anvand-
ning av
intdkter

varav
omstall-
nings-
verksam-
heter

varav
mojlig-
gorande
verksam-
heter

Icke-
bedomda
expone-
ringar

poneringar utanfor balansrakningen (stock) mot foretag som omfattas av skyldigheten att limna uppgifter enligt CSRD och mot lokala myndigheter

varav
finansie-
ring av
motpar-
ters icke-
visentliga
verksam-
heter

varav expo-
neringar som
finansierar
motparters
rapportering
i enlighet
med artikel
7.9

varav icke-
bedomda,
som
kredit-
institutet
anser vara
icke-
visentliga

41

Finansiella garantier

49

Tillgangar under forvaltning

43

varav skuldférbindelser

11597

2165

2165

163

23

81

44

varav egetkapitalinstrument
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Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

TAXONOMIMALL 1. BANK: TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR, STOCKEN, KAPITALUTGIFTSBASERADE UPPLYSNINGAR

Tillgangar for berdkningen av andelen grona tillgangar, stocken - baserat pa kapitalutgifter

2025

Fordelning per miljomal

& = ] varav varav expo-  varav icke-
- %" _ %” £ &go finansie- neringar som bedémda
sE | TE 2 . £ ring av finansierar som
%n o 2DE S & € varav varav motpar- motparters kredit-
Totalt som som dr & EE = €§ _2 E X% varav omstdll-  mojlig- Icke- tersicke- | rapportering  institutet
redovisat omfattas forenlig R § = i-; © ‘o anvand- nings- gorande  beddomda visentliga i enlighet anser
e o q a q
(brutto) avtaxo- med taxo- g,n.g S £ g x _g < ningav verksam- verksam- expone- verksam- med artikel vara icke-
Stocken, MSEK virde nomin nomin 0¥ <X > O o @ intdkter heter heter ringar heter 7.9 visentliga
1 Andelen grona tillgangar - Tackta
tillgangar i bade tiljare och nimnare
Lan och forskott, rantebdrande var-
depapper och egetkapitalinstrument
2 som inte innehas for handel och far 120589 118623 134 134
anvindas i berdkning av andelen
grona tillgangar
3 Finansiella foretag 3007 1402 134 134
Lan och forskott
Rantebdrande vardepapper, inklu-
5 sive anvandning av intakter (UoP) S LR e
Egetkapitalinstrument -
Icke-finansiella foretag
Lan och forskott
9 Rantebdrande vardepapper, inklu-
sive anvandning av intdkter (UoP)
10 Egetkapitalinstrument
11 Hushall 117582 117 221
varav lan med sdkerhet i
12 bostadsfastigheter 117221 1 117 221
13 varav lan for byggnadsrenovering
14 varav lan till motorfordon
15 Finansiering av lokala
myndigheter
16 Bostadsfinansiering
17 Annan finansiering av
lokala myndigheter
Sdkerhet som erhallits genom dver-
18 tagande av kontroll: bostadsfastig-
heter och kommersiella fastigheter
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Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

FORTS. TAXONOMIMALL 1. BANK: TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR, STOCKEN, KAPITALUTGIFTSBASERADE UPPLYSNINGAR

Fordelning per miljomal

2025 X X
e _¥
B ==
m'c + T
£8 2§
Totalt som som idr = 5.8_ E €§
redovisat omfattas forenlig &5 9%
(brutto) avtaxo- med taxo- En.g o £
Stocken, MSEK virde nomin nomin a¥ <X
19 Exponeringar som inkluderats
pa frivillig vig
20 Andel grona tillgangar totalt 120 589
Tillgangar som inte tédcks av berak-
21 ningen av andelen grona tillgangar 16 086
929 Nationella regeringar och
overstatliga emittenter
23  Exponeringar mot centralbanker 1352
24  Handelslager 0
Foretag och enheter som inte
&2 ar foremal for CSRD b rdd
SMF och icke-finansiella foretag
(som inte dr SMF) som inte omfattas
2 av skyldigheterna att ldmna uppgifter e
enligt CSRD
27 Lan och forskott
08 varav lan med sadkerhet i
kommersiella fastigheter
29 varav lan for byggnadsrenovering
30 Rantebdrande vardepapper 13175
31 Egetkapitalinstrument 37
Motparter fran ldnder utanfér EU
32 som inte omfattas av skyldigheterna 16
att ldmna uppgifter enligt CSRD
33 Lan och forskott
34 Réantebdrande vardepapper
35 Egetkapitalinstrument 16
36 Derivat 119
87 Interbanklan pa anfordran
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Vatten

Cirkuldar ekonomi

Fororeningar

Biologisk mangfald

varav
anvand-
ning av
intdkter

varav
omstall-
nings-
verksam-
heter

varav
mojlig-
gorande
verksam-
heter

Icke-
bedomda
expone-
ringar

varav
finansie-
ring av
motpar-
ters icke-
viasentliga
verksam-
heter

varav expo-
neringar som
finansierar
motparters
rapportering
i enlighet
med artikel
7.9

varav icke-
bedomda
som
kredit-
institutet
anser
vara icke-
visentliga




Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

FORTS. TAXONOMIMALL 1. BANK: TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR, STOCKEN, KAPITALUTGIFTSBASERADE UPPLYSNINGAR

Fordelning per miljomal
2025 5 5 ] varav varav expo-  varav icke-
.2 _¥® = ‘go finansie-  neringar som bedémda
BE B 2 . £ ring av finansierar som
En = D8 S & = varav varav motpar- motparters kredit-
Totalt som som dr S s?_ g €§ .3 E % varav omstdll-  mojlig- Icke- tersicke-  rapportering institutet
redovisat omfattas forenlig & 2 ag 5 i-; o 'u;n anviand- nings- gorande  bedomda visentliga i enlighet anser
(brutto) avtaxo- med taxo- En.g o £ g x .g S ningav verksam- verksam- expone- verksam- med artikel vara icke-
Stocken, MSEK virde nomin nomin 0¥ <X > O o @ intdkter heter heter ringar heter 7.9 visentliga
Kontanter och
38 kontantrelaterade tillgangar 646
5 Ovriga kategorier av tillgangar el
(t ex goodwill, ravaror etc)
40 Totala tillgangar 136 675

Exponeringar utanfor balansridkningen (stock) mot foretag som omfattas av skyldigheten att limna uppgifter enligt CSRD och mot lokala myndigheter
41 Finansiella garantier
42 Tillgangar under forvaltning
43 varav rantebdrande vardepapper 11 597 2472 2472 312 2 0 5 O 19 81
44 varav egetkapitalinstrument
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Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

TAXONOMIMALL 1. BANK: TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR, FLODE, OMSATTNINGSBASERADE UPPLYSNINGAR

Tillgangar for berdkningen av andelen grona tillgangar, fléde - baserat pa omséttning

2025

Uppdelning efter miljomal

e = ] varav varav expo-  varav icke-
S 2 _2 ‘£ ‘a finansie-  neringar som bedémda,
8= | TE 2 . £ ring av finansierar som
t:f o 28 2 & = varav varav motpar- motparters kredit-
Totalt som som dr S i§ E i§ .2 E % varav omstdll-  mojlig- Icke- tersicke- rapportering institutet
redovisat omfattas forenlig w5 ag 5 i-; o 'go anviand- nings- gorande  bedomda visentliga i enlighet anser vara
(brutto) avtaxo- med taxo- gn.g o £ g x _g S ningav verksam- verksam- expone- verksam- med artikel icke-
Fléde, MSEK virde nomin nomin 0¥ <X > O o @ intdkter heter heter ringar heter 7.9 vasentliga
Andelen grona tillgangar - Tackta
tillgangar i bade téljare och ndmnare
Lan och forskott, rantebédrande
vardepapper och egetkapitalinstru-
2 ment som inte innehas for handel 28 631 23425 67 67
och far anvandas i berdkning av
andelen grona tillgangar
3 Finansiella foretag 5788 545 67 67
4 Lan och forskott
Réntebdrande vardepapper, inklu-
S sive anvandning av intdkter (UoP) UL 545 e et
6 Egetkapitalinstrument -
7 Icke-finansiella foretag
8 Lan och forskott
9 Rantebadrande vardepapper, inklu-
sive anvandning av intdkter (UoP)
10 Egetkapitalinstrument
11 Hushall 22843 22880 |
varav lan med sdkerhet i
12 bostadsfastigheter? 22880 22880 .
13 varav lan for byggnadsrenovering -
14 varav ln till motorfordon - - -
15 Finansiering av lokala myndigheter
16 Bostadsfinansiering - --
17 Annan finansiering av
lokala myndigheter
Sdkerhet som erhallits genom 6ver-
18 tagande av kontroll: bostadsfastig-
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heter och kommersiella fastigheter
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) Lan med sakerhet i bostadsfastigheter avser nominella belopp exklusive upplupen ranta till féljd av otillgdngliga data.




Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

FORTS. TAXONOMIMALL 1. BANK: TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR, FLODE, OMSATTNINGSBASERADE UPPLYSNINGAR

Uppdelning efter miljomal
2025 5 5 ] varav varav expo-  varav icke-
.2 _¥ E ngo finansie-  neringar som bedémda,
sE | TE 2 . £ ring av finansierar som
E’ = B g & € varav varav motpar- motparters kredit-
Totalt som som dr S a§ E €§ .3 E % varav omstdll-  mojlig- Icke- tersicke-  rapportering institutet
redovisat omfattas forenlig & 2 ag 5 % o 'gn anviand- nings- gorande  bedomda visentliga i enlighet anser vara
(brutto) avtaxo- med taxo- En.g o £ g =< _g S ningav  verksam- verksam- expone- verksam- med artikel icke-
Fléde, MSEK virde nomin nomin 0¥ <X > O o @ intdkter heter heter ringar heter 7.9 visentliga
Exponeringar som inkluderats
19 g 3
pa frivillig basis
20 Andel grona tillgangar totalt 28 631
Tillgangar som inte tdcks av berdk-
&l ningen av andelen grona tillgangar® LA
929 Nationella regeringar och o
overstatliga emittenter
23 Exponeringar mot centralbanker =
24  Handelslager 0
Foretag och enheter som inte dr
foremal for EU-direktivet om
25 foretagens hallbarhetsrapportering 10038
(CSRD)
SMF och icke-finansiella foretag
(som inte dr SMF) som inte omfattas
20 av skyldigheten att ldmna uppgifter HOEt
enligt CSRD
27 Lan och férskott
28 varav lan med sdkerhet i
kommersiella fastigheter
29 varav lan for byggnadsrenovering
30 Réantebdrande vardepapper 10 032
31 Egetkapitalinstrument 7
Motparter fran ldnder utanfér EU som
32 inte omfattas av skyldigheterna att =
lamna uppgifter enligt CSRD
33 Lan och forskott
34 Rantebarande vardepapper
85 Egetkapitalinstrument =
36 Derivat 17

" For tillgangar som inte tacks av berdkningen av andelen grona tillgangar har flodet berdknats som UB-IB, till foljd av otillgdngliga data. Detta paverkar ej taxonomiférenligheten.
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Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

FORTS. TAXONOMIMALL 1. BANK: TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR, FLODE, OMSATTNINGSBASERADE UPPLYSNINGAR

2025

Totalt
redovisat
(brutto)
Flode, MSEK varde
37 Interbanklan pa anfordran
Kontanter och
et kontantrelaterade tillgangar g2
39 Ovriga kategorier av tillgangar 573
(t ex goodwill, ravaror etc)
40 Totala tillgangar 39484

Ex

som
omfattas
av taxo-
nomin

som ar
forenlig
med taxo-
nomin

Uppdelning efter miljomal

Begransning av
klimatférandringar

Anpassning till

klimatférandringar

Vatten

Cirkuldar ekonomi

Fororeningar

Biologisk mangfald

varav
anvand-
ning av
intdkter

varav
omstall-
nings-
verksam-
heter

varav
mojlig-
gorande
verksam-
heter

Icke-
bedomda
expone-
ringar

poneringar utanfor balansrakningen (stock) mot foretag som omfattas av skyldigheten att limna uppgifter enligt CSRD och mot lokala myndigheter

varav
finansie-
ring av
motpar-
ters icke-
visentliga
verksam-
heter

varav expo-
neringar som
finansierar
motparters
rapportering
i enlighet
med artikel
7.9

varav icke-
bedomda,
som
kredit-
institutet
anser vara
icke-
visentliga

41

Finansiella garantier

49

Tillgangar under forvaltning

43

varav skuldférbindelser

398

1953

36

10

19

44

varav egetkapitalinstrument
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Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

TAXONOMIMALL 1. BANK: TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR, FLODE, KAPITALUTGIFTSBASERADE UPPLYSNINGAR

Tillgangar for berdkningen av andelen grona tillgangar, flode - baserat pa kapitalutgifter

Fordelning per miljomal

2025 5 = ] varav varav expo-  varav icke-
- °E° _ g" I= a finansie- neringar som bedémda
& T E 2 L. 5 ring av finansierar som
%o S V5 S & E varav varav motpar- motparters kredit-
Totalt som som dr = i§ E é .f E =% varav omstdll-  mojlig- Icke- tersicke-  rapportering  institutet
redovisat omfattas férenlig &5 o8 5 i-; o 'go anviand- nings- gorande  bedémda vidsentliga ienlighet anser
(brutto) avtaxo- med taxo- go,g o £ g x _g < ningav  verksam- verksam- expone- verksam- med artikel vara icke-
Flode, MSEK viarde nomin nomin ¥ <X > O i o intikter heter heter ringar heter 7.9 vasentliga
Andelen grona tillgangar - Tackta
tillgangar i bade tiljare och nimnare
Lan och forskott, rantebdrande
virdepapper och egetkapitalinstru-
2 ment som inte innehas foér handel 28 631 23422 67 67
och far anvandas i berdkning av
andelen grona tillgangar
3 Finansiella foretag 5788 542 67 67
4 Lan och forskott
Rantebadrande vardepapper, inklu-
5 sive anvandning av intdkter (UoP) 5788 542 67 67
6 Egetkapitalinstrument
7 Icke-finansiella foretag
8 Lan och forskott
9 Rantebadrande vardepapper, inklu-
sive anvandning av intdkter (UoP)
10 Egetkapitalinstrument
11 Hushall 22 843 22880
varav lan med sdkerhet i
12 bostadsfastigheter® G eR
13 varav lan for byggnadsrenovering
14 varav lan till motorfordon
15 Finansiering av lokala myndigheter
16 Bostadsfinansiering
17 Annan finansiering av
lokala myndigheter
Sdkerhet som erhallits genom dver-
18 tagande av kontroll: bostadsfastig-

heter och kommersiella fastigheter

) Lan med sdkerhet i bostadsfastigheter avser nominella belopp exklusive upplupen ranta till f6ljd av otillgéngliga data.
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Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

FORTS. TAXONOMIMALL 1. BANK: TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR, FLODE, KAPITALUTGIFTSBASERADE UPPLYSNINGAR

Fordelning per miljomal
2025 5 5 ] varav varav expo-  varav icke-
.2 _¥ E lgo finansie-  neringar som bedémda
:o'.g FE 2 . £ ring av finansierar som
=28 25 S & E varav varav motpar- motparters kredit-
Totalt som som ar S é E é .S E % varav omstdll-  mojlig- Icke- tersicke-  rapportering institutet
redovisat omfattas férenlig w5 ag 5 i-; o 'go anviand- nings- gorande  bedémda visentliga ienlighet anser
(brutto) avtaxo- med taxo- 9:o_§ o E g x .g S ningav  verksam- verksam- expone- verksam- = med artikel vara icke-
Fléde, MSEK virde nomin  nomin 0¥ <X > O o o intdkter heter heter ringar heter 7.9 visentliga
19 Exponeringar som inkluderats
pa frivillig vig
20 Andel grona tillgangar totalt 28 631
Tillgangar som inte tacks av berak-
21 ningen av andelen grona tillgangar 10853
99 Nationella regeringar och .
overstatliga emittenter
23  Exponeringar mot centralbanker =
24  Handelslager 0
Foretag och enheter som inte
25 ar foremal for CSRD 10038
SMF och icke-finansiella foretag
(som inte dr SMF) som inte omfattas
26 av skyldigheterna att ldmna uppgifter 10038
enligt CSRD
27 Lan och forskott
08 varav lan med sdkerhet i
kommersiella fastigheter
29 varav lan for byggnadsrenovering
30 Réntebdrande vardepapper 10032
31 Egetkapitalinstrument 7
Motparter fran lander utanfér EU
32 som inte omfattas av skyldigheterna 0
att ldmna uppgifter enligt CSRD
88 Lan och forskott
34 Rantebdrande vardepapper
35 Egetkapitalinstrument —
36 Derivat 17
87 Interbanklan pa anfordran

" For tillgangar som inte tdcks av berdkningen av andelen grona tillgangar har flodet berdknats som UB-IB, till foljd av otillgéngliga data. Detta paverkar ej taxonomiférenligheten.
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Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

FORTS. TAXONOMIMALL 1. BANK: TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR, FLODE, KAPITALUTGIFTSBASERADE UPPLYSNINGAR

Fordelning per miljomal
2025 5 5 ] varav varav expo-  varav icke-
.2 _¥ E %’o finansie-  neringar som bedémda
:o =S BE 2 . £ ring av finansierar som
£S5 | »S S & E varav varav motpar-  motparters  kredit-
Totalt som som ar S E.‘C:' E 5§ .; E % varav omstdll-  mojlig- Icke- tersicke-  rapportering institutet
redovisat omfattas férenlig :E S 2% | 5| 3|2 'go anviand- nings- gorande  bedémda visentliga ienlighet anser
(brutto) avtaxo- med taxo- %o_g o £ g x .g S ningav  verksam- verksam- expone- verksam- = med artikel vara icke-
Fléde, MSEK virde nomin  nomin 0¥ <X > O o o intdkter heter heter ringar heter 7.9 visentliga
38 Kontanter och 295

kontantrelaterade tillgangar

Ovriga kategorier av tillgangar
(t ex goodwill, ravaror etc)

40 Totala tillgangar 39484

39 573

Exponeringar utanfor balansrikningen (stock) mot foretag som omfattas av skyldigheten att limna uppgifter enligt CSRD och mot lokala myndigheter
41 Finansiella garantier

42 Tillgangar under forvaltning
43 varav rantebarande vardepapper 398 — 2113 39 o, 0 - O 6 15
44 varav egetkapitalinstrument
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Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

TAXONOMIMALL 2. BANK: ANDELEN GRONA TILLGANGAR - SEKTORSINFORMATION, OMSATTNINGSBASERADE UPPLYSNINGAR

Andelen grona tillgangar - sektorsinformation - baserat pa omsattning

31dec 2025

Uppdelning i sektorer - NACE pa fyrsiffrig
niva (kod och namn) (MSEK)

Totalt
redovisat
(brutto)
virde

som omfattas
av taxonomin

som dr
forenligt med
taxonomin

Begrinsning
av klimat-
forandringar
(ccm)

Anpassning
till klimat-
forandringar
(ccA)

Vatten-
resurser och
marina resur-
ser (WTR)

Den
cirkulara
ekonomin
(CE)

Milj6foro-
reningar
(PPC)

Biologisk
mangfald och
ekosystem
(B10)

Karnteknisk verksamhet

Fossilgasverksamhet

AW N

Varav icke-utvdrderade exponeringar (6)

TAXONOMIMALL 2, BANK: ANDELEN GRONA TILLGANGAR - SEKTORSINFORMATION, KAPITALUTGIFTSBASERADE UPPLYSNINGAR

Andelen grona tillgadngar - sektorsinformation - baserat pa kapitalutgifter

31 dec 2025

Uppdelning i sektorer - NACE pa fyrsiffrig
niva (kod och namn) (MSEK)

Totalt
redovisat
(brutto)
virde

som omfattas
av taxonomin

som dr
forenligt med
taxonomin

Begrinsning
av klimat-
forandringar
(ccMm)

Anpassning
till klimat-
forandringar
(ccA)

Vatten-
resurser och
marina resur-
ser (WTR)

Den
cirkuldra
ekonomin
(CE)

Milj6foro-
reningar
(PPC)

Biologisk
mangfald och
ekosystem
(BIO)

Karnteknisk verksamhet

Fossilgasverksamhet

A W ND P

Varav icke-utvdrderade exponeringar (6)
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TAXONOMIMALL 3. BANK: CENTRAL RESULTATINDIKATOR FOR ANDELEN GRONA TILLGANGAR | STOCKEN, OMSATTNINGSBASERADE UPPLYSNINGAR

Central resultatindikator for andelen grona tillgangar i stocken - baserat pa omsattning

Uppdelning efter miljomal

31 dec 2025 Andel som
5 5 ] ar forenlig
-2 | =2 ‘E & med taxo-
:o'!s B ] . £ nomikraven
jcpc W e 80 £ varav varav av den
g6 't [ =% varav omstill-  médjlig- andel som
" . 4 @ G c 2 o . "
Omfattas Forenlig & E @ 'E = = o B anviand-  nings- gorande  omfattasav Icke-
% (i forhallande till alla motsvarande avtaxo-  med taxo- pzn_g S £ g x _g S ningav verksam- verksam- taxonomi- bedémda
téckta tillgdngar i ndmnaren) nomin nomin aX <= > 3} o @ intdkter heter heter kraven exponeringar
Andelen grona tillgangar - Tackta tillgangar i bade
tiljare och nimnare
Lan och forskott, rantebdrande vardepapper och eget-
2 kapitalinstrument som inte innehas foér handel och far 98,4 0,1 0,1
anvindas i berdkning av andelen grona tillgangar
3 Finansiella foretag 46,6 4,4 4,4
4 Lan och forskott
5 Rapteparande vardepapper, inklusive anvandning 46,6 4.4 4.4
av intékter (UoP)
6 Egetkapitalinstrument -
7 Icke-finansiella foretag
8 Lan och forskott
9 Rantebarande vardepapper, inklusive anvandning
av intdkter (UoP)
10 Egetkapitalinstrument -
11 Hushall 99,7 [ |
12 varav lan med sdkerhet i bostadsfastigheter 100 -
13 varav lan for byggnadsrenovering -
14 varav lan till motorfordon - --
15 Finansiering av lokala myndigheter
16 Bostadsfinansiering - --
17 Annan finansiering av lokala myndigheter
Sédkerhet som erhallits genom 6vertagande
18 av kontroll: bostadsfastigheter och
kommersiella fastigheter
19 Exponeringar som inkluderats pa frivillig basis - _
20 Andel grona tillgangar totalt 98,4 0,1 0,1
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TAXONOMIMALL 3. BANK: CENTRAL RESULTATINDIKATOR FOR ANDELEN GRONA TILLGANGAR | STOCKEN, KAPITALUTGIFTSBASERADE UPPLYSNINGAR

Central resultatindikator for andelen grona tillgangar i stocken - baserat pa kapitalutgifter

Uppdelning efter miljomal

31 dec 2025 Andel som
Eh 5‘) % ar forenlig
> £ = £ £ o med.r(axo-
55 =53 ] < £ nomikraven
jegc W e [ £ varav varav av den
g6 't [ =% varav omstill-  médjlig- andel som
" . 4 @ G c 2 o . "
Omfattas Forenlig & E @ 'E = = o B anviand-  nings- gorande  omfattasav Icke-
% (i forhallande till alla motsvarande avtaxo-  med taxo- pzn_g S £ g x _g S ningav verksam- verksam- taxonomi- bedémda
téckta tillgdngar i ndmnaren) nomin nomin aX <= > 3} o @ intdkter heter heter kraven exponeringar
Andelen grona tillgangar - Tackta tillgangar i bade
tiljare och nimnare
Lan och forskott, rantebdrande vardepapper och eget-
2 kapitalinstrument som inte innehas foér handel och far 98,4 0,1 0,1
anvindas i berdkning av andelen grona tillgangar
3 Finansiella foretag 46,6 4,5 4,5
4 Lan och forskott
5 Rapteparande vardepapper, inklusive anvandning 46,6 45 45
av intékter (UoP)
6 Egetkapitalinstrument -
7 Icke-finansiella foretag
8 Lan och forskott
9 Rantebarande vardepapper, inklusive anvandning
av intdkter (UoP)
10 Egetkapitalinstrument -
11 Hushall 99,7 [ |
12 varav lan med sdkerhet i bostadsfastigheter 100 -
13 varav lan for byggnadsrenovering -
14 varav lan till motorfordon - --
15 Finansiering av lokala myndigheter
16 Bostadsfinansiering - --
17 Annan finansiering av lokala myndigheter
Sédkerhet som erhallits genom 6vertagande
18 av kontroll: bostadsfastigheter och
kommersiella fastigheter
19 Exponeringar som inkluderats pa frivillig basis - _
20 Andel grona tillgangar totalt 98,4 0,1 0,1
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TAXONOMIMALL 4. BANK: CENTRAL RESULTATINDIKATOR FOR ANDELEN GRONA TILLGANGAR | FLODET, OMSATTNINGSBASERADE UPPLYSNINGAR

Central resultatindikator for andelen grona tillgangar i flodet - baserat pa omsittning

Uppdelning efter miljomal

31 dec 2025 Andel som
& & S ar forenlig
£ | L E E & med taxo-
® = =5E e . c nomikraven
o0 © °®
jcps RUS 2 o0 £ varav varav av den
- e £ ¥  varav omstill-  mébjlig- andel som
Oomfattas Forenlig &5 § = = i-; o ‘s anvdnd- nings- gorande  omfattasav Icke-
o goe ° . o o . . .
% (i forhallande till alla motsvarande avtaxo-  med taxo- g’o,g o £ g -~ _g S hingav  verksam- verksam- taxonomi- bedémda
tédckta tillgangar i nimnaren) nomin o X <= > 3} w @  intdkter heter heter kraven exponeringar
Andelen grona tillgangar - Tackta tillgangar i bade
tiljare och nimnare
Lan och forskott, rantebarande viardepapper och eget-
2 kapitalinstrument som inte innehas for handel och far 81,8 0,2 0,2
anvindas i berdkning av andelen grona tillgangar
3 Finansiella foretag 9,4 1,2 1,2
4 Lan och férskott
5 Rapteparande vardepapper, inklusive anvandning 9.4 1, 1,9
av intdkter (UoP)
6 Egetkapitalinstrument -
7 Icke-finansiella foretag
8 Lan och forskott
9 Rantebdrande vardepapper, inklusive anvdndning
av intdkter (UoP)
10 Egetkapitalinstrument -
11 Hushall 100 -
12 varav lan med sékerhet i bostadsfastigheter 100 -
13 varav lan for byggnadsrenovering -
14 varav lan till motorfordon - --
15 Finansiering av lokala myndigheter
16 Bostadsfinansiering - --
17 Annan finansiering av lokala myndigheter
Sdkerhet som erhallits genom 6vertagande
18 av kontroll: bostadsfastigheter och
kommersiella fastigheter
19 Exponeringar som inkluderats pa frivillig basis -

20 Andel grona tillgangar totalt
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TAXONOMIMALL 4. BANK: CENTRAL RESULTATINDIKATOR FOR ANDELEN GRONA TILLGANGAR | FLODET, KAPITALUTGIFTSBASERADE UPPLYSNINGAR

Central resultatindikator for andelen grona tillgangar i flodet - baserat pa kapitalutgifter

Uppdelning efter miljomal

31 dec 2025 Andel som
& & S ar forenlig
£ | L E E & med taxo-
® = =5E e < c nomikraven
o0 © °®
jcps RUS 2 0 £ varav varav av den
&8 £ e £ ¥  varav omstill-  mébjlig- andel som
Oomfattas Forenlig &5 § = = i-; o ‘s anvdnd- nings- gorande  omfattasav Icke-
o goe o . o =) . . .
% (i forhallande till alla motsvarande avtaxo-  med taxo- g’o,g o £ g -~ _g S hingav  verksam- verksam- taxonomi- bedémda
tédckta tillgangar i nimnaren) nomin o X <= > 3} w @ intdkter heter heter kraven exponeringar
Andelen grona tillgangar - Tackta tillgangar i bade
tiljare och nimnare
Lan och forskott, rantebarande vardepapper och eget-
2 kapitalinstrument som inte innehas for handel och far 81,8 0,2 0,2
anvindas i berdkning av andelen grona tillgangar
3 Finansiella foretag 9,4 1,2 1,2
4 Lan och férskott
5 Rapteparande vardepapper, inklusive anvandning 9.4 1.9 1,9
av intdkter (UoP)
6 Egetkapitalinstrument -
7 Icke-finansiella foretag
8 Lan och forskott
9 Rantebdrande vardepapper, inklusive anvdndning
av intékter (UoP)
10 Egetkapitalinstrument -
11 Hushall 100 -
12 varav lan med sékerhet i bostadsfastigheter 100 -
13 varav lan for byggnadsrenovering -
14 varav lan till motorfordon - --
15 Finansiering av lokala myndigheter
16 Bostadsfinansiering - --
17 Annan finansiering av lokala myndigheter
Sdkerhet som erhallits genom 6vertagande
18 av kontroll: bostadsfastigheter och
kommersiella fastigheter
19 Exponeringar som inkluderats pa frivillig basis -

20 Andel grona tillgangar totalt
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TAXONOMIMALL 5. BANK: CENTRAL RESULTATINDIKATOR FOR EXPONERINGAR UTANFOR BALANSRAKNINGEN, OMSATTNINGSBASERADE UPPLYSNINGAR

Central resultatindikator for exponeringar utanfor balansrikningen - baserat pa omséttning

31 dec 2025 Uppdelning efter miljsmal
& & 3
°0 v0 ‘E o
> .S —] £ o o0
S5 =] c N =
o0 2 o0 2 o [ =
£ s =] = o0 £ varav varav
g6 <t + £ % varav  omstilll méjlig-
" . 2 & = @ < 1o o . ..
Omfattas Forenlig ] @ g 5 = (Y B anvand- nings- gorande  Icke-
% (i forhallande till alla tillgangar utanfér balansrikningen avtaxo-  med taxo- Eu_g o £ % x 2 < ningav verksam- verksam- bedémda
som omfattas av taxonomin) nomin nomin QX <= > 3] 2 @  intidkter heter heter exponeringar
1 Finansiella garantier (indikator for finansiella garantier)
2 Tillgangar under forvaltning (indikator for tillgangar 47,9 3,1 2,9 0,0 0,0 0,2 0,0 0,4 1,5
under férvaltning)
TAXONOMIMALL 5. BANK: CENTRAL RESULTATINDIKATOR FOR EXPONERINGAR UTANFOR BALANSRAKNINGEN, KAPITALUTGIFTSBASERADE UPPLYSNINGAR
Central resultatindikator for exponeringar utanfor balansridkningen - baserat pa kapitalutgifter
31 dec 2025 Uppdelning efter miljomal
5 & - 3
== =.£ £ )
© = == 2 o e
w2 0 S < =
S:s c @ = 1) (= varav varav
S5 = = i X  varav omstdll-  méjlig-
. . a2 0 &= ] c 1] v . .
Omfattas Forenlig ] oG S = o % anviand-  nings- gorande  Icke-
% (i forhallande till alla tillgangar utanfor balansrikningen avtaxo-  med taxo- Eo,g o £ § x _g S ningav  verksam- verksam- beddmda
som omfattas av taxonomin) nomin nomin o X <= > (3] w @ intidkter heter heter exponeringar
1 Finansiella garantier (indikator for finansiella garantier)
2 Tillgangar under forvaltning (indikator for tillgangar 47,9 5,7 5,6 0,0 0,0 0,1 0,0 0,3 1,5

under forvaltning)
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Fastigheter

Verksamheter som omfattas

Skandias fastighetsverksamhet finns i dotterkoncer-
nen Skandia Fastigheter, som bedriver utveckling och
forvaltning av byggnader. Hela Skandia Fastigheters
verksamhet faller inom ramen fér EU-taxonomins
kategorisering, och Skandia Fastigheter redovisar
darmed foljande ekonomiska aktiviteter som omfattas
av EU-taxonomin:

7.1 Uppforande av nya byggnader

7.2 Renovering av befintliga byggnader

7.3 Installation, underhall och reparation av energi-
effektiv utrustning

7.4 Installation, underhall och reparation av ladd-
stationer for elfordon i byggnader (och parkerings-
platser i anslutning till byggnader)

7.5 Installation, underhall och reparation av instru-
ment och anordningar fér méatning, reglering och
kontroll av byggnaders energiprestanda

7.6 Installation, underhall och reparation av tekniker
for fornybar energi

7.7 Férvarv och dgande av byggnader

Bedomning av forenliga verksamheter

FOr att en ekonomisk aktivitet som omfattas av
EU-taxonomin ocksa ska klassificeras som miljo-
massigt hallbar, eller forenlig med EU-taxonomin,
behdver den bidra vasentligt till minst ett av EU:s sex

miljomal', inte orsaka skada pé nagot av de dvriga
miljomalen samt uppfylla EU-taxonomins krav pa mi-
nimiskyddsatgarder.

Kriterier for att vasentligt bidra

Skandias beddmning ar att fastighetsverksamheten
framst ar exponerad mot miljomal 1, Begrdnsning

av klimatforandringar (CCM). For att avgdra om de
olika ekonomiska aktiviteterna vasentligt bidrar till
miljémalet foljs efterlevnaden av de tekniska gransk-
ningskriterierna upp.

For den ekonomiska aktiviteten 7.1 Uppfdrande av nya
byggnader kravs for vasentligt bidrag till mal 1 enligt
de tekniska granskningskriterierna att byggnaden har
ett primdrenergital som dr 10 procent béttre an kraven
enligt Boverkets byggregler, BBR. Detta bekréaftas
genom energiberakning eller en energideklaration nér
byggnaden ar fardigstalld. For byggnader dver vis-

sa storlekar genomfdrs dven tester for att garantera
saval lufttdathet som termisk integritet och uppratta
en klimatberakning for byggnadens hela livscykel. 41
procent av Skandia Fastigheters kapitalutgifter harrors
till den ekonimiska aktiviteten 7.1. Under 2025 hade
Skandia Fastigheter sju nybyggnationer i genomféran-
defas. | stadsutvecklingsprojektet Nya Backaplan far-
digstalldes under 2025 ett kvarter med bade bostader
och handel och i vammedal, Mélndal, fardigstalldes
sex bostadshus. Skandia Fastigheters Projekthandbok,
med bolagets hallbarhetsprogram for ny- och om-
byggnation, sédkerstéller att EU-taxonomins tekniska
kriterier for vasentligt bidrag uppfylls.

" Begransning av klimatférandringar (CCM), Anpassning till klimatférandringar (CCA), Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser (WTR),
Overgéng till en cirkuldr ekonomi (CE), Férebyggande och begrinsning av féroreningar (PPC) samt Skydd och &terstillande av biologisk mangfald och ekosystem (BIO).
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FOor den ekonomiska aktiviteten 7.2 Renovering av
byggnader krévs for vasentligt bidrag enligt de teknis-
ka granskningskriterierna att byggnaden uppnar an-
tingen en energiprestanda enligt BBR-kraven alterna-
tivt har en energibesparing pa minst 30 procent enligt
energiberdkning eller energideklaration efter genom-
forda atgirder. Aven detta bekréftas med energibe-
rakning eller en energideklaration nar ombyggnatio-
nen dr genomfdrd. 16 procent av Skandia Fastigheters
kapitalutgifter harrors till den ekonomiska aktiviteten
7.2. Under 2025 hade Skandia Fastigheter tre storre
ombyggnationer i genomférandefas.

For de ekonomiska aktiviteterna 7.3-7.6 finns for att
beddma vasentligt bidrag till miljomal 1 tekniska
granskningskriterier kring forvantad energieffektivise-
ring, omstéallning mot férnybar energi samt anordning
for matning, reglering och kontroll av energiprestan-
da. Fastighetsverksamheten forhaller sig till dessa
och bidrar darmed vasentligt till miljomal 1 dven for
de ekonomiska aktiviteterna 7.3-7.6. 17 procent av ka-
pitalutgifterna harror till de ekonomiska aktiviteterna
for energieffektivisering samt installation av férnybar
energi. Under 2025 fick sex fastigheter fler laddplatser
och fyra nya solcellsprojekt genomfordes. Vid anskan
om investeringsprojekt anvands ett digitalt projektbe-
slutsformuldr dar projektansvarig anger vilken ekono-
misk aktivitet, 7.3-7.6, investeringen tillhor. Storst an-
del av arets kapitalutgifter harrorde till 7.3 och avsag
diverse energieffektiviseringsatgarder. De ekonomiska
aktiviteter, sdisom mindre hyresgdstanpassningar eller
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atgarder i fastigheten som ej faller inom installationer
enligt 7.3-7.6, redovisas mot ekonomisk aktivitet 7.7.

Enligt de tekniska granskningskriterierna fér den
ekonomiska aktiviteten 7.7 ska en byggnad for att
vasentligt bidra till mal 1 tillhéra de 15 procent mest
energieffektiva byggnaderna i Sverige. For att avgdra
vilka byggnader som uppfyller kraven har Skandia
utgatt fran Fastighetsdgarnas gransvarden publicerade
i december 2021. Om en byggnad hade ett utrdknat
primdrenergital fran energiuppfoljningsverktyget
Greenview som lag under gransvardet for byggnadens
huvudsakliga verksamhet ansag Skandia att byggnaden
uppfyllde kraven for vdsentligt bidrag till miljomal

1. Totalt 33 fastigheter hade per den 31 december 2025
ett primdrenergital under gransvardet och deras andel
av den totala omsattningen for fastighetskoncernen
och deras andel av de totala kapitalutgifterna avseende
investeringar som har gjorts i fastighetskoncernen
under aret bidrar darmed vasentligt till mal 1.

Kriterier for att inte orsaka betydande skada (DNSH)
For att en ekonomisk aktivitet som vasentligt bidrar
till ett miljomal (miljomal 1 for Skandias fastighets-
verksamhet) ska vara férenlig med EU-taxonomin finns
krav pa att aktiviteten inte far orsaka betydande skada,
Do No Significant Harm (DNSH), pa nagot av de
ovriga miljomalen.

For fastighetsverksamhetens samtliga ekonomiska
aktiviteter, 7.1-7.7, finns DNSH-krav avseende miljémal
2, Anpassning till klimatférandringar (CCA). Dessa
bestar i att en klimatriskanalys for att identifiera en
byggnads klimatrisker, inklusive adaptionsplaner
med atgarder att vidta, ska ha genomforts. Skandia
Fastigheter gjorde under 2022 och 2023 klimatrisk-
analyser for hela fastighetsbestandet samt gor
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klimatriskanalyser av nybyggnationer och uppfyll-
de ddarmed DNSH-kravet for miljomal 2 for samtliga
aktiviteter.

For de ekonomiska aktiviteterna, 7.1, 7.2 samt 7.3,
finns utover kravet pa en genomford klimatriskanalys
for att klara DNSH mot miljémal 2, aven DNSH-krav
kopplade till de dvriga miljodmalen. F6r miljomal 5
Forebyggande och begrédnsning av féroreningar (PPC)
ar DNSH-kraven, trots de forenklade kriterier som
inférdes fran 1januari 2026, svara att styrka for samt-
liga inbyggda produkter som ingar i dessa ekonomiska
aktiviteter. Skandia valde darfor att géra en konservativ
beddmning innebdrande att de ekonomiska aktivi-
teterna 7.1-7.3 inte klarar DNSH-kravet for miljomal

5. Dessa aktiviteter rapporteras darmed som icke
férenliga med EU-taxonomin. For rakenskapsaret 2025
har Skandia Fastigheter sju pagaende nybyggnations-
projekt (7.1), tre renoveringsprojekt (7.2) och cirka 125
installationer av energieffektiv utrustning (7.3).

For de ekonomiska aktiviteterna 7.4-7.7 finns utdver
DNSH-kravet mot miljomal 2, inga ytterligare DNSH-
krav kopplade till dvriga miljomal.

Minimiskyddsdtgdrder

Skandia Fastigheter arbetar aktivt for att folja
EU-taxonomins minimiskyddsatgarder, vilket inne-
bar att respektera ménskliga rattigheter, bekdmpa
korruption, folja rattvis beskattning och trygga fri
konkurrens.

Arbetet med att sakerstdlla manskliga rattigheter
bestar av interna utbildningar i amnet, uppférandekod
och engagemang for leverantdrer. Det beskrivs i S2,
sidorna 157-160. | syfte att battre styra och kontroll-
era fragorna i leverantorsled férdjupas arbetet med

leverantdrskontroller samt leverantdrernas sjalv-
skattning och signering av uppférandekoden under
kommande ar.

| arbetet med att undvika mutor och korruption
ingar internutbildning och att sakerstélla att det finns
tydliga rutiner for att minska riskerna. Detta beskrivs
i G1i den enhetsspecifika upplysningen Fastigheter:
Motverkande av mutor och korruption, under G1-3,
sidan 177.

Skandia Fastigheter foljer lagar och regler pa skatte-
omradet och har en intern instruktion for skatte-
hantering som fortydligar vilka principer som ska vara
styrande for att uppna en effektiv skatteriskhantering
och uppna rattvis beskattning. Framjande av sund
konkurrens lyfts i Skandia Fastigheters hallbarhets-
policy som beskrivs i G1-1, sidan 176.

Skandia Fastigheter har inte blivit domt eller varit
inblandat i nagra tvister relaterade till ndmnda @&mnen
under rapporteringsaret.

Skandia beddmer att fastighetsverksamheten i all
vasentlighet lever upp till minimiskyddsatgarderna.

| fall dar Skandia fér en aktivitet som omfattas inte kan
sakerstélla att minimiskyddsatgarderna efterlevs har
vi bedomt att denna del av aktiviteten inte ar forenlig.

utfall for forenlighet

Av fastighetsverksamhetens omséttning 2025 var 31(25)
procent forenlig enligt EU-taxonomin. Av kapital-
utgifterna var 10 (9) procent forenliga och av drifts-
kostnaderna var 24 (10) procent férenliga.
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Redovisningsprinciper

Hur stor andel av fastighetsverksamheten som ar miljo-
massigt hallbar enligt EU-taxonomin rapporteras via
tre finansiella nyckeltal som visar andel av omsatt-
ning, driftskostnader och kapitalutgifter som ar tax-
onomiférenliga. De redovisningsprinciper som ligger
till grund for det utfall som presenteras i tabellerna
pa féljande sidorna foljer de principer som géller for
bolagets och koncernens finansiella rapportering.

Omsdttning avser hyresintdkter inklusive sedvanliga
tilldgg. Omséttningen om 3 814 MSEK motsvarar den
totala nettoomsattningen for Skandia Fastigheter 2025
och ingar i Not 4 Kapitalavkastning intdkter, teknisk

redovisning, i koncernens Finansiella rapporter (samt
framgar dven av Not 6 i arsredovisningen for Skandia
Fastigheter Holding AB 2025). Driftskostnader pa

150 MSEK inkluderar reparation och underhall som ej
har aktiverats och ingar i Not 8 Fastighetskostnader,
reparations- och underhéallskostnader i koncernens
Finansiella rapporter (samt framgar dven av Not 7

i arsredovisningen for Skandia Fastigheter Holding
AB 2025). Kapitalutgifterna pa 1475 MSEK redovisas
inklusive forvarv, och motsvarar investering i befintlig
fastighet i Not 20 Forvaltningsfastigheter, Byggnader
och mark, i koncernens Finansiella rapporter (samt
framgar dven av Not 16 i arsredovisningen for Skandia
Fastigheter Holding AB 2025).

TAXONOMIMALL 1, FASTIGHETER: SAMMANFATTADE CENTRALA RESULTATINDIKATORER

Sammanfattade centrala resultatindikatorer for fastighetsverksamheten
- andel av omsittning, kapitalutgifter och driftskostnader som omfattas av taxonomin och dr forenliga med taxonomikraven

Omsaéttning, kapitalutgifter och driftskostnader som
omfattas och ar forenliga med EU-taxonomin har
allokerats till respektive relevant ekonomisk verksam-
het definierad i taxonomin och ingen dubbelrdkning
har forekommit. Varje investering som redovisas i de
ekonomiska aktiviteterna 7.1-7.6 har ett unikt projekt-
nummer som foljs upp i Skandia Fastigheters Bl-verktyg,
vilket gor att vardet endast kan tas med en gang.

For den ekonomiska aktiviteten 7.7 mappas forenlighet
enligt energiuppfoljningssystemet med Skandia Fastig-
heters koncernredovisningssystem for att sdkerstélla
andel av omsdttning.

Ridkenskapsar Uppdelning efter miljomal for verksamheter
2025 som ar forenliga med taxonomikraven
J =
€| % - g
= £ ) - o Icke-
Andel av R~ E 9 £ bedémda Andel av
Andelav  Verksam- verksam- :};'E =T 2 = £ verksam-  Verksamheter verksamheter
verksam-  heter som heten som IcpS e — S [ € Andelav heter som  med férenliga som ar
heter som  drforenliga &r forenlig o S:é ; £ o .i’ E X  mojlig- Andel av anses aktiviteter forenliga
omfattas medtaxo-  med taxo- :E = a2 5 i-; o 'go gorande  omstéllnings-  varaicke-  foregaende foregaende
Central Total  av taxo- nomikraven nomikraven B0 f= 2@ .E x .g < Vverksam- verksamhet viasentliga ridkenskapsar ridkenskapsar
resultatindikator (1) (©)] nomin 4) (5) [ <ie > (3) e @  het(12) (13) (14) (2024) (15) (2024) (16)
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omsattning 3814 100 1172 31 31 976 25
Kapitalutgifter 1475 100 154 10 10 5 173 9
Driftskostnader 150 100 36 24 24 17 10
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TAXONOMIMALL 2, FASTIGHETER: CENTRALA RESULTATINDIKATORER - OMSATTNING

Andel av omséttning som harror fran produkter eller tjdnster som dr forknippade med ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin eller dr forenliga med taxonomikraven

Omséttning Taxonomiférenliga aktiviteter
2025 per miljomal
~~
8 £ e =
Omsiittning 2 =g E 9 &£ Andel som ir
o o . o= = o & oo .. .
som dr Omsattning oS =5 c - £ forenlig med
forenligmed  som dr s wg 8 & £ taxonomikraven
Omsittning taxonomi- forenlig §o5 <t©.£ @, < £ =X av den andel
som omfattas kraven med taxo- & E § = = % o ‘o0 | Mojliggdrande Omstillnings- som omfattas
av taxonomin (monetart nomikraven pzo_g o g = _E % verksamhet verksamhet av taxonomi-
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) (andel) (3) virde) (4) (andel) (5) o X < > (3] 2 @ (12) (13) kraven (14)
% MSEK % % % % % % % E T %
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 100 1172 31 31 0 = = = = 0 31

Total omsdttning 100 1172 31 31 (0] — — — — — — 31
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TAXONOMIMALL 2, FASTIGHETER: CENTRALA RESULTATINDIKATORER - KAPITALUTGIFTER

Andel av kapitalutgifter som hirror fran produkter eller tjanster som dr férknippade med ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin eller dr forenliga med taxonomikraven

Kapitalutgifter Taxonomiférenliga aktiviteter
2025 per miljomal
5 £ 2| o | =2
Kapital- -~ £ S € Andel som &r
utgifter som  Kapital- :0 5 =T 2 g £ forenlig med
ar forenliga utgifter som £S5 W - S & £ taxonomikraven
Kapitalutgifter = med taxo- ar forenliga & §§ 5 £ L '2 E x av den andel
som omfattas nomikraven  med taxo- B @3 = i.; o 'b;n Mojliggorande Omstéllnings- som omfattas
av taxonomin (monetart nomikraven gn_g g E = _g S Vverksamheter verksamhet av taxonomi-
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) (andel) (3) virde) (4) (andel) (5) o X <2 > (3] [re @ (12) (13) kraven (14)
% MSEK % % % % % % % E T %
Uppfdrande av nya byggnader CCM 7.1 41 0 0 0 = = = 0
Renovering av befintliga byggnader CCM 7.2 16 0 — — — — 0
Installation, underhall och repara- CCM 7.3 13 0 — — — — — — 0
tion av energieffektiv utrustning
Installation, underhall och repara- CCM 7.4 0 1 0 0 — — — — — E 0
tion av laddstationer for elfordon
i byggnader
Installation, underhall och reparation =~ CCM 7.5 2 33 2 2 — — — — — E 2
av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda
Installation, underhall och repara- CCM 7.6 2 34 2 2 — — — — — E 2
tion av tekniker for férnybar energi
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 25 85 6 6 0 — 0 — — 6
summan av férenligheten per mal N - © - o - -
Totala kapitalutgifter 100 154 10 10 (0] — (0] — — 5 — 10
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TAXONOMIMALL 2, FASTIGHETER: CENTRALA RESULTATINDIKATORER - DRIFTSKOSTNADER

Andel av driftskostnader som harror fran produkter eller tjanster som dr forknippade med ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomin eller dr forenliga med taxonomikraven

Driftskostnader Taxonomifdrenliga aktiviteter
2025 per miljomal
~~
s % - <
Taxonomi- 5 E e =
Driftsutgift forenliga 2 =g E S o Andel som &r
. . = = ) S
som ar driftskostna- © 5 =Y 2 T £ forenlig med
forenliga  der (andel 25 w»g g & £ taxonomikraven
Driftskostnader med taxo- avtaxonomi- G == L 2 £ = av den andel
som omfattas nomikraven forenliga = '3';, ﬁ = = 1-; o 'gn Mojliggérande Omstillnings- som omfattas
av taxonomin (monetart  driftskostna- En,g = g x 2 < Vverksamhet verksamhet av taxonomi-
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) (andel) (3) virde) (4)  der) (5) o X <@ > (3] 2 @ (12) (13) kraven (14)
% MSEK % % % % % % % E T %
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 100 36 24 24 0 — — — — 24

Totala driftskostnader 100 36 24 24 0 — —
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Samhallsansvarsinformation

S1Den egna arbetskraften

Skandia stravar efter att vara en inkluderande arbetsplats ddar medarbetarna mar bra och
utvecklas. Vi arbetar malinriktat for att bidra till ett hallbart arbetsliv dar arbetsmiljé och
hadlsa, mangfald och inkludering samt kompetensutveckling ar viktiga byggstenar.

Skandia arbetar systematiskt for att sakerstélla en
god arbetsmiljo och framja hélsa. Balans mellan arbete
och fritid &r en prioriterad fraga dar Skandia bidrar

positivt genom trygga anstallningar och en sund syn Skandias vasentliga hallbarhetsfragor

Visentliga hallbarhetsfragor - Den egna arbetskraften

Paverkan/Risk/Mdjlighet

pa arbetsliv och privatliv. Skandia som arbetsgivare
arbetar for en inkluderande miljé som motverkar
oskaliga l6neskillnader, har tydliga atgdrder mot
diskriminering och framjar mangfald pa arbetsplatsen.
Medarbetarnas mojlighet och vilja till kompetens-
utveckling ar avgdrande fér Skandias framgang.
Skandia arbetar aktivt for att méjliggora utbildnings-

Arbetsmiljo och hélsa

Mangfald och inkludering

Kompetensutveckling

Faktisk positiv

Potentiell positiv

Virdekedja Tidshorisont
0O
Potentiell positiv n ON NO)
ON NO

insatser av olika slag.

Vardekedja: Uppstroms < Egen verksamhet ﬁ Nedstroms p  Tidshorisont: Kort,<1ar @ O O Medel,2-5arO @ O Lang, merdan5arO O @

Egen kontorsverksamhet

Strategi SBM-3 Visentliga hallbarhetsfragor

i relation till strategi och affarsmodell

Engagerade medarbetare dr avgdrande for Skandias
formaga att skapa varde for bade kunder och verk-
samheten. Att erbjuda en inkluderande, trygg och
jamstalld arbetsplats dar medarbetare kan utvecklas
ar en forutsattning for att Skandia ska kunna fortsatta
vara en attraktiv arbetsgivare. Detta ar avgorande for

SBM-2 Intressenter

Medarbetarnas synpunkter beaktas vid affarsplanering,
utveckling av styrdokument och l6pande i intern
kommuniktion, se i ESRS 2 under SBM-2, sidorna 70-71.
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att Skandia ska lyckas attrahera och behalla ratt kom-
petens samt bibehalla en foretagskultur som stédjer
affarsmalen. Skandia arbetar for att minimera potentiell
negativ paverkan och framja positiv paverkan genom
att adressera kompetensutveckling, arbetsmiljé och
hélsa samt mangfald och inkludering. Skandias med-
arbetare har svenska arbetsvillkor och som huvudregel
fasta anstéllningar.
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Att sdtta mal, atgdrda och mata utfall av de vdsentliga
hallbarhetsfragorna ar en integrerad del i affarsplane-
ringen, lds mer i ESRS 2 under SBM-3, sidorna 74-79.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

S1-1 Styrdokument for ett hallbart arbetsliv

For att sakerstdlla ett hallbart arbetsliv har Skandia
antagit styrdokument som géller fér samtliga med-
arbetare i koncernen. Chef HR i Skandias livbolag ar
ytterst ansvarig for dessa styrdokument. Utdver att
folja lagar, forordningar, foreskrifter och allmdnna rad
ska Skandias verksamhet bedrivas med respekt for
manskliga rattigheter samt i linje med internationella
hallbarhetsramverk och riktlinjer. Las mer i ESRS 2,
under SBM-1, sidorna 66-67.
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Arbetsmiljo och hiilsa

Skandia stravar efter att alltid ha en god arbetsmiljo
som ocksa frimjar en balans mellan arbete och fritid.
Skandias riktlinje om arbetsmiljo, halsa, rehabilitering
samt riskbruk lagger grunden for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Arbetet bedrivs i enlighet med
géllande lagstiftning, och omfattar alla medarbetare.
Skandias arbetsmiljo ska inte utsatta medarbetare
for ohdlsa eller olycksfall, och det finns bland annat

i riktlinjen anvisning om hur en eventuell arbetsskada
ska hanteras, féljas upp och férebyggas.

Mangfald och inkludering
| Skandias policy om anstélldas etik, korruption och
mutor samt inkluderande arbetsplats faststalls att

Skandia ska vara en inkluderande arbetsplats dar olik-
heter tas till vara och dar foretagskultur och ledarskap
bygger ett klimat dar alla medarbetare ar trygga med
att bidra med sin kompetens och att vara sig sjalva.
Skandias medarbetare forvantas aktivt bidra till en
trygg och inkluderande miljo. Detta inkluderar att
motverka diskriminering till féljd av etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, kén, kons-
overskridande identitet eller uttryck, alder, sexuell
laggning eller funktionsnedsattning. Det kan innebara
att sta upp for sig sjalv eller en kollega som upplever
sig vara utsatt, och dven sakerstélla att hdndelsen
eskaleras via ansvarig chef, chefens chef, HR eller
arbetsmiljombud. Aven i Skandias uppférandekod
tydliggdrs forvantningar pa medarbetarna om hur

en trygg och inkluderande arbetsmiljo ska fungera
och att medarbetarna férvantas bemota kollegor och
kunder pa ett respektfullt sdtt och ta ansvar for att
uppmarksamma och motverka oldmpligt beteende.

Kompetensutveckling

For att Skandia ska fortsatta vara konkurrenskraftigt
behdvs engagerade medarbetare som kontinuer-

ligt utvecklar sin kompetens. Skandia uppmuntrar
medarbetarna att vidareutveckla sig for att halla sig
anstéllningsbara, men dven att séka nya roller inom
féretaget. Under 2025 togs en riktlinje for strategisk
kompetensférsorjning fram i syfte att vagleda chefer
i att systematiskt planera, utveckla och sdkra kompe-
tens dver tid.

S1-2 Kontakter med medarbetare
och fackliga organisationer

Chefer och medarbetare har en l&pande dialog om
mal, prestation och kompetensutveckling. Processer
och verktyg finns fér uppféljning och aterkoppling.
Utover detta genomfors arliga lonedialoger.
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Facklig samverkan och dialog

Skandia och arbetstagarrepresentanterna har en val
fungerande samverkan pa saval koncernniva som pa
affirsomrades- och enhetsniva genom fackférbunden
Forena och Saco (Sveriges akademikers centralorga-
nisation). Utdver det finns samverkan i olika forum
mellan arbetsgivaren och arbetsmiljéorganisationen
for att sdkra att arbetsgivaren tar sitt ansvar for arbets-
miljon. Genom l6pande moten skapas forutsattningar
for att astadkomma en god arbetsmiljo. Syftet dr att
sdakra medbestimmande enligt gillande lag och att
kollektivavtal foljs. Infor styrelsemdten i Skandias liv-
bolag traffar Forenas och Sacos arbetstagarrepresen-
tanter Skandias koncernchef och vd for diskussion om
aktuella fragestéallningar. Utdver detta har dotterbola-
gen i koncernen ocksa samverkan med de relevanta
fackférbunden for respektive bransch.

S1-3 Rutiner for gottgorelse och kanaler
for att uppmarksamma problem

Utdver kontinuerliga dialoger mellan medarbetare
och chefer genomfors regelbundna medarbetarunder-
sokningar. Dessa syftar till att utveckla och forbattra
verksamheten, och ger betydelsefull information

om bland annat organisation och ledarskap, med-
arbetares engagemang, arbetsmiljo och Skandias
attraktivitet som arbetsgivare. Som ett resultat av
undersdkningarna skapas vid behov en handlingsplan
for utvecklingsomraden med férbattringsaktiviteter.
Undersodkningarna besvaras anonymt, och alla svar
hanteras av en extern leverantor.

Skandia har etablerade rutiner och kanaler for vissel-
blasning vilket beskrivs i policy om visselblasning.
Medarbetare kan rapportera misstankar om allvarliga
missforhallanden, oegentligheter eller dvertradelser
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i verksamheten. Det kan handla om exempelvis eko-
nomisk brottslighet, diskriminering, trakasserier eller
Overtradelser av penningtvdttsregelverket. Rapporte-
ringen kan ske 6ppet eller anonymt via en lank pa den
externa webbplatsen dar ocksa separata kanaler &r
tillgangliga for olika bolag inom koncernen. Ansvarig
for mottagande, utredning och hantering av vissel-
blasningsarenden ar respektive bolags visselblas-
ningskommitté, vilka leds av Internrevisionschefen
eller en chef inom funktionen f&r regelefterlevnad,
Koncerncompliance. Skandia foljer de externa krav
som finns avseende skydd fér den som rapporterar.
Skandia Fastigheter har en egen rutin och kanal for
visselblasning. Regelbundna utbildningar ar obliga-
toriska for medarbetare inom de tillstandspliktiga
bolagen och fér medarbetare i Skandia Fastigheter.
Utdver detta, undersdks genom medarbetarunder-
sdkningen huruvida medarbetarna kdnner till hur man
visselblaser, dar en majoritet bekréaftar.

S1-4 Atgirder och resurser for ett hallbart arbetsliv

Mangfald och inkludering

Skandia har nolltolerans mot alla typer av mobbning,
trakasserier och diskriminering och faststéller arligen,
eller vid behov, en plan for aktiva atgdrder mot diskri-
minering. Obligatoriska utbildningar i &mnet genom-
fors for nyanstéllda som en del av deras introduktion.

Skandia genomfor arliga lonekartlaggningar i syfte att
upptacka och atgdrda osakliga l&neskillnader mellan
man och kvinnor. | styrande dokument fastslas att
l6nerna ska vara individuella och marknadsmassiga, och
i det fall osakliga skillnader finns ska dessa utredas
och hanteras. Utbver detta ska mangfald och inklude-
ring beaktas vid rekrytering.

Arbetsmiljo och hiilsa

For att fraimja medarbetarnas hédlsa och valmaende
erbjuds medarbetare tillgang till hdlso-, sjuk- och
vardforsdkringar samt friskvardsbidrag, liksom
gemensamma halsoaktiviteter.

Medarbetarnas vilmaende och upplevda arbetsmiljé
foljs ocksa upp via medarbetarundersékningar, dialo-
ger och en arlig arbetsmiljorond. Vid behov upprattas
handlingsplaner och insatser kring sjukvard och reha-
bilitering. Arbetsmiljoaspekter ska beaktas i alla beslut
som berdr medarbetarna, och arbetsférhallanden ska
anpassas till Skandias medarbetares olika forutsatt-
ningar. Alla nya chefer i Skandia, och dven medarbetare
i Skandia Fastigheter, erbjuds utbildningar i arbetsmiljo.

Kompetensutveckling

Vid introduktion for nyanstéllda, inom nuvarande
roller och infor nya roller, genomfér Skandia ett struk-
turerat arbete kring medarbetares kompetensutveck-
ling. Merparten av kompetensutvecklingen sker som
ldrande i vardagen, dar ansvaret ligger pa den enskilde
medarbetaren, medan chefens roll ar att stddja och
skapa goda forutsdttningar. Inom delar av Skandia
finns dven mojlighet till arbetsrotation, vilket innebér
att medarbetarna under en period far prova en ny
arbetsuppgift i en annan roll eller i ett annat team.
Dessa rotationer mojliggor utveckling fér medarbe-
tarna samtidigt som det skapar mojligheter att nyttja
kompetens dér den bast behdvs. Vidare tillhandahalls
flertalet bade obligatoriska och frivilliga interna och
externa utbildningar.
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Mal och matetal

S1-5 Mal for ett hallbart arbetsliv

Skandia ska vara en hallbar arbetsplats som ger
mojligheter for medarbetarna att utvecklas, samt
sakerstdlla en arbetsmiljé som framjar medarbetarnas
engagemang och hélsa. Ett matt pa medarbetarnas
halsa ar sjukfranvaro, dar koncernen har som mal att
sjukfranvaron ska vara lagre dn tre procent. Skandias
totala sjukfranvaro 2025 uppgick till 2,9 procent (3,2).
Skandia stravar efter att vara en arbetsgivare som
medarbetare gdrna rekommenderar (eNPS), vilket
mats genom medarbetarundersdkningar. Resultatet
for 2025 visade ater att medarbetarna i hdg utstrack-
ning skulle rekommendera Skandia som arbetsgivare.
Skandia har dven ett mal om att ha en jamn konsfor-
delning bland chefer. Andelen kvinnliga chefer fér
2025 lag pa 45 (43) procent.

Kompetensutveckling fljs upp genom dialoger mellan
chefer och medarbetare men ocksa i medarbetar-
undersokningen dar fragor stélls huruvida medarbetaren
upplever att den har haft mgjlighet att utvecklas.
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TABELL S1-5, KOMPETENSUTVECKLING

Kompetensutveckling

Malbeskrivning Omfattning  Nyckelatgirder Mitetal mal Utfall 2025 Utfall 2024
Skandia ska erbjuda en Alla anstall- Larande i vardagen Svar i medarbetar- >4, paen 4,1 4,2
utvecklande arbetsplats ~ da? Utbildning undersokning: Det femgradig

som ger mojligheter for senaste dret har jag  skala

o Arbetsrotation
medarbetarna att viaxa

och utvecklas

Y Skandiakoncernen exklusive Skandia Fastigheter.

TABELL S1-5, MANGFALD OCH INKLUDERING

Mangfald och inkludering

haft méjlighet att
utvecklas

Skandia har fortsatt ldga nivaer av mobbning, trakasserier och diskriminering, men nollvisionen &r inte uppnadd. Kdnsférdelningen
i Skandias koncernledning och bland chefer &r fortsatt god, men nar inte malet.

Malbeskrivning Omfattning  Nyckelatgirder Mitetal Mmal utfall 2025 Utfall 2024
Nolltolerans Alla anstéllda Plan for aktiva atgarder  Mobbning, andel som uppger Nollvision 1,3 % 1,1%
gdllande krankande mot diskriminering att de har utsatts
sdrbehandling” Arliga l6nekart- Sexuella trakasserier, andel
laggningar som uppger att de har utsatts 0.2 % 0.4 %
Diskriminering, andel som 1.8 % 1,5 %
uppger att de har utsatts
Antal fall av diskriminering
samt vidtagna atgarder 0 0
(konstaterade fall)
Jamn konsfordel-  Alla anstdllda Beaktas vid rekrytering  Fordelning kvinnor/maén i 50/50 45/55 43/57

ning bland chefer

chefsposition i procent

" Utfallet avser Skandiakoncernen exklusive Skandia Fastigheter, dar 1,2 % (2,3) av medarbetarna har uppgett att de utsatts for krdnkande
sdarbehandling, mobbning, sexuella trakasserier eller annan diskriminering pa jobbet.
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TABELL S1-5, ARBETSMILJO OCH HALSA

Arbetsmilj6 och hilsa

Skandia har fortsatt lag sjukfranvaro, medarbetarna uttrycker att de har en balans mellan arbete och fritid samt att de kan
rekommendera Skandia som arbetsgivare. Personalomséttningen ligger i linje med malet.

Malbeskrivning Omfattning  Nyckelatgirder Mitetal Mal utfall 2025 Utfall 2024
God arbetsmiljo Alla anstéllda Tillgang till hdlso-, sjuk- Medarbetarengagemang, >30 40 39
som gor Skandia och vardforsakringar eNPSY
till en arbetsgivare Arlig arbetsmiljsrond
anstéllda gidrna Handli l h
rekommenderar randfingsptaner oct

insatser kring sjukvard

och rehabilitering (vid

behov)
Lag sjukfranvaro  Alla anstdllda Se ovan Total sjukfranvaro <3 % 2,9 % 3,2 %
En bra balans Alla anstéllda Se ovan Svar i medarbetarundersék- > 4, paen 4,2 4,2
mellan arbete ning: Jag har en bra balans  femgradig
och fritid? mellan arbete och fritid skala
En sund personal- Alla anstdllda Se ovan Personalomsattning 5-15% 11 % 10 %
omsattning

) Employee Net Promoter Score (eNPS) miter medarbetarengagemang genom utfallet pa fragan "Hur troligt &r det att du skulle rekommendera
Skandia som arbetsgivare till en vén eller bekant?”. eNPS-vardet kan variera mellan -100 och 100. Over O dr acceptabelt, dver 30 utmarkt.

2 Matetalet avser Skandiakoncernen exklusive Skandia Fastigheter.

S1-6 Uppgifter om féretagets medarbetare TABELL ST-6

Data avseende Skandias medarbetare hamtas fran

Skandias HR-system. | tabellerna redovisar Skandia Antal anstillda och knsférdelning

antal anstéllda oavsett sysselsattningsgrad. Under 2025 Antal Antal
var personalomsattningen 11 (10) procent och 279 (267) anstillda anstillda
anstillda avslutade sin anstéllning i Skandia. Personal- Kénstillhdrighet 2025 2024
omsdttning definieras som antalet personer som slutar Man 1261 1285
under aret delat pa genomsnittet av antalet anstallda. Kvinnor 1265 1287
Annat — —
Ej angivet — —
Totalt antal anstéllda 2 526 2 572

| december 2025 var 2 526 (2 572) anstéllda i Skandia. Medelantalet an-
stdllda uppgick till 2382 (2 385) i koncernen och 1691 (1700) i livbolaget.
Se dven not 45 Medelantal anstéllda samt l6ner och ersédttningar.
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S1-9 Mangfaldsindikatorer
Se tabell nedan, Tabell S1-9.

S1-14 Matetal for arbetsmiljo

Samtliga anstdllda omfattas av systematiskt arbets-
miljéarbete. Under 2025 har 0 (0) dodsfall orsakats av
arbetsrelaterade skador och 10 (13) arbetsrelaterade
olyckor rapporterats avseende Skandias egna med-
arbetare. Se ytterligare métetal fér arbetsmiljé och
halsa under S1-5, sidorna 154-155.

S1-16 Ersdttningsindikatorer
(W6neskillnader och total ersittning)

Tabell S1-16 visar skillnaden mellan man och kvin-
nors genomsnittliga kontrakterade bruttotimlon
per 31december, uttryckt i procent av genomsnittlig

TABELL S1-9

Mangfaldsindikatorer

kontrakterad bruttotimldn for man. Férmaner som ar
lika f&r samtliga anstéllda, som friskvard, resultatandel-
stiftelsen Skandianen och extra erséttning vid foraldra-
ledighet, ingar inte i sammanstéllningen eftersom
ersdttningen ar densamma oavsett kon. Av samma skal
inkluderas inte heller rorlig ersattning for radgivare,

da denna baseras pa en modell som tillampas lika for
alla, oberoende av kdn. Dessa ersattningskomponenter
beddms darfor inte vara signifikanta i jamfdrelsen och
paverkar inte den 6vergripande slutsatsen.

Den totala ersadttningskvoten, det vill sdga den totala
arslonen for den anstéllde som har hogst l6n jamfort
med medianlonen for dvriga anstéllda, uppgick for
2025 till 17,9 (18,4). Med arslon avses lon och andra
skattepliktiga formaner.

Styrelse inkl arbetstagar-

Chefer inklusive representanter

Medarbetare koncernledning Varav koncernledning (moderbolag)

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Totalt antal 2 255 2 305 271 267 10 10 11 12
Andel kvinnor 51 % 51 % 45 % 43 % 40 % 40 % 45 % 49 %
Andel mén 49 % 49 % 55 % 57 % 60 % 60 % 55 % 58 %
Andel under 30 ar 14 % 15 % 2 % 2 % — — — —
Andel mellan 30-50 ar 54 % 55 % 58 % 58 % 50 % 60 % 45 % 492 %
Andel dver 50 ar 32 % 30 % 40 % 40 % 50 % 40 % 55 % 58 %

Antal avser antal anstéllda oberoende av sysselsdttningsgrad.
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TABELL S1-16

Ersattningsindikatorer

Loneskillnader mellan kénen 2025 2024
Chefer? 292 % 20 %
Medarbetare 14 % 13 %

) Ldneskillnaden mellan manliga och kvinnliga chefer minskar till
18 procent i det fall Skandias koncernchef och vd exkluderas.
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S2 Arbetstagare i vardekedjan

Skandia ska bidra till en sa hdalsosam och riskfri arbetsplats som mojligt aven for arbets-
tagare i vardekedjan. Fastighetsverksamheten, som gor stora inkdp och har langa, globala
leverantdrsled, har etablerade rutiner for att bedriva ett ansvarsfullt inkopsarbete.

Skandia har en potentiellt negativ paverkan pa
arbetstagare i vdardekedjan genom framst fastighets-
verksamheten. Fastighetsverksamhetens leverantdrer
finns framst i Sverige, och leverantdrskedjan stracker
sig dven inom och utanfor EU. Vissa dr verksamma i
branscher dér arbetsvillkoren och lagstiftningen kan
vara svagare och dar utmaningar kopplade till halsa
och sdkerhet i arbetsmiljon férekommer.

Skandia har valt att tilldmpa infasningsregler i form
av ESRS Quick fix for kapitlet, varfor upplysningarna
ar begrédnsade.

Fastigheter

Strategi

SBM-3 Vasentliga hallbarhetsfragor i relation till
strategi och affarsmodell

Skandia Fastigheter har inom ramen for den dubbla
vasentlighetsanalysen identifierat arbetsvillkor samt
hélsa och sdkerhet for arbetstagare i vardekedjan som
vdsentliga hallbarhetsfragor.

Skandia Fastigheters affirsmodell bygger pa férvarv
och férvaltning av fastigheter. | fastighetskoncernens
vdardekedja finns utmaningar med saval arbetsvillkor
som hélsa och sdkerhet for arbetstagare. Detta géller
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Visentliga hallbarhetsfragor - Arbetstagare i virdkedjan

Skandias vasentliga hallbarhetsfragor

Paverkan/Risk/Mdjlighet

Virdekedja Tidshorisont

Arbetsvillkor samt hdlsa och sdkerhet

Potentiell negativ

<>

Virdekedja: Uppstroms <€ Egen verksamhetn Nedstroms p»  Tidshorisont: Kort,<1ar @ O O Medel,2-5arO @ O Lang, merdn5arO O @

framfdr allt inom byggsektorn. Skandia Fastigheter
lagger ut stora delar av det faktiska byggandet pa
entreprendrer, vilka i sin tur kdper in saval tjanster som
material. F6r Skandia Fastigheters affairsmodell inne-
bar detta saledes ofta ldnga vardekedjor, vilket inte &r
unikt i den bransch dér Skandia Fastigheter verkar.

Paverkan pa arbetstagare i vardekedjan beaktas i
Skandia Fastigheters strategiska beslut, som till exem-
pelvid val av avtalspartners. Ett av Skandia Fastig-
heters prioriterade hallbarhetsomraden &r att bedriva
ett forebyggande arbete for att motverka korruption
och ddrmed ocksa minska riskerna for arbetslivskri-
minalitet och missférhallanden i leverantdrsledet.
Det finns dven rutiner for att hantera negativ paverkan
pa arbetstagare i virdekedjan for att skapa en sa
halsosam och riskfri arbetsplats som mojligt.

Hantering av paverkan, risker
och majligheter

Styrdokument for arbetstagare i virdekedjan

Skandia Fastigheters centrala styrdokument f6r att
hantera arbetsvillkor samt hélsa och sédkerhet for
arbetstagarna i vardekedjan ar riktlinjen for inkdp,
som beskriver hur fastighetskoncernen ska bedriva
ett ansvarsfullt inkdpsarbete, samt uppférandekoden
for leverantdrer, som stéller krav pa leverantorer att
agera i enlighet med etiska och miljomassiga krav
och normer. | dessa styrdokument, vilka faststalls av
Skandia Fastigheters vd, beskrivs krav inom omraden
som miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
antikorruption. Tillsammans lagger de grunden for
Skandia Fastigheters arbete med att minska risken
fér negativ paverkan genom sina ink&p.
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Utover detta stéller uppférandekoden for leverantdrer
krav pa leverantdrerna att efterleva lagar och férord-
ningar, internationella 6verenskommelser samt att
folja upp motsvarande for sina respektive vardekedjor.
Leverantdrerna ska dven folja och arbeta for efterlevnad
av ILO:s deklaration om grundldggande principer och
rattigheter i arbetet samt FN:s Global Compact, FN:s
vagledande principer for foretag och méanskliga rattig-
heter och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Skandia Fastigheters uppférandekod for leverantdrer
berdr bland annat manniskohandel, arbetsrittsliga
forhallanden, tvangsarbete och barnarbete.

Atgirder och resurser for arbetstagare
i vardekedjan

Skandia Fastigheter har cirka 2 200 leverantorer, en
grupp som fordndras och fornyas l6pande. Genom
inképsavdelningens arliga 6versyn sdkerstélls att
leverantdrerna genomgar relevanta och aterkom-
mande kontroller och stickprov. Vid férdandringar
gors nya bedémningar kopplat till en trygg arbets-
plats for arbetstagarna.

Medvetenhet och bestdllarkompetens hos Skandia
Fastigheters organisation samt medvetna val av leve-
rantSrer gor att risken for negativ paverkan pa arbets-
tagarna inom vardekedjan minskas. Inspektioner ska

goras enligt rutinen for hallbarhet i inkdpsprocessen.

Kontakt med arbetstagare i vardekedjan kan upp-
rdttas via dessa inspektioner eller i det tidigare
stadiet "Site visits” vilket innebar platsbesok eller sa
kallade skyddsronder av intern personal fran Skandia
Fastigheter. Inspektioner vid entreprenader gors idag
enligt rutin, men inte for alla byggprojekt.

Vid brister eller ndr oegentligheter upptacks kan
exempelvis gemensamma utbildningsinsatser
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genomfdras for att komma till rdtta med avvikelsen.
Dessa sker pa Skandia Fastigheters initiativ och syftar
till att leverantdren ska bli battre pa att hantera sina
brister. Leverantdren kan dven aldggas att uppratta
handlingsplaner med ansvariga samt genomféra
resursplanering for hur bristerna ska kunna atgérdas.

Alla storre bestdllningar i organisationen ska laggas
via inkdpsportalen, dar det digitala bestéllnings-
formuldret per automatik sdkerstéller att leverant6ren
signerar uppforandekoden. | det fall bestéllningen inte
ldggs i inkdpsportalen ska de leverantorer med en arlig
inkdpsvolym 6ver 100 000 SEK signera Skandia Fastig-
heters uppférandekod.

Inga allvarliga manniskorattsrelaterade incidenter
upptacktes under aret.

TABELL ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN, FASTIGHETER

Mal for arbetstagare i virdekedjan

Mal och matetal

Mal for arbetstagare i vardekedjan

I inkdpsavdelningens verksamhetsplan for 2025 har
rutiner faststallts for att alla storre bestéllningar och
inkdp ska laggas via inkdpsportalen. Det sakerstaller
efterlevnad av rutinen for hallbarhet i inkdpsprocessen
och mojliggdr uppfoljning, matning och kontroll.
Alla nya leverantdrer som gar genom inkdpsportalen
behdver signera uppforandekoden for leverantorer.

Konkreta mal pa uppféljning av leverantdrer listas
nedan. Genom att malen uppfylls skapas forutsatt-
ningar for att arbeta vidare med goda arbetsvillkor
samt sdkerhet och trygghet for arbetstagare i fastig-
hetskoncernens leverantdrskedjor.

Inkdpsavdelningen samt avdelning i organisationen som kdper av leverantdrer ansvarar for uppféljning av hogriskleverantorer,
leverantdrer samt deras underleverantorer. Uppfoljning sker dels via sjdlvskattning, dels via dialog och inspektion.

Malbeskrivning ~ Omfattning  Nyckelatgarder Mitetal Mal Utfall 2025
Trygg arbetsplats  Leverantdrer, Medvetna val av leverantorer Andel 90 % 66 %
for arbetstagare grlgetstaggre Arlig dversyn av leverantrer hbgriskleverantﬁrer“ till 2026
i vardekedjan i vardekedjan ) ) o som ska ha genomfort
Inspektioner och, vid behov, utbildning  sjslvskattningsformular
(SAQ) med tillhérande
avvikelsehantering och
fatt slutbedémning.*
Trygg arbetsplats Leverantdrer, Fornyad utvdrdering Andel leverantdrer som 80 % 87 %
for arbetstagare  arbetstagare har giltig utvardering till 2026
i vardekedjan i vardekedjan enligt rutin om

giltighetstid (2 ar)

*En leverantdr kan klassas som hog risk bland annat beroende pa land, bransch eller ink&psvolym.
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S4 Konsumenter och slutanvandare

Skandias kunder ska erbjudas produkter och tjanster som framjar hadlsa och
ekonomisk trygghet. Saker hantering av personuppgifter ar av hogsta prioritet.

Skandia hanterar stora mangder information, dar en
betydande del ror hdlsouppgifter och uppgifter som
omfattas av banksekretess. Om interna rutiner och
regelverk inte foljs kan det leda till incidenter, sasom
dataldckage eller felaktig hantering av information.

Skandias sparprodukter ger kunderna méjlighet till
god avkastning och framtida ekonomisk trygghet.
Spararna i traditionell livforsakring far tillgang till
Skandias expertkompetens som kan vara svar att na
pa egen hand. Samtidigt kan ldgre avkastning leda till
missndjda kunder och samre ekonomisk trygghet.

Genom att bade férebygga och reducera ohélsa kan
Skandias personforsakringar ha en potentiell positiv
paverkan pa bade foretagskunder, som kan 6ka sin
produktivitet genom 6kad livskvalitet och hadlsa hos
medarbetare, och pa privatkunder, som kan fa kad
livskvalitet och hélsa.

Genom ansvarsfull kreditgivning motverkar bank-
verksamheten hog skuldsattning samtidigt som den
mojliggor tillgang till bostadsmarknaden.
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Viasentliga hallbarhetsfragor - Konsumenter och slutanvindare

Skandias visentliga hallbarhetsfragor

Paverkan/Risk/Mdjlighet

Virdekedja Tidshorisont

Dataskydd och informationssdkerhet

Sparprodukter fér ekonomisk trygghet

Personforsakringar for friska foretag
och individer

Bankprodukter med fokus pa ansvarsfull och
transparent kreditgivning

Potentiell negativ

Potentiell positiv/ potentiell negativt

Potentiell positivt

Faktisk positiv

1> XX
“A» cee
> (X X
! XX

Virdekedja: Uppstroms <  Egen verksamhetﬁ Nedstroms p»  Tidshorisont: Kort,<1ar @ O O Medel,2-5arO @ O Lang, merdn5arO O @

Dataskydd och informationssakerhet

Strategi

SBM-2 Intressenter
Se ESRS 2, SBM-2, sidorna 70-71.

SBM-3 Visentliga hallbarhetsfragor i relation till
strategi och affarsmodell

For att sdkerstilla en trygg hantering av information
och varna om kundernas integritet utgor dataskydd

och informationssékerhet strategiskt viktiga omraden

i Skandias verksamhet. Dessa dr genomgaende inte-
grerade i organisationens processer. Den omfattande
hanteringen av information inom Skandia stéller hoga
krav pa ett strukturerat och langsiktigt sakerhetsarbete,
dér skyddet for personuppgifter samt annan kénslig och
affarskritisk information ar av central betydelse.

Dataskyddsreglerna har sin grund i de ménskliga
rattigheterna. Ratten till respekt for privatliv och ratt
till skydd av personuppgifter dr bland annat fastslagna
i EU:s stadgar om de grundldaggande rattigheterna.
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Bristande arbete med dataskydd och informations-
sakerhet kan darmed innebdra inskrdnkningar i enskildas
grundlaggande fri- och rattigheter, med en potentiellt
negativ paverkan pa deras personliga integritet. For
Skandia kan detta dven leda till negativa konsekvenser
sasom skadat anseende, minskat kundfortroende, skade-
standsansprak samt administrativa sanktionsavgifter.

Hantering av paverkan, risker och magjligheter

S4-1 Styrdokument for dataskydd
och informationssakerhet

Styrelserna i samtliga bolag inom Skandia har antagit
policyer som ger 6vergripande anvisningar om hur
dataskydds- och informationssakerhetsarbetet ska
bedrivas i verksamheten. Vd i respektive bolag har av
styrelsen delegerats ansvar att besluta om mer detal-
jerade instruktioner inom omradena. | instruktionerna
specificeras den operativa styrningen, hanteringen,
rapporteringen och uppféljningen av omradena.

Dataskydd och informationssadkerhet ar omraden déar
koncernstyrning tillampas, det vill sdga processer som
styrs och foljs upp centralt. Koncernchefen har dele-
gerat ansvaret for dessa processer till chefsjuristen
respektive it-chefen i moderbolaget. Ansvaret innebar
att utforma och besluta om processerna, inklusive
kompletterande riktlinjer, samt se till att dessa imple-
menteras och féljs upp inom koncernen. De tillstands-
pliktiga bolagen har tillsatt dataskyddsombud och
antagit policyer om dataskyddsombudets roll, ansvar
och rapporteringskrav. Dataskyddsombudens framsta
uppgifter ar att sdkerstilla efterlevnad av dataskydds-
reglerna, ge intern vagledning kring tillampliga skyldig-
heter samt fungera som kontaktpunkt gentemot Integri-
tetsskyddsmyndigheten, kunder och andra enskilda.
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Styrdokumenten omfattar Skandias egen verksamhet
och syftar till att minska potentiell negativ paverkan
pa kunder, hantera risker for Skandia samt skapa
férutsattningar for en saker hantering av information.
Styrdokumenten férklarar bland annat att klassifice-
ring av information ska ske, hur personuppgifter far
behandlas samt hur dataskyddsrisker ska identifieras
och hanteras. De beskriver dven hur information ska
skyddas for att begrénsa risken for oavsiktlig expone-
ring av kdnslig data, inklusive personuppgifter, samt
incidenthantering. Kraven i dokumenten dverensstimmer
med externa regelverk, standarder samt bransch-
praxis. Personuppgiftsbehandling och hantering av
information hos leverantdrer och samarbetspartners
regleras genom avtal for att sdkerstdlla att motsva-
rande dataskydds- och informationssakerhetskrav
efterlevs dven utanfér Skandias verksamhet.

S4-2 Kontakter med kunder

Kunder har alltid mdjlighet att inkomma med fragor
och synpunkter kring Skandias hantering av deras
personuppgifter genom att kontakta kundservice.
Medarbetare med kundkontakt har genomgatt sar-
skild utbildning for att hantera férfragningar kopp-
lade till dataskydd. Kunder har bland annat ratt att
fa information om hur deras personuppgifter behand-
las, fa tillgang till uppgifterna och i vissa fall fa sina
uppgifter rattade, raderade eller begransade for
anvandning. Inom kundservice hos de tillstandspliktiga
bolagen finns utpekade klagomalshandlaggare som
hanterar forfragningar avseende Skandias behandling
av kunders personuppgifter. Lépande uppfoljning av
kundkontakter sker bade via telefon och chatt for

att sdkerstdlla kundndjdhet samt identifiera forbatt-
ringsatgdrder. Motsvarande rutiner for kontakter med
enskilda finns hos de 6vriga bolagen.

Kunder och andra enskilda personer har dven mdojlig-
het att direkt kontakta bolagens dataskyddsombud
vars kontaktuppgifter finns tillgdngliga pa Skandias
webbplatser.

S4-3 Rutiner for gottgorelse och kanaler for
att uppmarksamma problem

Skandia har utpekade funktioner som samverkar
kring kunders drenden avseende utdvande av deras
rattigheter enligt dataskyddsférordningen, déribland
dataskyddsombuden, kundservice samt koncern-
gemensamma funktioner med specialistkompetens
inom dataskydd och informationssékerhet. Sarskilda
kanaler dr etablerade for kontakt med Skandias
kund- och klagomalshandlaggare samt direkt med
dataskyddsombuden. Samtliga kontaktvagar finns
angivna pa Skandias webbplatser.

Om ett drende avser en personuppgifts- eller informa-
tionssdkerhetsincident finns etablerade rutiner och
processer for att skyndsamt utreda, rapportera och
hantera incidenten for att minska potentiell negativ
paverkan pa ett effektivt och dndamalsenligt satt.

Om en enskild individ lidit skada till foljd av att Skan-
dia har hanterat dennes personuppgifter i strid med
dataskyddsforordningen har den enskilde ratt att begara
skadestand av Skandia.

S4-4 Atgirder och resurser for dataskydd
och informationssdkerhet

Skandia strdvar efter att genomgaende integrera data-
skydd och informationssakerhet i hela verksamheten
for att sékerstélla en trygg, sdaker och ansvarsfull
hantering av information i alla led.
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Ett systematiskt dataskydds- och informationssaker-
hetsarbete ar sarskilt viktigt vid utveckling, digitali-
sering och innovation pa Skandia for att sdkerstilla
att nya losningar utformas med inbyggt dataskydd
och informationssdkerhet som standard. Ett led i det
arbetet ar att genomfdra informationsklassificering av
information och dataskyddsanalyser vid behandling
av personuppgifter. Syftet ar att identifiera och han-
tera risker i ett tidigt skede, samt att sakerstélla att
lampliga skyddsatgarder vidtas utifran informationen
och behandlingens kénslighet. Nar det ar lampligt
inhdmtas kunders och andra enskildas synpunkter
samt utlatanden fran dataskyddsombuden.

| syfte att begrédnsa risken for oavsiktlig exponering av
kdnslig data, inklusive personuppgifter, far medarbe-
tare och andra verksamma inom Skandia endast ta del
av information som behdvs for att kunna fullgéra sina
arbetsuppgifter. Utgangspunkten for all personupp-
giftsbehandling &r att endast personuppgifter som ar
strikt nddvandiga for specifika andamal far behandlas
och ska bara sparas sa lange som de behdvs for dnda-
malet med behandlingen. Utdver detta far samtliga
medarbetare regelbunden utbildning inom dataskydd
och informationssékerhet i syfte att forebygga och
motverka sdkerhets- och integritetsrisker samt framja
en god dataskydds- och informationssakerhetskultur.
Om en incident intréffar finns etablerade rutiner fér
att snabbt upptédcka och hantera dessa i syfte att
mildra konsekvenserna for Skandia och dess kunder
och eventuellt andra berdrda.

Utdver granskningar av dataskyddsombuden och
andra funktioner for regelefterlevnad har Skandia
implementerat ett ledningssystem for informations-
sdkerhet (baserat pa ISO 27001) och ett kontroll-
ramverk avseende dataskydd. Ledningssystemet for
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TABELL S4-5, DATASKYDD OCH INFORMATIONSSAKERHET

Mal for dataskydd och informationssédkerhet

Malbeskrivning Omfattning Nyckelatgérder Mitetal Mal Utfall 2025
Ha en hog medvetenhet  Alla anstillda? Arlig repetitionsbase- Andel anstédllda som 85 % 88 %
inom informations- rad utbildning inom genomfort [6pande

sakerhet informationssakerhet utbildning

Ha en hog medvetenhet  Alla anstillda? Arlig utbildning inom Andel anstéllda i tjdnst 100 % 90 %

inom dataskydd dataskydd

" Skandiakoncernen exklusive Skandia Fastigheter.

informationssékerhet beskriver ramarna for Skandias
informationssdkerhetsarbete och sikerstéller att
relevanta kontroller &r etablerade for att folja upp
efterlevnad och hantera risker. Kontrollramverket fér
dataskydd sakerstéller att dataskyddsstyrningen ar
effektivt och andamalsenligt implementerad i verk-
samheten. Utfallet av kontrollerna rapporteras minst
arligen till Skandias livbolags vd och styrelse.

Skandia ansvarar vidare for att interna och externa
krav efterlevs i de fall en tredje part anlitas for att
utféra ett uppdrag for Skandias rdkning. Leverantdrer
granskas och utvarderas innan avtalsmassiga arrange-
mang ingas och féljs upp utifran ett riskbaserat arbets-
sdtt under avtalstiden.

Mal och matetal

S4-5 Mal for dataskydd och informationssdkerhet

For att 6ka medvetenheten inom dataskydd och
informationssakerhet hos Skandias medarbetare
och ddrigenom minska potentiell negativ paverkan
for kunder laggs stor vikt vid obligatoriska och

som genomfort arlig
utbildning

regelbundna utbildningar som féljs upp arligen.
Statistik 6ver genomforda utbildningar hdmtas fran
Skandias HR-system.

Produkter och tjanster

Strategi

SBM-2 Intressenter
Se ESRS 2, SBM-2, sidorna 70-71.

SBM-3 Visentliga hallbarhetsfragor i relation till
strategi och affirsmodell

Skandias malsattning &r att de produkter och tjanster
som erbjuds ska bidra till att skapa ekonomisk trygg-
het fér kunderna. Skandias livbolag erbjuder sparande
i traditionell forsdkring. | Skandias fondférsakrings-
bolag kan kunderna vilja att spara i fond- eller depa-
forsdakring medan Skandiabanken erbjuder bolan,
sparande i investeringssparkonto eller i vardepappers-
depa samt betalningstjdnster. Dessutom erbjuder
Skandia férebyggande hélso- och trygghetstjdnster.
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Paverkan fran dessa produkter och tjanster kan vara
bade positiv och negativ:

En investeringsprodukt eller investering i ett finan-
siellt instrument innebar ett ekonomiskt risktagande
for kunden da investeringen kan bade 6ka och
minska i varde.

- God radgivning till forsakringskunderna ger en
positiv paverkan genom att kunderna far enkla och
trygga produkter anpassade efter sina individuella
preferenser och sparhorisonter. Utan en ansvarsfull
och kvalitativ radgivning utifran kundernas forut-
sdttningar och preferenser kan deras ekonomiska
trygghet potentiellt paverkas negativt.

- Skandias forebyggande hilso- och trygghetstjanster
samt personforsakringar ska bidra till battre hilsa,
lagre sjukfranvaro och ekonomisk trygghet bade i
nartid och pa langre sikt. Genom att affirsmodellen
beaktar helhetssynen pa hdlsa, dar de proaktiva
insatserna dr en viktig komponent, bidrar den till att
foretagskunderna och samhdllet kan spara kostna-
der for produktionsbortfall orsakad av sjukfranvaro.
Dessutom kan manskligt lidande samt inkomstbort-
fall minska for den enskilde individen.

Bolan till privatpersoner utgor huvuddelen av
bankverksamhetens intjaning. Genom att erbjuda
transparenta och forhandlingsfria bolan till privat-
personer, i kombination med en konservativ kredit-
givning, medfor affarsmodellen en faktisk positiv
paverkan for bolanekunderna.

Skandia gor sitt yttersta for att se till att kunderna

har tillgang till rattvisande information om produkter
och tjanster for att kunna forsta innebdrden av deras
potentiella paverkan, saval positiv som negativ. Kunder
kan paverkas av produkterna i olika utstrackning,
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beroende pa vilken produkt eller tjanst som valts,
liksom tidshorisont eller individuella preferenser inom
en produkt. Kunder som vdljer finansiella produkter
med hogre risk kan bade fa en stérre finansiell utveck-
ling, men l6per samtidigt storre risk att paverkas nega-
tivt av produkten. Som kundégd koncern ser Skandia
kontinuerligt dver sin affarsstrategi for att sdkerstélla
den positiva paverkan och minimera den potentiella
negativa paverkan av erbjudna produkter och tjanster.

Hantering av paverkan, risker och mdgjligheter

S4-1 Styrdokument for produkter och tjanster

For att hantera de risker som &r férenade med att spara
i en finansiell produkt, teckna en personforsakring eller
att ta ett bolan har Skandia ett antal styrdokument och
processer for att framja ett effektivt kundskydd. Styr-
dokumenten omfattar samtliga férsakringsprodukter
samt bolan. Kraven pa produkttillsyn och produktstyr-
ning i Skandias livbolag respektive fondférsakrings-
bolag ar dokumenterade i produkttillsyns- och styr-
ningspolicyn for respektive bolag. Styrdokumenten
beskriver hur forsakringsprodukter ska utformas och
Overvakas. Vidare framgar att malgrupper for distribu-
tion av forsdkring ska faststdllas samt att atgérder ska
vidtas for att korrigera forsakringar som kan leda till
skada for kunden.

| Skandias policy om god forsakringsdistributionssed
stdlls krav pa att centrala kundskyddsregler ska beak-
tas vid distribution av forsdkringsprodukter samt att
kundernas intressen ska tas tillvara.

Skandiabanken har inrdttat ett kreditriskramverk som
inbegriper ett flertal styrdokument - kreditpolicy, kredit-
instruktion och kredithandbok - i syfte att frdmja
ett gott kundskydd och en ansvarsfull kreditgivning.

I samtliga styrdokument &r en gedigen bedémning av
kundens aterbetalningsférméaga central.

Skandiabanken har dven en policy som reglerar besluts-
processen vid vasentliga forandringar, vilket bland
annat omfattar godkdnnande av nya eller vasentligt
férdndrade produkter och tjdnster. Utdver denna

finns en instruktion for att ta tillvara konsumenternas
intresse vid utformning och distribution av produkter.
Dokumenten syftar bland annat till att sakerstélla att
riskfaktorer med vasentliga forandringar tas i beaktande
samt att produkter ar ldmpliga for malgruppen.

Samtliga tillstandspliktiga bolag i koncernen har en
policy for hantering av kundklagomal som ér i linje
med Finansinspektionens foreskrifter och riktlinjer
fran europeiska myndigheter. | policyn framgéar bland
annat intern beslutsordning, registrering, uppféljning,
och rapportering av klagomal, rutiner avseende infor-
mation, férebyggande atgarder till foljd av inkomna
klagomal samt kvalitetskontroller.

Cheferna for affairsomradena Forsakring respektive
Bank &r ytterst ansvariga for att produktstyrnings-
processerna samt process for klagomalshantering
implementeras i verksamheten. Chef Forsiljning
ansvarar for distributionen av forsékring.

S4-2 Kontakter med kunder

Distributionen av Skandias forsakringsprodukter sker
genom egna radgivare, externa forsakringsformedlare
och digitalt via skandia.se. Kunden erhaller radgivning
dér kundens krav och behov &r i centrum. Genom en
noggrann kartlaggning kan kunden déarefter erhalla
personligt utformade rekommendationer om bland
annat lampliga person- och sparforsakringar. For att
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uppna en hog kvalitet i radgivningen dr det viktigt att
radgivarna innehar en hég kompetens. En del av pro-
dukterna dr dven mojliga att teckna via webbplatsen
skandia.se, ddr det ocksa for vissa produkter erbjuds
digital radgivning, till exempel avseende pensions-
sparande. | inloggat ldge pa webbplatsen kan kunden
bland annat boka radgivning kring sparande och pen-
sion, anstka om nya forsakringar och dndra i befintliga
forsdkringar samt chatta med kundservice.

Skandiabankens privatkunder erbjuds information och
kontakt via webbplatsen skandia.se, samt via telefon
eller chatt legitimerad med BankID. Kontakt med banken
sker bland annat for att anstka om bolaneldfte eller
for att fa stod i att hantera beviljade bolan samt for
att anmdla bedragerier eller framféra klagomal.

Kunder i Skandias livbolag och Skandias fondf6rsak-
ringsbolag kan framfora klagomal antingen direkt till
berord handldggare eller till kundservice. Skandiaban-
kens kunder ska i forsta hand kontakta kundservice da
dedikerade handldggare inte finns inom bankverksam-
heten. Kunderna kan aven framfora klagomal till bolagen
i inloggat lage pa skandia.se, via mejl, samt brev.

Om ett drende inte kan l&sas i kontakt med hand-
laggare eller kundservice ska kunden hanvisas till
klagomalsavdelningen i respektive bolag inom Skandia-
koncernen. | samband med detta ska kunden dess-
utom hadnvisas till klagomalsinformationen pa Skandias
webbplats. Dar aterfinns information om kontaktvagar
samt hur man gar till vaga for att ldmna in ett klago-
mal. Klagomalsprocessen beskrivs ocksa i forkdps-
informationen som distribueras innan en férsakring
tecknas, samt i bankens férhandsinformation eller
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i villkor. Pa webbplatsen finns likasa information
om externa omprovningsinstanser, samt information
om konsumentvagledning.

S4-3 Rutiner for gottgorelse och kanaler
for att uppmarksamma problem

Skandia har klagomalsansvariga som ansvarar for
att klagomalshanteringen bedrivs pa ett andamals-
enligt satt, med god regelefterlevnad i linje med
beslutad policy.

N&r en kund har framfért ett klagomal hanteras det i
enlighet med beslutad process och i nédra dialog med
kunden. Inkomna klagomal utreds och dokumenteras
for att sakerstdlla sparbarhet och mojlighet att granska
klagomalshanteringen i efterhand. Beslut om ersitt-
ning/kompensation till kund fattas i enlighet med
handldggningsrutinerna fér kundkompensationer.

N&r ett klagomal leder till avslag ska kunden alltid
informeras om kontaktvagar for konsumentvéagledning
samt om externa omprévningsinstanser.

Klagomalshandlaggarna har vl etablerade rutiner
for att sdkerstdlla kvalitet i beslut. Varje manad
genomfors stickprov pa hanterade klagomal. Eventu-
ella avvikelser dokumenteras och hanteras genom
l6pande dialog. Beddmning gérs aven om huruvida
det finns atgérder att vidta for att undvika nya
klagomal inom omradet. Utredare och klagomals-
ansvarig bistar vid behov.

Styrelserna i respektive bolag foljer arligen upp klago-
mal, dar rapporteringen sker pa en dvergripande niva
och sammanfattar statistik och sdrskilda iakttagelser.

S4-4 Atgirder och resurser for produkter och tjinster

Skandia har processer inom bade bank- och f&r-
sakringsverksamheten for hur nya produkter och
betydande fordndringar av produkter som erbjuds
konsumenter ska godkdnnas. Dessa processer syftar
till att framja ett effektivt kundskydd och ska saker-
stdlla att beslut om nya eller betydande férdandringar
sker i enlighet med tillampliga lagar, férordningar
och regelverk och dokumenteras pa foreskrivet satt.

Vid utformningen av forsakringsprodukter, erbju-
danden och tjanster ska hansyn tas till kundernas
intressen, egenskaper och mal, inbegripet eventuella
hallbarhetsrelaterade mal. Vidare ska sdkerstéllas att
utformningen inte har en negativ paverkan pa kunderna.
Skandia ska ocksa vid all utveckling vidta atgarder for
att forhindra eller minska skada for kunden. Det ska
vid var tid sdkerstéllas att roller som deltar i utform-
ning och utveckling av férsakringsprodukten har den
kompetens och erfarenhet som behdvs for att korrekt
forsta produkten och de intressen, egenskaper, mal
och eventuella hallbarhetspreferenser som ar gemen-
samma for kunderna i malgruppen. All information
om produkterna inklusive marknadsféringsmaterial
ska vara korrekt, begriplig och ge kunden mgjlighet
att gbra medvetna val.

Atgirder for att motverka produkternas
potentiella negativa paverkan

Sparformen traditionell forsdkring bygger pa en
modell dar alla sparares kapital placeras i en portfolj
med malet att skapa ett kollektivt varde med hog av-
kastning. Detta ska ske genom gemensam fordelning
av risker, laga driftskostnader och mdjlighet till en
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livslang utbetalning. Den avkastning som kapitalfor-
valtarna skapar fordelas genom en aterbaringsranta
med syfte att skapa en jamn utveckling av sparkapitalet
over tid.

Att spara i traditionell forsakring dr forenat med viss
risk. I denna typ av forsdkring finns dock en garanti
vid utbetalning. For att sprida riskerna dr investerings-
portfoljerna véldiversifierade med en bred risksprid-
ning inom tillgdngsslagen. Det finns &dven risker med
de finansiella produkterna inom ramen f6r fond- och
depaforsdkringar. Tydlig information om riskerna med
att handla med finansiella instrument tillhandahalls
bland annat via férkdpsinformation, villkor och fakta-
blad. For att kunna kdpa ett komplext finansiellt instru-
ment behover kunden férst genomfora och fa godkant
pa ett kunskapstest fér den aktuella produktkategorin.

Radgivarna utbildas kontinuerligt i syfte att 6ka kom-
petensen och pa béasta satt kunna méta kundernas
onskemal och behov inom person- och sparforsakring.
Radgivarna dr licensierade via Swedsec och interna
utbildningsprogram. For att skapa ett gott kundskydd far
kunderna tydlig information infor och efter att de har
tecknat en forsakring, liksom under férsakringstiden.

Alla radgivningsmé&ten dokumenteras och kunderna
far ta del av den information som har sammanstallts.
Som en del av radgivningsprocessen tas manatligen
stickprov p& genomférda radgivningsmoten, for att
kontrollera att processen foljs och att arbetet doku-
menteras korrekt.

| syfte att tillse hog kvalitet i radgivningen hos de ex-

terna forsdkringsdistributdrerna kontrollerar Skandia
att de har Finansinspektionens tillstand att bedriva
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forsakringsformedlarverksamhet samt att kraven i
Skandias samarbetsvillkor efterlevs. Darutover stéller
Skandia krav pa att de externa forsakringsférmedlarna
ar licenserade via InsureSec, for att sdkerstélla god
regelefterlevnad och erforderlig kompetens.

For Skandias bankverksamhet &dr en ansvarsfull
kreditgivning samt mojligheten att kunna erbjuda
amorteringsfrihet, nar sarskilda skal foreligger, de
centrala atgarderna for hantering av negativa konse-
kvenser for kunderna. Kundens aterbetalningsférma-
ga kontrolleras genom kreditprévningen och bedéms
mot bakgrund av inkomster, utgifter, tillgangar och
skuldsdttning. Den ansvarsfulla kreditgivningen, med
en noggrann och konservativ kreditbedémning, framjar
sunda beldningsgrader hos bankens kunder och i for-
langningen laga kreditforluster.

En viktig del av kundskyddet ar tydlig och relevant
information infér, under och efter att ett bolan har
beviljats. Pa bankens webbplats finns ytterligare infor-
mation i enlighet med géllande konsumentskyddsregler.
I samband med att laneupplédgget faststélls informeras
kunderna ocksa om aktuella rdntor, kostnader och
amorteringar. Skandiabanken kontrollerar [6pande att
bolaneprocessen foljs och att arbetet dokumenteras,
bland annat genom att varje manad ta stickprov.

Mal och matetal

S4-5 Mal for produkter och tjanster

Skandia arbetar aktivt fér att kunderna ska kunna
erbjudas férsdkringsprodukter som skapar ekonomisk
trygghet, ddr avkastningen pa traditionell forsadkring
ar ett matt som visar hur kundernas kapital véaxer dver
tid. Totalavkastningen berdknas dagligen och utgor

underlag for genomsnittsavkastningen, vilken tas fram
kvartalsvis samt pa arsbasis. Vid berdkningen tillampas
dualitet och totalavkastningen kan dven jamféras mot
den totalavkastning som Svensk forsdakring samman-
stéller kvartalsvis fér hela branschen.

En hog anvandning av Skandias halsofdrsakring kan
forebygga sjukskrivning och darmed minska negativ
paverkan pa kund. Effekten méts genom enkater riktade
mot anvandare av halsoforsakringen.

I syfte att folja upp att kreditgivningen fortsatt ar
ansvarsfull samt att kundernas intressen tillvaratas
mater Skandiabanken andelen nédlidande lan som
procent av bankens totala laneportfolj. Bland dessa
utgdrs majoriteten av lan med forsenade betalningar
eller dar det finns andra tydliga tecken pa férsamrad
kreditkvalitet.

Att hantera klagomal skyndsamt samt effektivt &r
en viktig del av kundskyddet. Vid behov initieras
utbildningsinsatser, och det sker l[6pande kontroller
av klagomalshanteringen genom stickprov. Aven
Skandias egna forsakringsradgivare utbildas, och
det sker l6pande kontroller av kunddokumentationen
fran radgivningsmotena.

Svenskt Kvalitetsindex (SKI) &r ett sitt att mata kund-
nojdhet. Skandia deltar i ett flertal kategorier.
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TABELL S4-5, PRODUKTER OCH TJANSTER

Mal for produkter och tjanster

Malbeskrivning Omfattning Nyckelatgarder Mitetal Mmal Utfall 2025
En konkurrenskraftig avkastning Traditionell forsakring valdiversifierad portfolj Genomsnittlig totalavkastning de senaste fem aren Topp 3 Topp 3V
med en bred riskspridning bland jamférbara konkurrenter
inom tillgangsslagen
Reducera sjukfranvaron for fore- Halsofdrsakring Oka kdnnedom om att Hog anvandning av Skandias halsoférsakring fore 9/10 9/10
tagskunder som har tjanster inom erbjudandet finns sjukskrivning
Halsokedjan och Sophiahemmet Tidiga insatser
Rehab Center
Skandiabanken ska ha ett Bolan Ansvarsfull kreditgivning Andel nédlidande lan/total portfolj <1,5 % 0,48 %
langsiktigt perspektiv i Amorteringsfrihet nar
bolaneaffaren sdrskilda skal foreligger
En effektiv och kundfokuserad Bank- och forsakrings- Kontinuerliga Andel stickprov utan allvarliga dvertradelser betradffande 100 % 100 %
hantering av klagomal produkter stickprovskontroller kvalitet pa svar/bemd&tande, utredningsarbete och
Utbildning dokumentation
Skyndsam och effektiv hante-  Svar till kund inom 14 dagar efter att klagomalet 100 % Bank: 99 %
ring av klagomalsarenden inkommit Forsakring: 100 %
Oversyn av information i alla Korrekt information avseende klagomal pa skandia.se Uppnatt/ Uppnatt
kundkanaler halvarsvis efter- €j uppnatt
foljt av nddvandiga dndringar
Sékerstélla att kunden vid Anstéllda inom Utbildning Andel anstéllda som genomf6rt l[6pande utbildning 100 % 99 %
distribution av forsakring erhaller Forsaljning med
rekommendationer som moter kundkontakt
onskemal och behov e .. . . . S "
Radgivningsmdten Kontinuerliga kontroller av Andel godkanda radgivningsméten >95 % 97 %
radgivningsméten
Skandia ska uppna Hela Skandia Konkurrenskraftiga, Placering i Svenskt Kvalitetsindex (SKI) arliga matning:
hog kundndjdhet transparenta och relevanta Tjanstepension (Skandias karnaffar) Plats 1 Plats 1
erbjudanden
Forsakring privat Topp 3 Topp 3
Bank Topp 3 Topp 3
Hallbarhet foretag Topp 3 Topp 3
Hallbarhet privat Topp 3 Topp 3

) Utfallet avser Q3, d& Q4-resultatet inte dr fardiganalyserat innan rapportering.
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Bolagsstyrningsinformation

G1 Ansvarsfullt foretagande

Genom ansvarsfulla investeringar, ett ansvarsfullt sparerbjudande och motverkande
av finansiell brottslighet och av mutor och korruption arbetar Skandia for att bidra till
hallbar utveckling och till att skydda det finansiella systemet liksom samhdllet i stort.

Genom tydlig styrning och ansvarsfulla investerings-
beslut - bade i den egna forvaltningen och i erbjudandet

till kund - kan Skandia bidra till positiv féréandring for skandias visentliga hallbarhetsfragor

Visentliga hallbarhetsfragor - Ansvarsfullt féretagande

Paverkan/Risk/Méjlighet

Virdekedja Tidshorisont

miljon, ménniskor och samhéllet i stort. Pa sa satt kan
kapitalet anvandas som en kraft for att driva fram
[6sningar pa viktiga samhallsutmaningar.

Ansvarsfull styrning av investeringar
och sparerbjudande

| en bransch dér penningtvitt, finansiering av terrorism Motverkande av finansiell brottslighet

och bedragerier kan férekomma har Skandia system
och rutiner som motverkar att produkter och tjanster
anvands for sddana brott. Om dessa inte &r tillrackligt

Motverkande av mutor och korruption

Potentiell positiv

Faktisk positiv/potentiell negativ

Potentiell negativ

A (XX
A XX
<ﬁ o000

effektiva finns en risk fér negativ paverkan pa bade Virdekedja|Uppstroms g Egenverksamhet @} Nedstroms)s
samhdllet och kunderna.

Inom fastighetsbranschen, och sarskilt i leverantors-
ledet, forekommer utmaningar kopplade till mutor och
korruption. Sddana oegentligheter dr svarupptackta
och kan, om de inte identifieras och hanteras, medféra
negativ paverkan pa verksamheten i form av rattsliga
konsekvenser, fortroendeforlust och ekonomisk skada.

Investeringar, Sparande

Styrning
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Skandia har ett ramverk for ansvarsfulla investeringar,
vilket bland annat bestar av policyn for ansvarsfulla in-
vesteringar, koncerngemensamma stéllningstaganden
samt instruktioner med mer detaljerad kravstallning
pa hur investeringsverksamheten samt framtagande
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Tidshorisont: Kort,<1ar @ O O Medel,2-5arO @ O Lang, merdan5arO O @

av sparerbjudandet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt
sdtt. Styrelserna i Skandias livbolag, fondbolag samt
fondforsakringsbolag fattar beslut om policyerna,
medan respektive bolags vd fattar beslut om de mer
detaljerade instruktionerna.

For att sdkerstélla att styrelserna i Skandias livbolag,
fondbolag och fondforsakringsbolag har adekvat sak-
kunskap for sina uppdrag bedoms lampligheten regel-
bundet. | bedomningen ingar bland annat finansiella
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analyser, forvaltning samt affarsstrategi och affars-
modell varfor styrelserna i respektive bolag bedéms
ha adekvat sakkunskap inom omradet langsiktiga
investeringar och sparande.

Hantering av paverkan, risker och mdjligheter

IRO-1 Dubbel vdsentlighetsanalys

Vid vérderingen av vasentlig paverkan, risker och
md&jligheter for styrningen av investeringar och spar-
erbjudandet tillampar Skandia interna faktorer, som
exempelvis investeringsportfoljers paverkan pa miljo-,
samhéllsansvars- och/eller bolagsstyrningsaspekter
samt vilken effekt Skandias paverkansarbete kan ha.

G1-1 Styrdokument for investeringar och
sparerbjudandet

Styrdokument for investeringar

Skandias livbolags policy om ansvarsfulla investeringar
ligger till grund for hur Skandia analyserar, varderar och
hanterar hallbarhetsrisker i investeringar och inves-
teringarnas potentiellt negativa paverkan pa hallbar-
hetsfaktorer. I policyn beskrivs dven hur Skandia som
investerare kan framja samhallets mal for en hallbar
utveckling och ddrmed bidra positivt. Se processen for
styrningen av investeringsverksamheten i Illustration
E1-1, sidan 96.

Motsvarande policy antas i Skandias fondbolag samt
i Skandias fondforsakringsbolag efter anpassningar
till respektive bolags verksamhet.

Tillsammans med policyn om ansvarsfulla investe-
ringar utgor Skandias koncerngemensamma stall-
ningstaganden ett ramverk som beskriver Skandias
uppfattning om vad som kdnnetecknar ett ansvarsfullt
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foretagande. Stdllningstagandena grundar sig pa in-
ternationella ramverk och riktlinjer sdsom FN:s Global

Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,

samt ett flertal relaterade FN-konventioner. Policyn
och stéllningstagandena finns pa Skandias webbplats.

Stadllningstaganden finns for foljande omraden:

miljé och klimat, manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
affarsetik samt sarskilda sektorer: ravaror med hog
avskogningsrisk, fossila bréanslen, alkohol, cannabis,
tobak, kommersiell spelverksamhet, férsvarsindustri,
kdrnkraft, kryptovalutor, antimikrobiell resistens,
djurskydd, pornografi, statsobligationer samt artificiell
intelligens. Nya stéllningstaganden utvecklas l6pande
och befintliga revideras arligen.

De bolag som Skandia investerar i férvantas ha en god
medvetenhet om, och ansvarsfull hantering av, verk-
samheternas paverkan pa ménniska och miljo. Detta
innebdr bland annat att bolagen ska framja ett hall-
bart utnyttjande av energi- och naturresurser, goda
sociala forhallanden i sin vardekedja, samt arbeta for
en sund foretagskultur.

Styrdokument for sparerbjudandet

Grunden i Skandias fondforsakringsbolags sparaffar
ar att kunna erbjuda kunderna ett brett och kvalitets-
sakrat fondutbud som framjar olika typer av kundnytta
dér hallbarhet &r en faktor. | instruktion, faststalld av
vd, framgar att fondurvalsprocessen ska vara utformad
och tillampas sa att den moter Skandias ambitioner
for att skapa onskad kundnytta.

Skandias metoder inom investeringar

Vid investeringsbeslut beaktas hallbarhetsfragor som

kan paverka manniskor och milj6 eller innebéra finan-
siella risker och/eller mojligheter for Skandia. Skandia

tilldmpar féljande metoder och verktyg for att kartlagga
och hantera paverkan, risker och méjligheter:

1. Portféljanalys

Alla investeringsportfoljer screenas regelbundet
utifran kriterier och forvantningar uttryckta i Skandias
styrdokument for ansvarsfulla investeringar. Denna
typ av screening gors for investeringsportfoljerna i
Skandias livbolag samt for de portfoljer som forvaltas
for Skandias fondbolag.

Investeringsportfoljerna och fondportfoljerna genom-
lyses arligen med olika metoder for att félja hur

de utvecklas mot klimatfardplanens mal respektive
Skandias fondbolags klimatmal. Vidare gors analyser
for att mata innehavens absoluta och relativa klimat-
utslapp och portfdljernas klimatavtryck samt for att
identifiera omstéllningsrisker och fysiska risker i de
verksamheter portféljerna dr exponerade mot. Se daven
i E1, sidorna 95, 97-99.

Med hjdlp av den sa kallade hallbarhetspyramiden
klassificerar Skandia investeringar i tre kategorier:
ansvarsfulla investeringar (som utgor bottenplattan
for all kapitalférvaltning inom Skandia), hallbara
investeringar samt losningsinvesteringar, vilka har
olika grad av hallbarhetsegenskaper. Matning av
portfoljer och produkters férdelning mellan nivaerna
i hallbarhetspyramiden sker minst arligen. Hallbarhets-
pyramiden &r ocksa Skandias metod for att méta EU:s
férordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar
(SFDR), genom att pavisa produkters hallbarhetsegen-
skaper och andel hallbara investeringar. Portfljanalys
omfattar dven Principle Adverse Impact Indicators
(PAl-indikatorer) enligt samma regelverk, samt EU:s
Taxonomiforordning.
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Portféljanalyser baseras i hog grad pa informations-
underlag fran externa analysleverantdrer, komplet-
terat med egen analys av underliggande tillgangar
(se nedan illustration) pa utvalda delar av portfoljerna,
exempelvis svenska tillgangar och rantebarande varde-
papper. Ett egenutvecklat systemstdd anvands for
att hantera de stora datamangder som ovanstaende
analyser kraver.

ILLUSTRATION, INVESTERINGAR

Skandias metoder inom investeringar

2. Analys av underliggande tillgdngar
VAD/HUR-analysen &r Skandias egen metod for att
identifiera vilka foretag och andra verksamheter som
har utmarkande hallbarhetsegenskaper. Metoden
anvands inom alla tillgangsslag och tillimpas bade
genom egen analys av bolagens produkter och tjanster
(VAD) respektive hantering av hallbarhetsfaktorer i verk-
samheten (HUR), och kvantitativt, baserat pa externa
analysmodeller som belyser dessa tva perspektiv.

1. Portfoljanalys
- Screening, avvikelser fran Skandias stéllningstaganden
- Maluppfdljning klimatfardplan

- Matning utifran hallbarhetspyramidens nivaer
- Klimatriskanalys

¥

Investerings-
portfolj

*

2. Analys av underliggande tillgangar

- Bolags- och sektoranalys
- Bolagsstyrningsanalys

- EU-taxonomin och SFDR, Principle Adverse Impact (PAI)

3. Verktyg
- Vilja bort
- Véljain
- Paverka

4. Visa pa effekten

- Arsredovisning

- Paverkansrapport

- Kapitalférvaltningsrapport
- Webbplats

- Regelverksrapportering
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Varje underliggande innehav tillskrivs ett VAD/HUR-
betyg vilket dr ett centralt verktyg for att méta portfoljers
hallbarhetsegenskaper enligt hallbarhetspyramiden.

Data fér EU-taxonomin och for PAlI-indikatorer (for
SFDR), framtagna i enlighet med regelverken, inhdmtas
pa innehavsniva framst fran externa dataleverantorer.
Syftet ar framfor allt att ge underlag for analyser pa
enhets- och portfoljniva, men ingar i vissa fall i under-
laget for VAD/HUR-analys, om nyckeltalet bedéms
vara relevant fér sektorn eller bolaget.

Skandia deltar i bolagsstammor och infér dessa genom-
fors analys och beddmning av forslag fran ledning och
aktiedgare for att avgéra om Skandia ska rdsta for
alternativt emot forslaget. Analysunderlag inhdmtas
fran extern leverantdr, men slutlig analys och rekom-
mendation gors av interna bolagsstyrningsanalytiker.
Beslut fattas av Chef Kapitalférvaltning respektive
fondbolagets vd.

Avvagningar och beslut baseras pa basta tillgangliga
information. Foretagens dppenhet och transparens,
samt tillgang till annan tillforlitlig information ar
avgorande for att bedoma om foretag lever upp till
Skandias forvéantningar. | bAda de ovanstaende ana-
lysprocesserna kombineras extern data och analys,
rapporterad information fran foretagen, samt vid behov
informationsinhdmtning via bolagsmoten, forvaltar-
moten och -korrespondens.

3. Verktyg

Som investerare i noterade och onoterade tillgangar
anvander Skandias livbolag och Skandias fondbolag
tre huvudsakliga verktyg for att arbeta med ansvars-
fulla och hallbara investeringar - védlja bort, vdlja in

och paverka. Policyn fér ansvarsfulla investeringar,



Forvaltningsberattelse - Hallbarhetsrapport

samt stéllningstaganden kring specifika sektorer och
forvantningar géllande ansvarsfullt féretagande ger
stod i arbetet.

Vdlja bort

Skandia véljer bort bolag som tillverkar tobak eller
finns i vardekedjan for kontroversiella vapen, bolag
som utvinner kol for energidndamal, bolag som pro-
ducerar eller distribuerar cannabis for rekreationellt
bruk, bolag som avviker fran internationella normer
utan att visa forandringsvilja, energibolag som Skandia
beddmer har svart att stilla om sin verksamhet i linje
med Parisavtalets mal, samt vissa andra bolag med
bristande hantering av fér Skandia oacceptabelt hoga
hallbarhetsrisker. Vidare véljer Skandia bort statsobli-
gationer utfardade av stater som underlater att anslu-
ta sig till grundlaggande demokratiska principer, som
systematiskt och allvarligt kranker ménskliga rattigheter
eller dar korruption dr utbredd pa en central niva.
Analysen av stater vigleds av beddmning fran officiella
kéllor, sdsom Regeringskansliets sanktionslista och
Varldsbankens Worldwide Governance Indicators.

Utdver dessa kriterier tilldmpas i vissa av Skandias
egna fonder utdkade exkluderingskriterier rorande
konventionella vapen, fossila branslen samt norm-
awvikelser. Exkluderingsbesluten fattas av Chef Affars-
omrade Kapitalforvaltning i Skandias livbolag respektive
vd i Skandias fondbolag.

Vdlja in

Skandia identifierar bolag och andra verksamheter
som pa ett effektivt och vdrdeskapande sitt integrerar
milj6-, samhéllsansvars- och affarsetiska faktorer i

sin verksamhet, samt affirsmodeller som framjar en
hallbar utveckling. Inom Skandias kapitalforvaltning
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finns olika strategier och processer for att fraimja
hallbarhetsfaktorer och ddarmed skapa portfljer med
en betydande andel hallbara investeringar. Detta galler
sarskilt klimat- och miljorelaterade l&sningsinveste-
ringar som tydligt bidrar till exempelvis utbyggnad av
fornybar energi och energieffektivisering, miljocerti-
fierade fastigheter, effektiv materialanvandning och
atervinning, hallbart jord- och skogsbruk samt vatten-
hushallning. Sadana mojligheter identifieras framfor
allt inom tillgangsslagen obligationer, infrastruktur
och genom Skandias livbolags fastighetskoncern.
Skandia vill ocksa s6ka mojligheter att 6ka investeringar
som bidrar till sociala l6sningar med méatbar positiv pa-
verkan. Dessa finns framfor allt inom tillgdngsslagen
obligationer, krediter och onoterade bolag.

Skandia har tagit fram kriterier och metoder for varje
tillgdngsslag for att kunna klassa investeringar som
hallbara enligt SFDR:s paragraf 2.17. Det innebdr att
det inom varje tillgangsslag i investeringsportfoljerna
finns specifika kriterier och metoder for att identi-
fiera dessa. Andelen hallbara investeringar varierar
mellan olika tillgangsslag, fran nagra fa procent till
Over 50 procent.

Paverka
Skandias paverkansarbete omfattar flera typer
av aktiviteter:

Proaktiv paverkan - en del av Skandias bolagsanalys
eller i de fall forbattringsmojligheter identifieras i
ett bolags hallbarhetsarbete. Har prioriteras bolag
dar Skandia ar storre dgare, och dialogerna sker
oftast i egen regi.

Reaktiv paverkan - i de fall brister har identifierats i
ett bolags hallbarhetsarbete, till exempel i form av
rapporterade incidenter.
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Tematisk paverkan - en form av proaktiv paverkan
dér flera bolag adresseras samtidigt inom omraden
som beddms som sarskilt viktiga, till exempel klimat,
manskliga rattigheter eller framjande av FN:s
globala hallbarhetsmal.

R&stning pa bolagsstimmor och medverkan i
valberedningar.

Paverkansaktiviteterna sker pa olika sitt beroende pa
vad som dr lampligast i det enskilda fallet. | vissa fall
beddms en enskild dialog med ett bolag vara lamp-
ligast, medan samverkan, bade mellan investerare
och tillsammans med olika intresseorganisationer och
specialister, kan vara resurseffektivt och 6ka tydlig-
heten mot bolagen i andra fall. Reaktiv paverkan och
dialoger med utldndska bolag till féljd av rapporterade
incidenter sker oftast via ombud i form av att externa
analysleverantdrer foljer upp handelsen for sina kun-
ders rakning och rapporterar kring utvecklingen.

Exempel pa tematisk paverkan genom investerarinitiativ
dér Skandia deltar ar:

Climate Action 100+, ett omfattande internationellt
initiativ dar cirka 600 investerare samordnat adresse-
rar cirka 170 bolag med héga koldioxidutslapp for

att framja klimatomstéllning i linje med Parisavtalet.

Investors Integrity Forum (lIF), svenska investerare
som samarbetar med Transparency Sverige for att
belysa foretagens arbete mot korruption och upp-
muntra till 6kad regelefterlevnad.

Investor Initiative on Hazardous Chemicals (IIHC),
ett internationellt initiativ for att skynda pa utfas-
ningen av farliga kemikalier.
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Investor Alliance on Human Rights, ett internationellt
samarbete om bolags ansvar for manskliga rattig-
heter nar de bedriver verksamhet i hogriskléander.

Skandia tar dven en aktiv roll i processer kring styrelse-
rekrytering for att paverka bolag i en mer hallbar
riktning, och deltar dven i valberedningsarbetet i vissa
bolag dar Skandias livbolag och/eller Skandias fond-
bolag ar storre dgare. Har efterstrdvas en balanserad
sammansattning av styrelseledamoter utifran para-
metrar sdsom en mangfald av kompetens, erfarenhet,
kdn och alder. Skandia forvantar sig att de hallbarhets-
fragor som &r relevanta for verksamheten dven beaktas
av styrelseledaméterna.

Skandias livbolag och Skandias fondbolag samordnar
arbetet kring paverkansaktiviteter och dgarstyrnings-
analys. Nar det géller réstning pa bolagsstammor sker
den dock separat for de tva bolagen.

4. Visa pd effekten

Skandia rapporterar kapitalférvaltningens hallbarhets-
arbete och dess effekter pa investeringarna via en rad
olika kanaler:

Arlig kapitalférvaltningsrapport med beskrivningar
av hur hallbarhetsarbetet bedrivs, samt resultat
utifrdn egna mal och nyckeltal.
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Arlig paverkansrapport om inriktning, omfattning
och resultat inom hallbarhetsrelaterade bolags-
dialoger och rostning pa bolagstammor.

Webbplatsen, under Hallbarhet och rubriken
Langsiktiga investeringar och sparande.

Hallbarhetsrapport enligt CSRD/ESRS

Arlig och l6pande regelverksrapportering
enligt SFDR.

Paverkansstrategin utgar ifran aktuella teman och
Skandias forandringsteori, vilket i sin tur paverkar
omfattning och tidplan. Paverkansaktiviteterna sker
l6pande och &r i olika faser. Tematiska investerar-
samarbeten l6per normalt dver 2-4 ar, medan reak-
tiva paverkansdialoger kan ha ett kortare tidsspann,
beroende pa drendets natur. Proaktiva dialoger i egen
regi dr ofta kopplade till analysprocesser som foljer
en arscykel. En statusuppdatering sammanstalls och
rapporteras externt pa arsbasis.

Skandias metoder for sparerbjudandet

Skandias fondfdrsakringsbolag stravar efter att kunna
erbjuda ett brett utbud av kvalitetsgranskade fonder
for olika placeringsbehov samtidigt som det sker ett
aktivt arbete i syfte att kunna erbjuda kunderna spa-
rande i fonder med hogre andel hallbara investeringar.
| utbudet inom fondférsdkringen finns bland annat
blandfonder, indexndra aktiefonder samt ideella fonder.
Analytiker inom Skandia granskar fonder ur ett hallbar-
hetsperspektiv, dar fonder vdljs in med utgangspunkt

i deras profil samtidigt som fonder som inte visar vilja
att méta Skandias grundlaggande hallbarhetskrav valjs
bort. Det sker dels som en del av den initiala fond-
utvdrderingen i urvalsprocessen, dels l[6pande som en
del av den arliga utvdrderingen. Utdver detta tilldmpas
samma verktyg som for investeringsportféljerna, det
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vill sdga vilja bort, valja in samt paverka nar fonders
och fondforvaltares strategi, kompetens och resur-
ser utvarderas. Det sker aven ett paverkansarbete
genom dialog med fondforvaltare baserat pa Skandias
analys av respektive fond. Hallbarhetsbetyg, hall-
barhetsrisk samt hallbarhetsklassificering ar nagra

TABELL 1, EFFEKTEN AV PAVERKANSARBETET, INVESTERINGAR

Effekten av paverkansarbetet

Bolagsstammor och valberedningar

av de parametrar som redovisas for respektive fond i
fondférsakringsbolagets fondlista. I syfte att vagleda
kunder med hallbarhetspreferenser finns dven sorte-
ringsmdajligheter i fondlistan.

Antal Skandias livbolag Skandias fondbolag

utfall 2025 Utfall 2024 utfall 2025 Utfall 2024
Deltagande i bolagsstammor 147 153 200 185
Deltagande i valberedningar 3 6 0 1

TABELL 2, EFFEKTEN AV PAVERKANSARBETET, INVESTERINGAR

Exkluderingslista Skandias livbolag och fondbolag

2025
Antal exkluderade bolag totalt 83
Miljo 0
Manskliga rattigheter 10
Kontroversiella vapen 17
Tobak 9
Kol 15
Cannabis 0
Bristande hantering av vissa
hallbarhetsfaktorer (ny) 2
Klimatfardplan, bortvalda bolag 30

D Avser exkludering av féretag som ingar i indexen MSCI ACWI
och SIXPRX

TABELL 3, EFFEKTEN AV PAVERKANSARBETET, INVESTERINGAR

Paverkansaktiviteter?

Skandias livbolag och fondbolag 2025 2024
Manskliga rattigheter 213 373
Milj6 och klimat 515 544
Arbetsvillkor 40 62
Affdrsetik 29 37
Overgripande hallbarhetsstrategi? 28 44

" Paverkansaktiviteter genomforda av Skandia, analys-
leverantdrer och samarbetspartners. Komplett information

pa skandia.se/hallbarhet.

2 Mal, styrning och rapportering av hallbarhetsarbetet.
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Mal och maitetal

Effekten av paverkansarbetet

Forandringar i ett bolags verksamhet kan bero pa
manga olika faktorer, dar dialog och paverkan fran
dgare dr en. Det dr inte enkelt att helt sarskilja vilken
faktor som paverkar ett bolag i en given situation.
Som en aktiv dgare ska Skandia paverka dar det

ar mojligt, nagot som beddms ha positiva effekter
pa saval kort som pa lang sikt. Genom att standigt
uppmarksamma, visa pa forvantningar kring, och
diskutera hallbarhetsaspekter kan Skandia, ibland
tillsammans med andra aktorer, paverka pa vilket sitt
bolagen arbetar med fragorna. Att dgare och inves-
terarinitiativ ar aktiva kan i synnerhet vara ett visst
skydd mot att vasentliga fragor prioriteras ner av
bolag ndr exempelvis politiken dndrar riktning.

Paverkansaktiviteterna ar ett av de viktigaste verktygen
for institutionella investerare, som Skandia, for att
driva pa en hallbar utveckling. Ett flertal initiativ visar
pa positiva effekter, sdsom Climate Action 100+, dar
en generell forbattring setts vad géller ataganden och
rapportering kring bolags klimatmal under de senaste
tva aren. Aven inom Financial Sector Deforestation
Action har det rapporterats om att féretag utvecklat
allt mer sofistikerade metoder f6r att uppna avskog-

ningsfria leverantdrskedjor, samt ¢kat sin transparens.

Bade Skandias livbolag och Skandias fondbolag har
paverkansmal kopplat till klimat, se E1-4, sidan 100.
Dessa syftar till att paverka de portfoljinnehav som
bidrar mest till portfoljernas finansierade utslapp att
anta ambitidsa klimatmal, i linje med SBTi eller mot-
svarande. Malet med dialogen &r att minst 70 procent
av livportfoljens respektive Skandias fondbolags sam-
lade fondinnehav ska omfattas av sddana mal 2030.
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Paverkansmalet avser tillgdngsslagen noterade aktier

och foretagsobligationer. Skandia bedriver dialog med
utvalda bolag bade via investerarsamarbetet Climate

Action 100+ och i egen regi.

Tematiska initiativ kan fran ar till ar variera mycket i
omfattning. For Skandia var det totala antalet kontak-
tade bolag under 2025 ungefér 600.

Att utvardera effekten av paverkansarbetet dr en
komplex uppgift. Da ett bolag gor fordandringar i

sin verksamhet kan det sédllan kopplas direkt till en
enskild handelse. Vid reaktiva dialoger, exempelvis

i samband med incidenter, blir resultatet ofta mer
synligt - men det dr inte sjdlvklart att Skandias insats
varit den avgérande faktorn. Genom att férespraka
etablerade metoder, sdsom SBTi, och definiera tydliga
benchmarks i dialogen skapas battre forutsattningar
for positiv férdndring, eftersom forvantningarna blir
mer konkreta.

Effekten av atgarder inom sparerbjudandet

| en fondférsakring ar det kunden som tar investe-
ringsbeslutet medan Skandias fondférsédkringsbolag
styr vilka fonder som finns tillgangliga. Ett satt att
utvdardera utbudet ur ett hallbarhetsperspektiv ar
genom Morningstars hallbarhetsbetyg. Morningstar
ar ett oberoende analysinstitut som tillhandahaller
hallbarhetsanalyser for fonder dar hallbarhetsbetyget
som tilldelas en fond &r ett relativt matt dar fonder i
en fondkategori jamfors utifran hur val bolagen i fonden
hanterar sina viktigaste hallbarhetsrisker. I analysen
beaktas vasentliga ESG-risker ur ett finansiellt per-
spektiv Over en tidshorisont pa ett ar. Morningstar
tilldmpar skalan 1-5 jordglober, dar 5 &r bast och ges
till de 10 procent som har lagst risk. Morningstars

analys omfattar endast utbudet i fondférsakringen,
vilket utgor storsta delen av det forvaltade kapitalet i
Skandias fondforsakringsbolag. Betyget tas fram per
fond manatligen och sammanstills internt hos Skandia
innan det avrapporteras internt kvartalsvis.

TABELL 1, EFFEKTEN AV ATGARDER INOM SPARERBJUDANDET, SPARANDE

Hallbarhetsbetyg

Utfall Q4 2025 Utfall Q4 2024

Genomsnittligt

Morningstar

ESG-betyg

Mal >3,0 3,13 3,24

Motverkande av finansiell brottslighet

Styrning

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens ansvar

Skandia har ett koncerngemensamt ramverk pa plats
for att motverka att koncernens tillstandspliktiga
bolag utnyttjas for penningtvatt och finansiering av
terrorism. Skandias livbolags styrelse har det dver-
gripande ansvaret for detta arbete, och faststaller
arligen Skandias policy om atgarder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism samt Skandias policy om
internationella sanktioner och restriktiva atgarder,
vilka kompletteras av ytterligare styrdokument. Utdver
detta finns dven en instruktion som beskriver arbetet
mot bedrégerier, vilken faststélls av vd.
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Styrelserna i de tillstandspliktiga bolagen far regel-
bunden utbildning inom finansiell brottslighet i syfte
att forsta och ocksa kunna agera pa missténkt penning-
tvatt, finansiering av terrorism samt bedrageri.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

IRO-1 Dubbel vasentlighetsanalys

Finansiell brottslighet sdsom penningtvitt, finansie-
ring av terrorism samt bedragerier utgor allvarliga
hot mot det finansiella systemet. Penningtvdtt och
terrorismfinansiering underminerar det finansiella
systemets integritet vilket i forldngningen hotar den
offentliga sektorn och samhallets stabilitet. Bedrdg-
erier kan drabba privatpersoner i alla aldrar, men
aven foretag, och bidrar till otrygghet i samhillet.

Da Skandia ar verksamt pa den finansiella markna-
den dr koncernen, liksom alla finansiella féretag,
exponerad for risken att dess produkter och tjanster
utnyttjas for penningtvitt, finansiering av terrorism
samt bedragerier. De senaste aren har bedragerier

i samhallet 6kat kraftigt, till exempel kopplat till
olika typer av betalningar och 6verféringar. Det kan
drabba ménniskor i alla aldrar. | Skandia bedéms
Skandiabanken, med tanke pa betaltjanster och
kontodverfdringar, vara mest utsatt for risken att
utnyttjas for penningtvétt och finansiering av terro-
rism samt bedrageri.

| den dubbla vasentlighetsanalysen har produktut-
budet varit den mest vdsentliga faktorn att beakta.

Skandia kan genom ett proaktivt arbete mot penning-

tvatt, finansiering av terrorism samt bedrégerier skydda
sin verksamhet och sina kunder. Skandia bidrar
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genom detta till ett tryggare och motstandskraftigare
finansiellt system vilket i sin tur stdrker anseendet
som en serios aktdr pa den finansiella marknaden.

G1-1 Styrdokument for motverkande av
finansiell brottslighet

Skandias livbolags styrelse har antagit en koncern-
gemensam policy om atgdrder mot penningtvétt och
finansiering av terrorism. | policyn anges hur koncer-
nen ska arbeta med att motverka penningtvatt och
finansiering av terrorism vilket bland annat innefatt-
ar krav pa organisation och ansvarsférdelning samt
rapporteringsrutiner. Policyn ska, efter anpassning till
respektive dotterbolags verksamhet, antas av respek-
tive tillstandspliktigt dotterbolags styrelse. Utdver
policyn finns dven interna regler for genomforandet
av den allmanna riskbedomningen, vilken ska utgtra
grunden for atgdrderna mot penningtvatt och finan-
siering av terrorism.

Centralt funktionsanvarig i Skandia ansvarar for att
samordna koncernens arbete med riskerna for penning-
tvatt och finansiering av terrorism, frimst genom
framtagande och uppratthallande av koncerngemen-
samt ramverk for allmén riskbedémning samt bereda
forslag till policy om atgarder inom dessa omraden.

I verksamheten finns dven sarskilt utsedda befattnings-
havare som ansvarar for att genomftra de atgarder
som kravs for att hantera risken fér penningtvatt och
finansiering av terrorism. Dartill finns en policy som
faststéller de interna regler som kravs for att efterleva
FN-resolutioner och EU:s sanktionsférordningar.

Utover detta har Skandia aven en instruktion som
beskriver hur Skandia ska analysera, identifiera
samt hantera risken for bedrageri. Styrdokument

for motverkande av finansiell brottlighet ska, efter
nodvandig anpassning, dven faststéllas i koncernens
tillstandspliktiga dotterbolag.

Forebyggande arbete mot finansiell brottslighet

Skandia arbetar fokuserat och systematiskt for att
motverka att verksamheten utnyttjas for penning-
tvdtt och finansiering av terrorism. Arbetet inom

de tillstandspliktiga bolagen bedrivs i enlighet med
penningtvattslagen och Skandias interna regelverk pa
omradet. Till grund for det forebyggande arbetet ligger
den allmé&nna riskbedémningen. Skandia arbetar
l6pande med att identifiera och reducera sarbarheter
inom omradet sa att kunder, finansiella tjanster och
produkter inte ska kunna exploateras i kriminellt syfte.

Skandia har etablerade processer kring kundkanne-
dom, det vill sdga att hamta information om exem-
pelvis vilket syfte kunden har med affarsférbindelsen
samt hur kunden avser att anvdnda Skandias produkter
eller tjanster. Skandia riskbedémer varje enskild kund
for att kunna vidta nodvandiga atgérder och Gver-
vakar dven transaktioner for att upptéacka avvikelser
och misstdnkta beteenden. Ovanliga eller missténkta
transaktioner och beteenden granskas av sarskilda
funktioner i verksamheten, vilka rapporterar till sarskilt
utsedda befattningshavare. Ifall misstanke om finan-
siell brottslighet kvarstar efter utredning rapporteras
det, efter beslut av centralt funktionsansvarig, till
Finanspolisen (FIPO).

Under det senaste aret kade antalet rapporter om
misstéankta aktiviteter och transaktioner inom bade
forsdakringsverksamheten och bankverksamheten.
Detta ligger i linje med den trend dédr antalet rapporter
fran finansiella institutioner till FIPO har dkat over tid.
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Det finns dven upparbetade rutiner for att hantera
informations- och transaktionsforfragningar mellan
finansiella institut.

Forsakringsverksamheten har under 2025 initierat ett
arbete med att ytterligare dka riskforstaelsen for hur
forsakringsbranschen kan utnyttjas for ekonomisk
brottslighet. Som ett led i detta har ett omfattande
arbete genomfdrts med att forbattra identifieringen av
avvikande och misstédnkta transaktioner och kunder.

Inom bankverksamheten fortsitter arbetet med ut-
veckling av systemet for transaktionsdvervakning, vilket
mojliggor effektivare utredningsprocesser samt minskar
risken for att banken utnyttjas for penningtvatt och
finansiering av terrorism. En mer avancerad analys av
data stdrker dven Skandias férmaga att upptécka risker
och misstdnkta beteenden. Bankens transaktioner
Overvakas aven i syfte att forhindra bedragerier. Miss-
tankta transaktioner flaggas varefter banken begrénsar,
stoppar, rapporterar och i férekommande fall avslutar
kunder med bedragliga beteenden.

Motverkande av finansiell brottslighet sker ocksa
genom starkt branschsamverkan. Skandia ar aktiv i
arbetet inom Svensk Forsdkring och Svenska Bankfor-
eningen och har drivit penningtvattsfragor via Svenska
institutet mot penningtvatt (SIMPT), branschforening-
arna Svenska forsakringsformedlares forening, Féren-
ingen Svensk Vardepappersmarknad och InsureSec.

Skandiabanken arbetar kontinuerligt med att utveckla
sitt arbete med sdkerhetshdjande skydd och atgarder.
Sedan 2024 har banken samarbetat med andra banker
samt myndigheter for att motverka bedréagerier genom
att oka tryggheten for kunderna och férhindra kriminellas
mdjligheter att utnyttja det finansiella systemet.
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Statistik fran polisen visar att brottsvinsterna fran
bedragerier har minskat sedan 2024, dven om vissa
typer av bedragerier har dkat, detta avspeglas dven

i Skandiabankens verksamhet. Regeringen har ett
fortsatt fokus pa motverkandet av bedrégerier och har
genom samverkan med branschen och Polismyndigheten
foljt upp det gemensamma arbetet mot bedrégerier.

Pa Skandiabankens webbplats informerar banken
aven om hur kunder kan skydda sig mot bedragerier
samt vilka atgarder kunden skall vidta om man blir
utsatt. Utdver detta deltar ocksa Skandiabanken i

det gemensamma initiativet Svarlurad, dar Sveriges
banker och Bankféreningen arbetar med att uppmark-
samma problemet och komma med konkreta tips och
rad om hur man kan skydda sig sjélv och sina narstaende
mot bedrégerier.

Skandias tillstandspliktiga bolag har dven system
pa plats for att kunna efterleva sanktioner, sasom
FN-resolutioner och EU:s sanktionsférordningar.

Via omvarldsbevakning féljer Skandia utvecklingen

pa omradet och stravar efter att ytterligare forbattra
formagan att uppticka samt férhindra att utnyttjas
fér penningtvétt och finansiering av terrorism, samt
att motverka bedragerier. For att stdrka kunskap och
riskmedvetenhet i organisationen genomfdr Skandia
regelbundet relevanta utbildningar av styrelse, koncern-
ledning, medarbetare, uppdragstagare och andra som
ar verksamma i koncernen. Alla anstéllda ska genom-
ga en grundlaggande utbildning, medan personal
inom forsdljning, kundenheter och bolanehandlaggare
far en fordjupad utbildning med sarskilt fokus pa kraven
pa kundkdnnedom och méjliga modus. Aven styrelse
och ledning far mer detaljerad utbildning. Utdver detta
utbildas dven medarbetarna om bedragerier.

Intern rapportering avseende penningtvattsomradet
samt bedragerier sker regelbundet till vd och till styrel-
sen i respektive tillstandspliktigt bolag.

Mal och mitetal
Mal for motverkande av finansiell brottslighet

Forsdkringsverksamheten

For att upptdcka misstankt penningtvatt och finan-
siering av terrorism Overvakar Skandia kundernas
transaktioner och aktiviteter. Nar en misstankt trans-
aktion och/eller aktivitet identifieras utreds drendet
och om misstanke kvarstar rapporteras drendet till
FIPO. Antalet misstédnkta och rapporterade drenden
sammanstélls arligen baserat pa information fran
transaktionsdvervakningssystemet.

Skandias andel i forhallande till samtliga till FIPO
inrapporterade darenden analyseras, dar malet ar

att antalet inrapporterade drenden ska vara i linje
med Skandias marknadsandel inom aktuellt omrade.
Utfallet for 2025 kan analyseras férst senare nar FIPO
publicerar sin arsrapport. Skandia har dock dkat sin
rapportering avsevart sedan foregaende ar och be-
domer darfor att malet dr uppnatt eftersom Skandia
lag 6ver marknadsandelen 2024. Utbildnings- samt
granskningsinsatser dr viktiga for att uppratthalla ett
effektivt arbete mot penningtvatt samt finansiering
av terrorism. Statistik 6ver genomférda utbildningar
hamtas fran Skandias HR-system.

Bankverksamheten

For att upptacka misstankt penningtvatt och finansie-
ring av terrorism Overvakar Skandiabanken kundernas
transaktioner. Nar en misstankt transaktion identifieras
utreds drendet och om misstanke kvarstar rapporteras
arendet till FIPO. Skandiabanken sammanstéller
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antalet misstankta samt rapporterade drenden baserat
pa information fran transaktionsévervakningssystemet
och genomfor regelbundet analyser av olika typer

av drenden. Med utgangspunkt i analysen vidtas
nédvandiga atgarder, samtidigt som analysen dven
sakerstéller bibehallen kvalitet i rapporteringen.

Skandiabanken definierar bibehallen kvalitet som
rapporter till FIPO dar ingen kompletterande information
behdver skickas in pa grund av brister i kvaliteten. For
de drenden som rapporterades under 2025 har det inte
vid nagot tillfdlle funnits behov av att komplettera med
ytterligare uppgifter ur ett kvalitetsperspektiv. Antalet
inrapporterade drenden uppvisar en viss 6kning under
2025 jamfort med 2024.

Utbildnings- samt granskningsinsatser ska upp-
ratthalla ett effektivt arbete mot penningtvatt samt
finansiering av terrorism. Statistik éver genomfdrda
utbildningar inhdmtas for att sdkerstilla att bankens
medarbetare genomfor obligatoriska utbildningar.
Skandiabanken foljer dven bedragliga betalningar for
att sdkerstélla att sdkerhetshéjande atgarder som
banken implementerar ger effekt och att bedragliga
betalningar motverkas och minskar. Statistiken baseras
pa bankens rapportering om svikliga forfaranden till
Finansinspektionen.
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TABELL 1, MAL FOR MOTVERKANDE AV FINANSIELL BROTTSLIGHET - FORSAKRING

Mal for motverkande av finansiell brottslighet - forsakring

Under aret har antalet rapporter till FIPO 6kat jamfort med foregaende ar, vilket ar i linje med trenden i branschen.
Andel anstéllda som genomfort utbildning ar i linje med malet.

Malbeskrivning Omfattning Nyckelatgirder Mitetal Mal Utfall 2025
Minska risken for Forsakringsbolagen Riskbaserad transak- Rapportering Antalet rapporter till Uppnatt
att Skandia utnyttjas tions6vervakning till FIPO FIPO ska som lagst
for penningtvatt Inhdmta kundkannedom motsvara Skandias
och finansiering marknadsandel
av terrorism (uppnatt/ej uppnatt)
Bibehalla samt 6ka Anstéllda i Arlig utbildning inom Andel anstéllda 90 % 92 %
kompetensen inom forsdkringsbolagen finansiell brottslighet i tjdnst som
omradet genomfort arlig
utbildning
TABELL 2, MAL FOR MOTVERKANDE AV FINANSIELL BROTTSLIGHET - BANK
Mal for motverkande av finansiell brottslighet - bank
Under aret har 958 drenden rapporterats till FIPO, med bibehallen kvalitet. Bedragliga kontodverforing har
for 2025 uppgatt till 16,3 MSEK, for 2024 var motsvarande belopp pa 34 MSEK.
Malbeskrivning Omfattning Nyckelatgarder Mitetal Mal Utfall 2025
Minska risken for att ~ Skandiabanken Utredning av misstdankta  Antal FIPO- Bibehalla kvalitet Uppnatt
Skandia utnyttjas for transaktioner och rapporter (uppnatt/ej uppnatt)
penningtvétt och aktiviteter
finansiering av Analys av tréffsikerhet
terrorism efterféljt av kalibrering
av transaktionsdvervak-
ningen
Bibehalla samt 6ka Anstéllda i Arlig utbildning inom Andel anstéllda 100 % 98 %
kompetensen inom Skandiabanken finansiell brottslighet i tjdnst som
omradet genomfort arlig
utbildning
Minska risken fér att ~ Skandiabanken Séakerhetshdjande skydd  Bedrégliga Utfall 2025 < utfall Uppnatt
Skandia utnyttjas for Transaktionsévervakning  konto- 2024 (uppnatt/ej

bedragerier

overforingar,
belopp, baserat
pa rapportering
om svikliga
forfaranden

uppnatt)
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Fastigheter: Motverkande av mutor
och korruption

Styrning

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens ansvar

Styrelsen har ett dvergripande ansvar for Skandia
Fastigheters styrning och for att férebygga och hantera
risker kopplade till mutor och korruption. | det ingar
att styrelsen foljer upp att relevanta policys, kontroll-
mekanismer och rapporteringsvagar finns pa plats och
fungerar i praktiken samt att arbetet &r integrerat i fast-
ighetskoncernens riskhantering och interna styrning.
Styrelsen tar regelbundet del av rapportering kring
efterlevnad, identifierade riskomraden och eventuella
incidenter eller avvikelser och sakerstéller att atgarder
vidtas vid behov.

Styrelsen beddms sammantaget ha god kompetens
och erfarenhet i fragor som ror affarsetik, anti-korrup-
tion och regelefterlevnad, bade genom ledaméternas
samlade bakgrund och genom tillgang till relevant
specialiststod vid behov. Styrelsen ser arligen dver
kompetensbehovet inom omradet och sdkerstiller
att kunskap och férutséattningar finns for att utéva

en effektiv tillsyn dver fastighetskoncernens arbete
mot mutor och korruption. | ledningsgruppen sitter
hallbarhetschefen som sikrar kompetensen inom hall-
barhet, mutor och korruption pa ledningsgruppsniva.
Ledningsgruppens kunskap inom de vésentliga fragorna
beddms vara god och ledningen dr aktivt involverade i
hanteringen av Skandia Fastigheters vasentliga fragor.
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Hantering av paverkan, risker och mojligheter

IRO-1 Dubbel vasentlighetsanalys

Vid bedomningen av vasentliga fragor inom ramen
for ansvarsfullt foretagande har fastighetskoncernen
definierat mutor och korruption som det omrade som
har storst potentiell negativ paverkan. Varderingen
baseras pa att byggbranschen med sina langa varde-
kedjor som stracker sig bortom Sveriges granser ar
en riskbransch avseende mutor och korruption.

G1-1 Styrdokument for motverkande av

mutor och korruption

Korruption &r ett samlingsbegrepp for att ge och ta
emot muta, troléshet mot huvudman och att utnyttja
sin stallning for att uppna otillbérlig fordel for egen

eller annans vinning. Styrelse och vd har det dver-
gripande ansvaret for att faststélla organisationens
ramverk for ansvarsfullt féretagande genom att anta
relevanta policyer och sdkerstélla att dessa imple-
menteras och féljs upp inom hela verksamheten.
For att forhindra forekomsten av korruption finns
interna och externa policyer samt rutiner i form av
saval besluts- som attestordningar.

Skandia Fastigheters hallbarhetspolicy beslutas

av fastighetskoncernens styrelse. Dar beskrivs god
affarsetik; som att ha gott omddéme i affarsrelationer,
framja sund konkurrens, arbeta for att férebygga
affarsetiska risker och motverka finansiell brottslig-
het samt att Skandia Fastigheter har nolltolerans mot
mutor och korruption. Vidare framgar det att Skandia
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Fastigheter ska folja och arbeta for efterlevnad av
internationella konventioner mot mutor och korrup-
tion. Ytterligare centrala styrdokument for att mot-
verka mutor och korruption &r policy om anstélldas
etik, mutor och visselblasning samt instruktionen

for representation, gavor och antikorruption. Dessa
dokument har beslutats av styrelsen respektive vd.
Regelverken omfattar samtliga medarbetare och finns
tillgdngliga pa Skandia Fastigheters intranat.

Till stod for medarbetare i Skandia Fastigheter finns
aven uppférandekoden, beslutad av vd, som tydliggor
vilken vdrdegrund och vilka forvantningar som géller
for alla medarbetare. Dartill finns ocksa en uppférande-
kod for leverantdrer som tilldmpas vid inkdp. Se vidare
om uppférandekoden for leverantdrer i S2, under Styr-
dokument for arbetstagare i virdekedjan, sidan 157.

De medarbetare som arbetar med upphandlingar,
inkdp och uthyrning kan anses vara mest utsatta for
risken for mutor och korruption. Denna arbetsgrupp
genomgar samma utbildning som &vriga medarbetare.

I instruktionen for Skandia Fastigheters visselblasar-
tjdnst, som beslutats av vd, beskrivs den externa
visselblasningskanalen genom vilken saval medarbe-
tare som externa parter har mojlighet att rapportera
oegentligheter som de har noterat.

G1-3 Forebyggande arbete mot mutor och korruption

For att minska risken for dvertradelser av Skandia
Fastigheters uppférandekod genomfér alla anstéllda
arligen en obligatorisk utbildning. I utbildningen tydlig-
gors att Skandia Fastigheter har nolltolerans mot mutor
och korruption. Alla former av mutor och korruption
ar olagliga och oetiska och kan orsaka skada, inte
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bara for Skandia Fastigheter utan dven for samhallet.
| utbildningen presenteras dven dvriga interna regel-
verk kopplat till omradet mutor och korruption for att
sdkerstalla att de anstéllda kanner till dem. Nyanstallda
informeras om interna regelverk av sin chef samt
under informationsdagar for nyanstallda.

Skandia Fastigheter har ca 2 200 leverantdrer.

Alla storre leverantérer - dar inkdpsvolymen ar

Over 100 000 kronor - ska skriftligen godkdanna
uppférandekoden for leverantérer. | samband med
uthyrning och inkdp gors kontroller av affarsrelationen
som exempelvis bakgrundskontroller. Besluts- och
attestordning finns upprattad med rutiner for att
minimera risken for otillborlig paverkan. Exempelvis
ska avtal alltid undertecknas av minst tva i forening.
Vidare framgéar det av Skandia Fastigheters policy om
intressekonflikter att dualitet ska tilldmpas i kritiska
processer och beslut. De beslut som tas foljer Skandia
Fastigheters beslutsordning. Kredit- och uthyrnings-
beslut hanteras i enlighet med beslutsordningen samt
krav- och uthyrningspolicy fér kommersiella lokaler
respektive policy om uthyrning av bostadsldgenheter,
medan leverantdrer hanteras i enlighet med regelverk
och rutiner avseende inkop.

Alla missténkta fall av mutor och korruption ska om-
gaende rapporteras. Rapportering sker i forsta hand
genom att medarbetaren kontaktar sin ndrmaste chef,
dennes chef, HR-avdelningen eller arbetsmiljbombud.
Om medarbetaren av ndgon anledning inte kdanner sig
bekvdm att rapportera till nagon av de ndimnda, finns
mojlighet att anvdnda organisationens visselblasar-
funktion fér anonym rapportering. Visselblasnings-
tjdnsten finns tillgdnglig for medarbetare pa intrandtet
och dven externt pa Skandia Fastigheters webbplats,

dér aven externa har mojlighet att visselblasa. | Skandia
Fastigheter finns en utsedd arbetsgrupp som hanterar
inkomna visselblasningsdrenden och om nagon ar
javig byts denne ut i det sdrskilda utredningsdrendet.
Arbetsgruppen for hanteringen av visselblasnings-
drenden bestar av Compliance officer, Chefsjurist och
HR-chef. vd delges information om pagaende utred-
ningar och styrelsen mottar arligen en rapport om
antalet arenden samt inom vilka @mnesomraden.

Skandia Fastigheter genomfor arligen kartlaggningar
i syfte att identifiera, vdrdera, hantera, félja upp och
rapportera risker i verksamheten. Baserat pa detta,
har kontrollmoment inforts i de processer dar mutor
och korruption skulle kunna ske, i syfte att upptacka
och hantera dessa.

Mal och mitetal
G1-4 Fall av mutor och korruption

Under 2025 har fyra drenden rapporterats i visselblas-
ningskanalen, varav inget anses utgora visselblasning

enligt definition i visselblasarlagen. Inga visselblasar-

arenden har heller relaterats till mutor och korruption
och inga fall av mutor och korruption har rapporterats
genom andra kanaler.

Skandias hallbarhetsrapport 2025.
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Femarsoversikt, koncernen

Resultat, MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Premieintédkt, skadefdrsakring (efter avgiven aterforséakring) 1651 1540 1417 1308 1258
Premieinkomst, livforsakring (efter avgiven aterforsédkring) 95 462 97 521 27 698 31682 30687
Kapitalavkastning netto i forsakringsrorelsen 31115 38430 30477 -30 689 90 141
Forsakringsersattningar, skadeforsakring (efter avgiven aterforsakring) -1 484 -1 339 -1 402 -1111 -895
Forsakringsersattningar, livforsdkring (efter avgiven aterforsakring) -21 656 -20 806 -19 012 -17 014 -16 847
Forandring i andra forsdkringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) -1 935 -6 472 -22 961 36 000 -980
Aterbéring och rabatter -1 325 -1 441 -2 006 -1728 -1 239
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 31278 37 474 13 500 17 574 101 691
Arets resultat 27 094 33011 10 289 15863 98 606
Ekonomisk stéllning, MSEK

Placeringstillgangar 616 755 618 079 615192 595 823 624 449
Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren bar placeringsrisk 211 072 205 466 179 473 165 750 202 210
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterfoérsakring) 299 387 297 585 291 371 267 646 303 708
Konsolideringskapital® 357 913 344 054 325753 331 410 330 228
- varav redovisat eget kapital” 318 550 307 098 290 619 296 529 295 387
- varav uppskjuten skatt 9 706 9211 9145 9 200 9 518
- varav Overvdrde i placeringar i koncernforetag 29 657 27 745 25989 25 681 25 323
Kollektivt konsolideringskapital? 41178 38968 26 784 18 399 77 510
Kapitalbas for gruppen® 319 342 308 825 290 074 294 992 297 134
Solvenskapitalkrav for gruppen® 204 626 185124 163 595 152 908 83 852
Kapitalbas for det finansiella konglomeratet® 319 342 308 825 290 074 294 992 297 134
Kapitalkrav for det finansiella konglomeratet® 204 626 185124 163 595 152 908 83 852

" Delar av eget kapital (70 MSEK), hdnforliga till ett tidigare 6vertaget bestand avseende formansbestamd forsékring (Al Pension), undantas vid berédkning av konsolideringskapitalet.

2 Helt hanforligt till moderbolaget.

3 Konsolideringsmetoden enligt Solvens 2 tilldmpas vid berdkning av kapitalkrav och kapitalbas, bade fér gruppen och det finansiella konglomeratet. Skandias livbolag har fram till den 29 september 2022 valt att tilldmpa en av de
overgangsregler som féljde med implementeringen av Solvens 2 i svensk lag, varmed &dldre bestimmelser (Solvens 1) anvénts for tjanstepensionsverksamheten medan &vrig livforsakring berédknats enligt Solvens 2. Fran och med
den 30 september 2022 tilldmpas Solvens 2-regelverket for hela forsakringsverksamheten (full Solvens 2). | femarsoversikten redovisas darmed kapitalkraven som en sammansattning av kapitalkravet for respektive verksamhet till

2021 och enligt full Solvens 2 fran och med 2022.
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Nyckeltal, procent 2025 2024 2023 2022 2021
Skadeforsakringsrorelsen

Skadeprocent? 90 87 99 85 71
Driftskostnadsprocent? 15 16 17 16 16
Totalkostnadsprocent® 105 103 116 101 87
Livforsadkringsrorelsen

Forvaltningskostnadsprocent® 0,42 0,42 0,43 0,42 0,40
Resultat av kapitalforvaltningen

Direktavkastning®® 2,3 2,4 2,2 1,6 3,0
Totalavkastning®® 5,3 6,8 5,4 -5,1 18,0
Ekonomisk stéllning

Kollektiv konsolideringsgrad®” 106 106 104 102 114
Solvensgrad®® 208 205 201 219 201
Bankverksamhet

Bolanevolym, MSEK 117 202 111 240 102 001 94 985 84 182
Kreditforlustniva i procent® 0,00 0,00 0,02 0,02 0,01
Total kapitalrelation*® 18,4 19,4 20,8 20,4 20,8
Karnprimarkapitalrelation*® 17,2 17,8 19,2 18,6 18,8

" Forsakringsersattningar i forhallande till premieintédkter netto.

2 Driftskostnader i forhallande till premieintakter netto.

3) Forsakringsersattningar och driftskostnader i forhallande till premieintdkter netto.

4 Livférsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till genomsnittliga placeringstillgangar.
%) Se not 48.

© Helt hanforligt till moderbolaget.

7 Enligt retrospektivreservmetoden.

8 Forhallandet mellan moderbolagets totala nettotillgangar och forsakringstekniska avsattningar.

9 Kreditforluster i forhallande till utlaning till allmanheten exklusive placering hos Riksgélden.
9Kapitalbas i forhallande till riskvagda tillgangar.
mKarnprimdrkapital i forhallande till riskvagda tillgangar.
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Femarsoversikt, moderbolaget

Resultat, MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Premieinkomst, livforsédkring (efter avgiven aterforsakring) 25 329 27 404 27 617 31589 30596
Kapitalavkastning netto i forsakringsrorelsen 29 230 37 930 31 346 -32 323 91 982
Forsakringsersattningar, livforsdkring (efter avgiven aterforsakring) -21 507 -20 669 -18 875 -16 919 -16 746
Forandring i andra forsdkringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) -1 935 -6 472 -22 961 36 000 -979
Aterbéring och rabatter -1 325 -1 441 -2 006 -1728 -1 239
Livforsakringsrérelsens tekniska resultat 27 914 34872 12 830 14 345 101 570
Arets resultat 25 142 31 345 9914 13 240 100 439
Ekonomisk stéllning, MSEK

Placeringstillgangar® 613 780 616 421 614 172 594 136 626 434
Forsakringstekniska avsattningar (efter avgiven aterforsakring) 296 939 295 169 289 129 265 764 301 940
Konsolideringskapital 318 569 307 635 290 579 295 654 296 561
- varav redovisat eget kapital? 288 572 279 622 264 269 269 768 270 896
- varav obeskattade reserver = — — — —
- varav uppskjuten skatt 340 268 321 205 342
- varav Overvdrde i placeringar i koncernféretag 29 657 27 745 25989 25 681 25 323

" Vdrderade till verkligt varde.

2 Delar av eget kapital (70 MSEK), hdnforliga till ett tidigare 6vertaget bestand avseende formansbestamd férsékring (Al Pension), undantas vid berédkning av konsolideringskapitalet.
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Forvaltningsberattelse

Ekonomisk stéllning, MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Kollektivt konsolideringskapital 41178 38968 26 784 18 399 77 510
Kapitalbas for foretaget” 319 932 308 975 290 687 295 604 298 972
- varav primdrkapital 319 932 308 975 290 687 295 604 298 972
- varav tillaggskapital — — — — —
Minimikapitalkrav for foretaget® 48 977 44 951 38883 36 298 15 737
Solvenskapitalkrav for foretaget® 195 908 177 003 155 532 145191 62 949

Nyckeltal, procent

Livforsdkringsrorelsen

Forvaltningskostnadsprocent? 0,38 0,38 0,40 0,39 0,36
Forvaltningskostnadsprocent inklusive kapitalférvaltningskostnader? 0,41 0,41 0,43 0,42 0,39
Resultat av kapitalforvaltningen

Direktavkastning® 2,3 2,4 2,2 1,6 3,0
Totalavkastning® 5,3 6,8 5,4 -5,1 18,0
Ekonomisk stéllning

Kollektiv konsolideringsgrad® 106 106 104 102 114
Solvensgrad® 208 205 201 212 201

" Skandias livbolag har fram till den 29 september 2022 valt att tilldmpa en av de dvergangsregler som foljde med implementeringen av Solvens 2 i svensk lag, varmed dldre bestdammelser (Solvens 1) anvénts for tjdnstepensionsverk-
samheten medan &vrig livforsakring berdknats enligt Solvens 2. Fran och med den 30 september 2022 tilldmpas Solvens 2-regelverket for hela forsakringsverksamheten (full Solvens 2). | femarsdversikten redovisas ddrmed kapitalkraven
som en sammanséttning av kapitalkravet for respektive verksamhet avseende 2021 och enligt full Solvens 2 fran och med 2022.

2 Driftskostnader, exklusive respektive inklusive kapitalforvaltningskostnader, i férhallande till genomsnittligt forvaltat kapital enligt totalavkastningstabellen.
3 Se not 48.

4 Enligt retrospektivreservmetoden.

9 Férhallandet mellan totala nettotillgangar och férsakringstekniska avsattningar.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och vd foreslar att arets resultat i moderbolaget Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt 25 142 MSEK
overfores till konsolideringsfonden for respektive férsakringsgren enligt foljande:

Konsolideringsfond MSEK
Formansbestamd traditionell férsakring 647
Avgiftsbestdmd traditionell forsédkring 24 020
Sjukforsakring -4
Premiebefrielseforsakring 409
Grupplivforsakring 31
Uppsdgbar sjuk- och olycksfallsférsdkring 39
Totalt 25 142

Styrelsen foreslar bolagsstimman att besluta att konsolideringsfondens medel far anvandas for slutlig tilldelning
i enlighet med bolagets forsdkringstekniska riktlinjer och dvriga interna regler om 6verskottshantering, under
forutsattning att solvens- och minimikapitalkrav efterlevs. Det omfattar exempelvis utbetalning av pension och
annan forsakringsersattning, premierabatt, kontantutbetalning samt dverforing av forsakringskapital (flytt) och
aterkop. Styrelsen féreslar att bolagsstaimman bemyndigar styrelsen att i enlighet med detta anvanda konsoli-
deringsfondens medel.
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Forvaltningsberattelse

Resultatanalys, moderbolaget

Direkt forsdkring i Sverige

Formans- Uppsédgbar
bestamd Avgiftsbestamd sjuk- och
traditionell traditionell Premiebefrielse- Gruppliv- olycksfalls-
MSEK Totalt forsakring forsakring Sjukforsakring forsdkring forsdkring forsdkring
Premieinkomst (efter avgiven aterférsékring)? 25 329 525 29 896 643 281 661 323
Kapitalavkastning, intakter 31 237 957 29 642 335 123 109 71
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 21 382 628 20 336 220 81 71 46
Ovriga tekniska intikter 498 0 — — 498 — —
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsikring)? -21 507 -514 -19 766 -366 -177 -495 -189
Fordndring i andra férsakringstekniska avsattningar
(efter avgiven aterforsakring) -1 935 -21 -1 914 5 0 -4 -1
Aterbéring och rabatter 18395 -79 -404 -452 -138 -136 -116
Driftskostnader -2 306 -28 -1 943 -141 -57 -94 -43
Kapitalavkastning, kostnader -23 389 -749 -22 236 -214 -76 -69 -45
Livforsidkringsrorelsens tekniska resultat 27 914 719 26 611 30 465 43 46
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 27 914 719 26 611 30 465 43 46
Bokslutsdispositioner — — — — — — —
Resultat fore skatt 27 914 719 26 611 30 465 43 46
Aktuell skatt -2 673 -70 -2 591 -6 -3 -2 -1
Uppskjuten skatt -99 -2 — -28 -53 -10 -6
Arets resultat 25 142 647 24 020 -4 409 31 39
Forsakringstekniska avsadttningar (fére avgiven aterforsikring)
Livforsakringsavsattning 293 476 11 710 281 569 27 0 160 10
Avsattning for oreglerade skador 3463 82 179 1912 625 81 584
296 939 11 792 281 748 1939 625 241 594
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Direkt forsdkring i Sverige

Formans- Uppsigbar
bestimd Avgiftsbestamd Premie- sjuk- och
traditionell traditionell befrielse- Gruppliv- olycksfalls-
MSEK Totalt forsakring forsakring Sjukforsakring forsakring forsakring forsakring
Forsakringstekniska avsadttningar for livforsakringar
for vilka forsdkringstagaren bér risk
Villkorad aterbédring 2 021 — 2 021 — — — —
2 021 — 2 021 — — — —
TOTALT ATERBARINGSMEDEL FORE ARETS RESULTAT 263 500 7 149 245 552 5619 2 018 2193 9269
Verksamhetsgrenen inkluderar kollektivavtalade
tjdnstepensioner for anstillda inom Skandiakoncernen med
mera, enligt nedan.
Livforsdkringsavsattning 5283 5283 — — — — —
Konsolideringsfond efter arets resultat 4779 4779 — — — — —
Noter till resultatanalys for moderbolaget
Y premieinkomst (efter avgiven aterférsékring)
Premieinkomst 25 339 525 22 900 647 282 662 323
Premier for avgiven aterforsakring -10 — -4 -4 -1 -1 0
25 329 525 22 896 643 281 661 323
? Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsékring)
Utbetalda férsakringsersdttningar
Fore avgiven aterforsakring -21 567 -506 -19 787 -390 -161 -494 -229
Aterforsikrares andel — — — — — — —
Forandring i Avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 60 -8 21 24 -17 -1 41
Aterférsikrares andel — — — — — — —
-21 507 -514 -19 766 -366 -178 -495 -188
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Resultatrakning

MSEK

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSEN
Premieintdkter (efter avgiven aterférsakring)
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforséakring)
Driftskostnader

Skadefdrsdkringsrorelsens tekniska resultat

TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSEN
Premieinkomst (efter avgiven aterforsakring)
Premieinkomst

Premier for avgiven aterforsakring

Kapitalavkastning, intdkter
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Intdkter fran investeringsavtal

Ovriga tekniska intdkter

Forsdkringsersadttningar (efter avgiven aterforsakring)
Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring

Aterforsikrares andel
Forandring i avsattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring

Fordndring i andra forsédkringstekniska avséttningar (efter avgiven aterforsakring)
Livférsakringsavsattning

Fore avgiven aterforsakring
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakring for vilka forsakringstagaren bar risk

Villkorad aterbédring
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Koncernen

Not 2025

1651

52

-1484

8 -254
-35

3 25 472
-10
25462

4 33 063
22 831

875

11 2 255

-21 721

65
-21 656

-1671

-264
-1935

2024

1540
43

-1 340
-246

27 531
-10
27 521

36 506
9274
938

2 732

-21 056

245
-20 806

-6 272

-200
-6 472

Moderbolaget
2025

25 339
-10
25 329

31 237
21 382

428

-21 567

60
-21 507

-1671

-264
-1935

2024

27 413

27 404

34731
9274

398

-20 906

232
-20 669

-6 272

-200
-6 472
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Forts. Resultatrikning

MSEK

Aterbdring och rabatter

Driftskostnader

Kapitalavkastning, kostnader

Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
Ovriga tekniska kostnader
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat

ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Livforsakringsrorelsens tekniska resultat

Kapitalavkastning intakter

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
Kapitalavkastning kostnader

Orealiserade forluster pa placeringstillgangar

Kapitalavkastning 6verford till skadeférsdkringsrorelsen

Resultat fran bankverksamhet

Resultat ovrig rorelsedrivande verksamhet

Ovriga kostnader
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Avkastningsskatt och kupongskatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Arets resultat hinforligt till
- forsakringstagarna
- kapitalandelsdgarna

- innehav utan bestdammande inflytande
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Not

10
11

12

13

14
15

16

17
17

Koncernen
2025
=1l 3925
-3 478
-24 779
0
31313

=38
31313

244
23

=57

528
62

-615
31466

31466

=8 5EY
-773
27 094

26 776
289
29

2024
-1 441
-3 425
-6 882

-468

37 477

37 477

315
75

-43

659
95

-615
37 958

37 958

-4 519
-428
33011

32 845
129
37

Moderbolaget
2025
=1L 325
-2 306
-23 389

27 914

27 914

27 914

27 914

-2 673
-99
25 142

25 142

2024
-1 441
-2 978
-6 075

34 872

34 872

34 872

34 872

-3 564
37
31345

31 345



Finansiella rapporter

Rapport over totalresultat

MSEK
ARETS RESULTAT

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omklassificeras till periodens resultat

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde, egetkapitalinstrument

Poster som har omklassificerats eller kan omklassificeras till periodens resultat
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde, skuldinstrument
Skatt hanforlig till finansiella tillgdngar varderade till verkligt véarde, skuldinstrument

Totalt Gvrigt totalresultat efter skatt

Arets totalresultat

Arets totalresultat hanforligt till

- forsdkringstagarna

- kapitalandelsdgarna

- innehav utan bestdammande inflytande

) Féregaende ars siffror har korrigerats mellan raderna.
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Koncernen
2025
27 094

32

31

27 125

26 807
289
2.9

20249
33011

31

26

33037

32871
129
37

Moderbolaget
2025
25 142

25 142

25 142

2024
31345

31345

31 345
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Balansrakning

MSEK
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Placeringstillgangar
Byggnader och mark
Placeringar i koncernféretag och intresseforetag
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper
Lan
Derivat
Aterkdpstransaktioner

Placeringstillgangar for vilka livforsdkringstagaren bar placeringsrisk
Tillgangar for villkorad aterbaring
Fondforsakringstillgangar

Tillgangar i bankverksamhet

Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring
Ovriga fordringar

Andra tillgangar
Materiella tillgangar
Kassa och bank

Aktuell skattefordran
Uppskjuten skattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Upplupna rénte- och hyresintakter

Forutbetalda anskaffningskostnader

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Totalt tillgangar
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Not

19

20
21

22
23

24

25
26

14

27

17
17

28
29

Koncernen
31 dec 2025 31 dec 2024
615 1230
70 867 67 943
17 21
286 321 277 246
248 912 251 499
5568 6 596
5070 1612
= 13162
616 755 618 079
18 247 18 632
192 8925 186 834
211 072 205 466
134 978 127 181
235 2927
1538 5102
1773 5329
81 88
12 273 9 041
489 72
382 293
13 225 9494
1981 1801
232 198
1588 1596
3801 3 595
982 219 970 374

Moderbolaget
31 dec 2025 31 dec 2024
47 114 46 442
286 202 277 131
240 271 243 834
5466 6 494
5070 1612
— 13 162
584 123 588 675
6 11
773 4 405
779 4416
57 64
12 050 8 594
417 47
8 8
12 532 8713
1930 1752
205 213
2135 1965
599 569 603 769



Finansiella rapporter

Forts. Balansrakning

MSEK

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Konsolideringsfond

Andra fonder

Balanserad vinst

Arets resultat

Eget kapital hanforligt till kapitalandelsdgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Arets resultat, innehav utan bestimmande inflytande

Forsakringstekniska avsadttningar

Ej intjdnade premier och kvardrdjande risker, skadeforsédkring
Livforsakringsavsattningar

Avsattning for oreglerade skador

Forsakringstekniska avsadttningar for livforsakringar for vilka forsdkringstagaren bar risk
Villkorad aterbéaring
Fondforsdkringsataganden

Andra avsidttningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Skulder i bankverksamhet

Skulder

Skulder avseende direkt forsakring
Skulder avseende aterférsdkring
Derivat

Aterkdpstransaktioner

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Totalt eget kapital, avsdttningar och skulder
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Not

30

31
32

33
34

35
17
17
36

14

37

24

38

39

Koncernen
31 dec 2025 31 dec 2024
963 500 248 346
11 -20
21773 20 273
26 776 32 845
6191 5361
338 395
29 37
318 618 307 167
439 433
293 476 291 805
54792 5 347
299 387 297 585
20 968 20 389
192 878 186 947
213 146 207 336
290 201
386 628
10 085 9506
2920 299
10 981 10 654
128 647 120 810
1840 1572
4 4
662 5938
— 15 150
7 140 3956
9 646 25220
1794 1602
982 219 970 374

Moderbolaget
31 dec 2025 31 dec 2024
263 500 248 346
25 142 31 345
288 642 279 691
293 476 291 805
3463 3 364
296 939 295 169
2 021 1757
2 021 1757
31 31
— 221
349 276
101 107
481 635
1263 975
4 4
662 5238
= 15150
8 918 4 603
10 847 25970
639 547
599 569 603 769
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Rapport over forandringar i eget kapital,

koncernen

MSEK
2024
Ingaende balans 1 jan 2024
Vinstdisposition 2024
Utbetalning till minoritetsdgare
Forandring kapitalandelslan
lanspraktagen konsolideringsfond
Arets resultat
Ovrigt totalresultat fére skatt
Skatt redovisat i Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat
Utgaende balans 31 dec 2024

2025

Ingdende balans 1 jan 2025
Vinstdisposition 2025
Utbetalning till minoritetsdgare
Forandring kapitalandelslan
lanspraktagen konsolideringsfond
Arets resultat

Ovrigt totalresultat fore skatt
Skatt redovisat i 6vrigt totalresultat
Arets totalresultat

Utgaende balans 31 dec 2025

Konsoliderings-
fond

254 422
9914

248 346

248 346
31 345

263 500

Fond for
verkligt virde

-46

32

26

38

-7
31
11

Balanserad
vinst

19935
338

20 273

20 273
1500

21773

Arets
resultat

10 252
-10 252

32 845
-32 845

26 776
26 776

Eget kapital
hanforligt till
forsakrings-
tagarna

284 563

-15 990
32 845
32

-6
32871
301 444

301 444

-16 191
26 776
38

=Y

26 807
312 060

Eget kapital
hanforligt till
kapitalandels-
dgare?

5776

-544

129

129
5361

5361

541

289

289
6191

Innehav utan
bestimmande
inflytande

347

-22
37

37
362

362

29
367

Totalt
Eget kapital

290 686
-22
-544
S158990)
33 011
32

-6

33 037
307 167

307 167
-94

541

-16 191
27 094
38

-7

27 125
318 618

" Eget kapital hanforligt till kapitalandelsdgare avser kapitalandelslan emitterade av bolag inom Skandias fastighetskoncern vilka har klassificerats som egetkapitalinstrument; detta da lantagarna har rétt att ta del av bolagens resultat,
bade positiva och negativa. Lanen ingar som en del av konstruktionen av en fastighetsfond som erbjuds externa investerare via koncernbolaget Thule Fund SICAV S.A., SICAV-SIF.
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Rapport over forandringar i eget kapital,
moderbolaget

Eget kapital
hanforligt till

Konsoliderings- Arets forsakrings-
MSEK fond resultat tagarna
2024
Ingdende balans 1 jan 2024 254 422 9914 264 336
Vinstdisposition 2024 9914 -9914 —
lanspraktagen konsolideringsfond -15 990 — -15 990
Arets resultat — 31345 31345
Ovrigt totalresultat efter skatt — — —
Arets totalresultat — 31345 31345
Utgaende balans 31 dec 2024 248 346 31 345 279 691
2025
Ingaende balans 1 jan 2025 248 346 31345 279 691
Vinstdisposition 2025 31 345 -31 345 —
lanspraktagen konsolideringsfond -16 191 — -16 191
Arets resultat — 25 142 25 142
Ovrigt totalresultat efter skatt — — —
Arets totalresultat — 25142 25142
Utgaende balans 31 dec 2025 263 500 25 142 288 642

192 | Skandias arsredovisning 2025



Noter

1
2

Vasentliga redovisnings- och varderingsSprinCipPer.........ccccvuieiciniiriciciniieicieeeececseieeeeaeee 194
Risker och riskhantering

Noter till resultatrakning

Premieinkomst, LiVfOrsakringSrorelSen.. ...t 219
Kapitalavkastning intdkter, teknisk redoVISNING ..........ccccoviiiiiiiieiniiiiicececeeee s 219
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar, teknisk redovisning..........cccocccevcueinecienccininccnns 219
Utbetalda forsakringSerSattniNGAr........ccoovueuriieurieieirieieireeieesseeeea e esessesssessessassseassessssssssssssssnees 220
ALErDENING OCH FADATLET «.......veooeeeieieieee sttt 220
DIIfESKOSTNATEN ...ttt ettt ettt st betes 220
Kapitalavkastning kostnader, teknisk redovisSning ..........c.cccccvieiniiiinicnnicnneerceneceenecieene 221
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar, teknisk redovisning............cccceveevereernicirnennnns 221
Ovriga tekniska intékter och kostnader

Kapitalavkastning intdkter, icke-teknisk redoViSNING ..........ccccoeeiniiirnicninicnneeecesce e 221
Kapitalavkastning kostnader, icke-teknisk redoViSNing ...........c.cccoeenicinnicininieineenceneenennes 221
Resultat- och balansrakning bankverksamhet...........cccoovoiirience s 222

Nettoresultat per kategori placeringstillgangar samt dvriga finansiella
TLGANGAr OCH SKULAET ...t 228

Noter till balansrikning

19
20
21
22
23

193

IMMALEITIELLA LILLGANGAN ..ot s e s s seassesnen
BYZENAAEI OCH MAIK. ..ottt
Placeringar i koncernféretag och intreSSefOretag .........cocoovweveueinicieinicieinieereeecieseeeeseeneenes
AKLIer 0Ch aNAELAT ........c.ccoiiiiiiiiii e

Obligationer och andra rantebarande vardepapper

| Skandias arsredovisning 2025

24
25
26
27
PAS
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

DIBIIVAL ..ottt btttk
Tillgangar for villkorad aterbaring....
FONAfOrsaKIiNGSTILGANGA ........c. vttt
OVFIA FOPAIINEAL .....oeoeeoeeeeeee e
Forutbetalda anskaffningskostnader ... 236
Ovriga férutbetalda kostnader och UppLUPNA INEAKEET...........vvueiverivreriieeeiesies s ssseennes 236
Eget kapital
Livforsakringsavsattning fore avgiven aterforsakring
Avséttning for oreglerade skador fore avgiven aterforsakring...........ccccoovciinincniniincnc. 239
VIlLKOrad QEEIDEAITNEG ......ceviieiiiieiieiricicee ettt ettt cicnet s
FONAforsakringSAtagaNdEN........c..cuiueieiiiiiciciiiceiste ettt
Pensioner och liknande fErplKEEISEr ...
OVFIZA AVSETENINGAT ... .eeooeeereeitiee e ees et eess s ess sttt
Skulder avseende direkt fOrSAKIING .......ccocvcurieiiiniirieiree et
OVFIZA SKULAET ... s
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter-..
Stallda 0ch erhallna SAKEINETEN .........c.cviuiuiiiiiiiieee ettt

Eventualforpliktelser 0Ch AtagandEN..........cccciuiueiiiriiriiiiircie ettt
Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga varden.............ccccocoveriennne. 244
Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal ..............c..c...... 252

Ovriga upplysningar

44
45
46
47
48
49
50

LBASINE .. cvvviieietetet ettt ettt ettt b bbbttt sttt e s st bk h bbbttt R R R b bk h ek etk ettt ettt enenn
Medelantal anstéllda samt lGner 0Ch ersattNiNGAr..........ccoceueuniiiiciniiniieieiniricrciseeeiseeeeeieaeeen
UpPPLlySNINGAr NAISTABNGE. .......c..cuiuiiiiiicicii et
Andelar i icke-konsoliderade strukturerade fOretag..........cooveuveurieiiirinieiniiniieieiseeeeiseiseieeeienene
Avstamning avkastning i totalavkastningstabell mot finansiella rapporter....

Handelser efter balanSdagen...........cccocviciiiiiciiinic e
FOrslag till VINSTAISPOSITION .......cucuiiiuiiiiiiiricicircce ettt



Finansiella rapporter

Noter

Not 1 Vdsentliga redovisnings-
och varderingsprinciper

Innehallsforteckning

Allman information
Grund for arsredovisningens upprattande
Andrade redovisningsprinciper

»ow oo

varderingsgrunder vid upprattande av foretagets
finansiella rapporter

o

Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och
kritiska bedémningar for redovisningsandamal

6. Koncernredovisning

7. Uppstéllningsform i resultat- och balansrakning
8. Utlandsk valuta

9. Over- och underskottshantering i moderbolaget
10. Placeringstillgangar

11. Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren
bar placeringsrisk

12. Tillgangar i bankverksamheten

13. Forsdkringsavtal och finansiella avtal
14. Pensioner for egen personal

15. Leasing

16. Skatt

17. Koncernbidrag och aktiedgartillskott
i moderbolaget

194 | Skandias arsredovisning 2025

1. Allman information

Denna ars- och koncernredovisning for Livférsakrings-
bolaget Skandia, msesidigt med organisationsnummer
516406-0948 avser perioden 1januari-31 december
2025. Skandia har sitt sdte i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret &dr Lindhagensgatan 86, Stockholm.
Den 26 mars 2026 har denna arsredovisning godkants
for utfardande av styrelsen. Resultat- och balansrak-
ningen blir foremal for faststédllelse pa den ordinarie
bolagsstimman som ska hallas den 6 maj 2026.

2. Grund for arsredovisningens upprattande

Koncernens och moderbolagets arsredovisning ar
uppréattad i enlighet med lagen (1995:1560) om ars-
redovisning i férsikringsféretag (ARFL), Finansinspek-
tionens foreskrifter om arsredovisning i forsakrings-
foretag och tjanstepensionsforetag (FFFS 2019:23)
samt Radet foér hallbarhets- och finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 "Redovisning for juri-
diska personer”. I bade koncernen och moderbolaget
tilldmpas lagbegransad IFRS® Redovisningsstandarder
vilket innebdr att samtliga av EU godk&dnda IFRS
redovisningsstandarder och uttalanden, tilldmpas
med de tilligg och begrinsningar som féljer av ARFL,
Finansinspektionens foreskrifter och RFR.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor
och de finansiella rapporterna fér bade moderbolaget
och koncernen presenteras i svenska kronor avrundat
till nérmaste miljontal om ej annat anges. De redo-
visningsprinciper som redovisas nedan har tilldmpats

genomgaende for alla perioder som presenteras i de
finansiella rapporterna.

3. Andrade redovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB
for rakenskapsaret 2025

Nya och dndrade standarder och tolkningar fran 2025
har inte haft nagon vasentlig paverkan pa Skandias
finansiella rapporter.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB
for rakenskapsar 2026 eller senare

IFRS 18 Presentation and Disclosure in

Financial Statements

I april 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS
18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
som kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. IFRS 18 medfor nya krav pa upplysningar
och utformning av de finansiella rapporterna, med
sarskilt fokus pa resultatrakning och rapportering

av vissa resultatmatt. Standarden innebdar inga and-
ringar i vardering och redovisning. IFRS 18 har antagits
for tilldmpning inom EU och kommer att trada i kraft
for rakenskapsar som borjar den 1januari 2027 eller
senare, med mojlighet till tidigare tillampning. Skandia
invantar beslut fran Finansinspektionen om hur IFRS18
ska tilldmpas inom lagbegrdnsad IFRS men Skandias
nuvarande bedémning ar att paverkan pa de finansiella
rapporterna blir begransad.
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IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS

7 Finansiella instrument: Upplysningar

I maj 2024 publicerade IASB @ndringar i IFRS 9 och
IFRS 7 avseende finansiella instrument. Andringarna
avser framst vagledning vid beddmning av avtals-
enliga kassafléden, ett valfritt undantag avseende
tidpunkt for bortbokning av finansiella skulder som
regleras via ett elektroniskt betalningssystem, samt
tillkommande upplysningskrav. Andringarna har anta-
gits for tilldmpning inom EU och ska tilldmpas fran den
1januari 2026. Andringarna kommer inte att fa en
vdsentlig paverkan pa Skandias finansiella rapporter.

Foretagsledningens bedomning dr att dvriga andrade
standarder och tolkningar inte kommer att fa ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter
den period de tillampas forsta gangen.

4. Varderingsgrunder vid upprittande av
foretagets finansiella rapporter

Den varderingsgrund som har anvénts vid upprattandet
av koncernredovisningen dr huvudsakligen vardering till
verkligt varde med undantag for en mindre del tillgangar
och skulder som varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Dessa bestar frimst av bankens tillgangar och
skulder i form av utlaning, inlaning samt emitterade
vardepapper. De forsakringstekniska avsattningarna
nuvardesberaknas och dessa berdkningar baseras pa
forsakringstekniska antaganden om bland annat ranta,
dodlighet, sjuklighet och driftskostnader.
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5. Viktiga kallor till osdkerhet i
uppskattningar och kritiska bedomningar
for redovisningsandamal

For att uppratta redovisningen maste ledningen i vissa
fall anvanda sig av uppskattningar och bedémningar.
Dessa baseras pa tidigare erfarenheter och antagan-
den som anses vara rattvisande och rimliga. Dessa
uppskattningar och bedémningar paverkar redovisade
belopp i bade balansrdkningen och resultatrakningen
liksom ataganden utanfor balansrakningen. De viktigaste
beddmningarna ar relaterade till uppdelning mellan
finansiella avtal respektive forsdakringsavtal samt
géllande uppstillningsform i koncernens resultat-
och balansrékning. De viktigaste antagandena om
framtiden och kallor till osdkerhet i uppskattningarna
som kan paverka de redovisade beloppen for tillgangar
och skulder &r relaterade till Byggnader och mark,
Onoterade vardepapper, Forutbetalda anskaffnings-
kostnader och Forsdkringstekniska avsattningar.

Finansiella avtal respektive forsakringsavtal

FOr att bestdmma vad som anses vara ett finansiellt
avtal respektive ett forsdkringsavtal maste bolaget

ta stdllning till vad som bed&ms vara en signifikant
forsakringsrisk, se nedan under avsnitt 13 Forsakrings-
avtal och finansiella avtal.

Uppstillningsform i koncernens resultat-
och balansrikning

En avvikande uppstdllning av resultatrdakningen har
valts i koncernen, dar framfor allt banken, men dven
ovriga rorelsedrivande dotterbolag, redovisas pa
separat rad med tillhérande noter da detta bedéms
ge en tydligare och mer transparent bild av férsakrings-
verksamheten respektive 6vrig verksamhet i koncernen.

Av samma skal redovisas dven bankens tillgangar och
skulder pa egna rader i balansrakningen.

Byggnader och mark

Vid berdkning av de kassafldden som anvands vid
vardering av fastigheter gors flera antaganden. De
omfattar parametrar som hyres- och kostnadsutveck-
ling, inflation, direktavkastningskrav och kalkylrénta.

En férandring i ndgon av dessa parametrar pa grund av
forandringar i vakansgrad, marknadsvillkor eller liknande
paverkar de beraknade kassaflodena och ddrmed vardet
pa fastigheterna, se not Byggnader och mark.

Onoterade vardepapper

Vid vdrdering av finansiella instrument som saknar
noterade priser pa en val fungerande marknad maste
vedertagna alternativa varderingsmodeller anvandas.
Dessa bygger pa saval antaganden, om till exempel
jamfdrbarhet, som uppskattningar och marknadspara-
metrar. Da det inte finns nagot enskilt antagande som
paverkar varderingen av samtliga onoterade innehav
far en forandring av ett specifikt antagande en mycket
begransad paverkan pa resultat- och balansrakning.
For redovisade varden se not Kategorier av finansiella
tillgangar och skulder och deras verkliga varden.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Vid redovisning av finansiella avtal periodiseras for-
utbetalda anskaffningskostnader vilket dr forknippat
med viss osdkerhet vid uppskattning av avskrivnings-
tid. Avskrivningsplanen bestdms utifran férvantad
l6ptid pa de finansiella avtalen och skulle den férvan-
tade l6ptiden komma att justeras kan detta leda till
en resultateffekt. Se nedan under Driftskostnader i
avsnitt 13 Forsakringsavtal och finansiella avtal samt
not Forutbetalda anskaffningskostnader.
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Forsakringstekniska avsattningar

Varderingen av livforsakringsavsattningarna innehaller
flera antaganden om bland annat langlevnad/d&dlighet,
sjuklighet och driftskostnader. De dodlighetsantaganden
som tilldmpas har sin grund i en branschgemensam
undersdkning men har anpassats till Skandia utifran
bolagets erfarenheter. Avgiftsantaganden innebdr en
beddmning av framtida kostnadsutveckling samt fram-
tida tillvéxt pa kapitalet och l6ptid. Dessa antaganden
bygger pa bolagets erfarenheter. For kédnslighetsanalys
se vidare i not Risker och riskhantering samt fér redo-
visade vdrden se not Livforsakringsavsattningar.

6. Koncernredovisning

Innehav klassificeras som dotterforetag nédr Skandia
innehar mer dn hélften av rosterna eller dger andelar
och pa annat satt ensamt utdvar bestdmmande infly-
tande i en juridisk person. I koncernens resultatrakning
redovisas koncernens andel i intresseforetags resultat
efter skatt i den tekniska kapitalavkastningen. Koncer-
nen har ett gemensamt styrt fGretag, joint venture,
dér innehavet redovisas som andra aktieinnehav
under rubriken Aktier och andelar. Inom Kapital-
forvaltningen finns i vissa fall investeringar i juridiska
personer med en kapitalandel som ger ratt till mindre
rostandelar, men som inte ger Skandia inflytande 6ver
investeringsverksamheten och Skandia har i dvrigt
inte ritt att utdva bestimmande inflytande. Aven
dessa innehav redovisas som andra aktieinnehav
under rubriken Aktier och andelar.
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7. Uppstillningsform i resultat- och
balansrakning

| koncernens balansrakning inkluderas Skandias samt-
liga dotterbolag pa respektive rad med undantag for
Skandiabanken AB (publ). Bankens tillgangar respek-
tive skulder, eliminerade for koncerninterna poster,
redovisas pa egna rader i balansrdakningen bendmnda
Tillgangar respektive Skulder i bankverksamheten.

I resultatrékningen redovisas bankens resultat fore
skatt pa en egen rad i det icke-tekniska resultatet.
Skatten redovisas tillsammans med ovriga skatter.

| Ovrigt totalresultat inkluderas banken pa respektive
rad. P4 raden Resultat dvrig rorelsedrivande verksam-
het redovisas nettoresultatet fore skatt for Skandikon
Administration AB, Skandikon Pensionsadministration
AB, Skandia Fonder AB, Skandia Investment Manage-
ment AB, Sophiahemmet Rehab Center AB samt
Skandia Brands AB. Skatten redovisas tillsammans
med Ovriga skatter.

8. Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funk-
tionella valutan enligt transaktionsdagens valutakurs.
Monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta
raknas om till svenska kronor med balansdagens valuta-
kurser. Icke-monetéara poster i utldndsk valuta, som
redovisas till historisk anskaffningskostnad, omraknas
till transaktionsdagens valutakurs, medan icke-mone-
tédra poster i utldndsk valuta som redovisas till verkligt
varde, rdknas om till valutakursen fran den dagen

det verkliga vardet faststélldes. Valutakursdifferenser
som uppstar redovisas netto i resultatrakningen under
Kapitalavkastning, intékter eller Kapitalavkastning,
kostnader. Aktier i koncernféretag varderas till valuta-
kursen vid investeringstidpunkten.

9. Over- och underskottshantering
i moderbolaget

Det dver- respektive underskott som uppstar i produk-
terna fors till konsolideringsfonden. Hur resultatet
uppstar framgar i resultatanalysen. | forsta hand
anvands konsolideringsfonden for att tdcka underskott
och i andra hand far fonden utnyttjas for aterbaring

till moderbolagets forsakringstagare. En prelimindr
fordelning av 6verskottet gérs med aterbaringsranta
inom verksamheten for forsdkringar med sparande-
moment och retrospektivreserv. Det blir slutligen till-
delat vid utbetalningstillféllet med stdd av bolagsstdm-
mans arsvisa bemyndigande om slutlig tilldelning av
aterbaring och minskar da konsolideringsfonden. For
bolagets verksamhet for sjukforsakring samt for sddan
livforsakring som saknar sparmoment férdelas over-
skottet genom premierabatter for forsakringarna inom
det aktuella forsakringsomradet.

10. Placeringstillgangar

Placeringstillgdngar utgors av Byggnader och mark,
Placeringar i koncernféretag och Andra finansiella
placeringstillgangar. Kop och forsdljning av varde-
papper och derivat redovisas i, respektive upphor att
redovisas i, balansrakningen per affarsdagen. Motpar-
tens fordran eller skuld redovisas mellan affarsdagen
och likviddagen brutto under posten Ovriga skulder
eller Ovriga fordringar. K6p och férsiljning av byggna-
der och mark redovisas i balansrakningen vid tilltrdde
respektive frantride. Ovriga finansiella tillgangar

och skulder upptas i balansrakningen per likviddag.
Tillgangarna upphor att redovisas i balansrakningen nar
de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena upphor
eller om de risker och fordelar som &r férknippade med
dgande av dem, i allt vasentligt dverforts till nagon
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annan. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar atagandet upphor. For klassificering och
redovisning av finansiella instrument i Skandiabanken
se avsnitt 12.

Byggnader och mark

Samtliga koncernens fastigheter redovisas enligt IAS
40 Forvaltningsfastigheter och ar klassificerade som
forvaltningsfastigheter da de innehas for att inbringa
hyresintakter eller vardestegring eller en kombina-
tion av dessa. Fastigheterna varderas till verkligt
varde via resultatrakningen. Verkligt varde faststélls
vid varje kvartalsskifte genom en extern vdrdering.
Varderingsforetagen anvander sig av en kassaflodes-
baserad modell kompletterad med en ortsprisanalys
for att jamfora med liknande fastigheter som salts
under en relevant jamforelseperiod. Se vidare i not
Byggnader och mark. Tillkommande utgifter laggs till
det redovisade vardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlit-
ligt sdtt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer.

Finansiella instrument i forsdkringsrorelsen

Klassificering

Skandia klassificerar sina finansiella instrument i olika
kategorier vilka bestammer hur instrumenten vérderas
och redovisas efter anskaffningstidpunkten. Klassifi-
ceringen bestdams utifran affirsmodell for den portfolj
som instrumentet ingar i och huruvida kassaflédena
endast utgor betalning fér kapitalbelopp och rénta.
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Finansiella tillgangar och finansiella skulder klassifi-
ceras enligt nedan:

- Vérdering till upplupet anskaffningsvarde: | denna
kategori ingar kassa och bank, fondlikvidfordringar
och fondlikvidskulder samt leverantdrsskulder.
Som approximation for upplupet anskaffningsvarde
anvands det nominella beloppet da fordringarna
respektive skulderna har mycket kort l&ptid.

- Vardering till verkligt varde via resultatrakningen:
I denna kategori ingar Skandias placeringstillgangar.
Kategorin delas in i tva underkategorier. | den ena,
“Obligatoriskt”, aterfinns de tillgangar som per
automatik ska redovisas har. Det innefattar hela
Skandias livbolags portfélj dar affairsmodellen
kraver detta samt koncernens 6vriga derivat och
aktier. I denna kategori aterfinns aven de tillgang-
ar dar forsakringstagaren béar placeringsrisken.
Den andra underkategorin, "Som bestamts tillhdra
kategorin” bestar av tillgangarna dér Skandia initialt
har valt denna klassificering da detta minskar in-
konsekvenser i redovisningen (verkligt-varde-option).
Har redovisas Skandias Fondforsakringsbolags vér-
depappersportfdlj. | kategorin ingar dven finansiella
skulder som avser ataganden for fond- och depa-
forsdkringsavtal. Detta eftersom det eliminerar den
missmatch som annars skulle uppsta med dartill
horande fond- och depafdrsakringstillgangar som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Vdrdering
Vid vardering till verkligt varde klassificeras varje
innehav in i en av tre varderingsnivaer:

Niva 1 - vardering till noterade priser pa en aktiv
marknad fér samma instrument.

Niva 2 - vardering som bygger pa observerbara
marknadsnoteringar pa en aktiv marknad for
liknande instrument vilket i Skandia inkluderar varde-
ring till noterade kurser pa en mindre aktiv marknad.

Niva 3 - vardering som bygger pa antaganden och
beddmningar samt, om det finns ldmpliga sadana,
observerbara marknadsnoteringar.

Med noterade priser pa en aktiv marknad menar
Skandia att noterade priser finns ldttillgangliga pa en
bors, hos en méaklare eller liknande och dessa priser
representerar faktiska och regelbundet férekommande
transaktioner pa affarsmassiga villkor. Finns ingen
aktiv marknad anvéands olika varderingstekniker som

i sa stor utstrackning som mojligt bygger pa observer-
bara marknadsnoteringar.

Noterade aktier

Aktier redovisas vid anskaffningstillfallet till kdpeskilling
exklusive transaktionskostnad, vilken kostnadsfors
direkt. Darefter sker vardering till verkligt varde.

Med verkligt vdrde avses forsaljningsvardet pa balans-
dagen. For aktier noterade pa en auktoriserad bors
eller marknadsplats berdknas forsdljningsvardet med
senast noterad kdpkurs eller om saddan saknas senast
noterad betalkurs pa balansdagen.

Onoterade aktier

Investeringar i onoterade aktier sker via sa kallade
private equity-fonder, infrastrukturfonder och kredit-
fonder. Varderingen utfors av respektive fondfor-
valtare. Vardet faststélls utifran vardeutvecklingen

i de underliggande tillgdngarna och gors i enlighet
med branschpraxis som till exempel IPEV Guidelines
(International Private Equity and Venture Capital
Valuation) eller US GAAP ASC 820.



Finansiella rapporter

En forvaltare kan vélja en eller en kombination av flera
metoder for att vardera sina innehav sasom:

Marknadsbaserad metod - jamforelsevardering
med hjalp av multiplar. For att bestimma en lamplig
och rimlig multipel anvdands multiplar for liknande
noterade féretag samt priser for vilka liknande
onoterade bolag har bytt dgare. De vanligaste
vinstmultiplarna som anvénds dr P/E (Price / Ear-
nings), EV/EBIT (Enterprise value / Earnings Before
Interest and Tax) och EV/EBITDA (Enterprise value
/ Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization). Multiplar justeras dven for skillnader
i risk, vinsttillvaxt med mera.

Inkomstbaserad metod - diskonterade kassafléden.
Metoden anvdnds dédr andra metoder inte kan appli-
ceras till exempel nédr det saknas jamforbara foretag
som kan varderas med hjalp av multiplar eller nar
priset for nyligen gjord investering inte kan anvédndas
for att foretaget och marknaden har férdandrats.

Kostnadsbaserad metod - priset pa en nyligen
genomfdrd transaktion.

vardering av kreditfonder baseras pa vardering av
underliggande krediter. Varderingar kan baseras pa
olika metoder sasom:

Modellprismetod - baseras pa indata som inte ar
noterade priser men som ar observerbara. Metoden
anvander till exempel parametrar for jamforbara
bolag/lan, rating samt nuvardesberakning av fram-
tida kassafléden.

Private equitymetoden - vdrdering av lan dar
observerbar marknadsdata saknas baseras pa
olika parametrar och antaganden sasom finansiell
utveckling av bolaget, materiella bolagshdndelser
och jamforelser med liknande lan och obligationer.
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Da vdrderingen av fonderna som erhalls fran fondférval-
tarna kan ha efterslapning pa upp till tre manader juste-
rar Skandia vardet pa fonderna for [6pande kassafloden
i fonderna under denna period. Utdver detta justerar
Skandia inte de vdrderingar som erhalls fran fondfrval-
tarna och som ligger till grund for marknadsvardet.

Obligationer och andra réntebdrande virdepapper
Réantebdrande vardepapper redovisas vid anskaff-
ningstillfallet till kopeskilling exklusive transaktions-
kostnad, vilken kostnadsfors direkt. Obligationer och
rantebdrande vardepapper varderas till verkligt varde
enligt senast noterad kdpkurs eller om sadan saknas
senast noterad betalkurs. | det fall vardepapperet inte
ar noterat varderas det till en kurs som baseras pa
likartade noterade vardepapper samt/eller med hjalp
av vedertagna varderingsmodeller som innebaér att
kassafloden diskonteras med relevant marknadsranta.

Derivat

Derivat redovisas vid anskaffningstidpunkten, liksom
vid efterfoljande tidpunkter, till verkligt vdarde. Om
vdrdet pa derivatet dr positivt upptas det i balans-
rakningen som en tillgdng och om vdrdet ar negativt
som en skuld. Bérshandlade standardiserade derivat
varderas till noterade kurser och avrdknas pa daglig
basis. OTC-derivat varderas till avtalat noterat index eller
med vedertagna varderingsmodeller som innebar att
kassafloden diskonteras med relevant marknadsranta.

Ldn

Skandias livbolag har en laneportfolj inom Placerings-
tillgangarna som redovisas till verkligt vdarde med
vardeforandringen via resultatrakningen. Vardering av
lanen gors av extern part enligt alternativa varderings-
metoder, se ovan under Onoterade aktier.

Aterképsavtal och omvénda dterképsavtal

Med aterkopsavtal, eller repotransaktioner, avses
avtal dér parterna samtidigt har kommit 6verens om
férsdljning och aterkdp av ett visst vardepapper till

ett i forvag bestamt pris. Vardepapper som sdljs i en
repotransaktion (aterkdpsavtal) kvarstar i balans-
rakningen under transaktionens [&ptid da koncernen
under transaktionens l6ptid dr exponerad emot varde-
papprets vardeforandringsrisk. Det salda vardepappret
redovisas darutdver utanfér balansrakningen som
stélld sakerhet. Erhallen likvid redovisas som skuld
under Aterkdpstransaktioner. Virdepapper som kdps i
en repotransaktion (omvanda aterkdpsavtal) redovisas pa
motsvarande satt, det vill saga vardepappret tas inte
upp i balansrakningen under transaktionens lGptid.
Den erlagda likviden redovisas i Placeringstillgangar
under Aterkdpstransaktioner.

Resultatredovisning

Resultatet fran finansiella instrument som ar en del av
forsakringsrorelsen redovisas i det tekniska resultatet
med undantag for Skandias fondforsakringsbolags
vardepappersportfélj som redovisas i motsvarande
poster i det icke-tekniska resultatet. Orealiserade och
realiserade vardefdrandringar pa placeringstillgangar
redovisas via resultatrdkningen. De ingar i posterna
Kapitalavkastning, intdkter eller kostnader respektive
Orealiserade vinster eller forluster pa placeringstill-
gangar. Med realiserat resultat avses skillnaden mellan
erhallen forséljningslikvid och anskaffningsvardet.
Vid forséljning aterlaggs tidigare bokforda orealiserade
vardeforandringar i resultatrakningen under orealise-
rade vinster respektive forluster. Orealiserade vinster
eller forluster ar skillnaden mellan anskaffningsvarde
och verkligt varde. Orealiserade valutakursvinster och
forluster ingar inte i orealiserat resultat utan redovisas
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netto som valutaresultat i posten Kapitalavkastning,
intékter eller Kapitalavkastning, kostnader.

Posten Kapitalavkastning, intakter avser avkastning pa
placeringstillgangar och omfattar hyresintékter fran
byggnader och mark, utdelning pa aktier och andelar
(inklusive utdelningar pa aktier i koncern- och intresse-
foretag), ranteintdkter, valutakursvinster (netto),
aterforda nedskrivningar och realisationsvinster per
tillgangsslag (netto). Rénteintédkter allokeras till den
period som de hanfor sig till enligt effektivrantemeto-
den. Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas
kostnader for placeringstillgangar. Posten omfattar
driftskostnader for byggnader och mark, rantekost-
nader, valutakursforluster (netto), nedskrivningar,
realisationsforluster per tillgangsslag (netto) samt
kapitalforvaltningskostnader inklusive kostnader for
egen personal, lokaler med mera som kan hanforas till
kapitalfdrvaltningen. Som orealiserade vinster och
forluster pa placeringstillgangar redovisas orealiserade
vardeforandringar vid vardering till verkligt varde.
Resultatet redovisas netto per tillgangsslag.

11. Placeringstillgangar for vilka
livforsdkringstagaren bar placeringsrisk

Placeringstillgangar for vilka livforsédkringstagaren

bar placeringsrisk bestar av olika fonder och direkta
innehav i obligationer, aktier eller andra tillgangar
som forsakringstagarna valt. Samtliga dessa tillgangar
vdrderas till noterade kurser med undantag for inves-
teringar i strukturerade produkter som varderas med
hjalp av observerbara marknadsnoteringar.
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12. Tillgangar i bankverksamheten

Finansiella instrument i bankverksamheten

Finansiella tillgangar och skulder i banken redovisas
pa samma satt som beskrivs i avsnitt 10 Placeringstill-
gangar. Lanefordringar bokas bort ur balansrakningen
ndr de ar fortidsinldsta eller ndr en kreditforlust
konstaterats.

Klassificering
Finansiella tillgangar och skulder i bankverksamheten
ar klassificerade enligt nedan.

Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Har redovisas bankens laneport-
foljer. Aven andra finansiella tillgangar redovisas
har, och som approximation for upplupet anskaff-
ningsvarde for dessa anvands det nominella beloppet
da dessa fordringar har mycket kort l6ptid.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
med virdefdriandringen redovisad i Ovrigt total-
resultat. | denna kategori klassificeras bankens likvi-
ditetsportfolj. Har aterfinns ocksa innehav av aktier
i foretag som framst utfor stodjande verksamhet
dér banken valt optionen att redovisa forandringen
i verkligt vdarde i Ovrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

I banken finns endast underkategorin “Obligatorisk™
vilken innehaller ett mindre handelslager kopplat till
fondhandeln, ett mindre aktieinnehav samt derivat.

Finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Inlaning, emitterade varde-
papper och andra rédntebdrande skulder redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Icke rantebdrande
skulder som leverantdrsskulder och andra rantefria

skulder med kort 6ptid redovisas har, och som
en approximation for upplupet anskaffningsvarde
for dessa anvands nominellt varde.

Vdrdering

Banken vérderar finansiella tillgangar och skulder pa
samma sdtt som beskrivs ovan under avsnitt 10 Place-
ringstillgdngar med foljande tilldgg:

Kreditforlustreserveringar

For finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt véarde via dvrigt
totalresultat berdknas en kreditforlustreserv. Kredit-
forlustreserven bygger pa forvantade kreditforluster
det vill sdga ett framatriktat angreppssatt. Tillgang-
arna/Lanefordringarna sorteras i tre olika stadier
beroende pa kreditrisk.

- Stadie 1 omfattar fordringar dar det inte har intraffat
nagon vasentlig 6kning av kreditrisken sedan forsta
redovisningstillfillet. Detta definieras som friska
krediter eller 0-29 dagar sen med betalning.

- Stadie 2 omfattar krediter dar det har intréffat en
signifikant 6kning av kreditrisken. Signifikant 6kad
kreditrisk har definierats som bland annat férsamring
av riskklass enligt bankens riskklassningssystem och/
eller sen betalning mer dn 29 dagar.

- Stadie 3 omfattar fallerade krediter det vill sdga
fordringen ar forfallen mer &n 90 dagar eller det
finns andra observerbara tecken pa kreditférsamring
sa som konkurs eller eftergifter. Dessa fordringar
betraktas som osakra.

Kreditforlustreserveringen tar ocksa hansyn till rele-
vanta makrofaktorer i flera scenarier. Reserver berdknas
aven for beviljade men dnnu ej utbetalda lan. Dessa
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beddms tillhdra stadie 1 och for dessa berédknas en
12 manaders forlustreserv med en konverteringsfaktor
som tar hansyn till forvantad nyttjandegrad.

I bankens likviditetsportfdlj finns endast vardepapper
emitterade av motparter med en “investment grade”,
vilket innebdr att ett externt kreditbetyg pa en viss
niva satts pa emittenten av vardepappret. Av denna
anledning beddms kreditrisken som lag (low credit
risk) och reserven berdknas endast for férvantade
kreditforluster inom 12 manader trots en dkad kreditrisk
men med fortsatt “investment grade”. Fordandring
av kreditforlustreserveringen redovisas i bankens
resultatrdkning och motbokas i verkligtvardereserven
i Eget kapital.

Resultatredovisning i Ovrigt totalresultat

Vid avyttring av tillgangar i likviditetsportfdljen redovisas
realiserad vardeforandring i resultatrakningen pa raden
Resultat fran Bankverksamhet och fors darmed bort
fran Ovrigt totalresultat. Realiserade virdeforandringar
avseende aktier varderade till verkligt varde med varde-
forandringen redovisad i Ovrigt totalresultat fors inte
om till resultatrdkningen.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tilldmpas enbart i bankens verk-
samhet och banken har valt att fortsitta tilldmpa IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
Sdkrade poster utgors av bade enskilda tillgangar
och skulder samt portféljer av tillgangar. For nar-
varande sker sakring av verkligt varde for utlaning

till fast ranta (portfoljsakring till verkligt varde) samt
upplaning till fast ranta och tillgangar i likviditetsport-
foljen. For att fa tillampa sakringsredovisning kravs att
sakringen har en hog effektivitet. En sékring anses ha
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detta om det vid ingdendet och under sdkringens hela
loptid kan forvantas att fordandringar i verkligt varde
pa den sakrade posten vésentligen neutraliseras av
férdandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumentet.
Vid tilldmpning av sdkringsredovisning nettoredovisas
effekten av verkligt varde pa de sdkrade posterna med
forandringar i verkligt varde pa sakringsinstrumenten.
Utfallet ska ligga inom intervallet 80-125 procent.

Om sdkringsforhallandet inte uppfyller kraven avslutas
sakringsredovisningen och det tidigare sakringsinstru-
mentet klassificeras om till derivat som innehas for
handel. Det bokférda vardet pa den sdkrade posten
utgor det nya upplupna anskaffningsvardet.

13. Forsdkringsavtal och finansiella avtal

| Skandia finns bade forsakringsavtal och finansiella
avtal. Forsakringsavtal dr avtal i vilka Skandia atar sig
en betydande forsakringsrisk for forsdakringstagaren
genom att ga med pa att kompensera forsakrings-
tagaren eller annan férmanstagare om en forutbestamd
forsdkrad hdndelse skulle intréffa. Avtal som inte

kan definieras som forsdkringsavtal, eftersom de inte
overfér nagon betydande férsakringsrisk fran inne-
havaren till bolaget, klassificeras som finansiella avtal.

I Skandia har betydande forsakringsrisk definierats
som att den ersdttning som betalas ut, om en férsédkrad
framtida handelse intraffar, Gverstiger den ersattning
som betalas ut om handelsen inte intraffar med mer
an 5 procent. En fordndring med +/- 2 procentenheter
skulle inte forandra klassificeringen av nagra avtal.

Enligt Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2019:23
finns, for avtal som innehaller bade en forsakrings-
komponent och en finansiell komponent och dar
mojlighet finns att vardera komponenterna separat, en
mojlighet att dela upp avtalet i respektive komponent

i redovisningen. Denna mdjlighet tilldmpar Skandia for
fond- och depafdrsdkringar. Den finansiella kompo-
nenten redovisas som ett finansiellt avtal och forséak-
ringskomponenten som ett forsdkringsavtal. Avgifter
och kostnader som uppstar ur dessa avtal férdelas
mellan forsdkringskomponenten och den finansiella
komponenten. Aven initiala avgifter och anskaffnings-
kostnader fordelas skaligt mellan komponenterna.

I Skandias livbolag innehaller samtliga finansiella avtal
en diskretiondr del. Detta innebdr att forsakringstagaren
kan erhalla, som komplement till garanterade ersatt-
ningar, ytterligare ersattning i form av aterbdring.
Skandias livbolag har darfor valt att redovisa samtliga
avtal som férsdkringsavtal. Inbdddade derivat som
utgdr en del av ett forsdkringsavtal, och som i sig sjalvt
utgor ett forsakringsavtal, separeras inte fran huvud-
avtalet. Darmed gors inte nagon separat vardering av
det inbdddade derivatet.

Finansiella avtal

Vdrdering av dtagandet

Det initiala och efterfoljande varderingsbeloppet for
det finansiella atagandet dr dess verkliga vdrde. Det
verkliga vardet faststélls sa att det speglar det verkliga
vardet pa de finansiella tillgangar till vilka de finan-
siella skulderna &r lankade. Om atagandet innefattar
en aterkopsratt ar det verkliga vardet aldrig lagre an
beloppet som betalas vid aterkdp. Om, i en specifik
portfolj, de forvantade framtida intdkterna ar lagre
an forvdntade framtida rorliga kostnader, maste en
avsittning for forluster i denna portfdlj géras. Atag-
anden for de finansiella avtalen redovisas pa skuld-
sidan, for depaférsakring under rubriken Villkorad
aterbaring och for fondforsakring under rubriken
Fondforsakringsataganden.



Finansiella rapporter

Vdrdefordndringar

Fordandringar i vdrdet pa investeringar som innehas for
att tacka ataganden for fond- och depaférsakrings-
avtal redovisade som finansiella avtal, samt motsva-
rande forandring i forsakringsataganden nettoredovisas
i resultatrédkningen da substansen i transaktionen dr
att vardeforandringarna helt och hallet tillhor forsak-
ringstagarna. For information om vardeférandringen
se not Fondforsakringstillgangar respektive Villkorad
aterbaring och Fondforsakringsataganden.

Premier och forsdkringsersdttningar

Belopp som erhallits fran och betalats till innehavarna
av de finansiella avtalen redovisas 6ver balansrakningen
som insattningar eller uttag och inkluderas inte bland
premier och forsakringsersdttningar i resultatrakningen.

Avgifter

Avgifter som debiteras for forvaltning av finansiella
avtal samt rabatter pa fondforvaltningsavgifter intakts-
fors i takt med att Skandia tillhandahaller forvaltnings-
tjdnster till innehavarna av de finansiella avtalen.
Dessa tjanster tillhandahalls jamnt fordelade under
avtalets livstid. Intakten redovisas i resultatrakningen
som Intikter fran investeringsavtal respektive Ovriga
tekniska intdkter.

Driftskostnader

Anskaffningskostnader som ar direkt relaterade till
nya avtal och férnyelse av befintliga avtal aktiveras
som Forutbetalda anskaffningskostnader i balans-
rakningen. Anskaffningskostnader skrivs av linjart enligt
plan. Avskrivningsplanen speglar de avgiftsuttag pa
forsakringarna som ska técka dessa kostnader. Hansyn
har tagits till bland annat att kontrakt fortidsloses
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eller upphdr vid dodsfall genom en forvantad ater-
kdps- eller dédsfallsfrekvens. Tillgangen provas for
nedskrivningsbehov varje redovisningsperiod for att
sakerstdlla att avtalens forvdntade framtida ekono-
miska formaner dverstiger det redovisade vardet.
Alla andra kostnader redovisas under den redovisnings-
period de intréffar.

Forsakringsavtal

Livforsakringsavsattningar motsvarar kapitalvardet av
de garanterade forpliktelserna enligt l6pande forsak-
ringsavtal efter avdrag for kapitalvardet av framtida
avtalade premieinbetalningar. Avsattningarna berdknas
enligt vedertagna aktuariella principer. Det innebar att
avsattningarna nuvdrdesberdknas och att berédkning-
arna bygger pa antaganden om bland annat rdnta,
dddlighet, skatt och driftskostnader samt antaganden
om kundbeteenden for vardering av optioner att
andra forsakringsavtal. Livforsdkringsavsattningar och
oreglerade skador som avser tjanstepensioner véljer
Skandia att vardera med aktsamma, realistiska anta-
ganden enligt Finansinspektionens foreskrifter FFFS
2019:23. For 6vrig livforsakring anvands sa kallade
betryggande antaganden, det vill siga antaganden som
har en inbyggd sakerhetsmarginal. Vid varderingen har
antagandet om diskonteringsranta storst paverkan.
Skandia anvander den ranta European Insurance and
Occupational Pensions Authority (EIOPA) foreskriver
for Solvens 2-berdkningarna for vardering av bade 6vrig
forsakring och tjanstepensionsforsakringar. For ovrig
livférsakring justeras diskonteringsrantan for att vara
betryggande. De dddlighetsantaganden som anvands
vid vdrderingen ar Skandias egna antaganden. Dessa
bygger pa en analys av det egna forsakringsbestandet.

Forlustprévning

De redovisnings- och varderingsprinciper Skandia
tilldmpar for forsakringstekniska avsattningar innebar
per automatik en prévning av att avsattningarna ar
tillrackliga med avseende pa de forvdntade framtida
kassafloden som krdvs for att reglera skulden.

Avsdttning for oreglerade skador

Avsattningen for oreglerade skador omfattar fyra olika
avsdttningar: avsattning for sjukrantor, rapporterade
skador, icke rapporterade skador och en skadebehand-
lingsreserv. Avsattningen for sjukrdntor motsvarar
kapitalvdrdet av bolagets forpliktelser gentemot
forsdkrad vid skada eller sjukdom. Avsdttningen

for rapporterade skador ar en avsattning for skador
som dr anmalda och godkdnda men dnnu ej utbetalda.
Avsattning for icke rapporterade skador avser annu
inte anmaélda skador och har gjorts utifran Skandias
erfarenhet av sddana for respektive produkt. Skade-
behandlingsreserven utgors av en vardering av framtida
kostnader fér hantering av de oreglerade skadorna, oav-
sett om de dr kdnda eller oké@nda vid bokslutstidpunkten.

Vdrdeférdndringar

Fordndringar av de forsdkringstekniska avsattningarna
redovisas i resultatrakningen i posten Fordndring i
andra forsakringstekniska avsattningar utom forand-
ring av Avsattning for oreglerade skador som redovisas
i posten Forsakringsersattningar.

Premieinkomst

For premiebetalningar inom livférsakringsverksam-
heten tillampas kontantprincipen. Kontantprincipen
innebdr att inbetalda premier intdktsfors nar de
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inkommer oavsett vilken period de avser. Férskotts-
betalda premier inkluderas dar gillande avtal finns.

| koncernen tilldmpas dven fakturaprincipen for den
férmansbestimda affaren inom Skandias livbolag.
Fakturaprincipen innebar att en premieinkomst
redovisas ndr kunden faktureras. For vissa typer av
riskforsakringar redovisas den del av den inbetalade
premien som avser perioder efter balansdagen som
avsattning for ej intjdnade premier i balansrakningen.

Forsdkringsersdttningar

Garanterade ersattningar och skadeersattningar fran
forsakringsavtal redovisas som en kostnad i resultat-
rakningen samtidigt som den forsakringstekniska
avsattningen i balansrékningen minskar. | posten ingar
aven kostnader for skadeférebyggande atgarder inom
ramen for risk- och hadlsokonceptet.

Prelimindrt fordelade ej garanterade dverskott,
diskretiondr del

De flesta av Skandias livbolags avtal innehaller en
diskretiondr del. Det innebar att dverskottet fordelas
preliminart till férsakringarna i férhallande till hur stort
bidrag varje férsakring berdknas ha limnat. Overskottet
fordelas ut pa forsakringarna med hjélp av aterbarings-
rantan och tillférs forsakringskapitalet. Det preliminart
fordelade Gverskottet &r inte garanterat och kan darfér
atertas vid behov enligt Skandias beslut. Overskottet
anvands i forsta hand som riskkapital for att sakerstélla
att Skandias livbolag kan fullgéra sina garanterade atag-
anden. De upparbetade 6verskotten redovisas darfor,
med undantag for den villkorade aterbaringen, inte som
skuld utan i konsolideringsfonden, som &r en del av
bolagets egna kapital.
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Utbetalning av 6verskott

Det preliminart fordelade dverskottet pa forsakringar
med inslag av sparande tilldelas férst i samband med
utbetalningen. Vid utbetalning redovisas detta direkt
mot konsolideringsfonden i Eget kapital. For risk-
produkter, det vill sdga forsdkringar utan sparande,
utbetalas inte dverskottet. Dessa Overskott anvands
framforallt for att utjamna resultatet for dessa pro-
dukter 6ver aren. Nyttjande av 6verskottet kan ocksa
ske genom att reducera premierna. Kostnaden for
detta redovisas i posten Aterb#ring och rabatter och
intaktsfors som Premieinkomst. Forsdkringsersatt-
ningen for konstaterade skador dér utbetalningen
forfallit till betalning men formanstagaren inte kan
lokaliseras skuldfors. Denna post redovisas under
Skulder avseende direkt forsakring i balansrakningen.

Driftskostnader
Samtliga kostnader redovisas i resultatrakningen nar
de uppstar.

14. Pensioner for egen personal

Skandia har bade avgiftsbestamda och férmans-
bestamda pensionsplaner vilka sdkerstdlls genom
forsakringslosningar. Kostnaderna fér bada pensions-
planerna redovisas i resultatrakningen i den takt
pensionsratten intjanas. Formansbestamda pensions-
planer redovisas darmed som avgiftsbestimda, vilket
arienlighet med 7 kap. 5 § Finansinspektionens fore-
skrifter FFFS 2019:23. Det innebdr att de redovisas som
forsakringsavtal och dr saledes del av forsakringstek-
niska avsattningar. Dartill horande sarskild lGneskatt
redovisas som pensionsavsattning i balansrdkningen,
se dven not Pensioner och liknande forpliktelser.

15. Leasing

Skandias leasingavtal bestar framfor allt av hyresavtal
for storarbetsplatserna och radgivningskontoren. Som
leasetagare redovisas leasingavgifter som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden. Som leasegivare redovisas
hyresintakten i resultatet linjart 6ver kontraktets 6ptid.

16. Skatt

Avkastningsskatt

| Sverige ar livforsakringsbolag skattskyldiga for
avkastningsskatt. Denna skatt baseras pa en scha-
blonmdssigt berdknad avkastning pa vardet pa de
nettotillgangar vid arets ingang som avser Skandias
sparprodukter. Skattesatsen ar 15 procent for pensions-
férsdkringar och kapitalpension och 30 procent for
kapitalférsakringar. For de tillgangar som forvaltas for
forsakringstagarnas rakning i Skandias fondforsakrings-
bolag dras gottgorelsen for denna skatt direkt fran
tillgangarna och redovisas i resultatrakningen i posten
Ovriga tekniska intékter. Det finns hir en omedelbar
koppling mellan den avkastningsskatt som betalas och
den kostnad som debiteras férsdkringstagarna.

Inkomstskatt

For Skandias riskprodukter som till exempel sjuk-
forsakring, samt for 6vriga dotterbolag berdknas en
inkomstskatt pa resultatet. Riskprodukterna utgor
en mindre andel av forsakringsverksamheten. Upp-
skjutna skattefordringar relaterade till skattemassiga
underskott och avdragsgilla temporara skillnader
redovisas bara om det dr sannolikt att dessa kommer
att medfora lagre skattebetalningar i framtiden.
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Skandia tillampar Lag om tillaggsskatt for foretag i stora
koncerner men pa grund av koncernens begransade
utlandsverksamhet omfattas Skandia av ett undantag
vilket gor att eventuell tilldggsskatt satts till noll de
forsta fem aren (t.o.m. ar 2028).

17. Koncernbidrag och aktiedgartillskott
i moderbolaget

Aktiedgartillskott redovisas direkt i Eget kapital hos
mottagaren och som andelar i koncernforetag hos giva-
ren. Koncernbidrag redovisas hos bade mottagaren och
givaren i posten Bokslutsdispositioner som en dkning
eller minskning av arets resultat. Pa koncernniva
elimineras dessa poster.

Not 2 Risker och riskhantering

1. Inledning

Skandias verksamhet ger upphov till olika typer av
risker dar storsta delen av koncernens risktagande
sker i moderbolaget. Riskexponeringen domineras
av marknadsrisk i moderbolagets férvaltning av den
traditionella livportfoljen, det vill sdga risk for minskade
vdrden till féljd av en negativ utveckling pa finans-
marknaderna. Andra vésentliga risker ar forsakrings-
risker samt kreditrisk till foljd av Skandiabankens
utlaning till allmanheten. Skandias riskhanterings-
system, sdsom beskrivet nedan, syftar till att sdker-
stélla en effektiv riskhantering.

Som en del i riskhanteringen anger Skandias styrelse
vilka risker Skandias forsakringstagare exponeras
fér samt begransningar for riskexponeringen. En av
de mest centrala restriktionerna avser risken for
att Skandia inte kan fullfélja sina dtaganden enligt
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forsdkringsavtal. Genom att besluta om en restrik-
tion for denna risk satter styrelsen en begransning
for den samlade risk som Skandia kan ta i sin dagliga
verksamhet. Risknivan begrdnsas dven genom legala
kapitalkrav som reglerar hur mycket kapital i form av
kapitalbas som forsédkringsbolagen behdver halla for
att tacka sina risker.

Legala kapitalkrav
Skandia tillampar Solvens-2-regelverket och berédknar

solvenskapitalkrav enligt den sa kallade standardformeln.

Skandia dr bade klassificerat som en grupp enligt
Solvens 2-reglerna och ett finansiellt konglomerat.
Enligt bada regelverken ska det berdknas en kapital-
bas och ett kapitalkrav. Kapitalbasen ska dverstiga
kapitalkravet. Detta géller for enskilda forsakrings-
bolag, pa gruppniva, och for konglomeratet. Skandia
har valt att rapportera samma kapitalbas respektive
kapitalkrav for gruppen respektive konglomeratet. Per
den 31 december 2025 uppfyllde Skandia alla legala
kapitalkrav, se vidare Femarsdversikten for moder-
bolaget samt koncernen.

Intern styrning

Skandias interna styrning sker genom att riskmandat
fordelas ut till verksamheten. Riskmandaten séker-
stdller att koncernen har god marginal i férhallande
till det legala kapitalkravet och det kapitalbehov
som stipuleras av Skandias egna ORSA-beddmningar.
Genom ORSA-processen genomfor Skandia en egen
risk- och solvensbedémning som anpassas till Skandias
férutsattningar och egna riskprofil. ORSA ger en for-
stdelse for samtliga vasentliga risker i hela verksam-
heten, och dr darmed ett mycket viktigt verktyg for
uppféljning av den samlade riskbilden och en effektiv
riskstyrning inom koncernen.

2. Riskhanteringssystemet

Riskhanteringssystemet syftar till att sdkerstélla
valgrundade beslut och en hantering av Skandias
risker utifran styrelsens riskaptit. Riskerna inom
verksamheten ska l6pande identifieras, hanteras
och rapporteras. Riskhanteringssystemet dr en del
av Skandias foretagsstyrningssystem. Systemet ska
vara dndamalsenligt, effektivt och integrerat i orga-
nisations- och beslutsstruktur samt i verksamhetens
arbete med vdrdeskapande. Risktagandet ska vara
hallbart pa saval kort som lang sikt. Langsiktighet
och hallbarhet dr av stor betydelse for Skandias affar
da de bidrar till att skapa varde och god avkastning i
forhallande till risk.

Systemet sammanfattas i bilden nedan. Riskhanterings-
systemet genomfors konsekvent inom Skandia och

ar anpassat efter att moderbolaget ar ett 6msesidigt
livforsakringsbolag.

Riskhanteringssystem

Definition av risk

Riskkultur - Riskstrategi

Riskramverk

Styrande dokument - Organisation och ansvarsfordelning - Riskaptit och toleransgréanser

————

Processer for riskhantering

Identiﬁering} Matning/

vardering Hantering } Uppféljning } Rapportering

Egen risk- och solvensbeddmning (ORSA)
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Riskstrategi

En viktig del av riskhanteringssystemet dr riskstrategin
genom vilken styrelsen sdtter 6vergripande ramar

for Skandias och moderbolagets risktagande. Med
riskstrategi avses en strategi for att bestdamma vilka
risker som Skandia ska exponeras for, och i vilken om-
fattning, samt hur Skandia ska hantera och folja upp
dessa risker.

Skandia tar pa sig langa forsdkringsataganden och har
som mal att maximera vardet for dgarna, det vill sédga
Skandias kunder, over livstiden av deras forsakringar
genom att kombinera en god avkastning med ett sunt
risktagande. Ett sunt risktagande innebar for Skandia
att solvens, kapitaltdckning och likviditet ska befinna
sig pa goda nivaer med betryggande avstand till legala
krav och att risktagandet ska ske pa ett kontrollerat
satt dar Skandia endast ska ta risker som bolaget kan
identifiera, mata, 6vervaka, hantera, kontrollera och
rapportera. Sa lange Skandias solvens, kapitaltack-
ning och likviditet befinner sig pa goda nivaer ar det
forsdkringstagarnas forvantan pa den traditionella
livforsakringsprodukten som definierar utrymmet for
Skandias totala risktagande. Skandia tar medvetna
risker i syfte att erbjuda férsdkrings- och bankprodukter
samt i syfte att skapa god avkastning och trygghet for
forsdkringstagarna. Risker utgdr saledes ett naturligt
inslag i Skandias verksamhet. | dagslaget har Skandia
god solvens, betryggande kapitaltackning och god
likviditet, vilket innebar att Skandia med god mar-
ginal kan ta de risker som behdvs for att skapa god
langsiktig avkastning.
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Riskaptit

Styrelsens riskaptit anger i vilken omfattning Skandia
som helhet far ta risk i syfte att generera varde till
dgarna. Styrelsen anger risktoleransgranser for att
kontrollera och definiera risktagandet inom olika risk-
kategorier och olika delar av verksamheten. Skandias
riskaptit grundar sig i kapitalstyrka, resultatstabilitet,
likviditet och operativ riskhantering for vilka risktolerans-
granser har faststallts av styrelsen. Det dvergripande
malet dr att kombinera en god avkastning med ett
sunt risktagande. Risktagandet ska vara hallbart pa
saval kort som lang sikt. Detta innefattar krav pa akt-
samma investeringar som tillgodoser att tillgangarna
investeras pa ett sdtt som gagnar forsakringstagarnas
och andra ersdttningsberattigades intressen och
dér Skandia har mojlighet att identifiera, mata, 6ver-
vaka, hantera, kontrollera och rapportera de risker
som uppstar.

En av de mest centrala restriktionerna ar risken for
att Skandia inte kan fullfélja sina ataganden enligt
forsakringsavtal mot forsakringstagare och andra
ersdttningsberittigade, den sa kallade solvensrisken.
Genom att besluta om en restriktion for denna risk
sdtter styrelsen en begransning for Skandias samlade
exponering mot forsakringsrisk, marknadsrisk, kredit-
risk samt operativ risk. Toleransgransen begransar
den totala risknivan pa saval kort som lang sikt genom
att faststalla hur mycket kapital Skandia behover halla
for sina risker, sa kallade kapitalkrav. Riskmandat
fordelas ut till verksamheten for att sakerstilla att
risktagandet dar inom den av styrelsen beslutade
restriktionen for solvensrisk.

Riskramverk

Skandias riskstrategi konkretiseras genom Skandias
riskramverk. Detta omfattar Skandias styrande doku-
ment samt ansvarsfordelning for riskhantering.

Styrande dokument

Skandias risker delas in i foljande kategorier; for-
sakringsrisk, marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk,
operativ risk, koncentrationsrisk, affarsrisk, strategisk
risk och compliancerisk. Skandias riskramverk utgors
av styrande dokument som faststéller styrning for
samtliga riskkategorier och inom vilka ramar verk-
samhetens risktagande far ske.

Organisation och ansvarsfordelning

Skandias ansvarsmodell for riskhantering baseras pa
principerna om tre sa kallade ansvarslinjer. Principerna
syftar till att tydliggra uppdelningen av ansvar géllande
riskhantering och regelefterlevnad inom Skandia och
skiljer mellan forsta, andra och tredje ansvarslinjen.
Affarsomrades- och leveransenhetscheferna i forsta
ansvarslinjen styr och kontrollerar verksamheten.
Funktionerna i andra ansvarslinjen (riskfunktionen,
aktuariefunktionen och regelefterlevnadsfunktionen)
stodjer och granskar verksamhetsstyrningen samt
kontrollen av risker och regelefterlevnad i forsta
ansvarslinjen, medan internrevisionsfunktionen i tredje
ansvarslinjen utvarderar Skandias samlade hantering
av risk och regelefterlevnad.

Styrelsen ar den yttersta dgaren av Skandias risk-
hanteringssystem. Genom att besluta om riskstrategi,
riskaptit och de dvergripande delarna av riskramverket
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i form av policyer faststéller styrelsen dvergripande
principer och ramar for moderbolagets och koncer-
nens risktagande. Moderbolagets styrelse har det
yttersta ansvaret for Skandias riskniva och bedémning
av kapitalbehov. Styrelsen ska dven se till att kapital-
planering och riskanalys genomfors i samband med
framtagandet av koncernstrategin och affarsplanen.

En vasentlig del av styrelsens arbete genomfors i de
olika styrelseutskotten. Utskotten ar tillsatta for att,
inom specificerade ramar, granska vissa omraden
sasom ersattningar, riskhantering med mera samt
infor styrelsemdten forbereda drenden inom dessa
omraden. De inrdttade styrelseutskotten ar: ersatt-
ningsutskottet, revisionsutskottet, risk- och regelefter-
levnadsutskottet, placeringsutskottet samt transforma-
tions- och teknologiutskottet.

Moderbolagets vd har det vergripande operativa
ansvaret for styrning, hantering och kontroll av
Skandias risker och svarar for rapportering till styrel-
sen. Vd ansvarar for att formedla och implementera
styrelsens synsétt avseende riskhanteringssystemet
samt sdkerstélla att det finns en implementerad och
val fungerande intern kontroll inom organisationen.
Utifran styrelsens overgripande styrdokument utfardar
vd mer detaljerade instruktioner for den operativa
hanteringen av Skandias risker. vd har dven delegerat
delar av sitt operativa ansvar for riskhantering till
verksamhetschefer. Den dvergripande uppféljningen
av risker och riskhanteringen sker under vd:s ledning
i den av vd utsedda koncernledningen, samt i kommit-
téer inrdttade av vd.
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FOr hantering av riskrelaterade fragor som beror flera
affairsomraden och/eller leveransenheter har vd inréttat
foljande tvarfunktionella kommittéer; ALM-kommittén
(Asset Liability Management), Forsakringskommittén
och GRC-kommittén (Governance, Risk & Compliance).
ALM-kommittén har till uppgift att analysera och
bevaka solvensrisken samt besluta om férdelningen av
de riskmandat som moderbolagets kapitalférvaltning
och dotterbolagen tillats forfoga Gver. | kommitténs
uppgifter ingar dven att bereda beslutsunderlag
kring val av ramar och restriktioner fér moderbola-
gets kapitalforvaltning.

Forsakringskommittén ar ett forum for fragor rorande
utformning och forvaltning av forsakringsprodukter
inom verksamheten i Skandia, saval ur ett risk- och
l6nsamhetsperspektiv som ur ett skélighets- och
kontributionsperspektiv. | GRC-kommittén diskuteras
bland annat operativa risker och incidenter samt
regelefterlevnad. Affarsrisk analyseras och hanteras
inom ramen fér Skandias affarsplaneringsprocess
och foljs [6pande upp som en integrerad del av den
kvartalsvisa uppfoljningen. Strategiska riskomraden
identifieras utifran ett 6vergripande koncernperspektiv
och bereds i koncernledningen som en integrerad del
av affars- och kapitalplaneringen.

Riskfunktionen &r ansvarig for att utveckla, forvalta
och dvervaka Skandias riskhanteringssystem samt att
kontrollera och utvdrdera verksamhetens riskhante-
ring och riskrapportering. Funktionen rapporterar dven
en sjdlvstandig och samlad bild av Skandias vdsentliga
risker och incidenter till Skandias vd, koncernledning

och styrelse. For att bidra till att riskhanteringssystemet
fungerar effektivt ger funktionen rad och stdd i fragor
som omfattas av funktionens ansvar till vd, koncern-
ledningen, verksamheten och styrelsen. Riskfunktionen
ansvarar dven for att identifiera framvaxande risker och
hallbarhetsrelaterade risker.

Riskhanteringsprocessen

Lopande riskhantering

Den l6pande riskhanteringen pa Skandia foljer en
strukturerad riskhanteringsprocess som omfattar
stegen identifiering, matning/vardering, hantering,
uppfdljning och rapportering av risker. Processen till-
ldmpas for alla kategorier av risker. Syftet dr att sdker-
stdlla att risker identifieras, vdrderas, hanteras samt
att kontroller infors utifran riskens bedémda sannolik-
het och mojliga konsekvens. Riskerna féljs l6pande upp
och rapporteras till exempelvis ledning och styrelse.
Sammantaget mojliggdr och stddjer riskhanterings-
processen Skandias affars- och riskstrategi, genom att
det finns en god hantering och kontroll av risker inom
hela organisationen.

Kapitalplanering och egen risk-

och solvensbedémning

For att sdkerstilla att Skandia har tillrackligt mycket
kapital for att tacka sina risker pa medellang sikt tar
Skandia varje ar fram en flerarig kapitalplan. Kapital-
planen &r en framatblickande analys av solvens- och
kapitalpositionen, det vill sdga en analys av om
kapitalbasen &r storre an kapitalkravet for ett flertal
relevanta och utmanande scenarier. Analysen har i
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normala fall en planeringshorisont som Gverens-
stimmer med affarsplanen men kan vara langre vid
behov. Kapitalplaneringen utgar fran radande affars-
och investeringsplaner, samt omfattar ett legalt
kapitalkravsperspektiv. | analysen underscks hur kapital-
tackningen forvantas utvecklas samt vad paverkan
skulle bli i olika stressade scenarier. Scenarioanalysen
visar pa en god finansiell stéllning och att Skandia klarar
kapitaltackningen i samtliga utvalda scenarier.

Skandia genomf&r dven, minst arligen, en egen risk-
och solvensbeddmning (ORSA). ORSA syftar till att
sakerstélla att Skandias solvens- och kapitalposition
ar férenlig med de krav och kapitalmatt som stélls

i Skandias riskaptit, se avsnitt om Riskaptit ovan.
Genom ORSA beddmer Skandia det aggregerade kapital-
behovet pa kort sikt och det totala solvensbehovet pa
kort- och medellang sikt med utgangspunkt i den egna
riskprofilen. Ifall ORSA leder fram till att den marginal
utover det legala kapitalkravet som tilldmpas i den
ordinarie riskstyrningen inte ar tillracklig for att upp-
fylla Skandias totala solvensbehov ska Skandia ta hojd
for detta genom att antingen dndra grénsvardet i den
ordinarie styrningen eller tillampa ett kapitaltillagg till
de riskmandat som l6&pande féljs upp och beslutas av
vd i ALM-kommittén.
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Kapitalpositionen i ORSA utvarderas med tre olika
analyser; en egen bedémning av kapitalbehovet,
stresstester samt en framatblickande analys. Genom
den framatblickande analysen beddms framtida
mojlig utveckling av kapitalkrav och kapitalbas med
en flerarig planeringshorisont, i férvdntan saval som

i stressade scenarier. Utdver de stressade scenarier
som analyseras i den framatblickande analysen un-
derstks dven momentana stresstester av riskfaktorer
samt omvéanda stresstester dar Skandia utvarderar
hur stora chocker som kravs for att solvensen ska
dventyras. Den sammantagna bedémningen i ORSA &r
att Skandia i dagslaget ar val kapitaliserat, har en god
kapitalsituation, har en andamalsenlig solvensrisk-
styrning och inte har ndgot behov av ett kapitaltillagg.
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3. Riskhantering per riskkategori

Skandia tillampar féljande definitioner av de vasentliga riskerna.

Definition
Forsakringsrisk

Med forsdkringsrisk avses risken for forlust eller negativ
fordandring avseende forsakringsforpliktelsens varde till foljd
av felaktiga tariffer och antaganden om forsakringstekniska
avsattningar. Forsakringsrisk delas upp i livforsakringsrisker,
det vill sdga risker som uppstar i och med att Skandia forsakrar
individers liv, samt sjukforsakringsrisker, det vill sdga risker
som uppstar i och med att Skandia férsakrar individers halsa.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forluster eller negativa
férdndringar avseende den finansiella stdllningen som direkt
eller indirekt orsakas av svangningar i nivan eller volatiliteten
nar det giller marknadspriserna for tillgangar, skulder och
finansiella instrument.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster till foljd av férandringar
i kreditvardigheten hos emittenter, motparter och gdldenérer for
vilka Skandia dr exponerade i form av motparts- eller spreadrisker
eller koncentrationer av marknadsrisker.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att Skandia inte kan avyttra
placeringar och andra tillgangar for att uppfylla sina finansiella
ataganden nér de forfaller till betalning eller att Skandia endast
kan gora detta till hdga kostnader.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken for forlust till foljd av icke dnda-
malsenliga eller misslyckade processer, ménskliga fel, felaktiga
system eller externa hdandelser.
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Definition
Affarsrisk

Med affdrsrisk avses risken for forluster pa en taktisk niva till
foljd av att Skandias varde reduceras pa grund av avvikelse fran
forvantat utfall avseende kostnader, volymer och marginaler etc.

Strategisk risk

Med strategisk risk avses risken fér forluster pa grund av miss-
riktade affdrsbeslut pa en strategisk niva, felaktigt genomférande
av beslut eller oférmaga att reagera adekvat pa fordndringar i
samhallet, regelsystem eller branschen.

Compliancerisk

Med compliancerisk avses risken for bristande efterlevnad av
regler som gdller for den tillstandspliktiga verksamheten, det vill
sdga de rorelserdttsliga reglerna dar Finansinspektionen utévar
tillsyn. I Skandias definition av compliancerisk har dven inklude-
rats risken for bristande efterlevnad av dataskyddsférordningen
som inte dr ett rorelserdttsligt regelverk men som star under
tillsyn av Integritetsskyddsmyndigheten.

Koncentrationsrisk

Med koncentrationsrisk avses risken for forlust till foljd av
bristande diversifiering av férsdkringsataganden och av till-
gangsportfolien samt till foljd av stor exponering for fallisse-
mangsrisken for en enda emittent/motpart eller en grupp av
emittenter/motparter med inb6rdes anknytning.

| det foljande beskrivs Skandias l6pande hantering
per riskkategori. Beskrivningen avser moderbolaget
och de tillstandspliktiga dotterbolagen Forsakrings-
aktiebolaget Skandia (publ), Skandiabanken AB (publ),
Skandia Investment Management AB och Skandia
Fonder AB. Hanteringen av strategiska risker, operativ
risk, affarsrisk, compliancerisker och forsakrings-

risk dr i stora delar koncerngemensam och beskrivs
ddrmed oberoende av verksamhetsform, medan
marknadsrisker, kreditrisker och likviditetsrisker

ar anpassade efter respektive bolags verksamhet.
Koncentrationsrisker beskrivs pa en dvergripande niva
utan att ga in ndrmare pa de specifika risker som finns
i olika delar av verksamheten.

Forsakringsrisk

Hantering av livforsdkringsrisk

Med livforsdkringsrisk avses risken for forlust till
foljd av underskattning av premier eller for lagt varde-
rade forsakringstekniska avsattningar pa grund av
felaktiga antaganden eller andrade forhallanden inom
livforsakring. Livforsakringsrisk delas upp i livsfallsrisk,
dodsfallsrisk, katastrofrisk, driftskostnadsrisk och
annullationsrisk. Skandiakoncernens livforsakringsrisker
kommer fran forsakringsataganden i form av traditionell
livforsakring och dédsfallsforsakring i moderbolaget
samt fond- och depafdrsdkring i Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ).
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Livsfallsrisk, dddsfallsrisk och katastrofrisk
Livsfallsrisk avser risken for forlust till foljd av permanent
minskad dddlighet medan dodsfallsrisk avser risken
for forlust till foljd av permanent 6kad dédlighet.
Katastrofrisk inom livforsakring avser risken for forlust
till foljd av 6kad dodlighet pa grund av extrema eller
exceptionella hdndelser sasom till exempel pandemi.

Livslangden i Sverige har historiskt 6kat successivt
over tid och denna utveckling férvantas fortsatta.

I livslangdsantagandena for berdkning av forsakrings-
tekniska avsdttningar ingar darfor en forvdntad 6kning
av livslangden. Hur val antagandet stimmer dverens
med verkligheten kontrolleras genom regelbundna
dodlighetsundersokningar av det egna bestandet mot
nationell statistik, ddr slutsatserna anvands for att
justera prissattning samt for att uppdatera antaganden
vid berdkning av forsakringstekniska avsattningar.
Risken for att tecknad affar dr sdmre dn vad som antagits
(moturval) begransas genom att tillampa ett produkt-
regelverk som anger under vilka férutsattningar kunder
far teckna och andra sina forsakringar. Till exempel
kan ett halsointyg behdvas for att kunden ska fa lagga
till ett aterbetalningsskydd till sin forsakring. I moder-
bolaget anvands aterforsakring for att reducera de
storsta individuella exponeringarna inom dodsfalls-
forsakring, vilket gor att koncentrationsrisk mot enskilda
individer undviks. Skandia har dven en katastrofater-
forsdakring som géller exceptionella handelser med
efterféljande skador, vilket saledes tédcker vissa typer
av katastrofer.

" SLT betyder Similar to Life Techniques.
2 NSLT betyder Non-Similar to Life Techniques.
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Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisk avser risken for oférvantad forlust
till foljd av permanent hdgre kostnader. Administrativa
driftskostnader f6ljs kontinuerligt upp av verksam-
heten. Analyserna anvands sedan f&r prissattning
och som utgangspunkt for analys och bedémning

av framtida driftskostnader for att ta fram relevanta
driftskostnadsantaganden for berdkning av forsak-
ringstekniska avsadttningar.

Annullationsrisk

Annullationsrisk avser risken for forlust till foljd av
permanent minskad/6kad niva pa kundbeteende i form
av avslutande eller andringar av férsdkringar eller vid
massannullation da en stor andel kunder avslutar sina
forsdkringar. | de flesta forsdkringsavtal har kunden
olika mojligheter att dndra sin forsakring eller avsluta
den fore avtalstidens utgang. En andring kan till exempel
vara att lagga till ett efterlevandeskydd eller andra
utbetalningstiden. Avsluta eller annullera forsakringen
inkluderar dven att aterkopa (kapitalforsakring) eller
flytta (pensions- eller tjanstepensionsforsadkring) sin
forsakring. Andringen eller avslutet gérs pa kundens
initiativ, en sa kallad kundoption. Vid aterkdp och flytt
ar det Skandias livbolags filosofi att de forsakringar
som annulleras inte ska ha storre ratt till kapitalet an
det kvarvarande férsdkringsbestandet - darfor tas
avgifter ut for tdckande av kostnaderna och dessutom
kan forsdkringskapitalet justeras ned med en faktor om
behov anses finnas. Utdver dessa atgarder motverkas
riskerna framforallt genom att erbjuda produkter med
bra egenskaper under hela avtalsperioden och genom
att ge en god l6pande service.

Hantering av sjukforsékringsrisk

Med sjukforsakringsrisk avses risken for forlust till
foljd av underskattning av premier eller for lagt
varderade forsakringstekniska avsdttningar pa grund
av felaktiga antaganden eller dndrade forhallanden
inom sjukfdrsakring. Sjukforsakringsrisk delas upp i
sa kallade SLTV-sjukforsakringsrisker och NSLT2-sjuk-
forsakringsrisker beroende pa produkttyp. SLT-sjuk-
forsakringsrisk delas i sin tur upp i invaliditets- och
sjukrisk, driftskostnadsrisk, omprévningsrisk och
annullationsrisk, medan NSLT-risk delas upp i premie-
och reservrisk samt annullationsrisk. Sjukforsakrings-
risk omfattar aven katastrofrisk till foljd av pandemi,
massolycksfall och koncentration av olycksfall.

Invaliditets- och sjukrisk

Skandias SLT-sjukforsakringsrisk aterfinns i form av
sjuk- och premiebefrielseférsakring i moderbolaget
samt i form av premiebefrielseférsakring i Forsakrings-
aktiebolaget Skandia (publ). Hantering av SLT-sjuk-
forsdkringsrisk sker genom ett aktivt arbete med hélsa
i ett program som heter “halsokedjan”, vilket syftar
till att forebygga ohdlsa samt forkorta sjukfranvaro.
Forsakringstagare (foretag) uppmuntras att gora ett
bra hdlsoarbete for sina anstillda genom att beldnas
med lagre premier baserat pa halsonyckeltal. Arbetet
har lett till friskare férsakrade, lagre premier for
férsdkringstagare (foretag) samt lagre kostnader for
Skandia. Ersdttning vid sjukdom har ett beroende till
det statliga sjukforsdkringssystemet, samt att sjuk-
ligheten dndrar sig over tid. Skandia genomfor konti-
nuerliga analyser dver insjuknade och tillfrisknade,
fér att kunna ta hansyn till relevanta antaganden vid
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premiesdttning och berdkning av forsakringstekniska
avsattningar. Det sker en riskbedémning vid tecknan-
de av forsdkring for enstaka individer vilket minskar
moturvalsrisken. De stdrsta individuella expone-
ringarna inom SLT-sjukforsakring aterforsakras och
moderbolagets SLT-sjukfdrsdkringsrisker omfattas

av en katastrofaterforsakring. Skandia ser dessutom
regelbundet 6ver och uppdaterar forsakringsvillkoren.

Premie- och reservrisk

NSLT-sjukfdrsakringsrisk finns i Férsdkringsaktiebolaget
Skandia (publ) framst i form av privatvardsforsakring.
Genom Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) ar
Skandia en stor aktor avseende privatvardsforsikring
pa den svenska marknaden. Férsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) har dven olycksfallsférsakringar.
Skadeutfall féljs upp och resultatet anvands for att
forbdttra prissdttning och antagande for berdkning
av forsakringstekniska avsattningar. For att hantera
risken for moturval finns sarskilda regler vid tecknandet
av férsakringen sasom till exempel riskbeddmningar
och hélsoprévningar.

Kénslighetsanalys forsdkringsrisk

Av tabellen intill framgéar hur resultatet skulle paverkas
om dodligheten, kundbeteenden, sjukligheten samt
driftskostnader férdndrades. Riskexponeringen mot-
svarar den andel av férsédkringstekniska avsattningar
som bar eller ger upphov till respektive risk. Analy-
serna dr genomfdrda utan hansyn tagen till eventuella
korrelationer mellan antaganden. De forsakringstek-
niska avsattningarnas kénslighet for ranteférandringar
framgar av avsnittet om marknadsrisk.
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Forsakringsrisker moderbolaget

Riskexponering

MSEK

Riskfaktor 2025
Livsfallsrisk 198 829
Annullationsrisk - Flytt och aterkop 2920 279
Annullationsrisk - Andrad utbetalningstid 234 187
Sjukforsakringsrisk 3211
Driftskostnadsrisk 292 740

2024
201 994
218 660
234 759

3084
291 136

Paverkan pa resultat fore

Forandring
1ar

7

-310

65

-68

skatt/eget kapital®
2025 2024
-2 507 -2 514
-1 510 -1 200
-4 634 -4 699
=035 -167
-450 -435

-15

) Det finns ingen vdsentlig skillnad i paverkan mellan resultat fore skatt och eget kapital eftersom huvuddelen av verksamheten &r avkastningsbeskattad
varmed inkomstskatten darmed ar ytterst liten.

Kéanslighetsfaktorer
Livsfallsrisk

Annullationsrisk: Flytt och aterkdp
Andrad utbetalningstid

Sjukforsakringsrisk

Driftskostnadsrisk

En omberadkning av forsakringstekniska avsattningar med en sankt dédssannolikhet pa 10 %.

Andel férsdkringar som flyttas och aterkdps 6kar med 50 %.

En forkortning av snittduration genom en stress av sannolikheter att &ndra utbetalningstid

med 50 %.

Berdknas som resultatpaverkan av att avvecklingen av sjukfall blir 10 % lagre an forvéntat.

Kostnadsinflationen 6kar med 0,1 procentenhet.
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Marknadsrisk

Skandias exponering mot marknadsrisk harrdr framst
fran moderbolagets finansiella placeringar inom den
traditionella forvaltningen, samt fran ranterisk kopplad
till moderbolagets forsakringstekniska avsdttningar.
Marknadsrisk finns dven i dotterbolagen, framst i
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) och Skandia-
banken AB (publ).

Moderbolaget

Kapitalférvaltningen hanterar inom givna ramar och
mandat marknadsrisken pa tillgangssidan, med undan-
tag av moderbolagets affarsstrategiska placeringar som
hanteras enligt sarskilda regler. Marknadsriskerna
delas upp i aktiekursrisk, valutarisk, fastighetsrisk och
ranterisk. Moderbolagets tillgangar placeras i en val-
diversifierad portfolj med olika typer av tillgangsslag,
instrument, olika valutor och med stor geografisk
spridning. Styrelsen faststéller 6vergripande regler
och riktlinjer for hur Skandias livbolag far placera sina
tillgangar, och sdkerstdller att placeringsriktlinjerna ar
i enlighet med den sa kallade aktsamhetsprincipen.

Styrelsen anger bland annat intervall for tillgangs-
klassernas andel av portféljen och andra restriktioner
som ska gélla for risktagandet, sdisom beaktande av
speciella produktkrav, sa kallade produktspecifika
tillgangsportféljer. Inom av styrelsen faststéllda ramar
fattar styrelsens placeringsutskott beslut om &ver-
gripande fordelning av placeringstillgangar pa till-
gangsslag, som exkluderar affarsstrategiska tillgangar
samt beaktar produktspecifika tillgangsportfoljer.
Placeringsutskottet anger aven ramarna for ranterisk
och matchningsrisk, bland annat genom att faststélla
durationsmal samt riktvarde och limit for andelen
ranterisk i tillgangsportfoljen relativt skuldens ranterisk.
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Placeringsutskottet faststaller dven Gvergripande
forvaltningsstrategier inom och mellan tillgangsslag
samt intervall for rebalansering av placeringstillgangarna.
vd har delegerat samtliga befogenheter till chefen for
kapitalférvaltningen. Chefen for kapitalférvaltningen
ansvarar for att forvalta placeringstillgangarna inom
styrelsens och placeringsutskottets satta ramar och
riktlinjer samt for att halla portfoljens totala risk inom
det tilldelade riskmandatet.

For att uppna en god avkastning med sunt risktagande
har Skandia en véldiversifierad tillgangsportfolj, dar
hansyn l6pande tas till ranteriskerna i moderbolagets
ataganden. Moderbolagets tillgangsportfolj innehaller
en vasentlig andel rantebdrande tillgangar samt en
mix av ovriga tillgangsslag sasom aktier, fastigheter,

10 storsta svenska innehaven moderbolaget MSEK
Investor 7 613
Atlas Copco 5123
Volvo 4789
Sandvik 2 999
Assa Abloy 2 968
Swedbank 2 655
Skandinaviska Enskilda Banken 2 547
Ericsson 1969
Hexagon 1943
Svenska Handelsbanken 1845
Totalt 34 451

Private Equity med mera. En betydande andel av port-
foljen utgors av alternativa tillgangar vilket omfattar
fastigheter, Private Equityfonder, Infrastrukturfonder
samt kreditfonder. Dessa investeringar uppvisar ofta
en lagre grad av volatilitet och hog grad av diversi-
fiering, men ar samtidigt illikvida och har en langre
placeringshorisont jamfért med noterade aktier. Den
noterade aktieportfoljen ar fordelad pa olika lander
och sektorer, vilket bidrar till riskdiversifieringen.

Inom kapitalférvaltningen finns en funktion som foljer
upp att kapitalférvaltningen som helhet samt enskilda
férvaltare haller sig inom givna limiter och mandat,
bade de limiter som har beslutats av styrelsen och
placeringsutskottet saval som de riskmandat som
har beslutats av vd i ALM-kommittén.

10 storsta utlandska innehaven moderbolaget MSEK
AstraZeneca 3291
Nvidia 2 058
ABB 1885
Apple 1713
Alphabet 1696
Microsoft 1466
Nordea Bank 1083
Amazon.com 899
Novartis 885
Broadcom 848
Totalt 15 824
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Som framgar av tabellen Kanslighetsfaktorer utgdr
aktiekursrisken den storsta enskilda riskfaktorn.

[ tabellen 6ver valutaférdelningen netto moderbolaget
framgar paverkan pa resultatet av en forstarkning pa
10 procent i respektive valuta mot svenska kronor.

Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) har en indirekt
exponering mot marknadsrisk genom forsakrings-
tagarnas fondval, da intdkterna till stor del bestar

av avgifter fran kundernas tillgangar under forvalt-
ning vilka paverkas av tillgangarnas vardefdrand-
ring, och en direkt exponering genom bolagets egna
obligationsplaceringar. Den direkta exponeringen

ar begransad. Styrelsen sétter limiter for de egna
placeringarna genom bolagets riskpolicy. Uppfoljning
av skuldtéckning, utfall och risk hanteras i bolagets
Asset and Liability Committee (ALCO). Den indirekta

Finansiella risker moderbolaget

MSEK
Riskfaktor

Ranterisk ataganden
Réanterisk tillgangar
Réanterisk, nettopaverkan
Aktiekursrisk
Fastighetsrisk
Spreadrisk

Valutarisk

exponeringen mot marknadsrisk ar storre. Ett fall pa
aktiemarknaden pa 10 procent och ett parallellskifte

i rdntekurvan med en procentenhet paverkar Forsak-
ringsaktiebolaget Skandia (publ)s avgiftsintakter med
16 (16) procent, motsvarande 335 (369) MSEK. Det ar
svart for Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) att
kortsiktigt kontrollera nivan pa det indirekta risktagan-
det, men bolaget sdkerstiller [6pande en tillracklig
kapitaliseringsniva. Limiter och malnivaer for kapitalise-
ringen samt eskaleringsordning och kapitalstdrkande
atgdrder faststélls i Forsdkringsaktiebolaget Skandia
(publ)s Solvensriskpolicy.

Skandiabanken AB (publ)

Skandiabanken AB (publ) exponeras primart for mark-
nadsrisk i form av rante- och valutakursrisk. Resultatrak-
ningen ska i mojligaste man spegla bankrérelsen och
marknadsrisker ska hallas pa en lag niva.

Paverkan pa resultat fére

Riskexponering skatt/eget kapital?
Forandring
2025 2024 2025 2024 1ar
298 961 296 927 -24 654 -24 108 -546
235 733 239 475 8971 9193 -2292
— — -15 683 -14 915 -768
309 992 298 182 -30 999 -29 818 -1181
64 084 62 056 -6 408 -6 206 -202
251 443 255593 -2 093 -2052 -41
1925 285 111094 -12 529 -11111 -1418

" Det finns ingen vésentlig skillnad i paverkan mellan resultat fore skatt och eget kapital eftersom huvuddelen av verksamheten &dr avkastningsbeskattad

varmed inkomstskatten darmed &r ytterst liten.
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Valutaférdelning,

Paverkan pa
resultatet fore skatt/

netto moderbolaget MSEK eget kapital?

AUD 4030 403

CAD 2 006 201

CHF 76 8

DKK 732 73

EUR 29 738 2 974

GBP 9432 943

HKD 1114 111

JPY 12 919 1292

NOK 618 62

NZD 3 0

SGD 898 90

usD 63 719 6 372

Totalt 125 285 12 529

Kanslighetsfaktorer

Rénterisk Berdknas som resultatpaverkan fran
minskade rantenivaer med 1 %-enhet for
nominella och reala tillgangar och skulder.

Aktiekursrisk Berdknas som en kursnedgang pa 10 %
for svenska och utlandska aktier.

Fastighetsrisk Berdknas som en prisnedgang pa 10 %
pa fastigheter.

Spreadrisk Berdknas som en 6kning av spreaden
(rénteskillnad mellan tillgangen och riskfri
ranta) pa 0,25 %-enheter.

Valutarisk Berdknas som en kursférdandring med 10 %

i negativ riktning av utlandska valutakurser
mot SEK.
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Réanterisk uppkommer da rantebindningstider for till-
gangar, skulder och derivatinstrument inte sammanfaller
och det verkliga vardet eller framtida kassafloden pa
dessa instrument paverkas av forandringar i marknads-
rantor. Ranterisken matt som ett parallellskifte av
rantekurvan med tva procentenheters dkning skulle
per den 31 december 2025 ge en teoretisk omvarde-
ring av balansrakningen med netto 107 (114) MSEK i
negativ resultateffekt. Ranterisken uppskattas dven
som en effekt pa réntenettot Gver en 12-manaders-
period vid ett parallellskifte av rintekurvan med tva
procentenheter. Berdkningen utgar fran en statisk
balansrakning och uppskattar effekten for samtliga
tillgangar och skulder som har en rdnteomsattning
inom 12 manader. Per den 31 december 2025 uppskatta-
des en réntenettoeffekt om 69 MSEK vid en rantehdjning
med tva procentenheter. En rantesdankning om tva
procentenheter uppskattades vid samma tidpunkt
till -148 MSEK.

Exponering for valutakursrisk som uppkommer i
samband med handel fér kunders rékning, det vill
sdga fond- och aktiehandel pa de internationella
valutamarknaderna samt valutaexponeringar som
uppstar vidare via kundaktiviteter som till exempel
banktransaktioner, sékras med valutaterminer och
valutaswappar. Valutakursrisken berdknas pa samtliga
exponeringar i utlandsk valuta hanforligt till tillgangar,
skulder samt ataganden utanfér balansrdkningen.
Positionerna vdrderas till aktuellt marknadsvarde samt
omraknade till svenska kronor enligt balansdagskurs.

Kreditrisk

Skandia har kreditrisk i moderbolagets traditionella for-
valtning. Kreditrisk finns dven i dotterbolagen, framst i
Skandias fondf6rsakringsbolag och i Skandiabanken.
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Kreditriskexponering 2025

Kreditriskexponering 2024

Erhallna Erhallna
Koncernen Brutto s#dkerheter? Netto Koncernen Brutto sidkerheter? Netto
Utlaning till allmdnheten 118 022 278 998 938 Utlaning till allmdnheten 111 589 264 987 426
Utlaning till kreditinstitut 1001 — 1001 Utlaning till kreditinstitut 418 — 418
Obligationer och 266 903 308 266 595 Obligationer och 266 911 — 2660911
andra réntebdrande andra réntebdrande
viardepapper? virdepapper?
Derivat? 4998 4 481 517 Derivat? 1775 73 1702
Lan? 5 591 102 5489 Lan? 6 628 102 6 526
Aterkdpstransaktioner? — — — Aterkdpstransaktioner? 13178 11 13167
Kassa och bank 192 273 — 12 273 Kassa och bank® 9041 — 9041
Kassa och 991 — 991 Kassa och 2 802 — 2 802
tillgodohavanden tillgodohavanden
hos Centralbanker hos Centralbanker®
Totalt 409 779 283 889 287 804 Totalt 412 342 265173 300993
Beviljade men gj 11 348 — 11 348 Beviljade men ej 10 069 — 10 069
utbetalda krediter utbetalda krediter
Totalt inklusive 421 127 283 889 299152 Totalt inklusive 422 411 265173 311062
beviljade men ej beviljade men ej
utbetalda krediter utbetalda krediter

Erhallna Erhallna
Moderbolaget Brutto sédkerheter Netto Moderbolaget Brutto sédkerheter Netto
Obligationer och 242 092 — 242 092 Obligationer och 245 450 — 245450
andra rantebdrande andra rantebdrande
vardepapper? virdepapper?
Derivat? 4951 4481 470 Derivat? 1615 73 1542
Lan? 5489 — 5489 Lan? 6 526 — 6 526
Aterkdpstransaktioner? — — — Aterkdpstransaktioner? 13178 11 13167
Kassa och bank 12 050 — 12050 Kassa och bank?® 8 593 — 8 593
Totalt 264 582 4481 260101 Totalt 275 362 84 275278

" For Utlaning till allmé@nheten avses vérdet av sdkerheterna.
2 Dar relevant inkluderas upplupna réntor i tabellen.

) For Utlaning till allmanheten avses vérdet av sakerheterna.
2 Dar relevant inkluderas upplupna réntor i tabellen.
9 Justering har skett avseende ar 2024.
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Moderbolaget

Moderbolagets exponering mot kreditrisk omfattar
huvudsakligen exponering mot motparter och emit-
tenter med hog kreditvardighet och den sammantagna
kreditrisken ar lag. Kreditrisken hanteras framst genom
att begransa exponeringen mot enskilda emittenter
och total exponering mot lag kreditvardighet. Styrel-
sens placeringsutskott fattar beslut om en kredit-
instruktion som definierar de ramar och limiter som
ska gélla for Skandias livbolag. Endast emittenter

och motparter inom OECD-omradet ar godkanda.
Kreditvardigheten hos dessa beddms med hjalp av
information fran erkdnda kreditvarderingsinstitut och
bolagets egna beddémningar. Kreditrisken begransas
genom att en hogsta exponering tillats per kredit-
vardighetskategori och per emittent/motpart. Vid
handel med OTC-derivat ska giltiga ISDA-och CSA-avtal
finnas samt daglig dverforing av sdkerheter. Motpartsrisk
kan ocksa uppsta i exponeringar mot andra motparter,
till exempel vid aterforsakring. Skandias livbolag tilldm-
par aterforsakring i begransad omfattning.

Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) har en direkt
exponering mot kreditrisk, bland annat i samband
med placeringar av skuldtdckningstillgangar. Place-
ringarnas kreditrisk begrdansas genom styrelselimiter
for koncentrationsrisk, duration och kreditvardighet
varmed sammantagen kreditrisk ar lag.

Skandiabanken AB (publ)

Skandiabanken AB (publ)s utlaning till allmanheten
avser hushallsexponeringar till privatpersoner, primart i
form av bolanekrediter med sakerhet i bostadsfastighet
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eller bostadsratt, privatlan, konto- och kortkrediter
samt depautlaning.

Risken hanteras genom att samtliga kreditansdkningar
provas genom en beddmning av kreditsGkandens
aterbetalningsférmaga och finansiella stéllning
samt en vdrdering av erhallen sdkerhet. Hantering av
kreditrisker for hushallsexponeringar syftar till att
reducera kreditforlusterna och malsattningen ar att lane-
fordringar i storsta majliga omfattning ska besta av ett
stort antal krediter med lag risk och god riskspridning.

Likviditet placeras i kort utlaning och rantebadrande
vardepapper med motparter inom stat, kommun,
institut och foretag. Risken hanteras genom att expone-
ringarna prévas genom en bedémning av motpartens
aterbetalningsférmaga och finansiella stillning samt
en vardering av eventuell erhallen sdakerhet. Motparts-
risk avser risker kopplade till férdndringar i marknads-
vardet for derivat, aterkdpstransaktioner och lan av
vardepapper. Motpartsrisk méts och limiteras i enlig-
het med gallande interna processer.

Koncentrationsrisker avser risker hanforliga till
finansiella instrument med likartade egenskaper

och som kan komma att paverkas pa likartat sitt av
omvarldsférdandringar. Skandiabanken AB (publ) féljer
upp koncentrationer ur olika perspektiv sdsom stdrre
exponeringar mot enskilda kunder och grupper av
kunder med inb&rdes anknytning.

For vidare information om kreditrisk och kreditfor-
lustreserveringar, se not 1 Vasentliga redovis-
nings- och varderingsprinciper punkt 12 Tillgangar

i bankverksamheten samt not 14 Resultat- och balans-
rakning bankverksamhet.

Likviditetsrisk

Moderbolaget

Skandias livbolag hanterar likviditetsrisk dels genom
en av styrelsen faststalld riskaptitlimit, dels genom

av styrelsen faststéllda krav pa likviditetsreserv och
likvida tillgdngar inom ramen for kapitalférvaltningens
tillgangsforvaltning. Skandia har dven infort restriktioner
for skuldtackningsmarginalen, som vid var tidpunkt
lagst ska uppga till 110 procent.

Enligt moderbolagets policy om investeringar i place-
ringstillgangar ska likviditetsreserver av tillracklig
omfattning finnas omedelbart tillgangliga. Minst

10 procent av placeringstillgangarna placeras i likvida
korta rantebdrande placeringar med god kreditvardig-
het. Dessutom ska likviditeten i placeringstillgang-
arna vara tillfredsstdllande god och innehalla minst
50 procent likvida vardepapper. Likviditetsplanering
och flédesanalyser baserade pa férsdkringsrérelsens
utveckling beaktas dven vid langsiktig planering och
styrning av tillgangsslag inom kapitalférvaltningen.

Skandias livbolags storsta likviditetsrisk féljer av

en potentiell massannullation, dar stora likviditets-
utfloden kan behdva ske pa kort tid. | ett stressat
marknadslage kan bolaget tvingas till en omallokering
pa tillgangssidan for att uppfylla legala solvens- och
kapitaltackningskrav. | ett sadant ldge ar det centralt
att tillgangarna ar tillrackligt likvida for att mojliggora
en sadan omallokering. Skandias livbolag ar saledes
dven utsatt for marknadslikviditetsrisk.



Finansiella rapporter

Kreditkvalitet pa finansiella tillgangar 2025%
Koncernen

Utlaning till allménheten

Utlaning till kreditinstitut

Obligationer och andra rantebdrande vardepapper
Derivat

Lan

Aterkdpstransaktioner

Kassa och bank

Kassa och tillgodohavanden hos Centralbanker
Totalt

Moderbolaget

Obligationer och andra réntebarande vérdepapper
Derivat

Lan

Aterkdpstransaktioner

Kassa och bank

Totalt

Kreditkvalitet pa finansiella tillgangar 2024"
Koncernen

Utlaning till allménheten

Utlaning till kreditinstitut

Obligationer och andra rantebdrande vardepapper
Derivat

Lan

Aterkdpstransaktioner

Kassa och bank?

Kassa och tillgodohavanden hos Centralbanker?
Totalt

Moderbolaget

Obligationer och andra rantebdrande vardepapper
Derivat

Lan

Aterképstransaktioner

Kassa och bank?

Totalt

" Dar relevant inkluderas upplupna réantor i beloppen.
2 Justering har skett avseende ar 2024.
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AAA
361
199614

991
200 966

186 588

186 588

AAA

208 552
160

2 802
211514

197 158

197 158

AA

572

35787

3370

8010

47 739

25414
3323

7 808
36 545

AA

407

33012

59

422

33900

23 984
59

24 043

57

14 480

1628

49249

20 407

13 218
1628

4242
19 088

11815
1556

13178
8 592

35141

10924
1556

13178
8 593
34 251

7 966

7 966

4676

4676

4676

2737

2737

2737

2 300

2 300

2 300

B

480

927

1407

480

927

1407

520

1068

1588

520

1068

1588

Ingen rating
118 022

11

5839

4 664

21

128 557

5688

4563

10 251

Ingen rating
111589

11

6036

5560

27

123 223

5888

5458

11 346

Totalt
118 022
1001
266 903
4998

5 591l
12 273
991
409 779

242 091
4951
5490

12 050

264 582

Totalt
111589
418
266 911
1775
6628
13178
9041

2 802
412 342

245 450
1615

6 526
13178
8 593
275 362
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Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ)

| Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) kan ett
ovantat likviditetsbehov uppsta framst i samband med
kundernas fondbyten inom fond- och depaf6rsékring.
Bolaget hanterar likviditetsrisken pa kort och medel-
lang sikt. Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)s
ALCO fdljer upp likviditeten och likviditetsriskerna
l6pande, bland annat genom att 6vervaka likviditets-
situationen relativt stresscenarion for likviditetsrisk pa
kort och medellang sikt.

Skandiabanken AB (publ)

Likviditeten investeras och finansieras i svenska

kronor. Inom hanteringen av likviditet ingar dagliga
stresstester, prognostisering av likviditet och finan-
sieringsbehov, hantering av éverskottslikviditet,
beredskapsplaner for likviditet samt en arlig intern
likviditetsutvardering som en del i den Interna Kapital-
och Likviditetsutvarderingen (IKLU). IKLU innehaller
kontinuerlig och grundlig utvardering av samtliga
komponenter som tillsammans utgor och/eller stodjer
Skandiabanken AB (publ)s ramverk for likviditets-
hantering. Dessutom upprattas en aterhamtningsplan i
enlighet med géllande myndighetskrav som uppdateras
arligen. Syftet med aterhdmtningsplanen ar att beskriva
hur Skandiabanken ska identifiera och hantera situatio-
ner dar Skandiabankens finansiella stéllning &r hotad.

Treasury mater bade kortfristig och langfristig likvidi-
tetsrisk. Kortfristig likviditet hanteras pa interbank-
marknaden genom kontinuerlig bevakning av kdnda
framtida in-och utfléden i kombination med prognos pa
forvantade floden baserat pa erfarenhet av kundernas
beteende. For att sdkerstdlla beredskap i situationer
dar Skandiabanken AB (publ) dr i akut behov av
likviditet halls en likviditetsreserv.
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Operativ risk

Operativa risker utgdr en naturlig del av den verksam-
het som Skandia bedriver. Med operativ risk avses
risk for forluster till foljd av icke &ndamalsenliga eller
misslyckade processer, ménskliga fel, felaktiga system
eller externa hdandelser, inbegripet legala risker.
Riskerna kan medf6ra att operativa mal inte nas eller

att finansiella kostnader, negativ kundpaverkan eller
ryktesforluster uppkommer. For att sdkerstélla att dessa
risker identifieras och hanteras pa ett omddmesfullt
sdtt har styrelsen beslutat om ett koncerndvergri-
pande internt regelverk for operativ riskhantering.
Detta regelverk anger, bland mycket annat, styrelsens
riskaptit, risktolerans och bolagets centrala processer
for risk- och incidenthantering. Processen for lopande
riskhantering bestar av stegen att identifiera, mata/
vardera, hantera, folja upp och rapportera operativa
risker. Alla chefer med operativt ansvar dr ansvariga
for de operativa risker som ar hanforliga till uppdraget,
och ansvarar for att [6pande identifiera och hantera
risker. Hantering av risk gérs med en av de fyra atgar-
derna; eliminera, reducera, acceptera eller dverfora.
Risker som vdrderas som hoga ar utanfor styrelsens
tolerans och kraver atgdrd. Endast styrelsen kan be-
sluta om att ej vidta vidare atgarder for att sdnka en
hog risk inom styrelsens risktolerans. Som ett stéd for
riskhanteringen anvander Skandia ett koncern-
gemensamt Governance-, Risk- och Compliancesystem.
Systemet stédjer hanteringen av operativa risker. Syste-
met anvands dven for rapportering och uppféljning av
incidenter. Alla medarbetare rapporterar uppkomna
incidenter i sin verksamhet. Incidenterna f6ljs upp och
atgdrdsplaner tas fram for att reducera negativa konse-
kvenser. Skandias Riskfunktion rapporterar regelbundet
om operativa risker och incidenter till bolagets led-
ning och styrelse.

Viktiga operativa riskomraden av sarskild betydelse
for Skandias exponering for operativ risk identifieras i
syfte att kunna f6lja upp riskteman for operativa risker
pa en aggregerad niva. Underliggande risker kan pa
detta sétt foljas upp och analyseras pa en aggregerad
nivad. Omradena dr vanligtvis relevanta under en langre
tid, men kan férandras i takt med de utmaningar som
Skandia star infor till exempel avseende teknikutveck-
ling, samhdllstrender och regelverksutveckling.

Skandia har dven styrdokument fér beslutsprocessen
vid inférande av nya eller vid vésentliga forandringar

i produkter, tjdnster, marknader, processer, it-system
samt vid stdrre forandringar i verksamhet och organi-
sation. Syftet ar att sdkerstélla att férandringarna har
onskad effekt pa Skandias lonsamhet, kapitalsituation
och varumarke.

For att sdkerstdlla att Skandia kan driva den affars-
kritiska verksamheten pa en acceptabel niva vid
stérningar och avbrott finns det en struktur och process
for beredskaps- och kontinuitetshantering. Malet for
denna dr att Skandias vésentliga processer kan
uppratthallas pa en acceptabel niva trots odnskade
interna eller externa stdrningar.

Affarsrisk

Affarsrisk forekommer i alla bolag inom Skandia-
koncernen. Med affarsrisk avses risken for att Skandias
varde reduceras pa grund av avvikelse fran forvéantat
utfall for volymer, kostnader och marginaler eller andra
resultatpaverkande poster. For Skandias vinstutdelande
bolag leder minskad nyforsaljning och pressade margi-
naler till minskad lonsamhet och att bolagets vdrde pa
sikt minskar. For Skandias livbolag leder en nyforsalj-
ning som inte motsvarar férvantan i forlangningen till
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Loptidsférdelning tillgangar?

Kontraktuella forfallotidpunkter 2025 2024
Inom Over Inom Over

Koncernen 1ar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt
Utlaning till allminheten? 109 844 8177 1 = — 118022 103 239 8 350 — — — 111589
Utlaning till kreditinstitut 1001 — — — — 1001 418 — — — — 418
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 29392 197 359 29 340 10 049 763 266903 26 008 194 565 34253 6935 5150 266911
Derivat 1526 2853 528 91 0 4998 594 726 270 185 — 1775
Lan 108 4378 1105 = = 5591 122 5708 798 — — 6628
Aterkdpstransaktioner — — — — — — 13178 — — — — 13178
Kassa och bank? 12 273 — — — — 12 273 9041 — — — — 9041
Kassa och tillgodohavanden hos Centralbanker? 991 — — — — 991 2 802 — — — — 2 802
Totala tillgangar 155135 212767 30974 10 140 763 409779 155402 209 349 35321 7120 5150 412342

" Dar relevant inkluderas upplupna réntor.
2 Justering har skett avseende ar 2024.

Loptidsfordelning skulder

Kontraktuella férfallotidpunkter 2025 2024
Inom Over Inom Over

Koncernen 1ar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt
Ej intjdnade premier och kvardrgjande risker? 135 188 81 29 5 438 153 180 70 26 4 433
Livforsakringsavsattningar 21 744 79 314 76 749 50 345 65324 293476 20 569 73703 74 838 52141 70554 291 805
Avsdttning for oreglerade skador 1398 2 304 1100 432 238 5472 1462 2199 1058 411 217 5347
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka 19 275 31709 30368 25437 106357 213146 19015 29 804 28 846 24763 104908 207 336
forsakringstagaren bér risk

Emitterade vdrdepapper 14 403 60061 — — — 74 464 13214 52 401 — — — 65615
Inlaning och upplaning fran allmdnheten 54 437 2 = = = 54 439 55529 9 — — — 55538
Skulder till kreditinstitut 117 = = = = 117 136 — — — — 136
Skulder avseende direkt forsakring 1840 — — — — 1840 1573 — — — — 1573
Skulder avseende aterforsakring 4 — — — — 4 4 — — — — 4
Derivat 87 287 259 74 2 709 3568 1114 512 89 — 5283
Aterkdpstransaktioner — — — — — — 15150 — — — — 15150
Totala skulder 113440 173865 108557 76 317 171926 644105 130373 159410 105324 77430 175683 648220
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Loptidsférdelning tillgangar?

Kontraktuella forfallotidpunkter 2025 2024
Inom Over Inom Over

Moderbolaget 1ar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt
Obligationer och andra réntebadrande vardepapper 26 581 176 644 28 055 10 049 763 242 092 292178 176 934 34 253 6935 5150 245450
Derivat 1504 2 828 528 91 = 4951 562 599 269 185 — 1615
Lan 108 4276 1105 = 0 5489 122 5606 798 — — 6 526
Aterkdpstransaktioner — — — — — — 13178 — — — — 13178
Kassa och bank? 12 050 — — — — 12 050 8 593 — — — — 8 593
Totala tillgangar 40 243 183748 29 688 10 140 763 264 582 44633 183139 35320 7 120 5150 275362

" Dar relevant inkluderas upplupna réntor.
2 Justering har skett avseende ar 2024.

Loptidsfordelning skulder

Kontraktuella forfallotidpunkter 2025 2024
Inom Over Inom Over

Moderbolaget 1ar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15 ar Totalt 1lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar 15ar Totalt
Livférsdkringsavsattningar 21 744 79 314 76 749 50 345 65324 293 476 20 569 73 703 74 838 52 141 70 554 291 805
Avsittning for oreglerade skador 767 1395 769 318 214 3463 802 1325 746 300 191 3364
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar 2 021 — — — — 2 021 1757 — — — — 1757
for vilka forsakringstagaren bar risk

Skulder avseende direkt forsakring 1263 — — — — 1263 975 — — — — 975
Skulder avseende aterforsdkring 4 — — — — 4 4 — — — _ 4
Derivat 81 246 259 74 2 662 3562 1075 512 89 — 5238
Aterkdpstransaktioner — — — — — — 15150 — — — — 15150
Ovriga skulder? 8 433 — — — — 8 433 4115 — — — — 4115
Totala skulder 34 313 80 955 77 777 50737 65540 309 322 46 934 76 103 76 096 52 530 70745 322408
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minskad kostnadsdelning vilket far negativ inverkan
pa forsdkringstagarnas framtida pension. Minskade

volymer kan ocksa leda till en sémre solvensposition
pa lang sikt, sarskilt i ett stressat marknadslage.

Affarsrisk analyseras och hanteras inom ramen for
Skandias affarsplaneringsprocess och foljs [6pande
som en integrerad del av den kvartalsvisa uppfoljningen.

Strategisk risk

Med strategisk risk avses risken for forluster pa
grund av missriktade affarsbeslut pa en strategisk
niva (typiskt flerarigt perspektiv), felaktigt genomfor-
ande av beslut eller oférmaga att reagera adekvat pa

fordandringar i samhdllet, regelsystem eller branschen.

Strategisk risk har likheter med affarsrisk, men fangar
upp de storskaliga och strukturella riskfaktorerna.

Skandias strategiska risker identifieras utifran ett
overgripande koncernperspektiv i syfte att anvandas
som ett underlag infor beslut om koncerninriktning.
Riskerna analyseras och hanteras dven inom ramen
for affars- och kapitalplaneringsprocessen.

Compliancerisk

Med compliancerisk avses risken for att Skandia bryter
mot externa regler dver vilka Finansinspektionen eller
Integritetsskyddsmyndigheten utdvar tillsyn. Konse-
kvensen av att Skandia inte efterlever externa regler
kan vara exempelvis att kunder inte far det skydd de
har ratt till eller att Skandia inte har mojlighet att
bidra till brottsprevention i den utstrackning bolaget
ar skyldig till.
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Ansvaret att folja gdllande externa regler ligger hos
affarsverksamheten. Regelefterlevnadsfunktionen
utvdrderar compliancerisker samt granskar, rapporterar
och féljer upp identifierade compliancebrister.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk avser varje riskexponering som

ar sa stor relativt Skandias totala exponeringar, till
exempel pa grund av bristande diversifiering, att den
kan leda till en forlust som kan hota Skandias solvens
eller finansiella stéllning. Koncentrationsrisk kan till
exempel uppsta pa grund av stora koncentrationer
till vissa geografiska regioner, sektorer, produkter
och demografiska sammansattningar.

Koncentrationsrisk relaterat till kreditrisk begréansas
genom att en hdgsta exponering tillats per kreditvardig-
hetskategori och per emittent/motpart.

Skandia Investment Management AB

Skandia Investment Management AB bedriver kapital-
forvaltning genom att handla i finansiella instrument
som dr placerade pa kundernas tillgangskonton.
Skandia Investment Management AB har under aret
inte utfort finansiell handel fér egen rdkning utan
endast inom ramen for de diskretiondra mandat bola-
get fatt fran kunder. Bolaget har tva koncerninterna
kunder; Skandias livbolag och Skandia Fonder AB, och
all handel med finansiella instrument inom de diskre-
tiondra mandaten har gjorts i deras namn. Undantaget
ar handel med bolagets egna kapital, vilket &r place-
rat pa bankkonto och i sdkerstéllda obligationer med
god kreditkvalitet och marknadslikviditet. Skandia

Investment Management AB dr bland annat utsatt for
operativ risk, kreditrisk, marknadsrisk, likviditetsrisk
och compliancerisk, vilka hanteras enligt koncernens
processer for riskhantering.

Skandia Fonder AB

Skandia Fonder ABs verksamhet bestar av férvaltning
av fonder (internt och externt utlagda), administra-
tion, marknadsforing samt produktutveckling. Verk-
samheten ger upphov till operativ risk, marknadsrisk,
likviditetsrisk, affarsrisk, strategisk risk, kreditrisk och
compliancerisk vilka hanteras i enlighet med koncer-
nens processer for riskhantering. Fondfdrvaltningen
ger upphov till samtliga riskkategorier som paverkar
Skandia Fonder AB indirekt via nettointjaningen.
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Not 3 Premieinkomst, livforsakringsrorelsen Not 4 Kapitalavkastning intédkter, teknisk redovisning
Individuell Grupp Totalt Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Periodisk premie i form 3703 4052 4789 7 258 8 492 11 310 Hyresintakter fran byggnader och mark 3789 3932 — —
av inbetalda premier
Engangspremie i form av 7 233 6 057 813 1192 8 046 7 249 Utdelning pd aktier och andelar
inbetalda premier Koncernféretag = — 561 1510
Premieinkomst i form av 320 325 734 729 1054 1054 Andra aktier och andelar 5817 4 413 5817 4 413
tilldelad aterbéaring
Premieinkomst avseende 6856 6899 869 874 7725 7773 Rénteintédkter med mera
inflyttade forsakringar Obligationer och andra réanteb&rande vardepapper 6121 6131 6121 6131
Portféljpremier, 77 90 102 76 179 166 Lan 391 597 391 597
mottagna . .
. Fordringar pa koncernféretag? — — 724 624
Premieskatt = — -24 -21 -24 -21 T ) o
Ovriga finansiella tillgangar? 254 492 249 513
Totalt 18 189 17 423 7 283 10108 25 472 27 531
Valutaresultat, netto? 0 6788 — 6788
Aterldggning nedskrivning aktier och andelar — — 683 2
Individuell Grupp Totalt i dotterbolag
Moderbolaget 2025 2024 2025 2024 2025 2024 o
Realisationsvinst, netto
Periodisk premie i form 3570 3934 4789 7 258 8 359 11192
av inbetalda premier Byggnader och mark Y - - -
Engangspremie i form av 7933 6057 813 1192 8046 7249 Aktier och andelar 13888 14223 13888 14223
inbetalda premier Obligationer och réntebarande vardepapper 2 803 — 2 803 —
Premieinkomst i form av 320 325 734 729 1054 1054 Totalt 33063 36 506 31 237 34731

tilldelad aterbaring
" Rénteintakter pa finansiella tillgangar som inte vérderas till verkligt varde.

Premieinkomst avseende 6856 6899 869 874 7725 7773 2 Valutaresultat, bade positivt och negativt, uppkommer da fraimst moderbolaget har omfattande utlindska tillgangar.
inflyttade forsakringar
Portfoljpremier, 77 90 102 76 179 166
mottagna Not 5 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar,
Premieskatt — — -24 -21 -24 -21 teknisk redovisning
Totalt 18 056 17 305 7 283 10108 25 339 27 413
Premieinkomst avser i sin helhet avtal tecknade i Sverige. Av den totala premieinkomsten avser 22 980 (25 055) Koncernen Moderbolaget
MSEK aterbdringsberattigade avtal. 2025 2024 2025 2024
Byggnader och mark 1449 — — —
Aktier och andelar 17 924 6 521 17 924 6 521
Obligationer och andra rdntebdrande vardepapper 3458 2 753 3458 2 753
Totalt 22 831 9274 21 382 9274
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Not 6 Utbetalda forsakringsersattningar Not 8 Driftskostnader
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Livsfall -13 311 -12 774 -13 311 -12 774 Anskaffningskostnader -1530 -1 480 -672 -627
Annullationer och aterkdp -2 426 -2 441 -2 426 -2 441 Forandring forutbetalda anskaffningskostnader 34 27 = —
Utflyttade forsakringar -3172 -3134 -3172 -3134 Administrationskostnader ¥ -2236 -2.218 -1634 -1651
Dodsfall -9191 -1 999 -1 996 -1 888 Totalt driftskostnader i liv- och -3732 -3671 -2 306 -2 278
Sjukfall 657 681 636 648 skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Skaderegleringskostnader -34 -27 -26 -21 varav skadeftrsakring "254 "246 - =
Totalt 21721 -21 056 91567 -20 906 varav livforsakring -3478 -3425 -2 306 -2278
Y Av utflyttade forsdkringar avser -1354 (-1317) MSEK utflyttade aterbaringsmedel. Kapitalforvaltningskostnader ® -212 -203 -203 -195
Fastighetsforvaltningskostnader -101 -86 — —
Not 7 Aterbéiring och rabatter Skaderegle.ringskostnader3) -97 -88 -26 -22
Kostnader i bankverksamheten -801 -754 = —
Koncernen Moderbolaget Kostnader dvriga rorelsedrivande verksamheter =578 -570 = —
2025 2024 2025 2024 Totalt driftskostnader -5 518 -5 372 -2 535 -2495
Premierabatter "1062 "1063 "1062 "1063 Samtliga driftskostnader per kostnadsslag
lanspraktagen overskottsfond -456 -569 -456 -569 personalkostnader -9 895 9781 9994 29145
Tilldelad aterbéring Garantipension Plus 193 191 193 191 Lokalkostnader 981 949 960 997
Utbetald aterbdring -15997 -15421 -15997 -15421 Avskrivningar 39 a4 91 99
lanspraktagen konsolideringsfond 15997 15421 15997 15421 Provisioner 366 4359 397 400
Totalt -1325  -1441 -1325  -1441 Burigt o Y 997 299
Totalt driftskostnader -5518 -5372 -2 535 -2 495

" | administrationskostnader ingar erséttning till revisionsforetag enligt nedan.

2 Ingar i Kapitalavkastning kostnader i det tekniska och icke-tekniska resultatet.

3 Ingar i Forsdkringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) i resultatrakningen.
4 Omfordelning har skett avseende 2024.

Koncernen Moderbolaget
Ersidttning till koncernens revisorer KPMG 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag -18,1 -14,1 -9,1 -6,1
Revisionsarvoden utdver revisionsuppdraget -0,4 -0,8 — -0,3
Skatteradgivning — — — —
Ovriga tjénster -6,0 -6,4 -5,5 -6,1
Totalt -24,5 -21,3 -14,6 -12,5

220 | Skandias arsredovisning 2025



Finansiella rapporter

Not 9 Kapitalavkastning kostnader, teknisk redovisning

Driftskostnader fran byggnader och mark

Kapitalforvaltningskostnader

Ovriga rantekostnader med mera

Ovriga finansiella kostnader
Valutaresultat, netto?

Nedskrivning dotterbolagsaktier

Realisationsforlust, netto

Obligationer och andra réntebarande vérdepapper

Totalt

Koncernen
2025 2024
-1344 -1291
-212 -203
=1, 728 -2 326
=aLLe) -61
-21 377 —
-4 —
— -3001
-24 779 -6 882

Moderbolaget
2025 2024
-203 -195

-1722 -2 326

-76 -20
-21 377 —
-11 -533
— -3 001
-23 389 -6 075

" Valutaresultat, bade positivt och negativt, uppkommer da moderbolaget har omfattande utldndska tillgangar.

Not 10 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar,

teknisk redovisning

Byggnader och mark
Totalt
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Koncernen
2025 2024
— -468
— -468

Moderbolaget

2025

2024

Not 11 Ovriga tekniska intdkter och kostnader

Ovriga tekniska intikter

Rabatt pa fondforvaltningsavgifter
Avgiftsuttag for avkastningsskatt®
Tillaggsersittning bestandsoverlatelse?

Ovriga intékter
Totalt

Ovriga tekniska kostnader
Ovriga kostnader
Totalt

" Motsvarande kostnad redovisas som skattekostnad och ingar i raden avkastningsskatt i not 17.
2 Avser tilldggsersattning fran Skandias fondforsakringsbolag i samband med genomftrd bestandsdverlatelse av

premiebefrielseforsakringar i syfte att likstdlla villkor for forsakringstagarna.
3) Beloppet avser omférdelning i moderbolaget av dverskottsmedel fran férmansbestamd forsakring egen personal.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
1282 1325 = —

925 954 = —

— — 428 —

48 453 0 398%

2 255 2732 428 398
0 J— — J—

0 J— — J—

Not 12 Kapitalavkastning intékter, icke-teknisk redovisning

Ranteintakter med mera

Obligationer och andra rantebdrande vardepapper

Ovrigt
Valutaresultat, netto
Realisationsvinst, netto

Andra aktier och andelar
Totalt

Koncernen
2025 2024
197 292
47 81
0] 12
O J—
244 315

Not 13 Kapitalavkastning kostnader, icke-teknisk redovisning

Kapitalforvaltningskostnader
Andra finansiella kostnader

Ovriga rantekostnader med mera

Realisationsforlust, netto
Andra aktier och andelar
Totalt

Koncernen

2025 2024
= -1
-1 —
-1 —
— -1
-2 -2
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Not 14 Resultat- och balansrdkning bankverksamhet

Resultat bankverksamhet

Ranteintdkter

Réantekostnader

Rintenetto?

Erhallna utdelningar

Provisionsintdkter

Provisionskostnader

Provisionsnetto

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga rorelseintikter

Totalt rorelseintidkter

Personalkostnader
Ovriga administrationskostnader

Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar
och immateriella tillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Totalt kostnader fore kreditforluster
Resultat fore kreditforluster
Kreditférluster, netto

Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner
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2025
3887
-2 606
1281
0

248
-100
148

31
1451

-301
-580

-31
-917

534

528

2024
5346
-4 006
1340

246
-85
161

31
1529

-284
-546
-17

-24
-871

658

659

1) Riantenetto

Rénteintdkter

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmanheten
Rantebdrande vardepapper
Derivat

Ovriga

Totala ranteintidkter

Rantekostnader

Skulder till kreditinstitut

In- och upplaning fran allménheten
Emitterade vardepapper

Derivat

Efterstallda skulder

Resolutionsavgift och inséttningsgaranti
Rantefri inlaning®

Ovriga

Totala rantekostnader

Totalt rintenetto

2025
Medel-
Rdnta rdnta %
36 1,71
3384 2,97
479 2,52
-4 —
=1l 0,00
3 887 2,87
Medel-
Rianta rédnta%
0 0,21
-514 0,95
-1990 2,75
1 -
=23 4,58
-77 =
_3 —
0 0,00
-2 606 1,93
1281 0,94

2024
Medel-
Rinta rdnta %
51 3,79
4713 4,492
579 3,96
9 J—
1 0,00
5346 4,33
Medel-
Rianta rédnta%
-11 3,05
-1391 2,67
-2 466 4,15
_8 N
-54 5,38
_76 J—
0 0,00
-4 006 3,24
1340 1,09

) Den rédntefria inlaningen redovisas som en avgift for att bedriva bankverksamhet och redovisas till nuvérde.
Det nominella beloppet om 364 MSEK diskonteras med styrrantan. Mellanskillnaden mellan nominellt varde
och verkligt varde kostnadsfors direkt dver resultatrédkningen och l8ses upp linjart under lGptiden.

For mer information, se Skandiabankens arsredovisning pa skandia.se.
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Forts. Not 14 Resultat- och balansrikning bankverksamhet

Tillgangar i bankverksamhet 2025 2024 2) Utlaning till allminheten 2025 2024
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 991 2 802 Upplupet anskaffningsvarde 118057 111629
Belaningsbara statsskuldférbindelser med mera® 8 657 6 829 Kreditforlustreservering ¥ -35 -40
Utlaning till kreditinstitut 1001 417 varav stadie 1 -5 -5
Utlaning till allmédnheten? 118022 111589 varav stadie 2 -5 -6
Verkligt varde for portfoljsakring av ranterisk 5 -104 varav stadie 3 -25 -29
Obligationer och andra réntebérande virdepapper® 7 463 6968 Totalt 118022 111589
Aktier och andelar 54 47
Immateriella tillgangar® — 4
. Utlaningen fordelad efter aterstdende [6ptid, bokfért virde
Ovriga tillgangar 444 464
. Betalbara pa anfordran — —
Totalt tillgangar 136 637 129016
Hogst 3 manader 106 349 99 308
Avgar koncerninterna poster -1659  -1835 Langre dn 3 manader men hogst 1 ar 3495 3931
Totalt tillgangar i bankverksamheten 134978 127181 Langre dn 1 ar men hogst 5 ar 8177 8 350
Langre dn 5 ar 1 —
1 - _—_
) Belaningsbara statsskuldforbindelser med mera 2025 2024 Totalt 118022 111589

Svenska staten — — ) e ) ) . ) ) )
" Vid berdkning av reserven skapas fem makroekonomiska scenarier. Utdver ett basscenario finns tva negativa och

Svenska kommuner 8657 6829 tva positiva scenarier. Per den 31 december 2025 var sannolikheterna fér respektive scenario att intréffa 60 procent
for basscenariot, 15 procent for forbattrad konjunktur, 5 procent for kraftigt forbéttrad konjunktur, 15 procent for
Totalt 8657 6829 - : 0 e . s - .
forsamrad konjunktur samt 5 procent for kraftigt férsamrad konjunktur. I en kdnslighetsanalys har sannolikheten i den
forbattrade respektive kraftigt forbattrade makroekonomiska prognosen antagits vara 90 respektive 10 procent.

Nominellt varde 8594 6773 Motsvarande sannolikheter har antagits for férsamrad respektive kraftigt forsamrad prognos. I analysen minskade
reserven med 30 MSEK respektive 6kade med 43 MSEK.

Genomsnittlig aterstaende Optid, ar 3,4 3,4

Genomsnittlig aterstaende rantebindningstid, ar 0,1 0,1
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Forts. Not 14 Resultat- och balansrikning bankverksamhet

Utlaning till allmédnheten fore reserveringar - bostadskrediter

2025
Lanefordringar fore reserveringar
Riskklass Stadiel  Stadie2  Stadie 3 Totalt
1 26 264 204 = 26 468
2 17 055 297 = 17 352
3 16 459 771 — 17 230
4 16 513 702 — 17 215
5 19 557 722 — 20 279
6 12 899 453 = 13352
7 2700 831 = 3531
8 267 516 = 783
9 47 430 — 477
Fallissemang = = 516 516
Totalt 111 761 4926 516 117 203
2024
Lanefordringar fore reserveringar

Riskklass Stadiel  Stadie2  Stadie 3 Totalt
1 22 502 30 — 22 532
2 18 941 728 — 19 669
3 17736 1586 — 19 322
4 13224 1162 — 14 386
5 17 591 897 — 18 488
6 12073 1231 — 13 304
7 1507 901 — 2 408
8 36 228 — 264
9 25 312 — 337
Fallissemang — — 530 530
Totalt 103635 7075 530 111 240

Andel
0,23
0,15
0,15
0,15
0,17
0,11
0,03
0,01
0,00
0,00

1,0

Andel
0,20
0,18
0,17
0,13
0,17
0,12
0,02
0,00
0,00
0,01
1,00

Siffrorna i tabellen ovan dr berdknade enligt intern riskklassificeringsmetod (IRK).
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PD (%)
0,02
0,04
0,07
0,11
0,18
0,36
1,05
3,87

17,50

100,00

0,68

PD (%)
0,02
0,03
0,05
0,07
0,12
0,26
1,25
3,81
8,42

100,00
0,62

LGD (%)
1,70
1,90
1,90
92,10
2,20
2,50
2,20
2,40
2,90
3,10
2,00

LGD (%)
1,70
1,90
2,00
2,10
2,20
2,40
2,30
2,50
2,90
3,20
2,00

3 Obligationer och andra rintebirande virdepapper
Emittenter

Svenska kreditinstitut

Utlandska kreditinstitut

Totalt

Aterstaende l6ptid
Hogst 1 ar
Langre dn 1 ar men hogst 5 ar

Totalt

Genomsnittlig aterstaende optid, ar

Genomsnittlig aterstaende rantebindningstid, ar

varav onoterade vdrdepapper
varav noterade vdrdepapper

Innehavet ar stéllt som sdkerhet till forman for Sveriges Riksbank

" Justering har skett avseende 2024.

4 Immateriella tillgangar
Ackumulerat anskaffningsvirde
Avyttring under aret

Anskaffningsvirde vid arets utgang
Av- och nedskrivningar vid arets bérjan
Avyttring under aret

Arets av- och nedskrivningar
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Totalt

2025

5977
1486
7 463

845
6618
7 463

2.8
0,1

7463
4395

2025

434

434
-430

2024

5134
1834
6968

1353
5615
6968

2,49
0,1

6 968
4616

2024

434

434
-413

-17
-430
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Forts. Not 14 Resultat- och balansrikning bankverksamhet

Skulder i bankverksamhet
Skulder till kreditinstitut

In- och upplaning fran allmédnheten®
Emitterade virdepapper?

Ovriga skulder

Efterstéllda skulder®

Totalt skulder

Avgar koncerninterna poster

Totalt skulder i bankverksamheten

D Inlaning och upplaning fran allmdnheten

Inldning férdelad efter dterstdende [6ptid, bokfort virde
Betalbara vid anfordran

Hogst 3 manader

Langre an 3 manader men hogst 1 ar

Langre dn 1 ar men hogst 5 ar

Totalt

2 Emitterade virdepapper
Certifikat

Obligationslan

Sékerstéllda obligationslan
Icke prioriterade obligationslan
Postvaxlar

Totalt

3 Efterstillda skulder
Tidsbundna forlagslan
Totalt

De efterstdllda skulderna &r ldmnade av Skandias livbolag. Ranteforfallodag &r kvartalsvis.
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2025
116

54 439
74 464
787
500
130 306

-1659
128 647

2025

41 408
12 410
619

2

54 439

2025

199

2 050

68 067
4146

2

74 464

2025
500
500

2024
136
55538
65615
856
500
122 645

-1835
120810

2024

42 355
12715
459

9
55538

2024
697

2 349
59563
2998

65615

2024
500
500

Forlagslan
Nominellt belopp
Réntevillkor

Forfallodag

3 man Stibor +2,25 %

Not 15 Resultat ovrig rorelsedrivande verksamhet

Skandia Brands AB
Skandia Capital AB
Skandia Fonder AB

Skandia Informationsteknologi AB
Skandia Investment Management AB
Skandikon Administration AB
Skandikon Pensionsadministration AB

Sophiahemmet Rehab Center AB

Totalt

Not 16 Ovriga kostnader

Periodens avskrivning PVIFY

Totalt

) Se dven not 19 immateriella tillgangar.

2024
500
3 man Stibor +2,25 %
2029-12-28
Koncernen
2025 2024
0 0
= 0
45 83
0
2
6 10
1 1
8 -3
62 95
Koncernen
2025 2024
-615 -615
-615 -615
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Not 17 Skatt

Arets skattekostnad
Avkastningsskatt
Kupongskatt
Inkomstskatt

Totalt

Uppskjuten skatt

Skatt redovisad i resultatrakningen

Specifikation av arets skattekostnad:
Avkastningsskatt

Justering av avkastningsskatt hanforlig till
tidigare taxeringsar

Kupongskatt

Totalt avkastningsskatt och kupongskatt

Skatt pa arets resultat

Justering av skatt hanforlig till tidigare taxeringsar
Totalt inkomstskatt

Totalt

Uppskjuten skatt hanforlig till:
Orealiserade resultat pa placeringstillgangar
Tempordra skillnader fastigheter
Pensionsskuld

Ovriga temporira skillnader
Underskottsavdrag

Obeskattade reserver

Immateriella tillgangar

Totalt
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Koncernen
2025 2024
-2 909 -3738
-690 -781
-285 -369
-3 884 -4 888
-488 -59
-4 372 -4 947
=8 536 -3922
627 184
-690 -781
-3 599 -4 519
-288 -370
3 1
-285 -369
-3 884 -4 888
-74 77
-514 -86
2 2
=1l -6
89 -57
0 0
10 11
-488 -59

Moderbolaget

2025 2024
-1983 -2783
-690 -781
-26 -16
-2 699 -3580
=73 53
-2772 -3 527
-2610 -2 967
627 184
-690 -781
-2673 -3564
-26 -16
-26 -16
-2 699 -3580
=78 97

0

0
— -44
-73 53

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt

Skattekostnaden avser i sin helhet Sverige.

Avstamning effektiv skattesats
avseende inkomstskatt:

Resultat fore skatt
Avgar resultat i avkastningsbeskattad verksamhet

Totalt resultat i inkomstbeskattad verksamhet

Skatt enligt géllande skattesats 20,6 % (20,6 %)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/
ej skattepliktiga intakter

Skatteeffekt av tidigare ar, aktuell skatt
Skatteeffekt av tidigare ar, uppskjuten skatt

Skatteeffekt av forandring nettoskuld/nettofordran
ej upptagen i balansrakningen

Ovrigt
Totalt

Koncernen
2025 2024
-285 -369
-488 -59
-773 -428
Koncernen
2025 2024
31466 37 958
-27 516 -34 955
3950 3003
-814 -619
26 11
4 1
-6 166
18 13
-1 0
-773 -428

Moderbolaget
2025 2024
-26 -16
-73 53
-99 37
Moderbolaget
2025 2024
27 914 34872
-27 331 -34 284
583 588
-120 -121
31 -8
0 0
-10 166
0 0
0 0
-99 37
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Avsattning for skatter

Skattefordran Skatteskuld Avsﬁttning for Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen 2025 2024 2025 20924 uppskjuten skatt skattefordran skatteskuld Netto
Totalt exkl. bankverksamhet 489 72 386 628 Koncernen 2025 2024 2025 2024 2023 2024

Bankverksamhet
Bankverksamhet 23 - - 19 Uppskjuten skatt redovisad via 9 9 3 5 6 4
Totalt inkl. bankverksamhet 512 72 386 647 resultatrakningen

Uppskjuten skatt redovisad via — — 9 2 -9 -2

Skattefordran Skatteskuld Ovrigt totalresultat
Moderbolaget 2025 2024 2025 2024 Totalt 9 9 12 7 -3 2
Totalt 417 47 _ 291 Totalt inkl. bankverksamhet 391 302 10097 9513 -9706 -9211
Avsittning for Uppskjuten Uppskjuten Avsittning for Uppskjuten Uppskjuten
uppskjuten skatt skattefordran skatteskuld uppskjuten skatt skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen 2025 2024 2025 2024 Moderbolaget 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skatt redovisad via Uppskjuten skatt hanforlig till:
resultatrakningen hanforlig till: Aktier och andelar _ _ 335 286 335 986
Immateriella tillgangar — — 11 21 Obligationer och andra
Byggnader och mark = — 9191 8677 rantebdrande vardepapper = — 1 -7 =1l 7
Aktier och andelar — — 358 287 Derivat — — 13 -3 =13 3
Obligationer och andra — 3 3 16 =3 -13 Pensionsskuld 3 3 — — 8 3
réntebdrande vérdepapper Ovriga temporira skillnader 5 5 — — 5 5
Derivat - - L2 -3 RE2 3 Totalt 8 8 349 276 341 -268
Obeskattade reserver = — 431 431 -431 -431
. Samtliga férandringar ingar i arets resultat.

Pensionsskuld 242 240 = — 242 240
Ovriga temporira skillnader 13 12 79 77 -66 -65
Underskottsavdrag 127 38 — — 127 38
Totalt exkl. bankverksamhet 382 293 10085 9 506 -9703 -9213
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Not 18 Nettoresultat per kategori placeringstillgangar samt dvriga finansiella tillgangar och skulder

Koncernen
Forvaltningsfastigheter
Aktier

Réntebarande vardepapper
Lan

Derivat

Ovriga fordringar

Ovriga finansiella skulder
Emitterade vardepapper
Inlaning

Totalt

Tillgang/skuld virderad till verkligt
virde via resultatrdakningen

Som bestamts
tillh6ra kategorin

2025

218

2024

296

Obligatoriskt

2025
8186
5516

322
12 376

26 400

Derivatinstrument

i sakrings-

redovisning
2024 2025 2024
37 233 = —
7343 — —
936 = —
-10144 -116 -321Y
O — J—
35368 -116 -321

Verkligt virde
Upplupet via Ovrigt

anskaffningsvirde totalresultat
2025 2024 2025 2024
= — 7 0
= — 498 609
3485 5092 = —
1054 11629 — —
-12 -55 = —
-1988 -2 477 = —
-594 -1482 — —
1945 2 240 505 609

Fastigheter

2025
3909

3909

varderade till
verkligt virde dver
resultatriakningen

2024
2187

2187

Totalt
2025 2024
3909 2 187
8193 37 233
6232 8248
3807 6 028
12260 -10 465
1054 1162
-12 -55
-1988 -2 477
-594 -1482
32861 40 379

Resultatet ovan redovisas som Kapitalavkastning, intakter respektive kostnader samt Orealiserade vinster respektive forluster pa placeringstillgangar i det tekniska resultatet och icke-tekniska resultatet och som en del av Resultat fran

bankverksamheten och Resultat dvrig rérelsedrivande verksamhet.

" Omklassificering har skett avseende ar 2024.

Moderbolaget

Fordringar koncernféretag

Aktier och andelar i koncern- och intresseforetag

Aktier

Réntebdrande vardepapper
Lan

Derivat

Ovriga fordringar

Ovriga finansiella skulder
Totalt

Tillgang/skuld varderad till verkligt

virde via resultatrdkningen

Obligatoriskt
2025

8191
5 Bil®
322
12 376

26 404

2024

37 199
7 342
936
-10 144

35333

Upplupet
anskaffningsvérde

2025
724
1233

1084
-12
3029

2024
624
979

1190
-1
2792

Resultatet ovan redovisas som Kapitalavkastning, intakter respektive kostnader samt Orealiserade vinster respektive forluster pa placeringstillgangar i det tekniska resultatet.
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Totalt

2025
724
1233
8191
5 BiLS
322
12 376
1084
-12

29 433

2024
624
979

37 199
7 342
936
-10 144
1190

38125
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Not 19 Immateriella tillgangar

Forvirvade
immateriella

Koncernen tillgangar?
Anskaffningsvarde vid arets borjan 13 094
Ackumulerat anskaffningsvirde 13 094
Avskrivningar vid arets borjan -11 864
Arets avskrivningar® -615
Ackumulerade avskrivningar -12 479
Nedskrivningar vid arets bdrjan —
Ackumulerade nedskrivningar —
Totalt exkl. bankverksamhet 615
Bankverksamhet

Netto 0
Totalt inkl. bankverksamhet 615

" De immateriella tillgangarna bestar av forvarvade 6vervarden i forsdkringsbestand sa kallad purchased value in force (PVIF), stabil inlaning i Skandiabanken

2025

Ovriga
immateriella
tillgangar?

279
279

2024

Forvirvade Ovriga

immateriella immateriella
Totalt tillgangar? tillgangar Totalt
18 878 13 094 279 13 373
13373 13 094 279 13373
-11 871 -11 249 -7 -11 256
-615 -615 — -615
-12 486 -11 864 -7 -11 871
-272 — -272 -272
-272 — -272 -272
615 1230 — 1230
0 — 4 4
615 1230 4 1234

samt varumadrket Skandia som forvarvats fran Old Mutual fér nyttjanderétt inom Sverige. PVIF dr den enda forvdrvade tillgangen som inte ar helt avskriven.
2 Immateriell tillgang som hanfor sig till utvecklingskostnader relaterade till nytt banksystem i Skandiabanken som togs i bruk under 2015. Tillgangen &r helt

avskriven per forsta kvartalet 2025.
3 Avskrivningar pa PVIF redovisas pa raden Ovriga kostnader.

Avskrivningstider

Typ av
immateriell
tillgang Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod
PVIF 15ar 50 % linjar 1-5 ar,
50 % linjar 6-15 ar
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Forvarvade immateriella tillgangar

Provning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsprovning genomfdrs for forvarvade
immateriella tillgdngar hanférbara till forvarvet av
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) den 21 mars
2012. Provningen genomfors per kassagenererande
enhet, definierat som forvarvad legal enhet som utgor
ett verksamhetsomrade. Den enda kassagenererande
enheten som fortfarande har immateriella tillgangar som

skrivs av avser Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ).

Ovriga immateriella tillgangar relaterade till forvarvet,
inklusive goodwill, &r helt avskrivna. Nedskrivnings-
prévningen genomfdrs genom att jamfdra det bokférda
vardet pa nettotillgangarna med atervinningsvardet.
Atervinningsvirdet motsvarar ett nyttjandevérde.
Nyttjandevardet har sin grund i bolagets kapitalbas-
bidrag till Skandias livbolags Solvens 2-balansrédkning.
Kapitalbasbidraget bestar av dess Solvens 2-kapitalbas
som beskriver vardet av ett forsakringsbolag utifran
ett solvenssyfte och motsvarar skillnaden mellan
marknadsvardet av tillgangar och skulder, varderade
fér solvensdandamal. Marknadsvardering av bolagets
skulder bestar av basta skattning av forsakringstekniska
avsdttningar dar férmanerna har diskonterats med
hjalp av Solvens 2-rdntekurvan publicerad av EIOPA,
samt ett tilldgg av riskmarginalen som ett uttryck fér
en kdpares riskpremie for risker som inte har ett explicit
marknadsvarde, sasom olika typer av forsakrings-
risker. Icke-ekonomiska antaganden ska vara basta
skattning i enlighet med forsakringsrérelselagen. Vid
berdkningen av nyttjandevardet beaktas dven vardet fran
framtida premier fran befintliga forsakringskontrakt.

Nedskrivningsprévningen som genomfordes i hel-
arsbokslutet 2025 pavisade inte nagot behov av en
nedskrivning.

Kanslighetsanalys

| kdnslighetsanalysen minskades tillvaxten for Forsak-
ringsaktiebolaget Skandia (publ) med fem procent-
enheter. Kanslighetsanalysen resulterade inte i nagra
indikationer pa nedskrivningsbehov.
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Not 20 Byggnader och mark

Forvaltningsfastigheter

Koncernen 2025 2024
Ingdende balans 67 943 66 775
Forvarv och tilldggskdpeskillingar = —
under aret

Investering i befintliga fastigheter 1475 1839
Forsaljningsintakter salda fastigheter 0 -202
Realiserad vardeférandring 0 -1
Orealiserad vardeférandring 1449 -468
Utgaende balans 70 867 67 943

Det har inte skett nagra forvarv av fastigheter varken
under 2025 eller 2024. Under aret har ingen fastighet
avyttrats, under foregadende ar avyttrades en fastighet
till ett varde om 202 MSEK. Inga tillaggskopeskillingar
har erhallits under aret. Antalet fastigheter &r oférand-
rade jamfort med foregaende ar. Under 2025 genererade
92 (91) % av forvaltningsfastigheterna hyresintékter.

Resultatredovisning

Resultatet fran fastighetsverksamheten redovisas i
sin helhet som kapitalavkastning. Se vidare not 4, 5,
8, 9 och10.
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Verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

Koncernen redovisar forvaltningsfastigheter till
verkligt varde, det vill sdga till det marknadsvéarde
som vid en extern oberoende vardering har asatts
fastigheterna. Samtliga fastigheter marknadsvarderas
individuellt vid varje kvartal och féljer riktlinjerna for
MSCI Sweden Annual Property Index (tidigare Svenskt
Fastighetsindex). Koncernen anvander sig av flera
externa vdrderingsforetag dér alla varderare ar aukto-
riserade av Samhéllsbyggarna. Flera av varderarna dr
dven certifierade enligt den internationella organisa-
tionen RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors).
Varderingsforetagen byts ut dver tid for att dka tillfor-
litligheten i beddomda verkliga varden.

Varderingsprinciper

Varderingsforetagen har i sina virdebeddmningar
anvant sig av en kassaflédesmetod for forvaltnings-
fastigheter och en ortsprismetod fér byggratter.
Bada metoderna bygger pa ortsprisanalyser. Det basta
beviset for verkligt varde dr aktuella priser pa en aktiv
marknad med jamforbara objekt. Verkligt varde utgar
ifran den nytta en férvarvare kan ha av en fastighet,
och avgorande for detta dr framst vad fastigheten far
anvandas till samt i vilken utstrackning och pa vilket satt
en férvarvare kan disponera fastigheten. En kassaflodes-
metod baseras pa uppskattningar av en fastighets
avkastningsformaga. Metoden innebdr att forvantade
framtida betalningsstrommar och restvarden nuvardes-
berdknas, kalkylperioden uppgar till minst 10 ar for
merparten av fastigheterna. Vardet for byggratter
faststélls genom bedémning av pris per bruttototal-
area enligt ortsprismetoden.

Kalkylforutsattningar

Varderingsforetagen anvander sig av uppgifter om
gdllande och kommande hyresavtal, drifts- och under-
hallskostnader samt investeringar. De har erhallit
kostnadsstatistik for aren 2022 till och med 2024,
prognos fér 2025 och budget for 2026 per kostnads-
stdlle samt upparbetade investeringar per projekt till
och med det tredje kvartalet 2025 samt prognoser

for ar 2025-2035. Kostnaderna beddms normalt 6ka

i takt med antagen inflation. Tomtrdttsavgalder har
berdknats enligt avtal och om avgaldstiden l6per ut
under kalkylperioden har en marknadsmassig avgald
beddmts. Fastighetsskatt for det kommersiella bestan-
det utgar fran taxeringsvarden i huvudsak enligt den
forenklade fastighetstaxeringen 2023. For bostader
utgar en kommunal avgift. Kalkylrantan utgor ett
nominellt rantekrav pa totalt kapital fore skatt. Kalkyl-
rantan bestar av realrdnta, kompensation for inflation
samt fastighetsanknutet risktilligg. | normalfallet ar
kalkylrantan lika med direktavkastningen plus inflatio-
nen. Direktavkastningskraven beddms utifran avkast-
ningskrav som harletts ur genomforda forsaljningar pa
den aktuella delmarknaden.

Sammanfattning

Alla fastighetsvarden ar resultatet av varderingsfore-
tagens beddmningar vid en given tidpunkt, vardetid-
punkten 31 december 2025.
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Forts. Not 20 Byggnader och mark

Verkligt varde (MSEK)

Varderingsantaganden:

Arlig inflation (%)

Kalkylrdnta for restvarde, min-max (%)

Viktad kalkylrénta for restvarde (%)

Direktavkastningskrav for restvdrde, min-max (%)

Viktat direktavkastningskrav fér beddmning av restvarde (%)
Aktuell hyra (kr/kvm)

Marknadshyra (kr/kvm)

Drifts- och underhallskostnader (kr/kvm)

Langsiktig vakans, genomsnitt (%)

For att markera osdkerheten kring gjorda antaganden
i bedomningen av marknadsvardena anges vanligt-
vis ett intervall pa = 5-10 % kring vardet. Forvdntat
vardeintervall kan dock variera 6ver tid beroende pa
bland annat aktuell marknadssituation och fastighets-
specifika forutsattningar. | en mindre likvid marknad
Okar osdkerheten i bedémningarna. | teorin kan av-
vikelser forvantas ta ut varandra for ett helt fastighets-
bestand men da beddmningar inte sker slumpmassigt
skulle de kunna tendera att rora sig i samma riktning.

Nedanstaende tabell redovisar hur férandringar av
antaganden paverkar marknadsvéardet for kassa-
flodesvarderade fastigheter i Skandia Fastigheters
bestand. Kanslighetsanalysen ger en forenklad bild da
antaganden sallan ror sig isolerat. Det mest vdsentliga
sambandet ar relationen mellan fastighetens risk i
kassaflodet och fastighetens beddmda avkastnings-
krav. En forandring i kontraktstruktur, exempelvis en
uppsagning eller nyteckning, har en effekt i fastighetens
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Kontor Kopcentrum Bostidder Samhillsfastigheter Totalt
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
29 479 28 891 20771 19 612 15 869 14 796 4748 4 644 70 867 67 943
2,0 1,9 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 1,8 2,0 2,0
5,4-8,3 5,4-8,2 6,8 - 10,4 7 -10,4 4,4-10,1 4,3-10,1 6,3-7,9 6,2-17,8 4,4-10,4 4,3-10,4
6,3 6,3 7,8 7,8 5,6 5,5 6,6 6,5 6,6 6,6
3,4-6,4 3,5-6,3 4,8 - 8,3 5-8,3 2,4-8 2,4-8 4,3-5,8 4,2 -5,8 2,4-8,3 2,4 -8,3
4,4 4,4 5,7 5,7 3,6 3,5 4,5 4,5 4,6 4,6
4 472 4299 3938 3760 1907 1861 2 325 2 239 3287 3162
5017 4970 3944 3883 1997 1935 2 514 2 516 3472 3422
554 544 956 948 527 515 390 392 669 659
4,8 4,6 4,2 4,1 1.3 1,0 2,4 2,4 2,6 2,3

beddémda framtida kassafléden. Férandringen kan dven
ha en effekt pa marknadens bedémda betalningsvilja
avseende den aktuella fastigheten dar mindre eller
storre risk i kassaflodet kan innebdra ett lagre eller
hogre avkastningskrav.

Fordndring
Kidnslighetsanalys Kontor
Direktavkastningskrav +25 %-enheter -1 069
Direktavkastningskrav -25 %-enheter 1205
Kalkylranta +25 %-enheter -567
Kalkylranta -25 %-enheter 580
Marknadshyra +/- 5% 1528
Drift och underhall +/- 5% 180
Langsiktig vakansgrad +/-1 % 330

Inflationens paverkan redovisas inte i kdnslighets-
analysen pa grund av dess komplexa samvariation
med flera parametrar i virdebeddmningen. En hogre
inflation leder till hdgre hyresintdkter, hogre drifts-
kostnader och hégre kalkylrédnta. Darav kan hogre
inflation bidra till saval hogre som lagre och dven
oforandrat fastighetsvdrde.

Virdeforandring, MSEK

Sambhaills-
Kdpcentrum Bostader fastigheter Totalt
-450 -722 -139 -2 380
492 839 155 2 691
-401 -324 -109 -1401
412 333 113 1438
1000 122 207 2 857
331 291 30 832
155 150 59 694
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Not 21 Placeringar i koncernforetag och intresseforetag

Moderbolaget

Aktier och andelar i koncernféretag

och intresseféretag™?

Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ)®

Skandia Fastigheter Holding AB®
Skandiabanken AB (publ)

Skandia Fonder AB

Skandia Investment Management AB
Skandikon Administration AB
Skandikon Pensionsadministration AB
Skandia Brands AB

Forsdkringsgirot Sverige AB

Lan till koncernféretag
Skandia Fastigheter Holding AB?
Skandiabanken AB (publ)®

Organisations-

nummer
502017-3083
556140-2826
516401-9738
556317-2310
556606-6832
556023-4782
556217-8300
556000-1033
556482-4471

Totalt placeringar i koncernféretag och intresseféretag

" Utover de direktdgda dotterbolagen finns 99 (104) indirekta dotterbolag, varav 97 (101) &r dotterbolag till Skandia Fastigheter Holding AB.

2 Innehaven dr onoterade.

Site
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

3 Eget kapital och resultat dr konsoliderade uppgifter for bolaget inklusive dotterbolag.

4 For information om l&ptider och rantevillkor se not 46, Upplysningar om narstaende.
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Antal aktier
1030762 688
50 000

4 000 000
100 000
1000

1200

1000

3639 552

10 000 000

Eget
kapital

6 059
34 229
6331
238
89

30

15

3

17

Varav
resultat

835
2179
445
37

Kapital-
andel, %

100
100
100
100
100
100
100
100

33

Verkligt
virde 2025

14 239
34 166
6331
256
89

30

15

8

17
55146

Verkligt
virde 2024

13 558
32 050
6 371
421
88

36

15

3

21

52 563

Redovisat
varde 2025

14 239
7 125
3802

169
89

30

15

3

17

25 489

21 125
500
21 625

47 114

Redovisat
viarde 2024

13 558
7 125
3802

169
88

36

15

3

21

24 817

21125
500
21 625

46 442
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Forts. Not 21 Placeringar i koncernforetag och intresseforetag

Fordndring i aktier och andelar i

koncernfdretag och intressefdretag 2025 2024 Verkligt viarde pa dotter- och intressebolag fran framtida premier fran befintliga forsakringskon-
Anskaffningsvirde vid arets bérjan 37560 37170 Verkligt virde pa dotterbolag motsvarar andelen trakt. Varderingen av Skandia Fonder utgar fran en
Arets kapitaltillskott — 390 av bolagens egna kapital med féljande undantag. diskontering av forvintade framtida fria kassafléden
Anskaffningsvirde vid arets slut 37560 37 560 For innehavet i Skandia Fastigheter Holding AB mot- till aktiedgare. Kassaflodena berdknas baserat pa
Nedskrivningar vid arets borjan 10743 .19919  Svararverkligt virde eget kapital i den koncern dar faststalld femarig affarsplan och diskonteras med en
Arets nedskrivningar . s skandia Fastigheter Holding AB ar moderbolag. ranta baserad pa den langsiktiga riskfria rantan plus
Aterlagda nedskrivningar 683 ) For Forsakr.l'ngsak"clebolaget SkanFlla (pulgl) bera'knas rlfkpre'mler. Diskonteringsréntan som har'anvants [
marknadsvirdet till bolagets kapitalbasbidrag till varderingen per december 2025 uppgick till 14,0 pro-

Nedskrivningar vid arets slut 12071 -12743 Skandias livbolags Solvens 2-balansrikning med tilligg ~ cent. I Skandia Fonder har tillvéxtfaktorn satts till O
Totalt ESRIER) 24317 for en marknadsvardesjustering som beaktar virdet procent efter affdrsplaneperioden.
Koncernen
Aktier och andelar Verkligt Verkligt Redovisat Redovisat
i intresseféretag? Organisationsnummer Sate  Antal aktier Eget kapital Varavresultat Kapitalandel,%  vdrde 2025 vidrde 2024  virde 2025  virde 2024
Forsakringsgirot Sverige AB 556482-4471  Stockholm 10 000 000 17 -4 33 17 21 17 21
Totalt 17 21 17 21

Forandring i aktier och andelar

i intressefdretag 2025 2024

Anskaffningsvirde vid arets borjan 50 50

Ovrig fordndring -4 0

Anskaffningsvdrde vid arets slut 46 50

Ackumulerade resultandelar -29 -29

vid arets borjan

Arets resultatandelar, totalresultat — —

Ackumulerade resultandelar -29 -29

vid arets slut

Totalt 17 21

Y Innehavet dr onoterat.
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Not 22 Aktier och andelar

Koncernen
Svenska féretag
Utlandska foretag
Totalt

Noterade aktier
Onoterade aktier

Totalt

Moderbolaget
Svenska féretag
Utldndska foretag
Totalt

Noterade aktier
Onoterade aktier

Totalt

Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader.

2025

Anskaffnings-
virde

53938
146 649
200 587

53
146 649
200 578
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Verkligt
virde

79 176
207 145
286 321

158 295
128 026
286 321

79 170
207 032
286 202

158 295
127 907
286 202

2024

Anskaffnings-
virde

48 729
153 795
202 524

48 728
153 795
202 523

Verkligt
virde

70 959
206 287
277 246

141 132
136 114
277 246

70 959
206 172
277 131

141 131
136 000
277 131

Not 23 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Koncernen

Vardepapper emitterade av:
Svenska staten

Svenska bostadsinstitut
Ovriga svenska emittenter
Utldndska stater

Ovriga utldndska emittenter
Totalt

Noterade vardepapper
Onoterade vdrdepapper
Totalt

Moderbolaget
Vardepapper emitterade av:
Svenska staten

Svenska bostadsinstitut
Ovriga svenska emittenter
Utldndska stater

Ovriga utldndska emittenter
Totalt

Noterade vardepapper
Onoterade vdardepapper
Totalt

2025

Upplupet
anskaffningsviarde

50 404
74 990
92 418
7 952
292 872
248 636

46 367
72 996
90 060
/952!
22 627
240 002

Verkligt
virde?

48 798
76 388
93 052
7 959
22 715
248 912

248 837
75
248 912

44777
74 382
90 685
7 959
22 468
240 271

240 196
75
240 271

2024

Upplupet
anskaffningsvirde

67 735
80 545
82 176
10 206
10 208
250 870

63 725
79 020
80 477
9758
10 208
243188

Verkligt
varde?

66 468
81818
82 801
10 230
10 182
251 499

251 065
434
251 499

62 489
80 284
81 097
9782
10 182
243 834

243 731
103
243 834

" Av ovanstaende dr — (15 057) MSEK pantsatta for aterkdpsavtal vilket innebér att de inte kan sdljas vidare eller
aterpantsdttas. Se dven not 40, Stéllda och erhallna sikerheter.

Bokfort vdrde dverstiger respektive understiger nominella vdarden med 3 479 (16 414) MSEK respektive 3 222 (5 238)
MSEK fér koncernen och 3 471 (16 395) MSEK respektive 3 201 (5 207) MSEK fér moderbolaget.

Samtliga rantebarande vardepapper &r tidsbundna. Allt kan men kommer inte att avvecklas inom 12 manader.
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Not 24 Derivat

Koncernen
Derivat upptagna i balansrakningen
Optioner/Swaptioner
Aktier
Terminer
Aktier
Valuta
Réntebdrande
Swappar
Aktier
Valuta
Rintebdrande
Totalt exkl. bankverksamhet

Derivat bankverksamhet
Rantebdrande
Totalt inkl. bankverksamhet

Moderbolaget
Derivat upptagna i balansrdkningen
Optioner/Swaptioner
Aktier
Terminer
Aktier
Valuta
Réntebarande
Swappar
Aktier
Valuta
Réntebdrande
Totalt

I moderbolaget forfaller 1 503 MSEK av tillgangarna och 81 MSEK av skulderna inom 12 manader och i koncernen forfaller 1549 MSEK av tillgangarna och 128 MSEK av skulderna inom 12 manader.
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Nominellt belopp

2
6 342
69 596

4 600
113 533
56 813
250 887

14 595
265 482

2
6 342
69 596

4 600
113 533
56 813
250 887

2025
Positiva viarden

12

17
4196
845
5070

46
5116

12

17
4196
845
5070

Negativa varden

57
565
662

46
708

57
595
662

Nominellt belopp

2
3678
93 689

5000
122 299
41 185
265 853

13 825
279 678

2
3678
93 689

5000
122 299
41 185
265 853

2024
Positiva virden

661
919
1612

160
1772

661
919
1612

Negativa vdarden

17

4 409
806
5238

44
5282

17

4 409
806
5238
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Not 25 Tillgangar for villkorad aterbaring

Aktiebaserade tillgangar

Rantebaserade tillgangar

Totalt

Koncernen
2025 2024
15 568 15672
2 679 2 960
18 247 18 632

Moderbolaget

2025

2024

" Siffrorna for 2024 har omférdelats mellan raderna aktiebaserade tillgangar och réantebaserade tillgangar.

For moderbolaget finns inga avskiljbara tillgangar for villkorad aterbéring.
For koncernen forfaller 2 669 MSEK inom 12 manader.

Not 26 Fondforsakringstillgangar

Aktiebaserade tillgangar

Rintebaserade tillgangar

Totalt

Ingaende balans

Inbetalningar

Fortida uttag

Utbetalda ersattningar

Forandringar i tillgangsvéarden

Orealiserad vardeférandring

Realiserad vinst

Realiserad forlust

Kostnadsuttag

Totalt utgaende balans

Koncernen
2025 20249
178 131 174 149
14 694 12 685
192 825 186 834
186 834 161 500
17 218 16 054
-12 082 -11 683
-4 495 -4 083
-2 654 13 002
10 262 14 804
-675 -488
-1 583 -2 272
192 825 186 834

" Siffrorna for 2024 har omférdelats mellan raderna aktiebaserade tillgangar och rantebaserade tillgangar.

For koncernen forfaller 16 355 MSEK inom 12 manader.
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Not 27 Ovriga fordringar

Ej likvidreglerad forsaljning av placeringstillgangar
Fordringar koncernféretag

Betald kontantsédkerhet

Ovrigt

Totalt

Not 28 Forutbetalda anskaffningskostnader

Forandring av forutbetalda
anskaffningskostnader

Ingaende balans
Aktivering av nya anskaffningskostnader
Avskrivning av anskaffningskostnader

Totalt utgaende balans

Koncernen
2025 2024
303 163
1 3767
1234 1172
1538 5102

Koncernen
2025 2024
198 171
80 72
-46 -45
232 198

Moderbolaget
2025 2024
303 163
129 153
1 3767
340 322

773 4 405

Moderbolaget
2025 2024

Not 29 Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda kostnader

Upplupna intdkter fran koncernféretag
Ovriga upplupna intikter

Totalt

Koncernen
2025 2024
1177 1182

411 414
1588 1596

Moderbolaget
2025 2024
184 209
12 4
9 0
205 213
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Not 30 Eget kapital

Konsolideringsfond

Har redovisar moderbolaget, som ar ett msesidigt
bolag, sitt ansamlade dverskott. Overskottet anvinds
i forsta hand for att tdcka underskott och i andra

hand for utbetalning till forsdkringstagarna i form av
aterbdring. En prelimindr fordelning av dverskottet
gors for forsakringar med sparandemoment och retro-
spektivreserv via aterbaringsriantan. Overskottet blir
slutligt tilldelat vid utbetalningstillfallet.

Fond for verkligt varde

Har redovisas orealiserade vardefdrandringar for
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat. Skandiabanken AB (publ) till-
ldmpar denna kategori fér rantebdrande vardepapper
samt for ett mindre aktieinnehav. Vid avyttring av rénte-
barande vardepapper omklassificeras orealiserade
vardeférandringar till resultatrdkningen. Realiserade
vardeforandringar avseende aktieinnehav fors inte
om till resultatrakningen.

Balanserad vinst

Har redovisas upparbetade vinstmedel fran dotter-
bolagen inom Skandia. Samtliga poster i det egna
kapitalet inom Skandia och moderbolaget kan betraktas
som bundet eget kapital da utdelningsbart kapital

i dotterbolagen samt dverskott i moderbolaget i
slutdndan endast kan tilldelas forsakringstagarna

i moderbolaget som aterbaring.
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Eget kapital hanforligt till kapitalandelsdgare

Den 10 april 2015 ingick Skandia Fastighetskoncern

ett kapitalandelslansavtal med koncernbolaget Thule
Fund S.A., SICAV-SIF (Thule). Med stdd av avtalet far
fastighetskoncernen vid ett eller flera tillfdllen lana
upp medel sdsom kapitalandelslan fran Thule. De
emitterade kapitalandelslanen har klassificerats som
egetkapitalinstrument da langivarnas avkastning ar
beroende av fastighetsbolagens resultat. Lanen ingar
som en del av konstruktionen av en fastighetsfond
som erbjuds externa investerare via Thule. Avtalet
l6per tills vidare och kan sdgas upp helt eller delvis
enligt bestdamda tider och hdndelser pa sitt som nar-
mare foljer av avtalet. Kapitalandelslanet ar uppdelat
i en kapitaliserande respektive distribuerande lanedel,
med distribution forbehallet att Thule sa pakallar. Vid
aterbetalning av del av den distribuerande lanedelen
har Thule foretradesratt till fastighetsbolagens utdel-
ningsbara medel framfor dess aktiedgare, forbehallet
att sddant krav pa aterbetalning tacks av belopp fast-
ighetsbolagen kan forfoga éver som utdelningsbara
vinstmedel. Utdelningsandelen av avkastningen &r den
del av totalavkastningen som motsvarar fastighetsport-
foljens direktavkastning berdknad enligt principerna
for IPD Svenskt Fastighetsindex.
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Not 31 Livforsakringsavsattning fore avgiven aterforsakring

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ingaende balans 291 805 285534 291 805 285534
Premier 20 064 21 805 20 064 21 805
Utbetalningar -18 674  -18 140 -18 674  -18 140
Aterférd diskonteringseffekt (tilldelad rinta) 6 394 8 614 6 394 8 614
Kostnadsuttag -1 168 -1 100 -1 168 -1 100
Avkastningsskatt -1 239 -1216 -1 239 -1216
Effekt av @&ndrad marknadsranta under aret -3726 -5 850 -3726 -5 850
Effekt av Gvriga dndrade antaganden? 3168 6 464 3168 6 464

Effekt av skillnad i garantirdnta och -4 640 -5133 -4 640 -5133

diskonteringsranta
Andra férandringar 1492 827 1492 827

Totalt utgaende balans 293476 291 805 293476 291 805

I moderbolaget forfaller 21 744 MSEK inom 12 manader och i koncernen forfaller 21 744 MSEK inom 12 manader.

) Posten avser dndrade antaganden for bland annat kostnader, skattebelastning, sédkerhetsbelastning och inflation.
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Moderbolaget

Avsattningarna berdknas enligt vedertagna aktuariella metoder. Det innebar att
avsattningarna nuvdrdesberdknas och att berdkningarna bygger pa antaganden

om bland annat ranta, dodlighet, skatt och driftskostnader samt antaganden om
kundbeteenden for vardering av optioner att dndra forsakringsavtal. Livforsdkrings-
avsdttningar som avser tjanstepensioner varderas med realistiska antaganden.

For ovrig livforsakring (icke tjanstepensionsklassad forsakring) anvands betryggande
antaganden. Att vardera ataganden pa ett betryggande séatt innebdr att avsattning-
arna kan innehalla sakerhetsmarginaler for att sékerstélla att bolaget kan uppfylla
sina ataganden mot kunder vid alla situationer. | vdrderingen av avsattningar utgar
bolaget ifran realistiska bilden av statistiskt data om dddlighet, skatt och drifts-
kostnader samt statistik om kundbeteenden. P4 dessa realistiska antaganden gors
sedan ett sdkerhetspaslag for att 6verga fran realistisk védrdering till betryggande.

For bade tjanstepensionsforsdkring och dvrig livforsdkring géller att atagandena
diskonteras med en diskonteringsréntekurva. Detta innebdr att valet av rdnta och
forsakringarnas kassaflodesprofil, det vill sdga nér i tiden inbetalningar och utbetal-
ningar fran forsakringen férvantas ske, ar viktigt for varderingen. Rantekurvorna
harleds fran marknadsrantor och faststills enligt den metodik som foreskrivs av
European Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA). F6r dvrig liv-
férsakring gors en ytterligare kreditriskjustering for att astadkomma en betryggande
vardering. De dddlighetsantaganden som anvands vid varderingen baseras pa
Skandias observation av bolagets bestand. Till en viss del beaktas dven en bransch-
gemensam dddlighetsundersékning, som presenterades hosten 2024.
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Not 32 Avsittning for oreglerade skador fore avgiven aterforsdkring

Skadef6rsakring

IB Intrédffade och rapporterade skador

IB Intrédffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR)
Ingdende balans

Ovriga férandringar

Avvecklingsresultat

Utgaende balans?

UB Intraffade och rapporterade skador

UB Intraffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR)

Livforsdkring

IB Intréffade och rapporterade skador

IB Intréffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR)
IB Avsdttning for sjukréntor

IB Skadebehandlingsreserv

Ingaende balans

Kostnad for skador som rapporterats under aret
Utbetalt

Avvecklingsresultat

Effekt av andrad marknadsranta

Effekt av dndrade antaganden
Bestandsoverlatelse

Andra fordndringar

utgaende balans

UB Intréffade och rapporterade skador?

UB Intréaffade dnnu ej rapporterade skador (IBNR)?

UB Avséttning for sjukrantor®

UB Skadebehandlingsreserv®

Totalt utgaende balans Skadef6rsakring
och Livforsdkring®

" Beloppet &r diskonterat.

Koncernen
2025 2024
1619 1475

196 202
1815 1677

436 200

-9245 -62
2 006 1815
1808 1619

198 196
264 280

860 978

2 364 2 464

44 54
3532 3776
561 622
-568 -699
-94 -21
-8 -16

11 -23
32 -107
3466 3532
95 264
869 860
2 449 2 364
53 44
5472 5347

Moderbolaget
2025 2024
111 115
847 965
2 364 2 464
42 51
3 364 3595
550 603
-556 -670
-88 -16
-9 -15
11 -23
159 —
32 -110
3463 3 364
92 111
869 847
2 449 2 364
53 42
3463 3 364

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Avsdttning for intraffade och 1903 1882 92 111
rapporterade skador
Avsdttning for intrdffade men ej 1068 1057 869 847
rapporterade skador
Avsittning for sjukrantor 2 449 2 364 2 449 2 364
Avsittning for skadebehandlingsreserv 52 44 58 42
Totalt 5472 5347 3463 3 364
Moderbolaget

Oreglerade skador som avser tjanstepensioner varderas med realistiska antaganden.
For ovrig livforsakring (icke tjanstepensionsklassad forsakring) anvands betryggande
antaganden, det vill sdga antaganden som var for sig har en inbyggd sdkerhetsmarginal.

For bade tjanstepensioner och dvrig livférsakring giller att atagandena diskonteras
med diskonteringsrdntekurva. Detta innebar att nuvardet av dtagandena dr beroende
av ranteniva. Rantekurvorna harleds fran marknadsréantor och faststélls enligt den
metodik som foreskrivs av EIOPA. For Ovrig livforsakring gors en ytterligare kredit-
riskjustering for att &stadkomma en betryggande vardering.

For vardering av indexerade sjukrantor tas hansyn till utvecklingen av underliggande
index. Detta sker genom ett inflationsantagande som, likt valet av marknadsranta,
beror pa den ekonomiska utvecklingen. Vidare behdvs ocksa antaganden om reakti-
vering av sjuka. De antaganden som anvands bygger pa bolagens egna erfarenheter.

Avsdttning gors dven for framtida driftskostnader, en sa kallad skadebehandlingsreserv.

2 Beloppet &r diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 95 (287) MSEK i koncernen och 92 (111) MSEK for moderbolaget.

3 Beloppet ar diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 1 003 (976) MSEK i koncernen och 1003 (962) MSEK for moderbolaget.

4 Beloppet &r diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 2 870 (2 730) MSEK i koncernen och 2 870 (2 730) MSEK for moderbolaget.
% Beloppet dr diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 62 (48) MSEK i koncernen och 62 (48) MSEK for moderbolaget.

6 | koncernen forfaller 768 MSEK inom 12 manader och i moderbolaget forfaller 767 MSEK inom 12 manader.
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Not 33 Villkorad aterbaring

Villkorad aterbéring i den traditionella
livforsikringsverksamheten?

Ingdende balans

lanspraktagen aterbdring for betalning av nya
premier

Tillforda medel villkorad aterbaring

utgaende balans

Villkorad aterbéring i
depaférsdkringsverksamheten

Ingdende balans

Inbetalningar

Fortida uttag

Utbetalda ersdttningar

vardeforandringar vardepapper
Orealiserad vardeférandring
Realiserad vinst
Realiserad forlust

Kostnadsuttag

Utgaende balans

Totalt utgaende balans

Koncernen
2025 2024
1757 1557
-455 -569

719 769

2 021 1757
18 632 17 978
952 1355

-2 015 -1 837
-448 -621
317 1069
1323 1306

-264 -338
-250 -280

18 247 18 632
20 268 20 389

Moderbolaget
2025 2024
1757 1557

-455 -569
719 769

2 021 1757

2 021 1757

For moderbolaget kan allt, men kommer inte att, férfalla inom 12 manader. Fér koncernen forfaller 2 669 MSEK

inom 12 manader.

) Den ianspraktagna villkorade aterb&ringen far bara anvandas for att betala nya premier i Skandia enligt regler
i forsakringsavtalet. Beloppet fors saledes direkt till premieinkomst. Marknadsférandringar paverkar inte den
villkorade aterbaringen direkt. Paverkan ar indirekt genom bolagets fordelning av dverskott via aterbaringsrantan.
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Not 34 Fondforsakringsataganden

Ingaende balans
Inbetalningar
Fortida uttag
Utbetalda ersattningar
Fordndringar i fondvérden
Orealiserad vardeférandring
Realiserad vinst
Realiserad forlust
Kostnadsuttag

Totalt utgaende balans

For koncernen forfaller 16 355 MSEK inom 12 manader.

Koncernen
2025 2024
186 947 161 600
17 159 16 067
-12 082 -11 683
-4 495 -4 083
-2 655 13 002
10 262 14 804
-675 -488
-1 583 -2 272
192 878 186 947
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Not 35 Pensioner och liknande forpliktelser

Pensionskostnader 2025 2024
Avgiftsbestdmda pensionsplaner 270 9257
Férmansbestamda pensionsplaner 6 9
Sarskild loneskatt 88 85
Totala pensionskostnader 364 351
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 2025 2024
Ingaende balans 291 288
Ny avsdttning 2 3
lanspraktagna avsattningar -3 —
Utgaende balans 290 291
Nettopensionsskuld redovisad som Skulder i bankverksamhet 9

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 299 300

redovisad i balansrikningen

Avsdttningen avser sérskild [6neskatt som ska erldggas vid framtida utbetalning av tidigare kostnadsférda pensioner.

Pensionsplanerna i Skandia utgors framst av pensionsférmaner som framgar av kollektivavtal om tjanstepension
(FTP-planen) samt i viss grad av tillkommande pensionsférmaner for hogre befattningshavare. Pensionsplanerna
omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension.

Skandia tryggar sina pensionsataganden i tva typer av pensionsplaner, avgiftsbestdmda och férmansbestdmda.
Avgiftsbestdmda pensionsplaner innebér att bolagets pensionskostnad utgdrs av en procentuell andel av den
anstdlldes l6n i varje redovisningsperiod som den anstéllde utfort tjanster at bolaget. Férmansbestimda
pensionsplaner innebdr att den anstéllde garanteras en viss pension efter avslutad anstéllning, pensionen
baseras pa slutlonen. Avgiftsbestimda pensionsplaner tryggas genom betalning av forsakringspremier till framst
forsakringsgivare upphandlade av parterna inom FTP-planen. De férmansbestdmda pensionsplanerna tryggas
genom betalning av férsdkringspremier till frimst moderbolaget. Pensionsforpliktelserna inkluderar till viss del
dven ett sdkerstédllande genom foretagsdgda kapitalférsdkringar som huvudsakligen ar tryggade inom Skandia.
Redovisningen av bada typerna av pensionsplaner innebdr att premien kostnadsfors i takt med att férmanen
intjdnas och premien betalas. Kostnaden, inklusive dartill hérande sérskild [6neskatt, redovisas som driftskostnader.
Pensionsplaner som tryggas inom Skandia berdknas och redovisas som del av placeringstillgangar och férsékrings-
tekniska avsattningar.
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Not 36 Ovriga avsittningar

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Uppskjutna lagfartskostnader 111 111 — —
Ovriga avsittningar? 109 118 101 107
Totalt 220 229 101 107
Ingaende balans 229 327 107 196
Nya avsattningar 0 — — —
lanspraktagna avsattningar -4 -8 — —
Aterférda avsittningar fran tidigare ar -5 -90 -6 -89
Totalt utgaende balans 220 229 101 107

I moderbolaget kommer 101 (107) MSEK att avvecklas inom 12 manader och i koncernen kommer 104 (107) MSEK att
avvecklas inom 12 manader.

" | vriga avsdttningar ingar avsattning hanforlig till tidigare forséljning av den danska verksamheten, genomférd
ijanuari 2019, relaterad till alltjamt utestaende fragor.
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Not 37 Skulder avseende direkt forsdkring

Koncernen

2025 2024
Forsdkringstagare 1799 1540
Forsdkringsformedlare 41 32
Totalt 1840 1572
Not 38 Ovriga skulder

Koncernen

2025 2024
Ej likvidreglerade kdp av placeringstillgangar 764 1040
Skulder till koncernforetag = —
Leverantdrsskulder 265 376
Erhallen kontantsdkerhet 4 481 84
Innehallen preliminadrskatt 918 837
Ovriga skulder 712 919
Totalt 7 140 3 256

Moderbolaget
2025 2024
1222 943

41 32

1263 975

Moderbolaget
2025 2024

595 1040

2 454 2 261
82 4
4481 84
818 741
488 473
8 918 4603

Not 39 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

Koncernen

2025 2024
Upplupna rantekostnader 196 160
Upplupna léner och sociala avgifter 368 346
Upplupen kostnad hanforlig till fondvardet 20 21
Ovriga upplupna kostnader 462 440
Forutbetalda intdkter 748 635
Totalt 1794 1602
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Moderbolaget
2025 2024
196 160
306 294
137 93
639 547

Not 40 Stillda och erhallna siakerheter

Panter och darmed jamforliga sdkerheter stillda for egna skulder och for sdsom avséttningar

redovisade forpliktelser

For forsdkringstagarnas rakning
registerforda tillgangar®

Byggnader och mark

Obligationer och andra réntebadrande vardepapper
Aktier och andelar

Ovriga lan

Fondforsakringstillgangar

Tillgangar for villkorad aterbaring
Premiefordringar

Kassa och bank

Summa

Stélld pant for sdkerstéllda obligationer
- boléan i bankverksamhet?

Totalt

Ovriga stillda panter och dirmed
jamforliga sdkerheter

vardepapper som sdkerhet for derivatavtal

Vardepapper som sédkerhet
for aterkdpstransaktioner

Obligationer pantsatta hos Sveriges Riksbank
for bankverksamheten®

Kontanta medel

Totalt

Koncernen
2025 2024
44 544 42 321
250777 247 192
188 118 165 740
4 655 5707
192 825 186 835
18 247 18 632
2928 215
53 113
699 447 666 755
88 251 78 471
787 698 745 226
4329 5312
— 15 057
4 395 4 567
201 3873
8 925 28 809

Moderbolaget
2025 2024
44 544 42 321
248 152 244 239
188118 165 740
4655 5707
485469 458007
485469 458007
4 329 5312
= 15057
1 3767
4 330 24 136

Y | hdndelse av obestand har forsakringstagarna formansrétt i de registerforda tillgangarna. Foretaget har rétt att
fora tillgangar in och ut ur registret sa ldnge som samtliga forsakringsataganden ar skuldtdckta enligt forsak-

ringsrorelselagen.

2 Stalld pant omfattar bostadskrediter samt eventuella fyllnadssdkerheter i form av andra finansiella instrument.
Vvardet for respektive sdkerhetsmassa ska vid var tid som minst uppga till utestaende obligationsskuld.

3 Sékerheter stalls for intradagslimit och avseende likvid till paféljande dag. Centralbankskontona anvénds for all
clearingavveckling mellan bankerna och sékerhet kravs fran forsta kronan av eventuellt uppkommande minus-

saldon pa respektive konto.
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Forts. Not 40 Stallda och erhallna sdakerheter

Overforda finansiella tillgangar som fortsatt redovisas

i balansrakningen

Vid en dkta aterkdpstransaktion, en forsdljning av ett rdntebdrande vardepapper
med avtal om aterkdp till ett forutbestdmt pris, fortsdtter tillgdngen att upptasii
balansrdakningen da alla risker och réttigheter kvarstar hos Skandia. Likviden upp-
tas som skuld. Dessa tillgangar kan inte anvdndas for skuldtackning, siljas eller
aterpantsattas. Enligt standardavtalen fér de flesta aterkdpsavtal har mottagaren
av sakerheten ovillkorlig ratt att sdlja eller aterpantsatta sikerheten forutsatt att
likvardiga vardepapper dverfors vid aterkopstillfallet.

Moderbolaget
Nettoexponering 2025 2024
Pantsatta rantebédrande virdepapper till verkligt varde? — 15 057
Redovisat vdrde tillhérande skuld — -15150
Totalt = -93

" Varav enligt standardavtal - (15 057) MSEK.

Erhallna sikerheter som kan siljas eller pantsattas vidare

Vid omvidnda aterkdpsavtal, ett kdp av ett rintebdrande vardepapper med avtal
om aterforsdljning till ett forutbestamt pris, redovisas vardepapperet inte i balans-
rdkningen. Likviden redovisas separat under Placeringstillgangar. Enligt standardav-
talen for de flesta aterkdpsavtal har mottagaren av sdkerheten ovillkorlig ratt att
sdlja eller aterpantsétta sdkerheten forutsatt att likvardiga vardepapper dverfors
vid aterkdpstillfallet.

Moderbolaget
2025 2024
Erhallna sdkerheter som kan sdljas eller pantsdttas vidare — 12 978

Varav salda eller pantsatta pa nytt = —
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Not 41 Eventualforpliktelser och ataganden

Eventualforpliktelser

Skandia dr, i forhallande till tredje man, alltjdmt bunden av vissa garantidtaganden
avseende den skadeforsdkringsverksamhet som under 1999 overléts till If-koncernen.
Genom avtal mellan berérda bolag inom a ena sidan If-koncernen och & andra sidan
Skandiakoncernen garanterar If-koncernen att Skandiakoncernen ska hallas skadeslds

for alla eventuella krav fran tredje man med anledning av sadana garantiataganden.

Ataganden
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Utfdsta investeringar inom private equity/fonder? 49 937 49 058 492 937 49 058
Outnyttjad del av beviljad checkrakningskredit 1491 1558 — —
i Skandiabanken
Beviljade men ej utbetalade krediter 11 348 10 069 — —
i Skandiabanken
Totalt 55776 60 685 42 937 49 058

Y Vid en investering i private equity/fonder gors en avtalsméssig utfastelse att investera ett visst kapital.
Kapitalet betalas ut vid anmodan i takt med att nya investeringar gors.
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Not 42 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga varden

Koncernen 2025

Finansiella tillgangar

Aktier och andelar

Obligationer och andra réntebdrande vardepapper
Lan

Derivat

Placeringstillgangar for vilka livforsdkringstagaren
bar placeringsrisk

Tillgangar i bankverksamhet?
Fordringar?

Andra tillgangar?

Upplupna rédnte- och hyresintikter?

Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter®

Totalt finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Forsakringstekniska avsdttningar for livforsakringar

for vilka forsakringstagaren bér risk

Skulder i bankverksamhet®

Derivat

Skulder?

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter?

Totalt finansiella skulder

Verkligt virde via resultatrikningen

Som bestimts
tillhdra kategorin

8 589

8 589

211 125

211125

Obligatorisk
286 322
240 323

5466
5070
211 072

16

85

748 354

662

196
859

Derivatinstrument
i sdkringsredovisning

46

46

Upplupet
anskaffningsvirde

118 341
1275
12 273
1896
410

134 297

128 419
8 076
850
137 345

" Dessa balansposter har kort l6ptid och som en approximation for upplupet anskaffningsvarde anvands nominellt belopp vilket ocksa anses motsvara verkligt varde.
2 Det verkliga vardet for fastforrantad utlaning avser lan med bindningstider mellan 1-5 ar vilka bokfors till upplupet anskaffningsvarde. Som marknadsranta anvénds Skandiabankens nyutlaningsranta fér motsvarande bindningstider

vid diskontering av framtida ranteintékter. Varderingen klassificeras i niva 3.
3 Det verkliga vardet pa emitterade vardepapper till fast rénta vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde faststélls med hjalp av noterade priser. Varderingen klassificeras i niva 2.
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Verkligt vdrde via
Ovrigt totalresultat

16 157

Redovisat
virde

286 322
248 912
5568
5070
211 072

134 560
1275
12 273
1981
410

907 443

211125

128 466
662

8 076
1046
349 375

Verkligt
virde

286 322
248 912
5568
5070
211 072

134 524
1275
12 273
1981
410

907 407

211125

128 859
662

8 076
1046
349 768
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Forts. Not 42 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga varden

Koncernen 2024

Finansiella tillgangar

Aktier och andelar

Obligationer och andra réntebdrande vardepapper
Lan

Derivat

Aterkdpstransaktioner

Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren
bar placeringsrisk

Tillgangar i bankverksamhet?
Fordringar?

Andra tillgangar?

Upplupna rénte- och hyresintakter?

Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter?

Totalt finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Forsadkringstekniska avsdttningar for livforsakringar

for vilka forsakringstagaren bér risk

Skulder i bankverksamhet®

Derivat

Aterkdpstransaktioner

Skulder?

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter?

Totalt finansiella skulder

Verkligt virde via resultatrdakningen

Som bestamts
tillhdra kategorin

7 616

7 616

205 579

205 579

Obligatorisk
277 246
243 883

6 494
1612
13 162
205 466

16

88

747 967

5238
15150
143
20 532

Derivatinstrument
i sdkringsredovisning

160

44

Upplupet
anskaffningsvirde

113 149
4915
9041
1713

414

129 334

120 075

3996
836
124 907

" Dessa balansposter har kort 6ptid och som en approximation for upplupet anskaffningsvéarde anvands nominellt belopp vilket ocksa anses motsvara verkligt varde.
2 Det verkliga vardet for fastforrantad utlaning avser lan med bindningstider mellan 1-5 ar vilka bokfdrs till upplupet anskaffningsvarde. Som marknadsrénta anvands Skandiabankens nyutlaningsranta for motsvarande bindningstider

vid diskontering av framtida ranteintékter. Varderingen klassificeras i niva 3.
3 Det verkliga vardet pa emitterade vardepapper till fast rénta vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde faststélls med hjalp av noterade priser. Véarderingen klassificeras i niva 2.
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Verkligt vdarde via
Ovrigt totalresultat

13 828

Redovisat
viarde

277 246
251 499
6 596
1612
13 162
205 466

127 153
4915
9041
1801

414

898 905

205 579

120120
5238
15150
3996
979
351 062

Verkligt
virde

277 246
251 499
6 596
1612
13 162
205 466

127 082
4915
9041
1801

414

898 834

205 579

120 366
5238
15150
3996
979
351 308
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Forts. Not 42 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga varden

Moderbolaget 2025

Finansiella tillgangar
Lan till koncernféretag
Aktier och andelar

Obligationer och andra
rédntebdrande vardepapper

Lan

Derivat
Aterkdpstransaktioner
Fordringar?

Andra tillgangar?

Upplupna rante- och
hyresintakter?

Ovriga férutbetalda kostnader
och upplupna intikter?

Totalt finansiella tillgangar

Finansiella skulder
Derivat
Aterkdpstransaktioner
Skulder?

Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter?

Totalt finansiella skulder

Verkligt

varde via
resultat-
rakningen

Obligatoriskt

286 202
240 271

5 466
5070

85

537 094

662

196

858

Upplupet
anskaffningsvarde

21 625

779
12 050
1845

21

36 320

9 366
443

9 809

Redovisat
viarde

21 625
286 202
240 271

5466
5070

779
12 050
1930

21

573 414

662

9 366
639

10 667

Verkligt
virde

21 625
286 202
240 271

5466
5070

779
12 050
1930

21

573 414

662

9 366
639

10667

) Dessa balansposter har kort [6ptid och som en approximation for upplupet anskaffningsvarde anvands nominellt
belopp vilket ocksa anses motsvara verkligt varde.
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Moderbolaget 2024

Finansiella tillgangar
Lan till koncernféretag
Aktier och andelar

Obligationer och andra
rdntebdrande vardepapper

Lan

Derivat
Aterkdpstransaktioner
Fordringar?

Andra tillgangar?

Upplupna rante- och
hyresintakter?

Ovriga férutbetalda kostnader
och upplupna intikter?

Totalt finansiella tillgangar

Finansiella skulder
Derivat
Aterkdpstransaktioner
Skulder®

Upplupna kostnader och
férutbetalda intikter”

Totalt finansiella skulder

Verkligt

varde via
resultat-
rakningen

Obligatoriskt

277 131
243 834

6 494
1612
13162

88

542 321

5238
15150

143

20 531

Upplupet
anskaffningsvarde

21 625

4 417
8 594
1664

36 304

4841
404

5245

Redovisat
viarde

21 625
277 131
243 834

6 494
1612
13 162
4417
8 594
1752

578 625

5238
15150
4 841
547

25776

Verkligt
virde

21 625
277 131
243 834

6 494
1612
13 162
4417
8 594
1752

578 625

5238
15150
4841
547

25776
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Forts. Not 42 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga varden

Bestamning av verkligt virde genom publicerade prisnoteringar eller viarderingstekniker

Koncernen 2025 Koncernen 2024

Instrument med  Varderingstekniker  Varderingstekniker Instrument med Varderingstekniker Varderingstekniker

publicerade baserade pa baserade paicke publicerade baserade pa baserade paicke

prisnoteringar pa en observerbara observerbara prisnoteringar pa observerbara observerbara

aktiv marknad marknadsdata marknadsdata en aktiv marknad marknadsdata marknadsdata

Tillgang varderad till verkligt virde Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3

Aktier och andelar 158 295 3067 124 960 135532 3106 138 608

Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 204 985 43 852 75 219 559 31837 103

Lan — — 5 466 — — 6 494

Derivat — 5155 — — 1700Y —

Aterkdpstransaktioner = = = — 13162 —

Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk 211 054 18 — 205 423 43 —

Tillgangar i bankverksamhet 8 517 7 702 — 8282 5722 —

Forvaltningsfastigheter — — 70 867 — — 67 943

Totalt 582 851 59 794 201 368 568 796 55 570 213 148
Skuld vérderad till verkligt varde

Forsdkringstekniska avsattningar for livforsakringar for vilka — 211 125 — — 205 579 —

forsdkringstagaren bar risk

Derivat = 858 = — 5381V —

Aterképstransaktioner — — — — 15150 —

Skulder i bankverksamhet 1 46 = 1 44 —

Totalt 1 212 029 = 1 226 154 —

Overféringar mellan nivéer i hierarkin kan ske nér det finns indikationer pa att marknadsférutséttningarna har dndrats. Det kan till exempel vara bittre eller sdmre likviditet eller att ett instrument slutar eller bérjar noteras.
Under aret har vardepapper motsvarande 36 (926) MSEK flyttat fran niva 1till niva 2, 270 (78) MSEK flyttat fran niva 2 till niva 1 och 773 (-) MSEK flyttat fran niva 3 till niva 1. Det flyttade vardet avser marknadsvérdet vid periodens utgang.
) Justering har skett avseende ar 2024.

247 | Skandias arsredovisning 2025



Finansiella rapporter

Forts. Not 42 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga varden

Séarskilda upplysningar for tillgangar i niva 3

Koncernen 2025

Tillgangar virderade till verkligt Obligationer och

virde Over resultatrikningen Aktier och andelar rantebarande virdepapper Lan Forvaltningsfastigheter Totalt
Ingaende balans 138 608 103 6 494 67 943 213 148
Kop 9647 - 1171 - 10 818
Investering i befintliga fastigheter = = = 1475 1475
Omfdring mellan nivaer -1 482 — — — -1 482
Forsdljningar -12 384 -33 -1 969 = -14 386
Valutaomrakningseffekt i resultatrdkningen -13 909 — -231 — -14 140
Realiserad vinst/forlust i resultatrdkningen 6 676 3 31 — 6710
Orealiserad vinst/forlust i resultatrakningen -2 196 2 -30 1449 -775
Totalt utgaende balans 124 960 75 5466 70 867 201 368
Den del av vinst/forlust som avser tillgangar

innehavda pa balansdagen -1 892 1 -72 1449 -514

Koncernen 2024

Tillgangar virderade till verkligt Obligationer och

virde 6ver resultatrdkningen Aktier och andelar rantebdrande virdepapper Lan Forvaltningsfastigheter Totalt
Ingaende balans 121 009 220 6 060 66 775 194 064
Kop 16 519 — 1320 — 17 839
Investering i befintliga fastigheter — — — 1839 1839
Forsadljningar -15 814 -114 -1 030 -202 -17 160
Valutaomrakningseffekt i resultatrdkningen 6 896 — 99 — 6995
Realiserad vinst/forlust i resultatrdkningen 8 681 3 7 -1 8 690
Orealiserad vinst/forlust i resultatrakningen 1317 -6 38 -468 881
Totalt utgaende balans 138 608 103 6 494 67 943 213 148
Den del av vinst/forlust som avser tillgangar

innehavda pa balansdagen? 1601 -5 27 -468 1155

Effekten i resultatrakningen redovisas som Kapitalavkastning, intdkter respektive kostnader samt Orealiserade vinster respektive forluster pa placeringstillgangar i det tekniska resultatet.

" Justering har skett avseende ar 2024.
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Forts. Not 42 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och deras verkliga varden

Bestamning av verkligt virde genom publicerade prisnoteringar eller viarderingstekniker

Tillgang varderad till verkligt virde

Aktier och andelar

Obligationer och andra réntebdrande vardepapper
Lan

Derivat

Aterkdpstransaktioner

Totalt

Skuld vdrderad till verkligt viarde
Derivat
Aterkdpstransaktioner

Totalt

Instrument med
publicerade
prisnoteringar pa en
aktiv marknad

Niva 1
158 295
201 138

359 433

Moderbolaget 2025

Varderingstekniker
baserade pa
observerbara
marknadsdata

Niva 2
3067
39058

5 1B

47 280

858

858

Varderingstekniker
baserade pa icke
observerbara
marknadsdata

Niva 3
124 840
75
5466

130 381

Instrument med
publicerade
prisnoteringar pa en
aktiv marknad

Niva 1
135532
215 655

351187

Moderbolaget 2024

Varderingstekniker
baserade pa
observerbara
marknadsdata

Niva 2

3106
28 076
1700Y
13162
46 044

5381V
15150
20 531

Virderingstekniker
baserade paicke
observerbara
marknadsdata

Niva 3
138 493
103

6 494

145090

Overféringar mellan nivaer i hierarkin kan ske nér det finns indikationer pa att marknadsforutséttningarna har dndrats. Det kan till exempel vara bittre eller sdmre likviditet eller att ett instrument slutar eller bérjar noteras.
Under aret har 270 (926) MSEK flyttats fran niva 1 till niva 2, 36 (78) MSEK fran niva 2 till niva 1 och 773 (-) MSEK fran niva 3 till niva 1. Det flyttade vardet avser marknadsvérdet vid periodens utgang.

" Justering har skett avseende ar 2024.
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Séarskilda upplysningar for tillgangar i niva 3

Tillgangar varderade till verkligt vdrde dver Aktier och
resultatrdkningen andelar
Ingdende balans 138 493
Kop 9 640
Omfdring mellan nivaer -1 482
Forsdljningar -12 384
Valutaomrakningseffekt i resultatrdakningen -13 890
Realiserad vinst/forlust i resultatrakningen 6 676
Orealiserad vinst/forlust i resultatrakningen -2 213
utgaende balans 124 840
Den del av vinst/forlust som avser tillgangar

innehavda pa balansdagen -1 891

Moderbolaget 2025
Obligationer och

rantebédrande
vardepapper Lan Totalt
103 6 494 145 090
= 1171 10 811
— — -1 482
-33 -1 970 -14 387
— -230 -14 120
3 31 6 710
2 -30 -2 241
75 5466 130381
1 -72 -1 962

Moderbolaget 2024
Obligationer och

Aktier och rantebarande

andelar virdepapper Lan Totalt
120923 220 6 060 127 203
16 519 — 1320 17 839
-15 814 -114 -1 030 -16 958

6 887 — 99 6 986

8 681 3 7 8 691
1297 -6 38 1329

138 493 103 6 494 145 090
1601 -5 27 1623

Effekten i resultatrakningen redovisas som Kapitalavkastning, intdkter respektive kostnader samt Orealiserade vinster respektive forluster pa placeringstillgangar i det tekniska resultatet.

Samtliga finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde klassificeras i en varderings-
hierarki som speglar hur observerbara priser eller
annan indata dr i de varderingstekniker som anvants.
I nivd 1 anvands noterade priser som ar lattillgangliga
hos flera prisstillare och representerar verkliga och
frekventa transaktioner. Har aterfinns statspapper
och andra réntebdrande papper samt noterade aktier
som handlas pa en aktiv marknad. Har aterfinns ocksa
fondandelar kopplade till fondférsdkringskontrakten.
I niva 2 redovisas till absolut 6vervagande del innehav
som varderas med noterade priser men dar markna-
den beddms vara mindre aktiv. Har redovisas ocksa
de skulder till foérsakringstagarna som uppstar i
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fondférsédkringsverksamheten. | Gvrigt aterfinns har
icke borshandlade rédnte-, aktie- och valutaderivat.
For dessa derivat faststélls verkligt vdrde dagligen i
enlighet med marknadspraxis genom en nuvérdes-
berdkning av respektive derivats framtida kassafloden
baserat pad marknadsnoteringar avseende rantesatser,
kreditspreadar och valutakurser.

I niva 3 anvands i hog utstrackning varderingstekniker
som bygger pa parametrar som inte ar direkt obser-
verbara pa en marknad. Har aterfinns framfor allt

sa kallade private equityfonder, infrastrukturfonder,
kreditfonder och forvaltningsfastigheter. Fondernas
vardering i niva 3 utfors av de externa fondforvaltarna

eller av oberoende varderingsinstitut som de anlitat.
Vardet faststalls utifran vardeutvecklingen i de
underliggande tillgangarna. Varderingar for private
equityfonder, infrastrukturfonder och kreditfonder gors
i enlighet med IPEV (International Private Equity and
Venture Capital Valuation) eller US GAAP ASC 820 som
ar motsvarigheten pa den amerikanska marknaden.
Sevidare not 1, Vasentliga redovisnings- och varderings-
principer, Onoterade aktier. Dessa tillgangar omfattar
manga underliggande innehav i olika branscher och
geografiska omraden. Enskilda parametrar och anta-
ganden bedoms darfor inte ha vasentlig paverkan pa
varderingen varfor ingen kanslighetsanalys presenteras.
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For fastigheter gors varderingen av utomstaende
varderingsforetag. De har i sina vardebeddmningar
utgatt fran en kassaflodesmetod for férvaltnings-
fastigheter och en ortsprismetod for byggratter. For
marknadsvardets kdnslighet for férandringar av under-
liggande varderingsparametrar, se vidare kansligshets-
analysen i not 20, Byggnader och mark.

De marknadsnoteringar som anvands vid vardering i
niva 1 och 2 ar genomsnittliga kop- eller saljkurser vid
dagens slut hamtade fran externa killor. Som en del
av varderingsprocessen sker en validering av anvanda
priser atminstone varje manad men i all vdsentlighet
aven dagligen. Skulle marknaden férandras kraftigt,
som helhet eller for vissa tillgangar eller emittenter,
gors ytterligare genomgangar for att sékerstélla en
korrekt vardering. Vid investeringar pa nya marknader
och/eller i nya produkter gors vid behov en férdjupad
analys av vdrderingsmetoder och indata. Detsamma
gdller eventuella vasentliga férandringar av varde-
ringsmetoder och indata.
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For onoterade aktier och andelar, i niva 3, gors varde-
ringen av extern part, oftast fondférvaltaren. Som en
del av investeringsprocessen gors en utvdrdering av
forvaltarens varderingsprocess inklusive tillhrande
kontrollramverk for att sdkerstélla att vardering utfors
enligt vedertagna varderingsprinciper for onoterade
innehav. Stickprovsvisa kontroller utférs av Skandia
nar nya marknadsvarderingar erhalls for att bedoma
om utvecklingen &r rimlig med hénsyn till fondens
placeringsprofil och innehav. Ett flertal kontroller och
analyser genomfors [6pande under investeringens
livslangd for att sakerstélla korrekt vardering och for-
andringar over tid. Riskfunktionen genomfor l&pande
oberoende 6versyn och kontroll av de alternativa
varderingsmetoder som tillampas.



Finansiella rapporter

Not 43 Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Koncernen

2025
Derivat
Derivat i bankverksamhet

Tillgangar koncernen

Derivat
Derivat i bankverksamhet

Skulder koncernen

2024

Derivat

Derivat i bankverksamhet
Aterkdpstransaktioner

Tillgangar koncernen

Derivat
Derivat i bankverksamhet
Aterképstransaktioner

Skulder koncernen
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Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Bruttobelopp

5070
46
5116

662
46
708

1612
160

13 162
14 934

5238
44

15 150
20432

Nettobelopp
i balans-
Kvittade rakningen

— 5070
— 46
- 5116

= 662

= 708

— 1612
— 160
— 13 162
— 14 934

— 5238
— 44
— 15 150
— 20 432

Relaterade avtal

Ramavtal om
nettning

-659
-46
-705

-659
-46
-705

-1498

-44
-13 162
-14 704

-1 498

-44
-13 162
-14 704

Sdkerheter
erhallna/stéllda

-4 181
4
-4 177

-53
-11
-137

-3 767

-3 767

Netto-
belopp

230
4
234

41
63

93

-27

1988
1961

Tillgangar och skulder som
inte lyder under
nettningsavtal

Totalt
i balans-
rdakningen

5070
46
5116

662
46
708

1612
160

13 162
14 934

5238
44

15 150
20432
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Finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under nettningsavtal

Moderbolaget Relaterade avtal
Nettobelopp Tillgangar och skulder som Totalt
i balans- Ramavtal om Sakerheter Netto- inte lyder under i balans-
Bruttobelopp Kvittade rdakningen nettning erhallna/stéllda belopp nettningsavtal rakningen
2025
Derivat 5070 = 5070 -659 -4 181 230 = 5070
Tillgangar 5070 — 5070 -659 -4181 230 = 5070
Derivat 662 = 662 -659 =1l 2 = 662
Skulder 662 = 662 -659 =1 2 = 662
2024
Derivat 1612 — 1612 -1 498 -73 41 — 1612
Aterképstransaktioner 13162 — 13162 -13 162 -11 -11 — 13162
Tillgangar 14 774 — 14 774 -14 660 -84 30 — 14774
Derivat 5238 — 5238 -1 498 -3767 -27 — 5238
Aterkdpstransaktioner 15150 — 15150 -13 162 — 1988 — 15150
Skulder 20 388 — 20 388 -14 660 -3767 1961 — 20 388

Skandia har réattsligt bindande ramavtal om nettning, till exempel sa kallade ISDA-avtal eller GMRA-avtal med samtliga motparter. Dessa avtalsbestdmmelser trader i kraft i handelse av insolvens eller vid betalningsinstéllelse och ger
parterna rétt att kvitta fordringar mot skulder. Skandia har ocksa sa kallade CSA-avtal med samtliga motparter vilka reglerar daglig utvaxling av sdkerheter under kontraktets l&ptid.

253 | Skandias arsredovisning 2025



Finansiella rapporter

Not 44 Leasing

Skandia i egenskap av leasetagare

| egenskap av leasetagare har koncernen ingatt ett antal leasingavtal som huvud-
sakligen utgors av lokalhyror. Leasingavgifterna for samtliga lokalhyror justeras
med konsumentprisindex och har en leasingperiod som varierar fran nagra manader
for parkeringsplatser upp till flera ar for de stdrre kontorsarbetsplatserna och dar
mojlighet till forlangning finns. Den totala leasingkostnaden fér 2025 uppgick for
koncernen till 254 (213) MSEK, varav variabla leasingkostnader uppgick till 22 (21)
MSEK och for moderbolaget till 224 (191) MSEK, varav variabla leasingkostnader
uppgick till 22 (21) MSEK.

Forfallotidpunkter for det sammanlagda beloppet av framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal per den 31 december férdelar sig
enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Operationella leasingavtal 2025 2024 2025 2024
inom ett ar 256 256 226 227
senare dn ett ar men inom fem ar 777 820 697 698
senare an fem ar 8 8 = —
Totalt leasingavgifter 1041 1084 923 925
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Skandia i egenskap av leasegivare

| egenskap av leasegivare har koncernen ingatt ett antal operationella leasingav-
tal. Avtalen avser uthyrning av bostader och lokaler. Den totala leasingintédkten for
2025 uppgick till 3 549 (3 668) MSEK, varav variabla leasingintdkter uppgick till 204
(184) MSEK. Bostadshyresavtal [6per normalt med en uppségningstid om 3 manader.
Eftersom forfallotidpunkten darmed ej kan faststéllas har intdkterna hanforligt till
bostadshyreskontrakt endast inkluderats i operationella leasingavtal som forfaller
inom1ar.

Forfallotidpunkter for det sammanlagda beloppet av framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppségningsbara operationella leasingavtal per den 31 december
férdelar sig enligt foljande:

Koncernen
Operationella leasingavtal 2025 2024Y
inom ett ar 3778 3582
senare dn ett ar men inom fem ar 6978 6725
senare an fem ar 2 246 2227
Totalt leasingavgifter 13 002 12 534

 Justering har skett avseende ar 2024.
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Personalkostnader

KSEK

Loner och ersattningar

Sociala kostnader

Pensionskostnader (inklusive sérskild loneskatt)

Ovriga personalkostnader

Personalkostnader

Medelantal anstillda Kvinnor
Moderbolaget 776 46 %
Dotterbolag 383 55 %
Totalt koncernen® 1159 49 %

" Av de anstéllda i koncernen dr 2 147 (2 141) anstéllda kontorstjansteméan och 235 (244) forsakringsradgivare. Samtliga ar anstallda i Sverige.

Konsfordelning inom foretagsledningen per den 31 december

Moderbolaget Kvinnor
Styrelse 5 45 %
Vd och andra personer i foretagets ledning 4 44 %
Dotterbolag

Styrelse 15 36 %
vd och andra personer i foretagets ledning 20 35 %

Totalt i koncernen
Styrelse 20 38 %
vd och andra personer i foretagets ledning 24 36 %
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Koncernen

2025

1936 311

635 980

364 237

180 145

3116 673
2025

Min Total

915 54 % 1691

308 45 % 691

1223 51 % 2 382
2025

Mén Total

6 55 % 11

5) 56 % 9

27 64 % 42

37 65 % 57

313 62 % 53

42 64 % 66

2024
1866 632
604 125
350 502
85 007
2906 266

Kvinnor
786
380
1166

Kvinnor

16
22

21
26

46 %
55 %
49 %

49 o
44 9%

38 %
37 %

39 %
38 %

Moderbolaget

2025 2024
1406 726 1360077
462 386 440 567
251 724 240 390
103 594 103 509

2 224 430 2144 543

2024

Min Total

914 54 % 1700
305 45 % 685
1219 51% 2 385

2024

Min

26
38

33
43

Total
58 % 12
56 % 9
62 % 42
63 % 60
61 % 54
62 % 69
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Ersdttningspolicy

Den ersattningspolicy som antagits av moderbolagets
styrelse anger bland annat att ersdttningarna till de
anstdllda ska utformas med hansyn till vikten av att
verksamheten ar kostnadseffektiv och konkurrenskraftig.
Ersadttningspolicyn féljer Riktlinjer om erséttning till
ledande befattningshavare (ersdttningsriktlinjerna)
beslutade av bolagsstdamman den 6 maj 2025. Inga
avsteg har gjorts. Systemet for ersdttningar ska upp-
muntra till ett langsiktigt vardeskapande for Skandia
med en val avvagd riskhorisont.

Lonerna ska vara individuella och differentierade samt
stimulera till 6kade prestationer och 6kat engagemang.
Lonesdttningen ar baserad pa:

Medarbetarens kompetens och prestation
i roll och enligt mal

Genomforandet och resultatet ligger till grund for
beddmningen. Utveckling av egen och andras kompetens
och samarbetsférméga ar exempel pa genomférandet.

Rollens virde pa marknaden

Rollens varde pa marknaden, det vill saga vad andra
foretag betalar for liknande roll och kompetens.

Rollens tyngd

Den komplexitet som rollen innebér, det vill sdga
arbetsuppgifternas svarighetsgrad samt det ansvar
och de krav som stélls pa rollen.
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Riskanalys

Innan beslut fattas om ersdttningssystem eller om
andringar av betydelse i systemet ska en analys ha
gjorts av hur systemet paverkar de risker som Skandia-
koncernen utsdtts fér och hur dessa risker hanteras.
Riskanalysen ska minst goras arligen. En sadan
beddmning ska goras av Skandiakoncernens HR-funk-
tion med lampligt stod fran chefen for riskfunktionen.
Bedomningen ska alltid innehalla en sarskild analys
av eventuella intressekonflikter samt risker kopplat
till hallbarhet och hur dessa bor hanteras. Riskanalysen
omfattar en beskrivning av struktur och innehall i er-
sattningsprogram till Skandias anstdllda, hur Skandias
ersattningspolicy ska tilldmpas samt en analys av pro-
cessen for identifiering av anstdllda som kan paverka
bolagets riskniva. Genomford riskanalys, tillsammans
med antagandet att riskhanterings- och kontrollsyste-
met efterlevs, visar sammanfattningsvis att Skandias
ersattningspolicy och ersattningssystem stodjer en
effektiv riskhantering inom bolaget och inte uppmunt-
rar till ett 6kat risktagande.

Foljande delar av ersattningssystemet ar viktiga
komponenter som beaktas vid analysen:

Ett ersattningsutskott med uppgift att bereda fragor
om formaner till anstéllda inom Skandia. Harigenom
far styrelsen anses kunna ta ett medvetet och
aktivt beslut i ersdttningsfragor. Processen siker-
stdller ocksa en transparens i ersdttningsutform-
ningen for vd och dennes ledningsgrupp samt for
dotterbolagen.

Huvuddelen av ersédttningen till Skandias medar-
betare sker i form av fast ersattning.

Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare
ar inte kopplad till vare sig mal och maluppfyllelse
eller prestation avseende bolagets paverkan pa
ekonomi, miljé och manniskor.

Tydliga processer for godkdnnande av l6nejusteringar,
den sa kallade “Chefens chef-principen”, som inne-
bar att godkdnnande maste ske av “chefens chef”
eller av chefens-chef-utsedd roll inom HR.

Berednings- och beslutsprocess

I Skandia finns ett ersdttningsutskott. Ersattnings-
utskottet dr ett permanent styrelseutskott bestdende
av tre styrelseledamoter som dr oberoende i forhallande
till bolaget och dgarna. Utskottets ledamdoter ar vid
utgangen av 2025 Per Nordlander, ordférande, Rein-
hold Geijer och Susanne Holmstrém. Vd och HR-chef
ar, i den utstrackning ersattningsutskottet sa begar,
adjungerade. Utskottets uppgift ar att bereda vdsent-
liga ersattningsfragor rérande anstéllda i Skandia och
dess dotterbolag. Utskottet ska bland annat bereda
styrelsens beslut om ersdttning och &vriga anstall-
ningsvillkor for vd, 6vriga medlemmar i Skandialedningen
samt, i férekommande fall, andra som &r ansvariga
direkt infor styrelsen eller vd. | de fall vd for dotterbolag
inte ingar i Skandialedningen beslutas ersdttningen for
dessa av respektive bolagsstyrelse och godkédnns av
ersattningsutskottet. Till hjalp har ersattningsutskottet
anvant marknadslonedata bade fran Forsdkringsbran-
schens Arbetsgivareorganisation (FAO)(VY-koder) samt
Mercer. Bada dessa organisationer dr oberoende fran
foretaget, styrelsen och ledande befattningshavare.
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Processen foljer ersattningsriktlinjerna och inga avsteg
fran denna process har gjorts under 2025. Beslut

om ersattning till dvriga anstéllda i Skandia fattas

i enlighet med ovan ndmnda sa kallade "Chefens
chef-principen” som tilldimpas i Skandiakoncernen.

Anstillda som paverkar Skandias riskniva

Skandia har definierat de personalkategorier av
anstdllda som kan paverka Skandias riskniva. Férutom
vd och 6vriga i koncernledningen anses en anstdlld som
tillhdr en personalkategori som i tjansten utdvar eller
kan utdva ett inte ovasentligt inflytande pa Skandias
riskniva vara Risktagare. De Risktagare som identifie-
rats utvarderas l6pande och kan ddrmed, mot bak-
grund av den paverkan de har pa Skandias riskniva,
komma att andras fran tid till annan.

Ersdattningens komponenter

Ersdttningen utgors av en eller flera av foljande
komponenter:

Grundlon, det vill sdga fast [6n som utgar manadsvis.

Rorlig ersattning till forsakringsradgivare.
Skandianen som &r en resultatandelsstiftelse.

Tjdnstepension, som i Skandia framst utgdrs av
pensionsférmaner enligt kollektivavtalet inom
forsdkringsbranschen (FTP), samt i vissa fall
tillkommande pensionsférmaner for hdgre befatt-
ningshavare. Pensionsplanerna omfattar i huvudsak
alderspension, sjukpension och familjepension.

Engangsutbetalningar, till exempel gratifikationer
och tidsbegransade Onetillagg.
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Avgangsvederlag.

Ovriga férmaner, till exempel férmansbil, privat-
vard, rantesubventioner och friskvardsbidrag.

Arvoden

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode
enligt bolagsstdmmans beslut. Till ledamdter som ar
anstdllda i Skandia utgar inga arvoden.

Arvoden till styrelse, fullmiktige och valberedning

Skandianen

Skandianen &r en resultatandelsstiftelse. For de
anstallda gors en arlig avsattning till Skandianen
baserat pa Skandias finansiella resultat pa maxi-
malt 62,5 procent av ett prisbasbelopp. Fér 2025
kan avsdttningen maximalt uppga till 36 750 SEK per
medarbetare. Ersdttningen kan disponeras forst det
femte aret efter intjdnandearet.

KSEK 2025 2024
Styrelse- Utskotts- Styrelse- Utskotts-

arvode® arvode Totalt arvode? arvode Totalt
Styrelseordférande Per Nordlander 2 460 640 3100 577 560 1137
Styrelseledamot Marten Andersson 625 505 1130 577 250 827
Styrelseledamot Reinhold Geijer 625 210 835 577 175 752
Styrelseledamot Lena Herrmann 625 270 895 577 250 827
Styrelseledamot Susanne Holmstrém 625 345 970 577 300 877
Styrelseledamot Jens-Petter Iversen 625 400 1025 577 375 952
Styrelseledamot Hanna Jacobsson 625 695 1320 577 525 1102
Styrelseledamot Niklas Johansson 625 455 1080 577 495 1002
Styrelseordférande Hans Larsson — — — 2 317 550 2 867
Totala styrelsearvoden i moderbolaget 6 835 3520 10 355 6933 3410 10 343
Styrelseordférande i dotterbolagen
(1 (1) personer)? 60 — 60 200 — 200
Styrelseledamdéter i dotterbolagen
(9 (9) personer)? 2 520 690 3210 1726 494 2 220
Totala styrelsearvoden i koncernen 9415 4210 13 625 8 859 3904 12 763

" Styrelsearvodena avser stdammobeslutade arvoden fran stdmman 2025 till stdimman 2026 respektive fran stimman 2024 till stimman 2025.
2 Avser externa styrelseordféranden och styrelseledaméter. Utdver dessa finns interna ordféranden och ledamdter som ej erhaller nagra arvoden.
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KSEK 2025
Ersittning till valberedning for

styrelsen i moderbolaget

Ordférande 279
Ledamd&ter (3 (3) personer) 385
Totala arvoden 664

Styrelsens ordférande sitter ocksa i valberedningen for styrelsen

men uppbdr for detta inget extra arvode.

Erséttning till Fullméktige

Ordférande Sl
Vice ordférande (2 (2) personer) 514
Ovriga ledaméter (12 (14) personer) 1542
Totala arvoden 2 571
Ersattning till valberedning for

Fullmiktige

Ordférande 279
Ledamd&ter (4 (4) personer) 514
Totala arvoden 793
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2024

268
370
638

495
494
1729
2718

268
494
762

Loner och andra ersittningar for ledande befattningshavare och 6vriga anstillda

2025

KSEK
Moderbolaget

vd Frans Lindelow?
Andra ledande befattningshavare (8 personer)»?

Andra anstéllda som paverkar foretagets riskniva
(46 personer)?

Ovriga anstillda (1 636 personer)
Totalt moderbolaget

2025

KSEK
Dotterbolag

vd:ar och fd vd:ar (7 personer)
vd Skandiabanken?

Andra ledande befattningshavare i dotterbolagens
ledningar (42 personer)

Ovriga anstillda (641 personer)
Totalt dotterbolag

2025

KSEK
Totalt i koncernen

Vd:ar och fd vd:ar
Andra ledande befattningshavare i koncernens ledning

Andra ledande befattningshavare i dotterbolagens
ledningar

Andra anstéllda som paverkar foretagets riskniva
Ovriga anstillda
Totalt koncernen?

" Risktagare enligt definition ovan.

Grundlon
11 156
27 725

64 804
1136 645
1240330

Grundlon
15 826
4185

62 364
426 578
508 953

Grundlon
31167
27 725

62 364
64 804
1563223
1749 283

Rorlig
ersittning®
26

207

1195
149 459
150 887

Rérlig
ersittning®
118

24

1384
16 100
17 626

Rérlig
ersittning®
168

207

1384
1195
165 559
168 513

Ovriga
féormaner och
ersattningar

138
882

2 861
63 585
67 466

Ovriga
formaner och
ersdttningar

724
131

2231
16 795
19 881

Ovriga
formaner och
ersdttningar

993
882

2231
2 861
80 380
87 347

Pensions-
kostnad

4 565
9198

16 036
173 003
202 802

Pensions-
kostnad

4220
1435

13 986
48 856
68 497

Pensions-
kostnad

10 220
9198

13 986
16 036
221 859
271 299

2 Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de atta personer som tillsammans med vd utgdr koncernledningen.
I koncernledningen ingar dven vd for Skandiabanken som har sin anstéllning i och erhaller sin ersattning fran banken.

3 | totalt koncernen avser 301 945 KSEK loner och ersattningar till forsakringsradgivare, resten avser l6ner och ersattningar till kontorstjanstemén.

4 Avser rorlig ersattning till forsékringsradgivare, avsattning till resultatandelsstiftelsen Skandianen eller motsvarande for de bolag inom koncernen

som inte omfattas av denna samt avgangsvederlag.

Summa
15 885
38012

84 896
1522692
1661485

Summa
20 888
5775

79 965
508 329
614 957

Summa
42 548
38012

79 965
84 896
2031021
2 276 442
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2024

KSEK
Moderbolaget

vd Frans Lindelow?
Andra ledande befattningshavare (8 personer)??

Andra anstallda som paverkar foretagets riskniva
(44 personer)?

Ovriga anstéllda (1 647 personer)®
Totalt moderbolaget

2024

KSEK
Dotterbolag

vd:ar och fd vd:ar (6 personer)
vd Skandiabanken?

Andra ledande befattningshavare i dotterbolagens
ledningar (44 personer)

Ovriga anstillda (634 personer)®
Totalt dotterbolag

2024

KSEK
Totalt i koncernen

vd:ar och fd vd:ar

Andra ledande befattningshavare i koncernens ledning?

Andra ledande befattningshavare i dotterbolagens
ledningar

Andra anstéllda som paverkar foretagets riskniva
Ovriga anstillda®
Totalt koncernen?

" Risktagare enligt definition ovan.

Grundlon
10 727
27 354

58 882
1104 403
1201 366

Grundlon
15 227
3856

62 339
402 454
483 876

Grundlon
29 810
27 354

62 339
58 882
1506 857
1685 242

Rorlig
ersittning®
34

272

1477
141 258
143 041

Rorlig
ersittning®
135

33

1729
18 369
20 266

Rorlig
ersittning®
202

272

1729
1477
159 627
163 307

Ovriga
formaner och
erséttningar

99
702

2014
41 026
43 841

Ovriga
formaner och
ersdttningar

628
13

1894
11561
14 096

Ovriga
férmaner och
ersidttningar

740
702

1894
2 014
52 587
57 937

Pensions-
kostnad

4001
8 569

15113
164 548
192 231

Pensions-
kostnad

4 493
1312

14 187
54211
74 203

Pensions-
kostnad

9 806
8 569

14187
15113
218 759
266 434

Summa
14 861
36 897

77 486
1451 235
1580479

Summa
20483
5214

80 149
486 595
592 441

Summa
40 558
36 897

80 149
77 486
1937 830
2172920

2 Med andra ledande befattningshavare menas i moderbolaget de atta personer som tillsammans med vd utgor koncernledningen. | koncernledningen
ingar dven vd for Skandiabanken som har sin anstéllning i och erhaller sin ersdttning fran banken, vilken redovisas pa separat rad.

3 | totalt koncernen avser 285 863 KSEK l&ner och ersdttningar till forsdkringsradgivare, resten avser loner och erséttningar till kontorstjansteman.

4 Avser rorlig ersattning till forsdkringsradgivare, avsattning till resultatandelsstiftelsen Skandianen eller motsvarande fér de bolag inom koncernen

som inte omfattas av denna samt avgangsvederlag.
5 Omfordelning har skett avseende 2024.
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Avsittning till stiftelsen Skandianen

Under 2024 avsattes totalt 81 473 KSEK till stiftelsen.
Av dessa utbetalades 75 506 KSEK under 2025. Motsva-
rande siffror fér moderbolaget dr 64 642 KSEK respektive
61019 KSEK. Skillnaden har aterforts i resultatrakningen.
Avseende 2025 har totalt 62 558 KSEK reserverats varav
49172 KSEK i moderbolaget. For andra rorliga ersatt-
ningar i bolag som inte omfattas av Skandianen uppgick
avsdttningen till 6 137 KSEK for 2025 (0 KSEK 2024).

Tjdnstepensioner

Vd Frans Lindelow omfattas av forsakringsbranschens
tjdnstepensionsplan, avdelning 1 (FTP1) vilken till sin
karaktdr ar en avgiftsbestdmd plan. Utéver FTP1 utfaster
arbetsgivaren en manatlig avgiftsbestdmd pensions-
l6sning i form av direktpension vilken sdkerstéllts via
kapitalforsakring som pantforskrivits. Ordinarie pensions-
alder ar 65 ar. For andra ledande befattningshavare
inom Skandia foreligger bade férmansbestdmda och
avgiftsbestdmda pensionsutfastelser, dar pensions-
aldern &r 65 ar. Sju ledande befattningshavare anstéllda
vid arsskiftet har en avgiftsbaserad pensionsplan i botten
(FTPT) samt en extra premie pa fast arslon 6ver 30
inkomstbasbelopp. Fran 1 april 2025 infordes ett tak pa
FTP-planen avd 1 pa 30 inkomstbasbelopp. | samband
med att taket infordes 6kade Skandia den extra avsatt-
ningen med motsvarande procentsats. Pa fast arslén
ovan 30 inkomstbasbelopp avsattes utdver FTP-planen
en premie om 7 procent fran januari till mars och

38,3 procent fran april.

En ledande befattningshavare anstalld vid arsskiftet har
en formansbaserad pensionsplan (FTP2) i botten samt
en avgiftsbaserad pensionsplan med en premie pa

37 procent pa fast arslén dver 30 inkomstbasbelopp.



Finansiella rapporter

Forts. Not 45 Medelantal anstidllda samt loner och ersdttningar

Pensionskostnad i forhallande till pensionsgrundande l6n

2025 2024

Avgifts- Formans- Avgifts- Formans-
Koncernen bestimd bestamd bestimd bestamd
vd:ar 34 % 0% 33 % 0%
Andra ledande befattningshavare 25 % 1% 24 % 1%
Moderbolaget
vd 41 % — 37 % —
Andra ledande befattningshavare 33% — 31% —

Det finns ingen férmansbestdmd pensionsforpliktelse for verkstédllande direktoren.

Uppsagningsvillkor och avgangsvederlag

Vid uppséagning fran bolagets sida har vd ratt till lon under uppsédgningstiden,
vilken dr 9 manader. Vidare har vd rétt till avgangsvederlag motsvarande 6 méanads-
[6ner (grundlén) vilket fér 2025 motsvarar 5 460 KSEK. Vid egen uppsagning har
vd 9 manaders uppsagningstid. Ovriga i Skandialedningen har en 6msesidig upp-
sagningstid pa 6 manader. Vidare har dessa befattningshavare rétt till avgangsveder-
lag motsvarande 6 manadsloner.
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Kostnadsforda belopp avseende avgangsvederlag

KSEK
Koncernen

Avgangsvederlag

Antal personer

Arets utbetalda
Avgangsvederlag

Utfista belopp:
Avgangsvederlag

Antal personer som omfattas
av sadan utfastelse

Hogsta enskilda utfasta belopp

Moderbolaget
Avgangsvederlag

Antal personer

Arets utbetalda
Avgangsvederlag

Utfista belopp:
Avgangsvederlag

Antal personer som omfattas
av sadan utféastelse

Hogsta enskilda utfadsta belopp

Anstillda i
ledande
position

1400
1

1400

29 263

18
5460

19 246

5460

2025

Andra anstéllda
som paverkar
foretagets riskniva

2 469
2

4 697

2 469

4 697

Ovriga
anstillda

4619
14

4 282

3 517
10

3421

Totalt
8488
17

5682

33 960

22

5986
12

3421

23 943

13
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Kostnadsforda belopp avseende avgangsvederlag

2024

Anstillda i Andra anstéllda .
KSEK ledande som paverkar Ovriga
Koncernen position foretagets riskniva anstéllda Totalt
Avgangsvederlag 750 — 1261 2 011
Antal personer 1 — 5 6
Arets utbetalda
Avgangsvederlag 750 — 792 1542
Utfista belopp:
Avgangsvederlag 26 653 3466 — 30119
Antal personer som omfattas av
sadan utfastelse 17 3 — 20
Hogsta enskilda utfasta belopp 5250 — —
Moderbolaget
Avgangsvederlag — — 543 543
Antal personer — — 2 2
Arets utbetalda
Avgangsvederlag — — 543 543
Utfista belopp:
Avgangsvederlag 18 197 3466 — 21 663
Antal personer som omfattas av
sadan utfastelse 9 3 — 12
Hogsta enskilda utfasta belopp 5250 — —
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Lan

Skandia erbjuder sina anstéllda personalkrediter som har utfardats av Skandia-
banken AB (publ). Personalkrediter beviljas upp till maximalt 35 prisbasbelopp
vilket motsvarar cirka 2,1 MSEK. Den anstéllde formansbeskattas fortlopande med
den av Skatteverket faststdllda statsldnerdntan den 30 november aret fére beskatt-
ningsaret, plus en procentenhet minus den avtalade réntan. Skandia betalar sociala
avgifter pa formansrantan. For krediter som Overstiger 35 prisbasbelopp tilldmpas
marknadsmassig prissattning. Sedvanlig kreditprovning gors fér samtliga krediter.

Lan till personer i ledande stillning"?

KSEK 2025 2024
Externa styrelseledaméter samt styrelsesuppleanter” 5120 4422
- varav styrelseledamd&ter samt styrelsesuppleanter i moderbolaget 687 1081
Verkstdllande direktorer samt vice verkstéllande direktdrer 13 497 16 231
- varav verkstéllande direktor i moderbolaget 1980 4 595
Ovriga ledande befattningshavare i Skandiakoncernen 89 067 98 106
- varav ovriga ledande befattningshavare i moderbolaget 17 744 8 024

Y Det finns dven lan inom nérstaendekretsen till personer i ledande stéllning, for dessa krediter tilldmpas
marknadsmassig prissattning.
2 Lan till styrelseledamoter anstéllda i Skandiakoncernen men inte i ledande positioner exkluderas har.

Angivna lan har utfardats av Skandiabanken. Samtliga lan avser lan med fullgod
pantsdkerhet eller borgen bortsett fran dvriga lan O (1) KSEK samt 222 (254) KSEK i
krediter utan sdkerhet, till ett beviljat belopp av 1525 (1 650) KSEK. Lanevillkoren
overensstammer med de som normalt tilldmpas vid kreditgivning till allmdnheten
eller till vrig koncernpersonal. Skandiabanken eller annat koncernbolag har inte
stdllt sdkerhet eller ingatt ansvarsforbindelser till férman for redovisade personer.
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Narstaende

Nadrstdende definieras som samtliga bolag inom
Skandiakoncernen, styrelseledamdter och andra
ledande befattningshavare i moderbolaget. Som nar-
stdende betraktas dven deras ndra anhoriga samt bolag
dar nyckelpersoner eller deras anhdriga har bestdm-
mande eller gemensamt bestimmande inflytande.
Med dessa personer och bolag férekommer dock
inga transaktioner utdver normala kundtransaktioner
pa marknadsmassiga villkor. Inom Skandiakoncernen
férekommer transaktioner mellan bolag baserat pa
marknadspris, ddr sa anges. | 6vrigt grundas trans-
aktionerna pa sjalvkostnadsprincipen. Transaktioner
mellan moderbolaget, dess ledande befattningshavare
och styrelse framgar av not 45.

Ranta pa langfristiga lan och koncernkonto

Moderbolaget har lamnat lan till Skandia Fastigheter
Holding AB om 21125 (21 125) MSEK och till Skandia-
banken AB (publ) om 500 (500) MSEK.

Samtliga lan till Skandia Fastigheter l6per med mark-
nadsmassig bunden rénta och med en l&ptid pa tre till
fem ar dar lan som forfaller ersitts med nya lan. Lan till
Skandiabanken utgdrs av ett forlagslan om 500 MSEK
med forfallodag 28 december 2029 (réntevillkor 3 man
Stibor +2,25 procent).

Moderbolaget och samtliga direktdgda dotterbolag
(exklusive Skandiabanken och Skandias kapitalférvalt-
ning ingar i en gemensam koncernkontostruktur dar
dotterbolagen erhaller eller betalar marknadsmaéssig
ranta till moderbolaget for sin andel av behallningen
pa kontot.
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Stabstjanster, affarsdrivande och it

Moderbolaget tillhandahéaller administrativa-, for-
medlings-, radgivnings- och it-relaterade tjanster till
ovriga bolag inom koncernen. Via funktionsavtal regleras
de uppdrag som moderbolaget har att utféra at andra
Skandiabolag. Foljande tjanster tillhandahalls:

Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Stabstjanster som inkluderar bland annat Finance,
HR, Juridik, Riskhantering och Compliance.
Affarsdrivande till exempel marknadsféring, forsalj-
ningsstod, produktutveckling samt paketering och
koncept av koncernens produkter.

It, verksamhet for drift, férvaltning och utveckling.

Kunder (agare) i Skandias livbolag

Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt
Skandias livbolag

Skandia
Investment
Management AB
Skandias
kapitalférvaltning

Forsakrings-
aktiebolaget
Skandia (publ)

Skandias fond-
forsdkringsbolag

Skandia
Fonder AB"
Skandias
fondbolag

Sophiahemmet
Rehab Center AB

Skandia
Fastigheter
Holding AB?

Skandiabanken
AB (publ)

Skandiabanken

Ovriga bolag?
Skandia
Fastigheter

" | Skandia Fonder AB finns dotterbolaget Thule Fund SA, SICAV-SIF, i vilket dven Skandias livbolag har ett dgande.
2 Skandia Fastigheter Holding AB har 97 dotterbolag. En forteckning dver dotterbolagen finns tillgdnglig i Skandia Fastigheters arsredovisning.
3 Ovriga bolag utgdrs av Skandikon Administration AB, Skandikon Pensionsadministration AB och Skandia Brands AB. Vidare finns intresseféretaget

Forsakringsgirot Sverige AB.
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Den ersattning som utgar for dessa omraden grundas
pa sjdlvkostnader som fordelas utifran faktiskt utnytt-
jande, baserat pa nyttjandegrad enligt ABC-metodik.

Distributionsersattning

Skandias fondf6rsakringsbolag och Skandiabanken
betalar en marknadsmassig distributionsersattning
till moderbolaget.

Arvode kapitalforvaltning

Moderbolaget betalar ett forvaltningsarvode till
Skandias kapitalforvaltning avseende kapitalfdrvaltning
av sin vardepappersportfdl;.

Ovriga ersittningar

Moderbolaget erbjuder rehabilitering inom sjukfor-
sakringskonceptet Halsokedjan, dér rehabiliterings-
delen kdps av Skandias fondforsakringsbolag. Skandi-
kon Pensionsadministration AB utfér administrativa
tjdnster avseende tjdnstepensioner for anstdllda inom
Skandia. Moderbolaget hyr kontorslokaler runt om

i Sverige fran Skandia Fastigheter Holding AB med
dotterbolag.

Tjanstepensioner for anstillda
och personalformaner

Moderbolaget tillhandahaller tjanstepensioner for

de anstdllda inom Skandia. Dessa pensionsformaner
grundas pa avtal pa den svenska arbetsmarknaden
och premier betalas av respektive bolag i koncernen.
Totalt har moderbolaget erhallit 45 (42) MSEK i inbetalda

premier. Anstéllda i Skandia har mdjlighet att ta lan pa

férmanliga villkor hos Skandiabanken. Ranteskillnad
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upp till marknadsrénta hanforlig till anstéllda i andra
koncernbolag dn Skandiabanken vidaredebiteras till
det bolag dér respektive person ar anstalld. Moder-
bolagets kostnad for detta uppgick till 41 (41) MSEK.
Information om lan till personer i ledande stéllning
framgar av not 45.

Aktieagartillskott och utdelningar

Moderbolaget har erhallit utdelningar fran Skandia-
banken om 516 MSEK, Skandias fondbolag om 30 MSEK
och Skandikon Administration om 15 MSEK.

Bestandsoverlatelse

Per den 12 augusti 2025 genomftrdes en bestands-
oOverlatelse av Skandias fondfrsakringsbolags premie-
befrielseforsakringar som erbjuds inom Skandias
tjdnstepensionserbjudande till Skandias livbolag.

De forsakringstekniska avsattningar som dverldts
uppgick till ett bokfort virde om 159 MSEK. | sam-
band med Overlatelsen dverférdes nettotillgangar
om 428 MSEK till moderbolaget. Se dven not 11 och 31.

Transaktioner av aterkommande karaktdr mellan moderbolaget och 6vriga Skandiabolag

Rénta pa langfristiga lan och koncernkontopool
Stabstjdnster och 6vriga koncernkostnader
Affdrsdrivande enheter

It

Distributionsersattning

Arvode kapitalférvaltning

Ovrig ersittning

Totalt

Betald ersdttning

Erhallen ersattning till dvriga
moderbolaget Skandiabolag

2025 2024 2025 2024
724 624 — —
322 305 = —
428 426 14 14
511 488 = —
302 304 = —
33 34 123 112

42 40 9155 247

2 362 2221 392 373

Moderbolaget har per den 31 december 2025 en utestaende nettoskuld till Skandias kapitalférvaltning pa 11 MSEK samt till Skandia Brands AB pa O MSEK.
Vidare har moderbolaget en nettofordran pa évriga koncernbolag motsvarande 97 MSEK.
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Vardepappersfonder

Skandia innehar andelar i vdrdepappersfonder som
tillhandahalls av Skandias fondbolag. Dessa fonder &r
inte juridiska personer och konsolideras ddrmed inte
i koncernredovisningen. Fonderna férvaltas antingen
internt inom Skandias kapitalforvaltning eller av
externa kapitalférvaltare. Fondférmdgenheten i dessa
fonder ags av fondandelsdgarna gemensamt och varje
fondandel medfor lika ratt till den egendom som ingar
i fonderna. Skandias innehav i fonderna &r via fond-
och depaftrsakring via Skandias fondforsakringsbolag,
dar kunden bestammer om och bar risken for place-
ringen i fonderna. Skandia erhaller ersdttning inom
ramen for de av Finansinspektionen godkanda fond-
bestammelserna. Skandias intdkter avseende dessa
innehav baseras pa fondvardet och uppgick till 1317
(1324) MSEK. Det totala innehavet i fonderna uppgick
till 117 645 (111 257) MSEK per den sista december

och redovisas bland Placeringstillgangar for vilka
forsdkringstagaren bar placeringsrisk. Det kan dven
forekomma direktinvesteringar i dessa vardepappers-
fonder som Skandia gor inom ramen for den forvaltade
traditionella livportfoljen, vilka redovisas som Place-
ringstillgangar.

Private equity, infrastruktur och kreditfonder

Inom ramen for den traditionella livportfoljen finns
fondinvesteringar i private equity, infrastruktur och
kreditfonder, dar Skandia innehar en kapitalandel som
i regel understiger 50 procent. | nagra fall kan inves-
teringen goras i en juridisk person, och i undantagsfall
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med en kapitalandel éverstigande 50 procent.

Det kan i vissa fall finnas kapitalandelar som ger

ratt till mindre réstandelar, men som inte ger Skandia
inflytande Gver investeringsverksamheten och Skandia
har i 6vrigt inte ratt att utdva bestimmande inflytande.
Avkastningen som erhalls utgors i huvudsak av varde-
utveckling pa investeringen. Det totala innehavet

i dessa investeringar uppgick till 118 538 (131 079)
MSEK och redovisas som Placeringstillgangar.

Thule Fund S.A., SICAV-SIF

Inom Skandia finns ett Luxemburgbaserat dotterbolag,
Thule Fund S.A., SICAV-SIF (Thule). Bolaget ar ett
aktiebolag med rorligt aktiekapital, ddr investerarna far
aktier i bolaget genom de fondinvesteringar som gors.
Detta sker genom att bolaget emitterar aktier som
endast ger ratt till en avkastning ur en bestamd del
av bolagets formogenhet. Skandias fondbolag inne-
har en aktiepost i Thule i form av sa kallade founding
shares som innebdr att bolaget har ett bestdmmande
inflytande. Skandia har dessutom investerat i 12 (12)
av fonderna i bolaget till ett vdarde som per den sista
december uppgick till 4 348 (4 172) MSEK och som
redovisas som del av placeringstillgdngarna. Skandias
intjaning i bolaget utgors av erhallna forvaltararvoden,
70 (74) MSEK samt, i de fall investeringar gors av
Skandia i Thules fonder, avkastning pa dessa innehav.
Den totala fondformdgenheten i Thule uppgick till

17 297 (16 926) MSEK. Bedémningen &r att resterande
del som inte &r redovisad i Skandias balansrakning
inte dr av vasentlig storlek och redovisas darmed inte.

Vattenfall Toledo Vind AB

Skandia har investerat i Vattenfall Toledo Vind AB,

ett bolag som dr uppsatt for att investera i férnybar
energi i Sverige. Skandia dger 50 procent av kapitalet
men endast 9 procent av résterna. Investeringen
betraktas som en joint venture da det finns ett aktie-
dgaravtal som reglerar viktiga fragor kring kontrollen
i bolaget och som innebér att Skandia har ett gemen-
samt bestdmmande inflytande tillsammans med
Vattenfall AB. Investeringen redovisas till verkligt
varde som placeringstillgang.

Maximal exponering for forlust

Den maximala exponeringen for forlust for Skandias
innehav i icke-konsoliderade strukturerade foretag ar
det redovisade vardet pa innehaven.
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Poster i resultatrdkning
Kapitalavkastning, intakter
Utdelning pa aktier och andelar?
Rénteintdkter med mera?
Valutaresultat, netto
Realisationsvinst, netto

Netto nedskrivningar och aterldggning nedskrivningar dotterbolagsaktier
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

Kapitalavkastning, kostnader
Kapitalforvaltningskostnader
Réantekostnader
Valutaresultat, netto
Realisationsforlust, netto

Netto nedskrivningar och aterldggning nedskrivningar dotterbolagsaktier

Orealiserade forluster pa placeringstillgangar

Totalt kapitalavkastning enligt resultatrikningen

Justeringar

Kupongskatt redovisad som skatt

Justering for avkastning pa produktspecifika tillgangar
Aterldggning av kapitalférvaltningskostnader
Avkastning pa fastigheterna®

Avkastning pa aktier i fastighetskoncernen®
Avkastning affarsstrategiska tillgangar®

Ovriga justeringar

Totalt kapitalavkastning enligt Totalavkastningstabellen?
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2025

6378
7 485

16 691
672

21 382

-203
-1798
-21 377

29 230

-690
ABY
203

3656
2755
-204
-204

31 495

2024

5923
7 795
6788
14 223

9274

-195
-2 346

-3001
-531

37 930

-781
-574
195
2028
-656
869
356

39 367

Poster i balansrdkning

Finansiella tillgangar

Koncernféretag?®

Aktier och andelar

Obligationer och andra réntebdrande vardepapper
Lan

Derivat

Aterkdpstransaktioner

Upplupna rante- och hyresintakter

Ovriga fordringar och férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Finansiella skulder

Derivat

Aterkdpstransaktioner

Ovriga skulder och upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Totalt marknadsvirde, netto

Justeringar

Justering bokfort vérde fastighetskoncernen®
Justering verkligt varde fastigheter®
Overvirde affirsstrategiska tillgangar®

Kassa och bank®

Justering produktspecifika tillgangar

Ovriga justeringar

Marknadsvirde enligt totalavkastningstabell

2025

47 114
286 202
240 271

5466
5070
1930

629

-662
=5 878
580 647

-28 250
64 084
2 617
10 282
-11 782
491
618 089

2024

46 442
277 131
243 834

6 494
1612
13162
1752
4 246

-5 238
-15 150
-1 428
572 857

-28 250
62 057
2 820
6638
-10 597
673
606 198

" Direktavkastning berdknas genom att stélla posterna i relation till ett genomsnitt av nettoplaceringstillgangarna

under aret.

2 Totalavkastning berédknas utifran total kapitalavkastning stéllt i relation till dagsviktade nettoplaceringstillgangar.

Detta dverenstdammer med branschpraxis.

3) Totalavkastningen utgar fran placeringstillgangarna i moderbolaget. Avseende fastigheter ersdtts det bokforda

vdrdet av Skandia Fastigheter Holding AB med det redovisade vdrdet pa fastigheterna.

4 Bankkonton i kapitalférvaltningen. Bankkonton tillhdrande férsakringsrorelsen inkluderas inte.
% Avser Skandias livbolags dotterbolag till verkligt varde exklusive Skandia Fastigheter Holding AB.
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Not 49 Handelser efter balansdagen

Moderbolaget har i januari 2026 6kat sin dgarandel
i intressebolaget Forsakringsgirot Sverige AB till
39,4 procent efter genomférd nyemission i bolaget.
Teckningslikviden uppgick till 10 MSEK.

Not 50 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och vd féreslar att arets resultat i moder-
bolaget Livforsdkringsbolaget Skandia, 6msesidigt
25142 MSEK overfores till konsolideringsfonden for
respektive forsakringsgren enligt foljande:

Konsolideringsfond MSEK
Formansbestamd traditionell forsakring 647
Avgiftsbestdmd traditionell forsakring 24 020
Sjukforsdkring -4
Premiebefrielseforsakring 409
Grupplivsférsakring 31
Uppsagbar sjuk- och olycksfallsforsdkring 39
Totalt 25 142

Styrelsen foreslar bolagsstimman att besluta att
konsolideringsfondens medel far anvdndas for slutlig
tilldelning i enlighet med bolagets forsakringstekniska
riktlinjer och dvriga interna regler om 6verskotts-
hantering, under forutsattning att solvens- och
minimikapitalkrav efterlevs. Det omfattar exempel-
vis utbetalning av pension och annan férsakrings-
ersdttning, premierabatt, kontantutbetalning samt
overforing av forsakringskapital (flytt) och aterkop.
Styrelsen foreslar att bolagsstdmman bemyndigar
styrelsen att i enlighet med detta anvdnda konsoli-
deringsfondens medel.
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Underskrifter

Arsredovisningen godkindes den 26 mars 2026.
Stockholm den 26 mars 2026

Per Nordlander Marten Andersson Reinhold Geijer Lena Herrmann
Ordférande

Susanne Holmstrom Jens-Petter Iversen Hanna Jacobsson Niklas Johansson
Andreas Jonsson Jane Olofsson Margareta Sirenius

Frans Lindelow
vd

Var revisionsberdttelse dver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var granskningsberattelse dver hallbarhetsrapporten har ldmnats den 26 mars 2026.

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Livférsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt, org. nr 516406-0948.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Livforsdkringsbolaget Skandia,
omsesidigt for ar 2025 med undantag for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 62-177. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 54-267 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stéllning per den
31december 2025 och av dessas finansiella resultat
fér aret enligt lagen om arsredovisning i forsakrings-
foretag. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhets-
rapporten pa sidorna 62-177. Forvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och fér koncernen.
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Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverldmnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var bdsta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden f&r revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning

var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Livforsdakringsavsattningar

Se not 31, not 1 Redovisningsprinciper och not 2 Risker
och riskhantering i arsredovisningen och koncernredo-
visningen for detaljerade upplysningar och beskrivning
av omradet.

Beskrivning av omrddet
Livforsakringsavsattningen uppgar per 31december
2025 i koncernen och moderbolaget till 293 476 MSEK.

Livforsadkringsavsattningen utgdr en vasentlig balans-
post som baseras pa komplexa berdkningar enligt
vedertagna varderingsmodeller med tillimpning av en
rad antaganden kring framtida utveckling av flera olika
finansiella och icke-finansiella parametrar. De mest
centrala antagandena med hogst osdkerhet som paver-
kar avsattningens storlek avser framtida férvantningar
om radnta, dodlighet, skatt och driftskostnader. For
berdkning av avsattning for tjdnstepensionsforsakringar
tilldmpas aktsamhetsprincipen medan det fér dvrig
livforsakring berdknas enligt betryggande antaganden.
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En felaktig tilldmpning av ovanstaende antaganden,
eller anvandande av oldmpliga varderingsmodeller,
kan paverka varderingen av livforsakringsavsattningen
vasentligt, varfor detta beddms vara ett omrade av
sarskild betydelse i var revision.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har bland annat genom vart aktuarieteam granskat
utformningen och effektiviteten i kontroller relaterade
till reservsdttningsprocessen, inklusive styrningen, med
fokus pa process, organisation, styrande dokument,
datakvalitet, antaganden och berdkningsmodeller samt
utvardering och analys av rimligheten i utfallen.

Vi har granskat huruvida forsédkringstekniska metoder
och parametrar som anvands for férdelning av dverskott
ar forenliga med kontributions- och skalighetsprincipen.

Vi har tilldmpat professionell skepticism och kritiskt
ifrdgasatt foretagsledningens val av antaganden rorande
framtida forvantningar om ranta, dédlighet, skatt
och driftskostnader mot bolagets historiska utfall, vara
branscherfarenheter och férvantad framtida utveckling.

Vi har aven kontrollberdknat ett revisionsmassigt urval
av avsdttningen genom att inhdmta data fran koncernen
och berdkna avsdttningen i egna modeller och jamfort
utfall med koncernens egen berakning.

Vi har slutligen utvdarderat om tillaggsupplysningar i
arsredovisningen kopplat till de forsakringstekniska
avsdttningarna ger en rattvisande bild och bedémt om
informationen dr tillrackligt omfattande for att forsta
foretagsledningens beddmningar.
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Vardering av placeringstillgangar dir noterade
priser saknas (niva 2 och 3)

Se not 42 samt not 1 Redovisningsprinciper och not 2
Risker och riskhantering i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrédet

Placeringstillgangarna for egen rdkning, som varde-
ras till verkligt varde i balansrakningen, uppgar till
616 738 MSEK i koncernen och 537 009 MSEK i moder-
bolaget per 31 december 2025.

De redovisade vdrdena pa placeringstillgangar som
klassificeras som niva 3 utifran IFRS 13 uppgar till
201368 MSEK i koncernen och 130 381 MSEK i moder-
bolaget. | koncernen fordelas tillgangarna i niva 3
mellan finansiella placeringstillgangar (130 501 MSEK)
och byggnader och mark (70 867 MSEK). | moder-
bolaget dr samtliga tillgdngar i niva 3 finansiella
placeringstillgangar.

De redovisade vdrdena pa placeringstillgangar som
klassificeras som niva 2 uppgar till 59 794 MSEK i
koncernen och 47 280 MSEK i moderbolaget.

Risken i samband med placeringstillgangar som
redovisas till verkligt varde ar i huvudsak relaterade
till de tillgangar som ej handlas pa en aktiv marknad
och som darmed kraver att verkligt vdrde uppskattas.
De placeringstillgangar som klassificeras som niva 2
eller 3 enligt IFRS 13 vdrderas med hjdlp av modeller,
sasom diskonterade framtida kassafléden, som i hog
utstrackning bygger pa icke observerbara marknads-
data. De antaganden och modeller som anvands nar
verkligt varde pa dessa tillgangar faststalls ar foremal
for vasentliga uppskattningar och bedémningar.

Till sin natur ar de behaftade med en betydande
inneboende osdkerhet och vi har darfér beddmt att
omradet ar av sdrskild betydelse i var revision.

Hur omrédet har beaktats i revisionen

For placeringstillgdngarna i niva 2 och niva 3 har
vi bland annat granskat utformningen pa utvalda
kontroller kopplat till vardering.

For de finansiella placeringstillgangarna har vi gjort
en oberoende kontrollvardering dar sa varit majligt
och pa resterande innehav har vi pa ett revisions-
massigt urval av stickprov jamfort de prisuppgifter
som anvénts for uppskattning av vardet mot externa
motpartsbesked.

For ett urval av fastighetsinnehaven har vi granskat
varderingen mot externa varderingsintyg som kon-
cernen har erhallit. Vi har utvarderat de externa
varderingskallornas oberoende, kvalifikationer och
erfarenhet. I tilldgg har vi dven kontrollerat att anvédnd
varderingsmetod dr i enlighet med normgivning och
branschpraxis, sarskilt avseende antaganden om
direktavkastningskrav, diskonteringsréantor, hyresnivaer
och vakanser.

For ett urval av fastighetsinnehaven har vi dven
kontrollerat riktigheten i delar av den information
som ligger till grund for vdarderingen. Ett urval av de
vasentliga uppskattningar och bedémningar som
tilldmpats i berdkningarna har utvarderats mot infor-
mation fran externa kallor.

Vi har dven utvdrderat om tilldggsupplysningarna
kopplat till placeringstillgdngarna for egen rakning ger
en dr rattvisande bild och i allt vasentligt motsvarar de
upplysningar som ska lamnas enligt géllande regelverk.
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Tillgangar i bankverksamheten

Se not 14 samt not 1 redovisningsprinciper i arsredo-
visningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Kreditgivningen i banken, som till stor del paverkar
koncernens finansiella resultat och stéllning, utgdrs
framst av bolan till privatpersoner. Bankens utlaning till
allmanheten uppgar till 118 022 MSEK per 31 december
2025, vilket motsvarar 86 procent av bankens totala
tillgangar. Bankens reserver for kreditforluster i lane-
portféljen uppgar till 35 MSEK varav 10 MSEK baseras
pa modellbaserade berakningar (Steg 1 och 2) och

25 MSEK pa modellbaserade berdkningar med indivi-
duell genomgang (Steg 3).

Reservering for kreditforluster innebdr vasentliga
beddmningar avseende faststdllandet av storlek pa
reserven enligt IFRS 9. Reserveringen kraver att banken
gor bedémningar och antaganden kring motpartens
finansiella stallning, forvantade framtida kassafléden
och framatblickande makroekonomiska faktorer.

Givet utlaningens vasentliga andel av de totala till-
gangarna i bankverksamheten och den inneboende
osdkerheten och subjektiviteten som dr kopplat till
beddmningar av storleken och tidpunkten for kredit-
forlustreserveringar, anser vi att det dr ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har bedémt och i vissa fall testat bankens nyckel-
kontroller i utlaningsprocessen inklusive kreditbeslut,
kreditgranskning samt nyckelkontroller avseende
reserveringsprocessen.
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Vi har utvarderat bankens principer for modellerings-
tekniker och modellmetoder mot kraven i IFRS 9 for
att bedoma om bankens tolkning av dessa ar rimliga.
Vi har stickprovsvis kontrollerat indata och antaganden
i modellerna. Vi har dven kontrollberdknat reserven
for kreditforluster per 31 december 2025 i syfte att
kontrollera 6verensstammelse med beslutad modell
och antaganden. Vi har granskat och beddmt utfall
av modellvalideringen som utforts. | var revision har
vi anvant vara interna modellspecialister for att bista
oss i de granskningsatgdrder som vi utfort.

Vi har bedomt de omstandigheter som presenteras
i upplysningarna i arsredovisningen och om informa-
tionen ar tillrackligt omfattande som beskrivning av
bankens bedémningar.

Annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2-29, 62-177 och 277-279. Det dr
styrelsen och verkstéllande direktSren som har ansvaret
fér denna andra information.

vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och dverviga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt

inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprdttas och att de ger en rattvisande
bild enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven
for den interna kontroll som de beddmer ar nédvéandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvianda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en
hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi profes-
sionellt omd&me och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vdsentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldimnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.
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skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvdnds och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktorens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vdsentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi

i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsdtta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen

aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhdmta tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affirsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tilldmpliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberéttelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
for Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
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hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldg-
enheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktdren ska skdta den l6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som dr nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verk-
stdllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgédrd eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med
forsdkringsrorelselagen, lagen om arsredovisning
i forsdkringsforetag eller bolagsordningen.

vart mal betrédffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och déar-
med vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sdakerhet bedoma om férslaget ar férenligt med
forsdkringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med forsdkringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utf6rs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
hallanden som &r vdsentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sdrskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrédffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med forsakringsrorelselagen.
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Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 30-53 och for att den dr upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdacklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens dvriga delar samt

ar i 6verensstimmelse med lagen om arsredovisning
i forsakringsforetag.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till
Livforsakringsbolaget Skandia, 6msesidigts revisor
av bolagsstamman den 6 maj 2025. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2019.

Stockholm den 26 mars 2026
KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Granskningsberattelse hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Livférsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt, org. nr 516406-0948.

Slutsats

Vi har utfort en dversiktlig granskning av hallbarhets-
rapporten for Livforsdkringsbolaget Skandia, dmse-
sidigt (foretaget) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhets-
rapporten ingar pa sidorna 2-61, 178-267 och 277-279
i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt,
ar upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen
vilket inbegriper,

om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

om den process som foretaget har genomfort for
att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation
har utforts sdsom den beskrivs i hallbarhets-
rapporten, och

efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 19 Revisorns Oversiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet

Revisorns ansvar.
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Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for foregaende rakenskaps-
ar har inte varit féremal for granskning tidigare och
nagon granskning av jimforande information i hall-
barhetsrapporten for 2025 har darmed inte utforts.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller daven annan information an
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 62-177.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och dvervdga om
informationen i vdasentlig utstrackning ar oforenlig med
hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beak-
tar vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under den
oversiktliga granskningen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har uppréttats i
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och
for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktdren bedémer nodvandig for
att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad
sdkerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt
6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval

av var granskning. Granskningen har utforts enligt
FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns oversiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor
vara granskningsatgarder for att uppna begransad
sdkerhet att hallbarhetsrapporten dr upprattad i
enlighet med dessa krav.
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De granskningsatgdrder som har utforts for att inhdmta
bevis dr mer begransade an for ett uppdrag dar utta-
landet gors med rimlig sakerhet och den sakerhet som
har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sakerhet. Detinnebar att det
inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstadndigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om ett upp-
drag dar uttalandet gérs med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att
féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i férhallande till Livforsakringsbolaget
Skandia, dmsesidigt enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn
védljer vilka atgdrder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
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for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder.

Vid genomférande av var dversiktliga granskning av-
seende den process som genomforts for att identifiera
hallarhetsinformation att rapportera har vi:

Erhallit en forstaelse for processen genom att:

- genomfdra forfragningar for att férsta kéllorna
till den information som anvands av foretags-
ledningen; och

- granska foretagets interna dokumentation av sin
process; och

Utvdrderat om den information som erhallits fran
vara atgdrder om den process som implementerats
av foretaget 6verensstdmmer med beskrivningen
av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetrapporten
inkluderade, men var inte begransade, till foljande:

Genom forfragningar, erhallit en allman forstaelse
for foretagets rapporterings- och konsoliderings-
processer, inklusive féretagets interna kontrollmiljo
och informationssystem, som &r relevanta fér upp-
rattandet av information i hallbarhetsrapporten.

Utvdrderat om information som identifierats som
vasentlig genom den process som bolaget genomfort
for att identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten
ocksa ingar.

Utvarderat om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS.

Genomfort forfragningar till relevant personal och

analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten.

Utfort substansgranskningsatgirder genom stick-
provstestning pa utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten.

Genom forfragningar erhallit en férstaelse for meto-
derna for att ta fram vasentliga uppskattningar och
pa hur dessa metoder tilldmpats.

Genom forfragningar, erhallit en allman forstaelse
for processen for att identifiera ekonomiska verk-
samheter som omfattas av- och ar férenliga med
EU:s gréna taxonomi och de motsvarande upplys-
ningarna i hallbarhetsrapporten.

Utfort substansgranskningsatgirder genom stick-
provstestning pa utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten avseende EU:s grona taxonomi.

Inneboende begriansningar i upprattandet
av hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framatblickande information i
enlighet med ESRS méste styrelsen och verkstdllande
direktdren for Livforsakringsbolaget Skandia, dmse-
sidigt forbereda framatblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan intraffa i
framtiden och mojliga framtida aktiviteter av Livforsak-
ringsbolaget Skandia, dmsesidigt. Faktiska utfall kom-
mer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvantade
handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 26 mars 2026
KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader inkluderar samtliga kostnader,
savdl interna som externa, som uppstar vid férsdljning
av forsakringsprodukter.

Avsittning for oreglerade skador

Skuldpost i balansrakningen som utgor det berdaknade
vardet av dnnu inte utbetalda férsdkringsersdttningar
fér redan intraffade forsakringsfall.

Depaforsakring

En depéaforsakring ar en forsakringsform dar forsakrings-
tagaren sjdlv bar placeringsrisken och kan vilja att
placera premien i till exempel aktier, fonder, obliga-
tioner och andra vardepapper. Tillgangarna forvaltas
ien depa som &ags av forsakringsgivaren.

Derivat

Ett finansiellt instrument, till exempel ranteswap,
valutatermin eller option, vars vardeutveckling beror
pa vardeutvecklingen pa underliggande vardepapper
eller varor.

Diskontering, diskonteringsrinta

Diskontering innebdr att man beraknar vad en
betalningsstrom i framtiden &r vard idag utifran ett
avkastningskrav, en sa kallad diskonteringsrénta.
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Fondforsakring

En forsdkringsform dar forsdkringstagaren sjdlv bar
placeringsrisken och kan vilja att placera premien
i ett antal av forsdkringsbolaget erbjudna fonder.
Kallas ibland unit linked-forsakring.

Forsdkringskapital, traditionell forvaltning

Forsdkringens varde, forsdkringskapitalet, avser att
spegla verkliga utfall vad géller kapitalavkastning,
dddlighet och omkostnader. Vardet byggs upp av
premieinbetalningar, eventuellt inflyttat kapital,
aterbaringsranta och arvsvinst efter att utbetalda
belopp, avgifter for driftskostnader, riskskydd och
avkastningsskatt dragits av. Férsakringskapitalet &r inte
garanterat och kan bade 6ka och minska 6ver tiden.

Forsdkringstekniska avsattningar

En skuldpost i balansrakningen i livférsakrings- och
skadeforsakringsbolag som avser bolagets ataganden
gentemot forsadkringstagarna.

Forvaltat kapital i livbolaget

Verkligt varde pa de tillgadngar som Skandias livbolag
férvaltar inklusive produktspecifika tillgangar.

Forvaltningskostnadsprocent

Driftskostnader, exklusive kapitalférvaltningskostnader,
i forhallande till genomsnittligt forvaltat kapital enligt
totalavkastningstabellen.

ITP

Kollektivavtalad tjanstepensionslsning for privat-
anstdllda tjansteman. Den premiebestdmda ITP 1
giller for anstéllda som ar foédda 1979 eller senare.
Den férmansbestdmda ITP 2 géller for anstillda som
ar fodda 1978 eller tidigare.

Kapitalforsakring

En forsdkringsform dar premierna inte dr avdrags-
gilla, vilket medfor att utbetalningarna ar fria fran
inkomstskatt.

Kollektiv konsolideringsgrad

Ett nyckeltal som for forsdkringar med inslag av
sparande i Skandias livbolag méter forhallandet mellan
vardet av tillgdngarna och det samlade vdrdet av
kundernas forsdkringskapital, saval garanterat som
preliminadrt fordelat.

Kollektivt konsolideringskapital

Vdrdet av totala nettotillgdngar minskat med det
totala atagandet gentemot forsakringstagarna (garan-
terade ataganden och preliminart fordelat dverskott)
for forsakringar med inslag av sparande.

Konsolideringskapital

Eget kapital, obeskattade reserver samt Gver-
varden i placeringstillgangar som inte redovisats
i balansrakningen.
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Livforsdkringsavsittning

vdrdet av framtida forsakringsersattningar som garan-
teras forsakringstagaren, efter avdrag av vardet av
framtida avtalade premieinbetalningar.

Premie

Det belopp som betalas for en férsdkring. Forutom
sparande och/eller riskskydd ska premien dven tacka
bolagets omkostnader.

Premiebefrielseforsikring

En premiebefrielseforsdkring betalar premien fér en
sparforsdkring vid langvarig sjukdom.

Premieinkomst

Summa premier inbetalda under perioden eller upptagna
som fordran vid dess slut for kontrakt klassificerade
som forsakring.

Premieintakt

Den del av premieinkomsten inom skadeforsakrings-
verksamhet som avser rakenskapsaret.

Rabatterad premie

For riskforsakringar, forsakringar utan inslag av
sparande sasom liv- och sjukférsakring, fordelas
overskott till kunderna/dgarna i férsta hand genom
premierabatter, det vill siga rabatterad premie.

Riskpremie

Den del av premien som avser att tdcka sjdlva
forsakringsrisken, till exempel dédsfallsforsakring,
sjukforsdkring eller premiebefrielseférsakring.
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Rintenetto bankverksamhet

Réanteintakter reducerat med rantekostnader relaterat till
utlaning och inlaning av kapital inom bankverksamheten.

Solvensbalansrakning

Dagens solvensreglering, Solvens 2, baseras pa ett risk-
baserat synsatt dar utgangspunkt tas i en balansrakning
varderad till verkliga varden, en sa kallad solvensbalans-
rakning. Solvensbalansrakningen ligger till grund for
kapitalbasen och det riskbaserade solvenskapitalkravet.

Solvensgrad

Ett matt pa forhallandet mellan Skandias livbolags totala
nettotillgangar och férsakringstekniska avsattningar.

Solvenskapitalkrav

Solvenskapitalkravet faststéller hur mycket kapital
Skandia behdver halla for sina risker.

Tillgangar under forvaltning

Verkligt vdarde pa de tillgangar som forvaltas for forsak-
ringstagarens/kundens rakning oavsett om tillgangarna
forvaltas internt av Skandia eller av extern forvaltare.

Tjanstepension

Tjanstepension betalar arbetsgivaren in fér sina
anstdllda och den betalas sedan ut till arbetstagaren
vid pension. Ett komplement till den allménna pen-
sionen. Anstéllda pa foretag med kollektivavtal har
kollektivavtalade tjanstepensioner som till exempel ITP
och Avtalspension SAF-LO. Anstéllda pa foretag utan
kollektivavtal, personer som tjanar mer dn tio bas-
belopp per ar samt ett foretags sa kallade frikrets kan ha
egna individuella tjdnstepensionsldsningar.

Traditionell férvaltning

Skandia placerar och forvaltar kapitalet at kunden samt
garanterar ett visst belopp for framtida utbetalning.
Skandias traditionella portfolj innehaller en blandning
av aktier, rantebdrande placeringar, fastigheter och
andra tillgangar.

Aterbdringsrinta

Rantesats som anvénds for att férdela Skandias liv-
bolags samlade Gverskott. For sparforsakringar med
traditionell férvaltning jamnas dverskottet ut dver

tiden och fordelas till kundernas férsdkringskapital.

Aterkop

Ett forsdkringsbolags utbetalning till forsakringstagaren
av forsdkringens vdrde avseende en i fortid annullerad,
avslutad, forsakring.

Overskott

Overskott uppstar nir virdet av Skandias livbolags
tillgangar ar storre &n vardet av de garanterade
atagandena, ett underskott uppstar om skillnaden ar
negativ. Hela rorelseresultatet paverkar 6verskottet.

Ordlista - hallbarhet

Ansvarsfulla investeringar

Grundkrav for kapital som forvaltas av Skandia: ska
investeras enligt internationellt vedertagna normer och
riktlinjer samt vara baserade pa Skandias policy om
ansvarsfulla investeringar samt stdllningstaganden.



Ovrig information

Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM)

Globalt ramverk som hjalper fastighetsdagare och
investerare att minska sina vaxthusgasutslapp i linje
med Parisavtalet. Genom analys av energianvdandning
och utslapp identifieras nér fastigheter riskerar att bli
“strandade”, det vill sdga forlora varde pa grund av for
hoga utsldpp.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

EU-direktivet om foretagens hallbarhetsrapportering.
Tradde i kraft i svensk lag den 1juli 2024 och reglerar
hur foretag ska rapportera information om hallbarhet i
arsredovisningen. CSRD ersatte rapporteringsdirektivet
Non Financial Reporting Directive (NFRD).

Dubbel visentlighetsanalys

Ett centralt begrepp inom ramen fér CSRD. Den inne-
bar att foretag identifierar och bedémer hur deras
verksamhet paverkar omvarlden och hur hallbarhets-
relaterade finansiella risker och mgjligheter paverkar
féretagets affairsmodell och finansiella resultat.

European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

Delegerad férordning till CSRD som reglerar hall-
barhetsrapportens innehall genom standarder for
hallbarhetsrapporteringen. ESRS-férordningen giller
direkt i Sverige och standarderna har krav som avser
milj6, socialt ansvar och bolagsstyrningsfragor.

Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet)

En internationell standard for att médta och redovisa
vaxthusgasutslapp. Bolagets utslapp rdknas om till
koldioxidekvivalenter och delas in Scope 1 (direkta
utslapp i egen verksamhet), Scope 2 (indirekta utslapp
i egen verksamhet, t ex kdpt el) och Scope 3 (alla andra
indirekta utslapp som sker i bolagets vardekedja).
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Grona obligationer

Underkategori till hallbara obligationer (se nedan).
Pengarna dr 6ronmarkta for att finansiera miljorelate-
rade projekt inom t ex fornybar energi, energieffektiva
byggnader, avfallshantering, skydd av biologisk mang-
fald eller klimatrelaterad infrastruktur.

Hallbara investeringar

Hallbara investeringar ska, utéver grundkraven, bidra
till FN:s globala hallbarhetsmal eller Parisavtalet
genom sina produkter eller sitt satt att arbeta. Det kan
aven gilla féretag under omstéllning, i branscher med
stor milj6- och klimatpaverkan.

Hallbara obligationer

Utlaning fran investerare via rantebdrande varde-
papper till projekt fér att forbattra miljoprestanda
eller sociala aspekter. Obligationerna kan ges ut av
stater, kommuner, banker, féretag och internationella
organisationer.

Losningsinvesteringar

Investeringar som konkret bidrar till positiva sociala
eller miljdmassiga effekter. Kan utgdras av gréna och
sociala obligationer, aktier i foretag som bidrar till
positiva sociala eller miljomassiga effekter, direktdagda
miljécertifierade fastigheter och infrastrukturprojekt
som tydligt bidrar till lésningar pa samhallsutmaningar.

Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF)

Globalt samarbete for banker, investerare och forsak-
ringsbolag med en standard fér att méta och redovisa
vaxthusgasutslapp kopplade till lan och investeringar,
sa kallade finansierade utslapp.

Science Based Target Initiative (SBTi)

SBTi &r ett globalt ramverk som hjélper foretag att
satta vetenskapligt baserade klimatmal, anpassade
till Parisavtalet, for att halvera utslapp fore 2030 och
na netto-noll till 2050. SBTi validerar malen.

Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR)

EU:s forordning om hallbarhetsrelaterade upplysningar,
disclosureforordningen, reglerar finansmarknads-
aktdrers och finansiella radgivares information till
investerare och kunder om hallbarhet. Syftet &r att 6ka
transparensen om finansiella produkters hallbarhet, hur
hallbarhetsrisker integreras i investeringsprocess och
radgivning och hur investeringarnas negativa konse-
kvenser for hallbar utveckling beaktas.

UN Principles for Responsible Banking (PRB)

FN:s principer for ansvarsfull bankverksamhet ar ett
globalt ramverk dar medlemmarna férbinder sig att
mata, rapportera och minska sin paverkan, med fokus
pa klimat, miljé och manskliga rattigheter.

UN Principles for Responsible Investment (PRI)

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar dr ett
internationellt ndtverk for investerare som arbetar for
att integrera miljo-, sociala och bolagsstyrningsfaktorer
(ESG) i sina investeringsbeslut. Genom sex principer
framjas ansvarsfulla investeringar.

Vasentliga hallbarhetsfragor

I den dubbla vasentlighetsanalysen identifieras bo-
lagets hallbarhetsrelaterade paverkan pa omvarlden
samt finansiella risker och mdjligheter fér bolaget,
och darigenom bolagets vasentliga hallbarhetsfragor,
som ska prioriteras i hallbarhetsarbetet.
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