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INTERVJU

Mot Stefan Fallgren, chef for Skandias
private equity och infrastruktur

Onoterade bolag, Al och
framtidens tillvaxtmaskin

Vi ar inne i den mest omvalvande innovationsfasen pa flera
decennier. Det som hander globalt - inte minst inom Al

- saknar motstycke. Och som sparare i Skandia Liv ar du
redan i centrum av utvecklingen med tillgang till varldens
mest lovande onoterade bolag.
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Skandias private equity-grupp fran vénster: Mattias Johansson, Natalia llmark, Sofia Nés, Stefan Fdllgren, Sofie Kulp-Tdg och Emil Kilman.
(Hans Forssman och Alexander Kielland, som jobbar med infrastruktur, var franvarande vid fototillfdllet.)

DET AR LATT ATT TANKA att det mest framatlutande
som sker pa investeringshimlen utspelar sig pa bor-
sen. Att ndsta stora techbolag, nasta sprang inom Al
eller ndsta biotekniksatsning marks forst nar aktierna
borjar handlas 6ppet. Men den bilden ar langt ifran
fullsténdig.

| dag sker en stor del av vardeskapandet innan
bolagen nar Stockholmsbdrsen eller Nasdag.

- Den innovationskraft som just nu bubblar kring
San Francisco och Silicon Valley ar exceptionell. Just
dar - i en miljo dar Al-utvecklingen gar snabbare an
nagonsin - ar Skandia sedan manga ar en etablerad
investerare, sager Stefan Fallgren, Skandias chef for
private equity och infrastruktur.

- Vi har en mycket god exponering mot dagens
och morgondagens ledande teknikbolag i Europa och
Nordamerika. Vi star val positionerade infor framtiden.

Palitlig investerare

Pa pensionsbolaget Skandias kapitalférvaltning
jobbar totalt omkring 100 personer, varav atta med en
portfolj som omfattar private equity och infrastruktur.
Via den far spararna i Skandia Liv tillgang till onote-
rade bolag som annars ar nast intill omgjliga att na
som privatperson.

- Vi har byggt upp ett starkt rykte som en efterfra-
gad och palitlig investerare, vilket gor att vi far tillgang
till venturefonder som ofta ar stangda for nya aktorer,
sager Stefan Fallgren.

Samarbetet sker langsiktigt och strategiskt

med ett fatal utvalda férvaltare i Europa och USA.
Skandia investerar i dessa fonder som i sin tur gor
hundratals investeringar.

- Spararna i Skandia Liv har exponering mot de mest
eftertraktade privatdgda teknikbolagen - bolag som
formar morgondagens samhalle, ekonomi och livsstil,
sager Stefan Fallgren.

- Vivill ha portféljer med hog diversifiering, med
bolag som leds av erfarna dgare - dgare som ocksa
kan samla och dela operationell kompetens mellan
bolagen. Det ar en styrka vi aldrig skulle kunna
skapa genom att investera direkt sjalva.

Potential att vixa

Andelen private equity och infrastruktur uppgar

idag till cirka 18 procent av livportféljen - motsva-
rande drygt 110 miljarder kronor. Och langt ifran alla
privatdgda bolag ar startups. Stora delar av Skandias
onoterade portf6lj utgdrs av mer mogna bolag

- men som fortfarande har potential att vaxa betyd-
ligt snabbare och forbattra verksamheterna under
privat dgande an pa en bors.

Vi har en mycket god exponering
mot dagens och morgondagens
ledande teknikbolag i Europa
och Nordamerika. Vi star val
positionerade infor framtiden.

- Manga av bolagen viljer att fortsatta vaxa och
utvecklas i privata miljoer och blir valdigt, valdigt
vardefulla innan de gar pa borsen och det har ar ju
ett satt for oss att de facto komma at det vardeska-
pandet, sager Stefan Fallgren.
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AVEN OM EXPONERINGAR mot enskilda Al-bolag
i PE-portfoljen ar dverlag sma, far du som sparare
i Skandia Liv helt enkelt del av framtidens ledande
teknikbolag innan de nar borsen.

- Det har ar ett langsiktigt vardeskapande
som Over tid historiskt sett dvertraffat borsen,
sager Stefan Fallgren.

Skandia Livs portfolj bestar av bade noterade och
onoterade aktier. Varfor dr mixen sa viktig?

- Noterade aktier ger likviditet och stabilitet.
Onoterade bolag dr ett bra komplement som ger till-
gang till det vardeskapande som sker innan och utan-
for borsen. Kombinationen gor dessutom portféljen

Vad ser du som nésta stora sektor for investering?

- Vi forsoker inte forutspa exakt vilken teknik som
blir nasta stora vag. Det dverlats till varldsledande
forvaltare med hundratals specialister, tusentals
portfdljbolag och en unik narvaro pa plats. Men
utvecklingen gar snabbare an nagonsin. Al, bioteknik,
automatiserade laboratorier, ny infrastruktur, energi-
omstallning - allt ror sig i rekordfart.

Vad innebdr det har konkret for mig som sparar
i Skandia Liv?

- Det innebar att du ar indirekt deldgare i nagra
av varldens mest spannande tillvdxtbolag och far
tillgang till sektorer och tillgangsslag som normalt
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ar stangda for privatpersoner. Kort sagt: du far vara
med dar framtiden byggs!

mer robust dven i turbulenta tider.
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idag innan bolag nar borsen
och de kan bli valdigt stora
och hogt varderade innan
en borsintroduktion.
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