Instruktion faststalld av styrelsen den 2 mars 2010

Agarstyrningspolicy for Skandia Fonder AB

1. Bakgrund och inledning

Policyn galler framst Skandia Fonders innehav i marknadsnoterade svenska bolag. Pa
aktiemarknaderna utanfér Sverige galler vitt skilda regler for agarstyrning i marknads-
noterade bolag. | tillampliga delar géller policyn dock &ven innehav i utlandska bolag.

Enligt lagen om investeringsfonder foretrads fondandelségarna i alla fragor som rér en
investeringsfond, inklusive agarfragor, av det fondbolag som forvaltar fonden.
Fondbolaget skall hérvid handla uteslutande i fondandelségarnas gemensamma
intresse. Detta innebar att Skandia Fonder i dgarfragor skall agera med syfte att uppna
basta mojliga avkastning for fondandelsédgarna med hansyn tagen till fondens
placeringsinriktning och riskprofil.

Skandia Fonder &r i alla delar oberoende i relation till andra bolag och kommer dér sa
ar motiverat utnyttja fondernas rostratt pa bolagsstamma. Mot bakgrund av att
Skandia Fonder pa grund av sin storlek endast i undantagsfall har en betydande
agarandel i ett enskilt bolag ar forsaljning av aktier, s k exit, dock huvudalternativet i
de fall Skandia Fonder inte &r nojt med utvecklingen eller skétseln av ett bolag.

2. Agarsamverkan

Skandia Fonder samverkar dér sa & motiverat med andra agare i fragor som avser
agarstyrning.

3. Rostratt
Skandia Fonder anser att ett bolags alla aktier ska ha samma rostrétt.
4. Kallelse till bolagsstamma

Skandia Fonder anser att kallelse till bolagsstamma skall

- ske sa tidigt som majligt inom ramen for vad som ar majligt enligt lag och
bolagsordning,

- utforligt redovisa bakgrund och forslag betréaffande drenden som inte ar av
rutinkaraktér,

- publiceras pa saval svenska som engelska (galler normalt ocksa annat publikt
material i anslutning till en bolagsstdimma)

- publiceras pa bolagets hemsida pa Internet

| de fall da beslutspunkter narmare forklaras i handlingar till vilka kallelsen hanvisar,
skall dessa finnas tillgangliga i god tid finnas tillgangliga pa bolagets hemsida och
dversandas till de aktiedgare som 6nskar fa del av dem.
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5. Valberedning och nomineringsforfarande

Ett valstrukturerat valberedningsarbete sakerstéller att storsta mojliga anstrangning
gors for att tillse att bolagets styrelse har en bra sammanséttning. Skandia Fonder
anser att det skall finnas ett publikt nomineringsférfarande i marknadsnoterade bolag.
Valberedningen skall som utgangspunkt val avspegla dgandet i bolaget. Fondbolagets
agande utgor saledes utgangspunkten for eventuellt deltagande i valberedningar.

Nomineringsarbetet bor paborjas i god tid fore bolagsstamman, i syfte att en ordentlig
utvardering av styrelsen hinner goras och ev. nya styrelseledaméter kontaktas.
Anstallda inom Skandia Fonder skall i normalfallet inte foreslas till eller inneha
styrelseuppdrag i aktiemarknadsbolag, vars aktier ingar eller kan komma att inga i
bolagets portfolj.

6. Styrelsens sammansattning

Skandia Fonder anser att:

- varje styrelseledamot har sitt uppdrag fran och ar ansvarig infor alla aktiedgare
oavsett vilka intressenter ledamoten for Gvrigt foretrader,

- styrelseledamoternas oberoende och sjélvstandighet ar viktig (sa kallad
kompisrekrytering och potentiella javssituationer maste motverkas),

- antalet bolagsstdmmovalda styrelseledamdter bor normalt vara sex till nio,

- styrelsen bor vara sammansatt sa att olika kompetenser sakras och kan samverka,
- rekryteringen av styrelseledaméter bor breddas sa att ledamoéter ibland soks dven
utanfor néringslivet,

- det &r Onskvart med fler kvinnliga styrelseledamoter

- nagra ledande befattningshavare utéver VD bor inte inga i styrelsen

- bolagsstammovalda suppleanter inte bor utses

- styrelsen i Skandia Fonder skall l&dmna godk&nnande innan tjansteman hos Skandia
Fonder utses till styrelseledamot i marknadsnoterat bolag.

7. Styrelsens arbetsformer
Skandia Fonder anser att

- en styrelse normalt bor ha minst fem ordinarie styrelsesammantraden per ar

- om sarskilda styrelsekommittéer eller utskott inrattas, &r det vasentligt att detta inte
leder till att den valda styrelsen forlorar 6verblicken éver och styrningen av
verksamheten

- styrelsen skall bitrddas av en kompetent styrelsesekreterare som ges tillrécklig tid for
styrelsearbetet och som svarar for att det bedrivs pa ett juridiskt korrekt sétt (vem som
ar styrelsesekreterare skall redovisas i arsredovisningen)

- styrelseprotokollen tydligt skall aterge vilka fragor och vilken information som har
behandlats av styrelsen och inte enbart utformas som beslutsprotokoll.

- en arlig utvardering av styrelsen bor ske

- ersattningsnivaerna bor anpassas till uppdragets omfattning i det enskilda fallet

- styrelseledaméter bor vara aktiedgare
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8. Incitamentsprogram

Skandia Fonder anser att alla incitamentsprogram skall vara utformade pa ett sddant
satt att de ar rimliga, samt att de styr mot tydliga och 6ppet redovisade malsattningar
som sammanfaller med aktiedgarnas intressen. Den ekonomiska utspédningen bor
vdga tungt vid rimlighetsbedémningen.

Skandia Fonder anser att:

beslut om incitamentsprogram som innebér utspadning skall fattas av bolagsstamma
- berdkningsunderlag, genomlysning av total utspadning etc. skall finnas tillgédngliga i
god tid fore stimman
- de totala ekonomiska konsekvenserna av incitamentsprogrammet bor redovisas
tydligt for dgarna
- styrelsen inte bor omfattas av incitamentsprogram, orsaken &r dels att undvika jav,
dels att underlatta langsiktigheten i styrelsearbetet, dels att undvika att ett specifikt
slutdatum paverkar tidpunkten for nar beslut fattas.

9. Revision

Skandia Fonder anser att:

- revisorerna &r aktiedgarnas fortroendevalda och att de uteslutande skall verka i
aktiedgarnas intresse

- aktiedgarna aktivt skall medverka i upphandlingen av revisionstjansterna,
exempelvis genom en nomineringskommitté

- ev. revisionskommitté bor enbart besta av externa styrelseledamater och
verkstéllande direktdren bor inte medverka i kommitténs arbete

- forsiktighet skall iakttas vid anvandandet av revisorernas byraer som konsulter
- ersattningen till revisor skall val spegla agarnas krav pa god revision

10. Emissioner

Skandia Fonder anser att:

- foretradesemissioner &r att foredra sa att befintliga aktieagares intressen varnas

- generella nyemissionsmandat beviljade av stimman l&mnas endast undantagsvis och
baseras pa tydligt redovisade motiv

11. Kontaktperson

Verkstéllande direktoren i Skandia Fonder ar kontaktperson avseende fragor om
agarstyrning.



