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forvaltningsberattelse 2007

Styrelsen och verkstallande direktoren for Forséakrings-
aktiebolaget Skandia (publ) ("Skandia”), avger
harmed arsredovisning for verksamhetsaret 1januari -
31 december 2007.

verksamhet

Skandia bedriver forsakringsverksamhet med tonvikt
pa fondforsdkringsverksamhet, privat sjukvardsforsak-
ring och gruppférsakring. Dessutom mottager bolaget
viss aterforsakring fran koncernbolag.

organisation

Skandia forvarvades under 2006 av Old Mutual plc.
Som en f6ljd av forvarvet avnoterades Skandiaaktien
fran Stockholmsborsen. Verkstallande direktor i
Skandia ar Julian Roberts. Skandia Link som erbjuder
fondforsakring och Skandia Lifeline som erbjuder
privat sjukvardsforsakring och gruppforsakring ingar
operativt i Skandias Division Norden vilken omfattar
verksamheten i Sverige, Danmark och Norge. Bertil
Hult tilltrddde som divisionschef for Norden i augusti
2007.

Utlandska filialer

Skandia har fyra registrerade filialer utomlands:

* Skandia Forsikring, filial af Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ), Danmark

* Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ),
Finlands filial, Finland

* Forsakringsaktiebolaget Skandia (nuf), Norge

* Skandia Insurance Company Ltd, Storbritannien

Ny legal struktur

For narvarande pagar ett projekt dar malet ar att over-
ldta de bolag som Skandia dger direkt eller indirekt och
som antingen ingar i Skandias férutvarande Division
UK eller Division ELAM. Syftet &r att renodla den
legala strukturen och anpassa den till den operativa
organisation som redan géller inom Old Mutual och
Skandia. Skandia kommer darmed att bli moderbolag
for den verksamhet som ingar i Division Norden och de
gemensamma supportfunktioner som idag bedrivs
inom bolaget och dess dotterbolag.

Det forsta steget i denna process togs i december
2007 da Skandia salde Skandia Leben Holding GmbH
till ett dotterbolag inom Old Mutual-koncernen.
Skandia Leben Holding GmbH ager forsakringsverk-
samheterna i Tyskland, Osterrike och Schweiz. Bolaget
saldes till bokfort vérde varvid inget realisationsresul-
tat uppstod. Planen ar att salja resterande bolag inom
Skandias férutvarande Division UK och Division ELAM
under 2008 och 2009. Skandia raknar med att trans-
aktionerna inte kommer att paverka resultatet i bola-
get i nagon storre utstrackning. Skandia gar visserligen
miste om ratten till utdelningar, men kommer i gengald
att kunna amortera de lan bolaget har idag och dven
placera en viss del av kdpeskillingen i tillgangar som
kan generera mer stabila intakter.

Den storsta verksamheten utanfor Division Norden ar
verksamheten i Storbritannien. Den verksamheten
agdes genom ett brittiskt holdingbolag under 2007.
Detta holdingbolag salde de rérelsedrivande bolagen
i Storbritannien i februari 2008. Denna transaktion
paverkar inte Skandia direkt. Tillgangarna i det
brittiska holdingbolaget i form av rérelsedrivande
dotterbolag byttes mot fordringar pa bolag inom
Old Mutual-koncernen.
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vasentliga handelser

Nytt avtal mellan Skandia och Skandia Liv

Skandia och Skandia Liv har ingatt ett nytt avtal, som
galler from 1januari 2007, om tillhandahallande av
administrativa tjanster inom det gemensamma tjanste-
pensionskonceptet (“TPS”). Det nya avtalet innebér
att Skandia hanterar anskaffningen av fondférsakring i
TPS och dven administrerar en storre del av denna
affar an tidigare. Den administration Skandia Liv fort-
farande utfor for Skandias rakning sker till sjalvkostnad
enligt de principer som géller for flertalet outsourcing-
avtal bolagen emellan. | samband med det nya avtalet
om TPS har parterna enats om att Skandia frikopt sig
fran sina framtida ataganden enligt det gamla avtalet.
En engangsersattning om 2 360 MSEK har betalats till
Skandia Liv. Skandia har aktiverat ersattningen som en
anskaffningskostnad och tillgangen skrivs av 6ver de
underliggande forsakringskontraktens 16ptid. Ersatt-
ningen har finansierats genom ett lan fran dotter-
bolaget Skandia Capital, vilka i sin tur finansierade
transaktionen genom ett lan fran Skandias moderbolag
Old Mutual. Lanet amorteras enligt plan pa 10 ar. Kvar-
staende skuld i arets bokslut uppgar till 2 242 MSEK.

Aterbetalning av avgifter

Skandia har under 2007 gjort en 6versyn av de avgifter
som tas ut i olika pensionssparformer. Vad galler
fondforvaltad tjanstepension, TPS, har beslutats att
retroaktivt ompréva uttaget av en av de tva fasta av-
gifterna pa sparandet som tagits ut under aren 2001-
2007. Omprévningen har lett till att resultatet belas-
tats med 120 MSEK.

Andrad lagstiftning inom pensionsomradet

En rad férandringar har skett inom skatte- och avdrags-

ratten for pensionsfoérsakringar under aret for att

anpassa den svenska lagstiftningen till EG-rétten. De
viktigaste férandringarna ar:

* Stopp for nya kapitalpensionsforsdkringar. From
2 februari 2007 ar nyteckning ej mojlig. Befintliga
kapitalférsakringar paverkas inte.

* Flyttratt for pensionsforsékringar. From 2 februari
2007 ar flyttratten stoppad for tidigare tecknade
pensionsforsakringar. Enligt en proposition fran
februari 2008 kommer ratten till flyttratt att ater-
inforas, for avtal tecknade fore den 2 februari 2007,
from maj 2008.

* Avdrag f6r utldndska pensionsforsdkringar. From
2 februari 2007 ar det mojligt att teckna avdragsgilla
pensions- och tjanstepensionsforsakringar dven i
andra ldnder inom EES-omradet.

* Reducerat avdrag pd pensionssparande. From
1januari 2008 begransas avdragsratten for privat
pensionssparande till 12 000 SEK per ar.

Tvister

Skandia &r och har under aret varit part i ett antal
juridiska tvister hanforliga till bl a Skandia Liv och
forsaljningen av American Skandia. | det féljande
lamnas en statusrapport avseende det mest vasentliga
av dessa processer.

American Skandia

Avtalet om Prudential Financials forvarv av American
Skandia innehaller garantiataganden av de slag som ar
vanliga fér denna typ av transaktioner. Garantiansvaret
ar begransat i tid och kan hégst uppga till 1000
MUSD.

The US Securities and Exchange Commission (SEC)
och the State of New York Attorney General Office
gjorde undersokningar rérande “market timing” av
vissa fondandelsagare i fonder som tillhandahélls av
American Skandia inom ramen for olika forsakringspro-
dukter. Skandia har tillstyrkt att American Skandia
ingar en forlikning pa totalt 95 MUSD avseende mar-
ket timing-fragan med SEC och the New York Attor-
ney General's Office. Uppgorelsen slutreglerar market
timing-fragan gentemot dessa myndigheter. Det slut-
liga ekonomiska ansvaret fér denna fraga, och som en
foljd av namnda betalning, regleras i Skandias garan-
tidtaganden i det avtal som ingicks med Prudential
Financial rérande Prudentials forvarv av aktier i Ameri-
can Skandia. Parterna avvaktar alltjamt upprattandet
av slutlig avtalsdokumentation och styrelse-
godkannande hos SEC. American Skandia har varit
foremal for ett fatal fall av gruppstamningar (“class
actions”) i USA. Utgéngen av dessa omfattas av ovan
angivet garantiansvar. Skandias nuvarande bedémning
ar att utgangen av nu inledda class actions inte kom-
mer att paverka koncernens finansiella stallning i na-
gon vasentlig omfattning. Det gar inte att utesluta
ytterligare fall av class actions i anslutning till market
timing. Det ar for narvarande inte majligt att bedéma
om sadana class actions kan komma att paverka Skan-
dia i nagon materiell omfattning.

Pa grund av brister i administrativa rutiner fullgjorde
American Skandia under slutet av 1990-talet och bor-
jan pa 2000-talet inte sina skyldigheter att underratta
vissa forsakringstagare och andra berérda om méjlig-
heten att reglera vissa utfallande forsakringar genom
manatliga utbetalningar (“annuitization”), samt att
automatiskt ldta gora sadana utbetalningar. American
Skandia har sjalv uppmarksammat berorda tillsyns-
myndigheter pa denna brist. Utgangen av detta drende
omfattas av ovan angivet garantiansvar.

Skandia har avsatt 95 MUSD avseende forlikningen
av market timing-fragan. Darutover har reserveringar
om 124 MUSD gjorts fér garantidtagandena avseende
American Skandia.
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Skandia Liv

Skandia Liv har riktat skadestandsansprak om 3 200
MSEK jamte ranta mot Skandia for pastadd otillaten
vinstutdelning med anledning av det kapitalférvalt-
ningsavtal som Skandia Liv ingick med Skandia i sam-
band med att Skandia i b6rjan av 2002 avyttrade sin
kapitalforvaltningsverksamhet till Den norske Bank.
Skandia och Skandia Liv har enats om att denna tvist
ska avgoras genom skiljeférfarande. Nagon reservering
for kravet har inte gjorts. Dom i drendet vantas under
2008.

Italien

I samband med att Skandia 1998 salde de italienska
skadeforsakringsbolagen Uniass och Multiass lamnade
Skandia sedvanliga saljargarantier. Képaren pakallade
skiliedom betréaffande krav om cirka 22 MEUR for vissa
pastadda garantibrister. Under aret traffades en forlik-
ningsuppgorelse som innebar att saken nu ar slutligt
avgjord. Forlikningsuppgorelsen innebar att Skandia
kunde avsluta arendet i niva med befintlig reservering
om cirka 6 MEUR.

Merviérdesskatt for IT-drift

Skatteverket har ifragasatt Skandiakoncernens hante-
ring av mervardesskatt hanforlig till tjanster avseende
IT-drift. Skatteverket har foljaktligen pafort ett dotter-
bolag till Skandia utgdende mervardesskatt, samt till-
kommande skattetillagg for ett antal rakenskapsar, for
sadana tjanster som dotterbolaget har tillhandahallit
andra medlemmar i mervardesskattegruppen. Skatte-
verkets beslut har 6verklagats. Vidare har Skatteratts-
namnden i forhandsbesked avseende efterkommande
rakenskapsar ansett att utgadende mervardesskatt skall
debiteras av dotterbolaget pa de tjanster som dotter-
bolaget har tillhandahallit andra medlemmar i mer-
vardesskattegruppen. Férhandsbeskedet har faststallts
av Regeringsratten avseende principfragan. Processen
avseende betalningsskyldigheten fortsatter i forvalt-
ningsdomstol och lansratten domde till Skandias nack-
del med stod av Regeringsréttens beslut. Skandia har
overklagat den domen. Under éret betalade Skandia
det paférda mervardeskattebeloppet om 240 MSEK,
vilket tacktes av befintliga reserveringar. Uppskov

har beviljats med betalningen av skattetillagg om

24 MSEK. Viss del av det paforda beloppet vidare-
faktureras till Skandia Liv.

Skatterevision

Skattemyndigheten har i beslut i december 2007 inte
godkant av Skandia gjorda underskottsavdrag om
1244 MSEK avseende reserveringar for market timing

och annuitization (se ovan under American Skandia).
Skandia kommer att 6verklaga Skattemyndighetens
beslut. D& Skandia har ackumulerade skattemassiga
underskott, som uppgar till ett hogre belopp én de
tvistiga underskottsavdragen, som inte asatts nagot
varde i balansrékningen, paverkar inte Skatteverkets
beslut resultatet i Skandia.

Ovrigt

Ut6ver de ovan angivna tvisterna ar Skandia inblandat
i ett antal tvister i sddan omfattning som - enligt
Skandias bedomning - & normal med hansyn till den
bedrivna verksamheten.

ekonomisk oversikt

Nedan kommenteras resultat- och balansrakningen
kortfattat. For mer detaljerad information hanvisas
till noterna. Kommentarerna &r i huvudsak skrivna i
avvikelseform.

Periodens resultat
Arets resultat uppgar till 968 (-657) MSEK.
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat fore
avgiven aterforsikring uppgar till 43 (53) MSEK, vilket
inte framgar i resultatrakningen da hela skadeaffaren
aterférsakras och det tekniska resultatet darmed
uppgar till O SEK. Resultatet for skadeforsakring
specificeras ytterligare i not 49.
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat uppgar till
954 (839) MSEK. Premieinkomsten, 914 (938) MSEK,
bestar av premier hanforliga till forsakringskomponen-
ter i finansiella avtal samt avgifter uttagna fran kunder.
Premieinkomsten 2007 har reducerats med 120 MSEK
pga reducering av tidigare uttagna avgifter i tjanste-
pensionsverksamheten. Reduktionen har gjorts efter
bolagets beslut att retroaktivt omprova uttaget av en
av de tva fasta avgifterna pa sparandet som tagits ut
under 2001-2007. Bortsett fran denna engangseffekt
har premieinkomsten 6kat vilket huvudsakligen foérkla-
ras av hogre fondvardesavgifter till f6ljd av en positiv
vardeutveckling pa marknaden. Totala premier for
livférsakring, innefattande bade forsakringskompo-
nent i finansiella avtal och rena finansiella avtal, uppgar
till 8 505 (9 479) MSEK. Den huvudsakliga minskning-
en av totala premier forklaras av investeringsstoppet
for Kapitalpension. Nyférsaljningen, 1706 (1721)
MSEK, inom fondforsakring har sjunkit totalt sett jam-
fort med foregaende ar. Aven har forklaras nedgangen
av investeringsstoppet for Kapitalpension. Bortsett
fran denna produkt har 6vrig nyférsaljning, 1690
(1556) MSEK 6kat med 9 procent jamfért med fére-
gaende ar.
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De fondbaserade intakterna, vilka redovisningsmas-
sigt fordelas mellan premieinkomst och 6vriga tekniska
intakter, har 6kat med 16 procent jamfort med fore-
géende ar och uppgar till 1483 (1 282) MSEK. Detta
ar en foljd av god vardetillvaxt under 2007 samt 6kat
nettoinflode i fonder under férvaltning.

Under 2006 belastades resultatet av en extra forsak-
ringsteknisk avsattning om 300 MSEK avsedd att
tacka utfasta garantier i ett bestand av tjanstepensio-
ner. Denna avsattning har behallits oférandrad under
2007.

Driftskostnaderna uppgar till 1 244 (861) MSEK. |
arets driftskostnader ingar upplosning av forutbetalda
anskaffningskostnader med 201 MSEK hanforliga till
frikdpet fran framtida ataganden enligt det gamla av-
talet avseende TPS mellan Skandia och Skandia Liv.
Det nya avtalet avseende TPS medfor dven 6kade
administrativa kostnader om 47 MSEK, vilket dock
mots av 6kade intdkter i form av avgifter.

Total kapitalavkastning uppgar till 436 (-1 310)
MSEK. Intékterna utgors huvudsakligen av utdelning
fran koncernforetag samt aterforing av tidigare ars
nedskrivning av aktier i koncernféretag. Bland kostna-
derna marks realisationsforlust vid forsdljning av kon-
cernforetag. Forandringen mellan aren forklaras bl a av
aterford nedskrivning avseende A/S Nevi med 2 473
MSEK, vilken redovisas som en intakt i ar. Motsvarande
belopp redovisades 2006 som en kostnad for ned-
skrivning. Realisationsforlust for forséljning av kon-
cernforetaget Skandia Global Investment AB uppgar
till 1726 MSEK. Vidare uppstar en realisationsforlust
pa aktiernai A/S Nevi pa 1805 MSEK. Den forlusten
mots dock av den aterforda nedskrivningen varvid en
likvidationsvinst pa 668 MSEK uppstar.

Balansrakning
Balansomslutningen uppgar till 118 201 (116 697)
MSEK.

Placeringar i koncernféretag och intresseforetag har
minskat till 11 320 (13 910) MSEK. Skandia Global
Investments AB, 1866 MSEK och Skandia Leben Hol-
ding GmbH, 1452 MSEK har avyttrats. Skandia Link
Livsforsikring A/S, 712 MSEK, har forvérvats fran det
likviderade A/S Nevi.

Lan till koncernféretag 2 468 (534) MSEK har okat.
Ett forlagslan pa 1200 MSEK har lamnats till Skandia-
Banken samtidigt som utlaningen till Skandia Capital
har 6kat med 733 MSEK.

Utlaning till kreditinstitut, 1560 (150) MSEK avser
placering av overlikviditet dver arsskiftet.

Minskningen av depaer hos féretag som avgivit

aterforsakring 2 435 (6 844) MSEK forklaras av att
kontraktet med Royal Skandia Life Assurance Ltd har
avslutats.

Placeringstillgangar for vilka livforsékringstagarna
bar placeringsrisken uppgar till 91867 (86 077) MSEK,
en 6kning med 7 procent. Den 6vervagande delen av
nettoférandringen pa 5 790 MSEK kan hanféras till den
positiva utvecklingen pa den finansiella marknaden.

Periodiseringen av forutbetalda anskaffningskostna-
der, 3185 (1066) MSEK har 6kat till foljd av regle-
ringen av det gamla avtalet kring TPS mellan Skandia
och Skandia Liv.

Forandringen av 6vriga avsattningar 1550 (1037)
MSEK, utgors dels av avsattning for pensioner med
416 MSEK och dels av avsattning 120 MSEK avseende
aterforande av uttagna avgifter i ett bestand av tjans-
tepensioner. Pensionsavsattningen, som inkluderar
I6neskatt, avser en arligen uppdaterad reserv fér even-
tuella tillaggspremier for pensionsgrundande rorliga
Ionedelar vilka kan variera 6ver tiden.

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick
till -1493 (-2 984) MSEK, vilket till stor del forklaras
av en engangsbetalning till Skandia Liv pa 2 360
MSEK i samband med omférhandlingen av Liv/Link-
avtalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till 3088 (3 378) MSEK. Kassaflodet har paverkats
positivt med 2 530 MSEK av en inbetalning i samband
med likvidationen av A/S Nevi. Skandia Leben Holding
GmbH har salts till OM Group (UK) Ltd f6r 1075
MSEK. Koncernféretag har lamnat utdelning pa totalt
2 628 MSEK, varav 2 230 MSEK fran Global Invest-
ment AB ar den storsta posten. Detta har motverkats
av 1934 MSEK som &r en 6kning av lan till koncern-
foretag, dar ett 6vertaget lan pa 1200 MSEK till
SkandiaBanken i samband med likvidationen av
A/S Nevi, ar den storsta forandringen. En placering av
overskottslikviditet har gjorts pa 1410 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -1805 (-1026) MSEK och avser forindring av upp-
laning. For betalning av férutbetalda anskaffningskost-
nader i samband med det nya Liv/Link-avtalet, lanades
2 360 MSEK av Skandia Capital. Foérlagslan har inlosts
med 850 MSEK. Till Skandia Link Livsforsikring A/S
har 901 MSEK é&terbetalats i samband med likvidatio-
nen av A/S Nevi. Darutover har en forandring gente-
mot Skandia Capital AB givit en minskad upplaning pa
2 283 MSEK.
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risker inom verksamheten

Skandias verksamhet ger upphov till olika typer av
risker som kan paverka bolagets resultat och finansiella
stallning. Vissa av dessa risker &r forknippade med
bolagets affarsstrategi och ar inte begransade till ett
specifikt affarssegment. Andra risker ar affarsspecifika,
exempelvis forsakringsrisk. De vasentliga riskerna i
Skandias verksamhet kan delas in i féljande kategorier:
* Strategiska och politiska risker

* Finansmarknadsrisker

* Forsakringsrisker

* Solvensrisk

* Risker orsakade av oforutsett kundbeteende

* Operativa risker

* Kreditrisker

* Likviditetsrisker

» Compliancerisker

Mer utforlig information om dessa risker, hur de paver-
kar Skandia och hur riskerna hanteras och kontrolleras
ldamnas i not 2.

forsakringsavtal och finansiella avtal

Enligt IFRS 4 ska avtal endera klassificeras som ett
forsakringsavtal eller som ett finansiellt avtal. For avtal
som innehéller bade en forsakringskomponent och en
finansiell komponent och dar méjlighet finns att var-
dera komponenterna separat finns en mojlighet att
tillampa s.k. unbundling. Skandia utfardar bade for-
sakringsavtal och finansiella avtal. Vad galler Skandias
fondforséakringar, som i steg ett klassificeras som ett
finansiellt avtal, ar det mgjligt att vardera den finan-
siella komponenten separat fran férsékringskompo-
nenten pa ett tillforlitligt satt. For att ge mer relevant
finansiell information unbundlar Skandia fondforsak-
ringsavtalen och redovisar den finansiella komponen-
ten och foérsakringskomponenten som om de vore
separata avtal. Mer utforlig information om hante-
ringen av forsdkringsavtal och finansiella avtal lamnas i
not 1, avsnitt 5.

vara medarbetare

Skandia ar ett kunskapsféretag dar medarbetarnas
engagemang, kompetens och prestationer ar avgo-
rande for foretagets framgang och konkurrenskraft.
Med en god personalpolicy, kultur och varderingar
samt val genomarbetade processer inom ledar- och
medarbetarskap forblir Skandia en attraktiv arbets-
givare.

Skandia vill verka som ett varderingsstyrt foretag.
Som en del av Old Mutual-koncernen och Skandia-

koncernen omfattas bolaget av fem gemensamma

varderingar. De fem varderingarna ar:

* Integrity - Vi handlar med integritet

* Respect - Vi visar dmsesidig respekt for varandra

* Accountability - Vi star for det vi gor

* Pushing beyond boundaries - Vi flyttar alltid fram
granserna

* Passion - Vi brinner for det vi gor

For att vara ett stod for verksamheten ar det av avgo-
rande betydelse att dessa varderingar fylls med inne-
hall. Inom Skandia inleddes under hosten 2007 ett
arbete med att beskriva vad véarderingarna innebar i
praktiken. Det galler saval i vart dagliga arbete med
vara kunder och vara samarbetspartners, som internt
tillsammans med varandra. Detta arbete kommer att
paga kontinuerligt framéver for att pa sikt bli en natur-
lig del i vad Skandia vill sta for, saval externt som in-
ternt. Samtliga ledare har en mycket viktig roll i att
skapa ett varderingsstyrt Skandia.

miljo
Av Skandias CSR-policy framgar att var miljostrategi
ska leda till att minska verksamhetens miljopaverkan
genom standig forbattring. Skandia har ocksa anslutit
sig till FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Skandia bedriver ingen tillstands- eller anmélnings-
pliktig verksamhet enligt miljobalken.

framtidsutsikter

Marknad

Marknaden under 2008 kommer att fortsatta att
karaktariseras av en 6kad transparens, prispress fran
nischaktorer och storre centrala upphandlingar samt
turbulens pé de finansiella marknaderna. For att kunna
m&ta dessa krav kravs det att Skandia 6kar takten i
utvecklingen av nya spar- och férsakringslésningar och
tjanster som ar kostnadseffektiva for bade kunder och
agare. ldag ar Skandia en ledande aktor nar det galler
forsakringssparande och vara storsta konkurrenter ar
banker och andra férsdkringsbolag men daven nicheak-
torer har under de senaste aren kommit in pa markna-
den och konkurrerat med laga avgifter och forséljning
via internet. Utover marknadens rorelser paverkas vi
aven av forandringar inom lagstiftningsomradet. Under
2007 slopades féormogenhetsskatten och trenden gar
mot minskade skatteincitament vilket gor att vi dven
konkurrerar med andra sparformer. Bland de legala
forandringar som kommer att paverka Skandia under
2008 marks sarskilt att flyttratten aterinfors samt den
minskade avdragsratten i pensions-
forsakringssparande.
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forslag till vinstdisposition

MSEK

Till bolagsstammans férfogande stéar:

balanserat resultat 7 583
arets resultat 968
Summa disponibla vinstmedel 8 551
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér att beloppet disponeras enligt foljande:
i ny rékning balanseras 8 551
Om detta férslag godkénnes kommer bolagets redovisade egna kapital att besté av:
aktiekapital 1031
Sverkursfond 139
balanserat resultat 8 551
Summa eget kapital 9721
Stockholm den 26 maj 2008
Lars Otterbeck Anne Andersson Magnus Beer
Ordférande
Ingolf Lundin Michael Newman Julian Roberts
Verkstallande direktor
och styrelseledamot
Gert-Ove Zettergren Indra Asander

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 maj 2008.

KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel Anders Engstrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
av Finansinspektionen férordnad revisor
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resultatrakning

MSEK Not 2007 2006
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring)
Premieinkomst 3 696 649
Premier for avgiven &terforséakring 3 -696 -649
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -21 -10
Aterforsakrares andel av Férandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker 21 10
0 0
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 4 0 0
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsakring) 5
Utbetalda forsakringserséttningar
Fore avgiven aterforsakring -448 -395
Aterfersakrares andel 448 395
Forandring i Avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsékring 13 2
Aterforsakrares andel -13 -2
0
Driftskostnader 6 0 0
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 0 0
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst (efter avgiven aterforsakring) 7
Premieinkomst 938 969
Premier for avgiven aterforsakring 24 -31
914 938
Kapitalavkastning, intékter 0 3
Ovriga tekniska intakter (efter avgiven &terférsakring) 1447 1202
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsakring)
Utbetalda forsékringserséttningar 8
Fore avgiven aterforsékring -160 -162
Aterforsakrares andel 6 5
Férandringar i Avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsékring 27 28
Aterforsakrares andel 1 3
-126 -116
Forandring i andra forsékringstekniska avséattningar (efter avgiven aterférsakring) 9
Avséttning for ej intjdnade premier och kvardrdjande risker
Fore avgiven aterforsékring -35 -25
Livférsakringsavsattning
Fore avgiven aterforsékring - -300
-35 -325
Driftskostnader 10 -1 244 -861
Kapitalavkastning, kostnader -2 -2
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 954 839
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MSEK Not 2007 2006
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadefoérsakringsrorelsens tekniska resultat 0 0
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 954 839
Kapitalavkastning, intakter 11 5 556 3192
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 12 8 92
Kapitalavkastning, kostnader 13 -5 098 -4 546
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 14 -30 -48
15 436 -1 310
Kapitalavkastning verférd till skadeforsakringsrorelsen 4 0 0
Ovriga intékter 83 64
Ovriga kostnader 67 0
Resultat fére skatt 1406 -407
Skatt pa arets resultat 16 89 166
Ovriga skatter 16 -527 -416
Arets resultat 968 -657
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balansrakning

MSEK Not 2007 2006
TILLGANGAR
Placeringstillgangar
Placeringar i koncernforetag och intresseféretag 17
Aktier och andelar i koncernféretag 11 320 13910
Lan till koncernforetag 2 468 534
Aktier och andelar i intresseforetag 162 116
Andra finansiella placeringstillgangar 18
Aktier och andelar 190 178
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2120 2 069
Ovriga 18n 0 0
Utlaning till kreditinstitut 1560 150
Derivat 4 53
Depéer hos foretag som avgivit aterforsékring 19 2435 6844
20 249 23 854
Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagarna bar placeringsrisken
Tillgangar for villkorad aterbaring 20 103 110
Fondférsakringstillgangar 21 91 764 85 967
91 867 86 077
Aterforsakrares andel av Férsakringstekniska avsattningar
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 30 197 174
Oreglerade skador 32 787 795
984 969
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 22 35 24
Fordringar avseende aterforsakring 21 29
Ovriga fordringar 23 585 3 362
Uppskjuten skatt, netto 24 565 462
1206 3877
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 25 41 42
Kassa och bank 68 273
109 315
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna rénte- och hyresintakter 62 74
Forutbetalda anskaffningskostnader 26 3185 1066
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 539 465
3786 1605
SUMMA TILLGANGAR 118 201 116 697
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MSEK Not 2007 2006
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 030 762 688 aktier a nominellt 1 krona) 1 031 1031
Overkursfond 139 139
Balanserad vinst eller forlust 7 583 8184
Arets resultat 968 -657
9721 8 697
Obeskattade reserver 28 2091 2091
Efterstéllda skulder 29 - 850
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 30 257 199
Livférsakringsavsattning 31 300 300
Oreglerade skador 32 1410 1445
1967 1944
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka férsakringstagaren bar risk (fore avgiven aterforsakring)
Villkorad aterbéring 33 103 110
Fondférsakringsataganden 34 94 264 92 870
94 367 92 980
Andra avséttningar
Pensioner och liknande forpliktelser 35 287 284
Skatter 10 0
Ovriga avséttningar 36 15650 1037
1847 1321
Depaer fran aterférsakrare 965 970
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 37 270 279
Skulder avseende aterforsakring 21 43
Derivat 38 32 22
Ovriga skulder 39 5602 6157
5925 6 501
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Aterforsakrares andel av Férutbetalda anskaffningskostnader 26 14 1
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 40 1 304 1332
1318 1343
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 118 201 116 697
Poster inom linjen
Panter och darmed jamforliga sakerheter stéllda for egna skulder och for sésom avséttningar redovisade forpliktelser 42 3617 8014
Tillgangar som omfattas av forsakringstagarnas formansréatt 42 94 035 88 194
Ansvarsforbindelser 43 1049 1069

SKANDIA ARSREDOVISNING 2007

n



forandringar i eget kapital

Fritt eget
Bundet eget kapital kapital

. Balanserad Summa
MSEK Aktiekapital Overkursfond vinst/forlust eget kapital
Eget kapital vid ingangen av 2006 1025 31 7788 8 844
Arets omrékningsdifferenser 4 4
Koncernbidrag efter avdragen skatt 360 360
Fusionsresultat” 39 39
Summa férmégenhetsférandringar redovisade direkt mot eget kapital,
exklusive transaktioner med &gare 1025 31 8191 9 247
Avrets resultat -657 -657
Summa férmdégenhetsférandringar, exklusive transaktioner med agare 1025 31 7 534 8 590
Nyemission? 6 108 114
Utdelning, SEK 0,40 per aktie® -7 -7
Eget kapital vid utgangen av 2006 1031 139 7 527 8 697
Arets omrakningsdifferenser -4 -4
Koncernbidrag efter avdragen skatt 54 54
Aktierelaterade ersattningar 6 6
Summa férmdgenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital,
exklusive transaktioner med &gare 1031 139 7 583 8753
Arets resultat 968 968
Eget kapital vid utgangen av 2007 1031 139 8 551 9721
Antal utestadende aktier 2007 2006
Per 1 januari 1030762688 1025153 800
Nyemission i samband med personaloptionsprogram — 5608 888

Per 31 december
Alla aktier har ett nominellt varde om SEK 1 per aktie.

1030762688 1030 762 688

) Fusionsresultatet ar hanforligt till Skandia Radgivning Aktiebolag, org nr 556628-6612.

2 Nyemission i samband med personaloptionsprogram.

9 Da huvudéagaren Old Mutual avstod sin del av aktieutdelningen betalades endast utdelning till dvriga aktiedgare, 18 048 412 st aktier.
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kassaflodesanalys

MSEK 2007 2006

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 1406 -407

Avkastningsskatt -627 -416

Justering for utdelning fran koncernféretag -2 628 -2 599

Justering for poster som ej ingér i kassaflodet” 1514 3079

Betald skatt -35 13

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i tillgangar och skulder -270 -330

Kassaflode fran forandring placeringstillgéngar/forsékringstekniska avsattningar, dar forsakringstagaren bar placeringsrisken, netto? 6 -8

Okning av 6vriga placeringstillgéngar ing&ende i den Iépande verksamheten -81 -290

Forandring 6vriga rorelsefordringar och skulder® -1148 -2 356

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 493 -2 984

Investeringsverksamheten

Minskning av placeringstillgdngar som inte anvands direkt i rorelsen, netto -1422 15683

Utdelning fran koncernféretag 2628 2 599

Ovrigt¥ 1882 -804

Kassaflode fran investeringsverksamheten 3088 3378

Finansieringsverksamheten

Forandring upplaning® -1 805 -1133

Nyemission — 114

Utdelning — -7

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 805 -1 026

ARETS KASSAFLODE -210 -632

Likvida medel vid arets borjan 273 913

Kursdifferens i likvida medel 5 -8

Likvida medel vid arets slut 68 273

" Av- och nedskrivningar 15 18
Vardeforandringar placeringstillgangar 31 -52
Ej realiserat valutakursresultat -46 -407
Féréndring forutbetalda anskaffningskostnader 228 148
Foérandring férutbetalda avgifter -10 -12
Féréndring upplupna anskaffningskostnader — -58
Forandring av forsakringstekniska avsattningar exklusive sparande i liv- och fondférsakring 7 294
Aktierelaterade erséattningar 9 -
Avséttningar avvecklad verksamhet - 338
Aterf‘dring nedskrivning koncernféretag -2 473 —
Forlust férsalining koncernféretag 35631 -
Nedskrivning koncernféretag 154 2848
Fusionsresultat — -39
Ovrigt 68 1
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 1514 3079

2 Okning férsakringstekniska avséttningar, dar férsékringstagaren bér risk, netto 5420 11 566
Kop och férsélining placeringstillgangar, dar forsakringstagaren bar placeringsrisken, netto -5 410 -11574
Ovrigt 4 _
Kassafléde fran forandring placeringstillgangar/férsakringstekniska avsattningar dar férsakringstagaren bér risk, netto 6 -8

3 Posten forandring vriga rérelsefordringar och rérelseskulder har justerats for per bokslutsdagen uppbokade, ej erhdlina koncernbidrag med 75 (500) MSEK
inklusive skatt pa koncernbidrag.

4 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -13 -10
Justering betalning fran koncernféretag 2530 -
Aktiedgartillskott till intressebolag -37 —
Forandring av 1&n koncernforetag -1934 -255
Likvidation koncernféretag 694 1036
Forvarv koncernforetag -712 -1104
Forsélining koncernféretag 1215 -
Aterbetalmng aktiedgartillskott fran koncernféretag 378 60
Aktiedgartillskott till koncernforetag -197 -493
Ovrigt -42 -38
Ovrigt 1882 -804

9 Upptagna 1an 20 185 26 030
Amortering av 1an -22 013 -27 560
Realiserade valutaresultat, sékring av utlidndska nettotillgangar - 314
Ovrigt 23 83
Forandring uppléning -1805 -1133
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resultatanalys

SKADEFORSAKRINGSRORELSE (PER FORSAKRINGSGREN)

Sjuk och Direkt
MSEK TOTALT  olycksfall utlandsk
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakter fe r 0 171 171
Kapitalavkastning ¢verford fran finansrorelsen 0 0 0
Forsékringserséttningar fe r 0 147 -147
Driftskostnader 0 56 -56
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 0 32 -32
Avvecklingsresultat 0 0 0
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 197 147 50
Oreglerade skador 741 649 92
Summa férsakringstekniska avsattningar, fére avgiven aterférsakring 938 796 142
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 197 197 —
Oreglerade skador 741 741 =
Summa aterforsakrares andel av forsékringstekniska avsattningar 938 938 -
Noter till Resultatanalys for skadeforsakringsrérelse
Premieintakter fe r
Premieinkomst (fore avgiven aterforséakring) 696 515 181
Premier for avgiven aterforsakring -696 -696 —
Forandring i e intjianade premier och kvardréjande risker -21 -11 -10
Aterforsakrares andel av Férandring i ej intjdnade premier och kvardréjande risker 21 21 —
0 -171 171
Foérsékringserséttningar fe r
Utbetalda forsakringserséttningar”
— Fore avgiven aterforsakring -448 -320 -128
— Aterforsakrares andel 448 448 -
Forandring i oreglerade skador?
— Fore avgiven aterforsakring 13 32 -19
— Aterforsakrares andel -13 -13 -
0 147 -147

fer=for egen rékning
" Inklusive skadeportfélier och skadehanteringskostnader.
2 Inklusive foréandring skadebehandlingsreserv.
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LIVFORSAKRINGSRORELSE (PER FORSAKRINGSGREN)

Tjanstepensionsforsakring” Ovrig livforséakring Mottagen
Fondfér- Livfor-  Fondfér- livater- Un-
MSEK TOTALT | sakring PBF? Totalt| sakring  sakring PBF? Totalt | forsakring bundling
Livférsakringsrérelsens tekniska resultat
Premieinkomst fe r 914 5956 142 6 098 4 2 861 10 2875 113 -8172
Kapitalavkastning, intakter 0 — - — — — — — 252 -252
Vardeokning av fondforsakringstillgangar for
vilka livférsakringstagaren bar placeringsrisken 0 2530 - 2 530 2 1176 — 1178 — -3708
Ovriga tekniska intakter f e r 1447 934 — 934 1 512 — 513 0 —
Forsakringserséattningar f e r -126 -1432 -54 -1 486 -9 -3 261 -3 -3273 -619 5252
Férandring i andra forsakringstekniska
avsattningar fe r -35 -6 708 -35 -6 743 5 -549 - -544 382 6 870
Driftskostnader -1244 -556 7 -549 0 -606 0 -606 -99 10
Kapitalavkastning, kostnader -2 0 -2 -2 - 0 0 0 0 0
Livférsakringsrorelsens tekniska resultat 954 724 58 782 3 133 7 143 29 0
Avvecklingsresultat 104 - 96 96 - - 8 8 - -
Forsakringstekniska avsattningar
(fére avgiven aterfoérsakring)
Ej intjdnade premier och kvardréjande risker 60 — 60 60 — — - — — -
Livférsakringsavsattning 300 300 — 300 — — - — 2348 -2 348
Oreglerade skador 669 - 597 597 — 0 72 72 — —
Forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterforsakring) 1029 300 657 957 - 0 72 72 2348 -2 348
Forsakringsteknisk avséattning for livforsak-
ringar for vilka férsékringstagaren bar risk
(fore avgiven aterforsakring)
Villkorad aterbéring 103 0 — 0 108 0 - 103 - -
Fondférsakringsataganden 94264 | 62215 — 62215 — 29614 — 29614 87 2348
Forsakringsteknisk avsattning for liviorsak-
ringar for vilka férsakringstagaren bar risk
(fore avgiven aterforsakring) 94367 | 62215 - 62215 103 29614 - 29717 87 2348
Aterforsikrares andel av foérsékringstekniska
avsattningar
Oreglerade skador 46 — 46 46 - — 0 0 - —
I Tjanstepensionsforsakring definieras i enlighet med Finansinspektionens definition.
2 PBF avser premiebefrielseforsakring.
Noter till Resultatanalys for livforsakringsrorelse
Premieinkomstfer
Premieinkomst (fore avgiven aterforséakring) 938 5 956 166 6122 4 2 861 10 2875 113 -8172
Premier for avgiven aterforsakring -24 0 -24 -24 0 0 — 0 — —
914 5 956 142 6 098 4 2 861 10 2875 113 -8172
Forsakringsersattningar fe r
Utbetalda forsakringserséttningar
— Fore avgiven aterforsakring -141 -1427 -75 -1502 -9 -3 251 -12 -3272 -619 5252
— Aterforsakrares andel 6 - 6 6 - - 0 0 - -
— Skaderegleringskostnader -18 -5 -3 -8 0 -10 0 -10 — —
Férandring i oreglerade skador
— Fore avgiven aterforsakring 26 0 17 17 - 0 9 9 - —
— Aterforsakrares andel 1 — 1 1 — — 0 0 — -
-126 -1432 -54 -1 486 -9 -3 261 -3 -3273 -619 5252

fer=for egen rakning
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noter wso

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

1. Allmén information
Arsredovisningen for Férsakringsaktiebolaget Skandia (publ) avser
perioden 1 januari — 31 december 2007. Skandia har sitt séte i Stock-
holm, Sverige, med huvudkontor pa Sveavégen 44 och organisa-
tionsnumret &r 502017-3083. Skandia grundades 1855 och har varit
noterat p& Stockholms fondb6rs mellan 1863 och 2006. Fréan och
med 2006 ar Skandia ett dotterbolag till Old Mutual plc med séte i
London, Storbritannien.

Arsredovisningen for rakenskapsaret 2007 har godkénts av styrelse
och VD fér publicering och kommer att forelaggas pa bolagsstamman
i maj 2008.

2. Grund fér rapportens uppréattande

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Lagen om arsredovis-
ning i férsakringsforetag (ARFL), Finansinspektionens foreskrifter och
allmanna rad om Arsredovisning i forsakringsforetag (FFFS 2006:17)
samt Redovisningsradets rekommendation RR32:06 "Redovisning for
juridiska personer”. | enlighet med dessa foreskrifter och allménna rad
tilampar Skandia s.k. lagbegransad IFRS. Med lagbegransad IFRS
avses en tillampning av de internationella redovisningsstandarder samt
tilhérande tolkningsmeddelanden som antagits av EG kommissionen,
med de awvikelser fran tillampningen som folier av FFFS 2006:17

och RR32:06. Detta innebdar att samtliga av EU godkéanda IFRS och
uttalanden tildmpas sé langt det ar majligt inom ramen for svensk
lagstiftning och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Med héanvisning till 7 kap. ARFL upprattas ingen koncernredovisning
for Skandia. Skandia &r ett dotterbolag till Old Mutual plc och ingér i
den konsoliderade arsredovisningen som Old Mutual utger. Den &rs-
redovisningen &r tillganglig pa www.oldmutual.com och kan bestallas
fran Old Mutual, 2 Lambeth Hill, London EC4V 4GG, Storbritannien.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundat till
nérmaste miljontal (MSEK). De upprattas baserat pé historisk anskaff-
ningskostnad, med undantag for fdljande tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt véarde; finansiella derivatinstrument, investeringar
som innehas fér handel, samt finansiella tilgéngar och skulder i fond-
férsakringar.

De redovisningsprinciper som redovisas nedan har tillampats
genomgéende for alla perioder som presenteras i den hér arsredovis-
ningen.

3. Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsandamal

Den redovisningsprincip som har den mest betydande effekten pa de
redovisade beloppen i de finansiella rapporterna &r uppdelningen av
kontrakt i férsakringskomponenter och finansiella komponenter, vilket
beskrivs i avsnitt 5. Orsaken till att Skandia valt att tillampa denna
s.k. unbundling-metod &r den dkade transparens den medfér. Den
tydliggdr hur Skandias intakter och kostnader uppstar och hanterar
fondférsékringskontrakten pa ett enhetligt satt.

De viktigaste antagandena om framtiden, samt kallor till osékerhet,
som kan péaverka de redovisade beloppen for tillgangar och skulder,
ar relaterade till de forsakringstekniska avsattningar som beskrivs i
not 32 och de 6vriga avsattningar som beskrivs dels i not 36 och dels
i avsnittet om tvister i férvaltningsberattelsen.

4. Utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt transaktionsdagens valutakurs. Skandias funktionella valuta &r
svenska kronor. Som approximation for transaktionsdagens valutakurs
anvands vanligen periodens genomsnittskurs. Tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta réknas om till SEK med balansdagens valutakurser.
Icke-monetara poster i en utlandsk valuta, som redovisas till historisk
anskaffningskostnad, omréknas till transaktionsdagens valutakurs,
medan icke-monetara poster i utlandsk valuta som redovisas till
verkligt varde, raknas om till valutakursen fran den dagen det verkliga
vardet faststalldes.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatréakningen som valutakurs-
vinster- respektive forluster.

Tillgéngar och skulder i sjélvstandiga utldndska filialer omréknas
till SEK med balansdagens valutakurser, medan resultatrékningarna
raknas om till periodens genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
paverkar inte resultatet, utan redovisas direkt mot eget kapital.

5. Forsakringsavtal och finansiella avtal — klassificering och
unbundling

Enligt IFRS 4 ska avtal endera klassificeras som ett forsékringsavtal
eller som ett finansiellt avtal. Avtal som innehaller en betydande for-
sakringsrisk klassificeras som forsékringsavtal och redovisas i enlighet
med IFRS 4. Avtal som inte éverfor ndgon betydande forsékringsrisk
frdn innehavaren till bolaget klassificeras som ett finansiellt avtal och
redovisas som ett finansiellt instrument i enlighet med IAS 39. For avtal
som innehdller bade en forsakringskomponent och en finansiell kom-
ponent och dar mdjlighet finns att vardera komponenterna separat
finns enligt IFRS 4 en majlighet att tillampa unbundling, vilket innebar
att avtalet delas upp i en férsékringskomponent och en finansiell kom-
ponent i redovisningen.

Skandia utfardar bade forsakringsavtal och finansiella avtal. Forsék-
ringsavtal ar avtal i vilka Skandia atar sig en betydande forsakringsrisk
for forsakringstagaren genom att g& med pé att kompensera forsak-
ringstagaren eller annan férmanstagare om en férutbestamd forsakrad
handelse skulle intréffa. Finansiella avtal ar finansiella instrument som
inte kan definieras som forsékringsavtal, eftersom de inte dverfér
nagon betydande forsakringsrisk fran innehavaren till bolaget.

Vad géller Skandias fondftrsakringar, som i steg ett klassificeras som
ett finansiellt avtal, & det mgjligt att vardera den finansiella kompo-
nenten separat fran forsékringskomponenten pa ett tillforlitligt satt.

For att ge mer relevant finansiell information unbundlar Skandia dessa
avtal och redovisar den finansiella komponenten och férsékringskom-
ponenten som om de vore separata avtal. Forsakringskomponenten i
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fondférsékringen klassificeras som ett forsakringsavtal och redovisas
enligt 5.1. Den finansiella komponenten, som inbegriper det finansiella
instrumentet och relaterad tjansteprocess, behandlas enligt de princi-
per som géller finansiella avtal, se 5.2. For de uppdelade avtalen, dvs
de unbundlade avtalen, férdelas avgifter och kostnader som uppstér
ur avtalet mellan férsé&kringskomponenten och den finansiella kom-
ponenten. Initiala avgifter och anskaffningskostnader fordelas utifran
férvantad framtida I6nsamhet mellan komponenterna.

5.1 Férsékringsavtal
Som férsakringsavtal redovisas hélsoférsakringsavtal och den uppde-
lade (unbundlade) férsékringskomponenten av fondférsékringsavtalen.

(a) Véardering

Skandia gor en avsattning for forvantade framtida krav som uppstatt
men annu inte utbetalats. Avsattningen gdrs enligt regelverket i av
Skandias styrelse beslutade principer for reservsattning och berékning
av garantier i Skandia Group Corporate Manual. Vid langfristiga atagan-
den, t ex i avséttningen for sjukforsakringsverksamhet, diskonteras
skulden med en marknadsmassig rantesats, dock med beaktande

av myndighetsforeskrifter och andra regelverk om hur diskontering

far goras. Avsattningen redovisas i balansrékningen som "Oreglerade
skador”.

For avtal dar forsakringsriskpremierna under en period &ar avsedda
att t&cka forsakringsersattningar under denna period, redovisas den
andel av premierna som relaterar till risker som &nnu inte forfallit pa
balansdagen som ej intjgnade premier. S&dana avtal &r till exempel
fondférsakringar och vissa livférsakringar. Avséattningen redovisas i
balansrakningen som "Ej intjgnade premier och kvardréjande risker”.

(b) Férlustprévning

P& varje bokslutsdag utfor Skandia en forlustprévning av forbindelser
pa sina forsakringsavséttningar for att sakerstélla att det redovisade
vardet p& avséttningarna &r tillrdckligt hogt upptaget med avseende
pa forvantade framtida kassafldden. Avséttningens redovisade varde
ar vardet pa avsattningen med avdrag for forutbetalda anskaffnings-
kostnader. D& detta test utfors anvands de mest sannolika utfallen
av beréknade framtida avtalade kassafléden, samt skadereglerings-
kostnader och administrativa utgifter. Dessa kassafléden diskonteras
och jamférs med avséattningens redovisade véarde. Alla underskott
redovisas direkt i resultatrakningen.

(c) Intdktsredovisning

Premier for férsékringsavtal redovisas som intékter nar de forfaller
till betalning. For avtal dar férsakringsriskpremierna under en period
férvantas tacka periodens forsakringsersattningar, redovisas dessa
premier som int&kt proportionellt under denna period.

(d) Kostnadsredovisning
Kostnader for férsakringsavtal redovisas som kostnader nér de upp-
stér, med undantag fér provisioner och andra rérliga anskaffningskost-
nader som &r relaterade till nya avtal och férnyelse av befintliga avtal.
Dessa aktiveras som forutbetalda anskaffningskostnader. Principerna
for att periodisera anskaffningskostnader for férsékringsavtal ar de-
samma som principerna for att periodisera anskaffningskostnader fér
finansiella avtal, se avsnitt 8 (c).

Férandring av avsattningar for férskringsavtal redovisas under kost-
nader i resultatrakningen. Utbetalda férsékringsersattningar redovisas
som en kostnad vid betalning.

() Aterférsékring

Avtal som ingétts mellan Skandia och &terforsékrare genom vilka
bolaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade av bolaget

och som uppfyller klassificeringskraven for forsakringskontrakt som
beskrivs i avsnitt 5, klassificeras som avgiven aterforsakring. Avtal
som inte uppfyller dessa krav klassificeras som finansiella tillgangar
och skulder. Mottagen aterforsékring klassificeras pa samma sétt som
andra avtal, se avsnitt 5, och redovisas i enlighet med den klassifice-
ringen.

For avgiven aterforsakring redovisas de formaner som bolaget har
rétt till enligt aterforsakringsavtalet som aterforsakrarnas andel av
forsakringstekniska avsattningar och depaer hos foretag som avgivit
aterforsakring. Fordringar pé och skulder till &terférsakrare varderas pa
samma satt som de belopp som ar kopplade till aterforsékringsavtalet
och i enlighet med villkoren for varje aterforsékringsavtal. Skulder inom
aterforsékring ar primart premier som ska betalas for aterforsakrings-
avtal.

Skandia beddmer nedskrivningsbehovet for tillgangar avseende ater-
forsakringsavtal varje kvartal. Om det finns objektiva omstandigheter
for att aterforsakringstillgdngen behover skrivas ner minskar bolaget
det redovisade vardet pa aterforsakringstillgangen till dess atervinnings-
bara belopp och kostnadsfér nedskrivningen i resultatrakningen.

Nedskrivning beraknas ocksd med samma principer som anvands
for finansiella tillgangar. Dessa principer beskrivs i avsnitt 9.

5.2 Finansiella avtal
Som finansiellt avtal redovisas den finansiella komponenten av fond-
férsakringar.

(a) Vérdering

Finansiella avtal ar finansiella forbindelser vars verkliga varde ar
beroende av de underliggande finansiella tillgangarnas verkliga varde.
De klassificeras vid avtalets startpunkt som finansiella instrument till
verkligt varde via resultatrakningen.

Varderingstekniker anvands for att faststélla verkligt varde vid
avtalets borjan och pé varje rapporteringsdag. Bolagets huvudsakliga
varderingstekniker inbegriper alla faktorer som marknadsaktérer kan
tankas anvanda och baseras pa observerbara marknadsuppgifter. Det
verkliga vardet pa finansiella skulder faststélls med hjalp av de aktuella
fondvérden som speglar det verkliga vérdet pa de finansiella tillgangar
som finns i de fonder till vilka de finansiella skulderna &r lankade,
multiplicerat med antalet andelar som tillrdknas forsakringstagaren pa
balansdagen.

Det initiala och efterfoljande varderingsbeloppet fér det finansiella
atagandet ar dess verkliga varde. Om atagandet innefattar en ater-
kopsratt ar det verkliga vardet aldrig Iagre &n beloppet som betalas vid
aterkop.

Om, i en specifik portfdlj, de férvantade framtida int&kterna ar lagre
an forvantade framtida rorliga kostnader, méste en avséttning for
forluster f6r denna portfdlj goras.

(b) Intaktsredovisning
Belopp som erhéllits frdn och betalats till innehavarna av de finansiella
avtalen redovisas dver balansréakningen som insattningar eller uttag,
och inkluderas inte bland premier och férsakringsersattningar i resultat-
rakningen.

Avgifter som debiteras for férvaltning av finansiella avtal intaktsfors i
takt med att Skandia tillhandahéller forvaltningstjanster till innehavarna
av de finansiella avtalen. Intdkten redovisas i resultatrdkningen som
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premier respektive bland dvriga tekniska intakter. Dessa tjénster ar
tilhandahalina jamnt fordelade under avtalets livstid. Initiala avgifter,
sédsom den ej allokerade delen av premien, kommer darfor att periodi-
seras som forutbetalda avgifter (DFI). | praktiken betyder det en linjar
amortering éver den férvantade I6ptiden fér kontrakten. Amorteringen
beraknas for grupper av kontrakt, men gors sé att den speglar det
modnster en kontrakt-fér-kontrakt metod hade gett. Hansyn tas till att
kontrakt fortidsldses eller upphdr vid dédsfall genom en “"persistency
factor”. Sammantaget for en portfdlj av kontrakt sker amorteringen
darmed enligt en nagot exponentiell kurva, med hogre belopp i borjan
av |6ptiden och lagre belopp i slutet av I10ptiden, nar farre kontrakt
finns kvar i respektive portfdlj.

(c) Kostnadsredovisning
Rdrliga kostnader som direkt kan héanféras till tecknandet av nya finan-
siella avtal periodiseras. | Skandias fall ar dessa kostnader till storsta
delen rérliga anskaffningskostnader som betalas till bl a férsaljnings-
personal och méklare. Férutbetalda anskaffningskostnader resultatfors
dé Skandia redovisar motsvarande intakt, vilket innebar att de foljer
samma monster som tillhandahéllandet av tjansten. Forutbetalda an-
skaffningskostnader periodiseras precis som forutbetalda avgifter med
en "persistency factor”. Tillgngen testas for nedskrivningsbehov varje
redovisningsperiod for att sékerstélla att avtalens férvantade framtida
ekonomiska férmaner éverstiger det redovisade vardet.

Alla andra kostnader, sdsom fasta anskaffningskostnader och 16p-
ande forvaltningskostnader redovisas under den redovisningsperiod
de intraffar.

6. Dotterforetag, intresseféretag och gemensamt kontrollerade
foretag

Dotterforetag ar foretag som stér under ett bestimmande inflytande
frdn moderbolaget. Bestimmande inflytande innebar direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa stra-
tegier i syfte att erhélla ekonomiska férdelar. Vid beddmningen om ett
bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella réstberéttigade
aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Intresseforetag ar de foretag i vilka Skandia har ett betydande
inflytande Gver finansiella och operativa strategier, men dér nagot be-
stammande inflytande inte foreligger, vanligtvis genom andelsinnehav
mellan 20 och 50 procent av rostetalet.

Joint ventures ar sddana foretag dér Skandia utvar ett gemensamt
bestdmmande inflytande, vilket regleras genom kontrakt.

Aktier i dessa kategorier av foretag varderas till anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet granskas vid varje balansdag for att bedéma
om det foreligger nagon indikation pa en vardeminskning. Om sadan
indikation finns, faststélls tillgangens atervinningsvérde. En nedskriv-
ning gors nér tillgangens eller dess kassagenererande enhets redo-
visade varde dverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar kostnads-
fors resultatrakningen.

7. Fondforsakringsavtal

(a) Investeringar som innehas fér att tacka dtaganden

for fondférsékringsavtal

Dessa tillgéngar bestar av placeringstillgangar for vilka fondférsak-
ringstagarna bar placeringsrisken och redovisas pa en egen rad i
balansrakningen. Investeringar till forméan for forsakringstagare som
sjalva bar placeringsrisken for investeringen redovisas till verkligt varde.
Fonderna klassificeras som "verkligt varde via resultatrékningen” och
redovisas till verkligt varde, med eventuell vinst eller férlust redovisad i
resultatrakningen.

Forandringar i véardet pa fondférsékringar och motsvarande for-
andring av forsakringsataganden nettoredovisas i resultatrakningen.
Substansen i transaktionen &r att vardeférandringarna helt och hallet
tillndr forsakringstagarna. Darfér anser Skandia att en nettoredovisning
underlattar for forsakringstagarna och andra intressenter att forsta
transaktionerna och beddma féretagets resultat och framtida kassa-
flode. Fondférsakringstillgdngarna vérderas till senaste kopkurs.

(b) Ataganden for fondfdrsékringsavtal

Férsakringstagarnas insattningar investeras i fonder valda av forsék-
ringstagaren, och ett &tagande gentemot férsakringstagarna redovisas
som en skuld. Skuldens storlek stér i direkt forhallande till fondernas
vardeutveckling och summan av premier som betalats in och utbetal-
ningar som gjorts. Skulderna redovisas i kategorin "verkligt varde via
resultatrakningen”.

8. Andra finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan kundfordringar, aktier, lanefordringar och rantebarande
vérdepapper samt derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns
leveranttrsskulder, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende
de som tillhér kategorin finansiell tilgdng som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta
redovisningen utifrén i vilket syfte instrumentet forvarvades. Derivat-
instrument redovisas béde initialt och I6pande till verkligt vérde.

Finansiella instrument vérderas I6pande utifran aktuell typ av tillgang
eller skuld (se nedan). Realiserade vinster och forluster beréknas
som skillnaden mellan bokfért varde och férsaljningspris. Kép och
forsalining av vardepapper och valutor redovisas per affarsdagen,
d.v.s. dagen da transaktionen utfordes. Fordran p&/skuld till mot-
parten redovisas netto mellan affirsdagen och likviddagen under
posten "Ovriga fordringar” eller "Ovriga skulder” om clearing sker via
ett clearinginstitut. Om s& inte ar fallet redovisas betalningen brutto
under posten "Ovriga fordringar” eller "Ovriga skulder”. Vardering av
respektive tillgangsslag beskrivs nedan. Tillgangar varderas till kdpkurs
och skulder till saljkurs.

(a) Lanefordringar och kundfordringar

Lan som utgor investeringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde

med avdrag fér eventuell nedskrivning. Varje fordran vérderas individu-
ellt. Lan redovisas pa likviddagen initialt till anskaffningsvardet inklusive
transaktionskostnader. Det initiala vérdet pa likviddagen representerar
l&nets verkliga varde.

Erhéllen ranta pa lan och férandringar av upplupet anskaffningsvarde
redovisas som ranteintakter. Ranteintakter allokeras till den period som
de hanfor sig till enligt effektiviantemetoden. Lan avfors fran balans-
rakningen nér de ar férutbetalda eller inldsta.

Kundfordringar redovisas till det belopp som foérvantas inflyta efter
avdrag for osékra fordringar som beddmts individuellt. Kundford-
ringars forvantade 16ptid &r kort, varfor vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

Kassa och bank bestér av kassabalans och avistainlaning. Posten
innefattar ocksa medel som utgdr en del i transaktioner mellan for-
sékringstagare och fondférvaltare. Likvida medel inkluderar kassa och
bank samt checkrakningskrediter.
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(b) Finansiella tillgdngar som innehas for handelséndamal
Investeringar som innehas for handelsédndamal redovisas till verkligt
varde, med resulterande vinst eller férlust redovisad i resultatrakning-
en. Med verkligt varde avses forséljningsvardet pa balansdagen utan
avdrag for férvantade forséljiningskostnader. FOr aktier och obligationer
noterade pé en auktoriserad fondbors eller aktiemarknad ar forsalj-
ningsvéardet normalt kop-/séljkurs pé balansdagen. Alla vardeforand-
ringar redovisas i resultatrékningen.

Icke-noterade aktier redovisas till verkligt varde enligt de varderings-
principer som tilldmpas av branschorganisationer i Europa och USA
(EVCA). For icke-noterade aktier vars verkliga varde inte kan bestam-
mas med sékerhet, varderas aktierna till anskaffningskostnad.

Alla derivat redovisas till verkligt varde. Derivat varderas individuellt.
Principen for att redovisa vinst eller forlust beror pa om derivatet ar
specificerat som sakringsinstrument och, om sé ar fallet, beskaffen-
heten hos den post som sékras (se nedan). Vinster och forluster pa
derivat som inte ar sakringsklassificerade redovisas i resultatrakningen.

Verkligt varde pa valutaoptioner beréknas med hjélp av Black &
Scholes-modellen och pa réantederivat genom diskontering av framtida
kassafloden. Verkligt vérde for valutaterminer erhélls fran officiella
marknadsnoteringar.

(c) Andra finansiella skulder
Réntebarande skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Réante-
kostnader allokeras till den period de tillhor.

Lanekostnader kostnadsfors i resultatrakningen i den period de han-
fors till. Skandia aktiverar inte lanekostnader som en del av tillgangens
anskaffningskostnad.

Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder med kort 16ptid
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

9. Nedskrivning av tillgangar

Det redovisade vardet av Skandias tillgdngar granskas vid varje
balansdag for att bedéma om det foreligger nagon indikation pa en
vardeminskning. Om sadan indikation finns, faststélls tillgdngens
atervinningsvarde, vilket &r det hogre av nettoférsaljningsvardet och
nyttjandevardet. Vid beddémning av nyttjandevarde diskonteras for-
vantade framtida kassafléden till nuvarde med en diskonteringsranta
fore skatt, som speglar aktuella marknadsvéarderingar av tidsjusterat
penningvérde och de specifika riskerna for tillgangen for vilken for-
vantade framtida kassafléden &nnu ej justerats. En nedskrivning gors
nér tillgangens eller dess kassagenererande enhets redovisade vérde
overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningar kostnadsfors i resultat-
rakningen.

En nedskrivning &terférs om det bade finns bevis pé att nedskriv-
ningsbehovet inte 1&ngre foreligger och det har skett en féréandring i de
antaganden som Iag till grund for berakningen av det nedskrivna be-
loppet. Aten‘t’)ringen Okar tillgangens redovisade varde. Det redovisade
vérdet far inte Gverstiga det véarde som redovisats, efter avskrivningar,
ifall en nedskrivning aldrig gjorts.

Tillgéngar som undantas fran denna princip ar dels finansiella
tillgangar som redovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen, se
avsnitt 8, och dels uppskjutna skattefordringar, se avsnitt 15.

10. Inventarier
Inventarier redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar redovisas i
resultatrakningen linjart éver den férvantade nyttjandeperioden. For-
véntad nyttjandeperiod for inventarier varierar mellan tre och fem ar.
Vinst eller forlust vid avyttring eller utrangering av en tillgang faststalls
som skillnaden mellan forséljningsintékterna och tillgangens redo-
visade varde och redovisas i resultatrékningen.

11. Eget kapital
Bundet eget kapital utgors av aktiekapital och 6verkursfond. Ovrigt
eget kapital klassificeras som fritt eget kapital.

12. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Svensk skattelagstiftning ger foretag majlighet att genom avsattningar
till obeskattade reserver minska arets beskattningsbara inkomst.
Férandringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis
Over resultatrakningen i enskilda bolag under rubriken "Bokslutsdis-
positioner”. | balansréakningen redovisas det ackumulerade vardet av
avséttningarna under rubriken "Obeskattade reserver”, av vilka 28
procent kan betraktas som uppskjuten skatteskuld och 72 procent
som bundet eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden kan beskrivas
som en rantefri skuld med en icke faststélld 16ptid.

Obeskattade reserver kvittas i fdrekommande fall mot skattemas-
siga forlustavdrag eller blir foremal for beskattning nér de I6ses upp.
Vid en soliditetsbeddmning kan det totala vardet av de obeskattade
reserverna anses vara riskkapital, eftersom eventuella forluster i stor
utstrackning kan tackas genom uppldsning av obeskattade reserver
utan att skatt utgar.

Skattelagstiftningen i Sverige medger att koncernbidrag under vissa
forutsattningar Iamnas mellan svenska aktiebolag med avdragsratt
for givaren respektive skattskyldighet fér mottagaren. | enlighet med
uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp redovisas koncernbidrag
efter dess ekonomiska innebdrd.

13. Andra avséttningar

Avséttningar redovisas i balansrdkningen nér bolaget har en forplik-
telse (legal eller informell) pa grund av en handelse som har intraffat
och nar det &r troligt att ett utfldde av resurser kommer kravas for att
reglera forpliktelsen och det beloppet kan uppskattas tillforlitligt.

14. Intéktsredovisning

Skandias redovisningsprinciper for intakter och kostnader fran
forsakringsavtal redovisas i avsnitt 5.1. Motsvarande redovisning for
finansiella avtal aterfinns i avsnitt 5.2.

Intakter utgors av det verkliga vardet av ersattningar som erhallits
eller fordras for tjanster som tillhandahallits i den ordinarie affarsverk-
samheten. Intékter redovisas enligt fljande:

Ranteintakter periodiseras Gver tiden, baserat pa det utestaende
kapitalbeloppet och den tilldmpliga effektiva réntesatsen, vilket ar den
rantesats som exakt diskonterar de uppskattade framtida inbetal-
ningarna under den finansiella tillgéngens forvantade 16ptid till den
finansiella tillgdngens redovisade varde. Utdelning fran investeringar
redovisas nar aktiedgarnas réatt att erhalla betalning har faststallts.

15. Skatter

(a) Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade per balans-
dagen. Aktuell skatt avser &ven skatt pa koncernbidrag och justering
av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

(b) Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden, baserat

pa temporara skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde av

tillgangar och skulder. Forlustavdrag som kan utnyttjas for att reducera

senare ars skattepliktiga dverskott tillskrivs endast ett sddant varde att

de motsvarar bolagets férvantade framtida skattepliktiga 6verskott.
Uppskjuten skatt berdknas med de skattesatser som foérvantas galla

den period skulden betalas eller tillgangen realiseras. Uppskjutna

skatteskulder/fordringar diskonteras inte.
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Uppskjuten skatt debiteras eller krediteras i resultatrakningen,
forutom i de fall dé den &ar hanférlig till poster som debiteras eller
krediteras direkt mot eget kapital, d& &ven skatteffekten redovisas mot
eget kapital.

(c) Avkastningsskatt

Avkastningsskatt &r inte en skatt pa Skandias resultat, utan betalas av
bolaget for sina forsakringstagares rékning. | Sverige betalar livforsak-
ringsbolag en avkastningsskatt som baseras pa standardberékningar
av avkastningen pé nettotillgdngarna som forvaltas for forsakrings-
tagarnas rakning. Kostnaden redovisas som en skattekostnad. Den
intékt som uppstar da forsakringstagarna debiteras denna skatt redo-
visas i resultatrakningen i posten "Ovriga tekniska intakter”. Det finns
en omedelbar koppling mellan den skatt som betalas och den kostnad
som debiteras férsékringstagarna.

16. Pensioner

Skandia tillampar reglerna i Tryggandelagen och Finansinspektionens
foreskrifter for redovisning av pensioner. Tilldmpning av Tryggande-
lagen &r en forutséttning for skattemassig avdragsréatt. Reglerna i

IAS 19 avseende formansbestdmda pensionsplaner behdver darfor
inte tillAmpas i juridisk person. For ytterligare information om pensio-
ner, se not 45 "Upplysningar om pensioner”.

17. Aktierelaterade erséttningar

Enligt IFRS 2 ska aktierelaterade ersattningar kostnadsforas. Kost-
naden berdknas som marknadsvardet for aktierna och optionerna

vid datumet for tilldelning. Det verkliga vardet som faststallts vid
tilldelningsdatumet for egetkapitalreglerade aktierelaterade ersatt-
ningar kostnadsfors linjart dver intjanandeperioden, baserat pa Old
Mutual-koncernens uppskattning av de aktier som slutligen intjanas.
Intjdningsperioden &r den period under vilken de anstéllda méaste forbli
anstallda i Skandia fér att deras aktier och optioner ska tjanas in. Aven

kostnader for sociala avgifter periodiseras dver intjanandeperioden i
enlighet med ett Uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp:

URA 46 "IFRS2 och sociala avgifter”. Avsattningen for sociala avgifter
omvarderas vid varje rapporttillfélle s att avsattningen baseras pa
aktiernas och optionernas marknadsvarde. For ytterligare upplysningar
om aktierelaterade erséattningar, se not 44 "Medeltal anstéllda samt
[6ner och erséttningar”, avsnitt VI.

18. Leasing

Som leasingtagare har Skandia endast operationella leasingavtal
och inga finansiella leasingavtal. Belastningen i resultatrakningen foér
ett operationellt leasingavtal ar hyreskostnaden under redovisnings-
perioden, redovisad linjart éver den aktuella leasingperioden.

19. Kassaflédesanalys

IAS 7 "Kassafloddesanalys”, tillampas med de anpassningar som &r
nodvandiga med hansyn till Skandias verksamhet. Vid uppréttande av
kassaflodesanalysen har i kassaflodet fran den I6pande verksamheten
nettoredovisning skett av forandringar av forsakringstekniska skulder,
ataganden for fondférsakringsavtal och motsvarande placeringar. En
nettoredovisning visar béttre de kassafldden som tillfaller Skandia.

Investeringar i placeringstillgangar &r en integrerad del av verksam-
heten da infloden i forsékringsverksamhet till stor del maste placeras
enligt rorelsereglerna.

Forandringen av placeringstillgangar, vilka inte anvands direkt i
rérelsen, redovisas under rubriken "Kassaflode fran investeringsverk-
samheten”.

Som likvida medel redovisas banktillgodohavanden efter avdrag fér
checkkrediter vilka i balansrakningen redovisas som lan. | likvida medel
ingar medel som utgdr en del i transaktioner mellan férsékringstagare
och fondférvaltare. Kortfristiga placeringar ingar €j i likvida medel utan
redovisas som placeringstillgangar.
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Not 2 Riskanalys

Inledning
Skandias verksamhet ger upphov till ett brett spektrum av risker
som potentiellt kan péverka bolagets rorelseresultat och ekonomiska
stallning. Inom Skandias fondférsékringsverksamhet finns riskmoment
bl aiform av férsakringsrisker. Darutéver férekommer risker som ar
hanférbara till manniskor, processer och system, sé kallade operativa
risker. Vissa risker i verksamheten elimineras, andra begrénsas och
vissa risker accepteras. Oavsett vilken strategi som géller vid hantering
av risker &r det av yttersta vikt att alla risker i verksamheten hanteras
och kontrolleras pa ett effektivt satt.

Nedanstaende riskredovisning motsvarar anvisningarna i IFRS 7 och
IFRS 4.

Riskstrategi

Skandias riskstrategi bygger pa hénsyn till tva intressenter; kunder
och aktiedgare. Genom atgarder som syftar till att skydda Skandias
kunders och aktiedgares intressen tillvaratas &ven andra intressenters
intressen, sdsom Skandias medarbetare.

Nar det géller kundrisken &r Skandias malsattning att med hog
grad av sdkerhet garantera utfastelser som gjorts mot kunder och
att uppfylla kundernas rimliga férvantningar. Kundrisken hanteras bl a
genom forsékringstekniska avsattningar och en tillracklig kapitalbas
samt genom en sund governancestruktur i bolaget. Skandia har 1&g
risktolerans, i synnerhet nér det galler finansmarknadsrisker, och har
dérfor en affarsmodell i huvudsak baserad pé fondanknuten forsék-
ring. Skandia har dock en exponering for finansmarknadsrisk genom
avgiftsstrukturen i fondférsékring. Andra risker hanteras aktivt med
avsikt att dels reducera forvantat negativt utfall och dels hélla foga
troliga men mgjliga utfall inom givna toleransramar.

Skandia utgar fran att dess aktiedgare sjalvstandigt kan hantera de
viktigaste finansiella riskerna, som marknads- och valutavolatilitet,
exempelvis genom sékringsatgarder eller diversifiering i syfte att uppna
sina egna 6nskade exponeringar.

Organisationen av Skandias interna kontroll

Skandias styrelse ansvarar f6r den dvergripande styrningen och
kontrollen av alla risker i Skandia, saval affarsmassiga risker som
verksamhetsrisker. Detta sker bl a genom principer och policies.
Styrelsens revisionskommitté, som &r ett utskott till Skandias styrelse,
ansvarar for att granska riskhanteringen och regelefterlevnaden inom
Skandia enligt vad som narmare framgér av Instructions for the Audit
Committee beslutad av styrelsen.

Skandias VD har den samlade bilden av Skandias risker och ansva-
rar for att sakerstélla att riskerna i Skandia rapporteras, hanteras och
eskaleras samt for att vid behov ge stod till verksamheten betraffande
riskhantering. Skandias VD ska &ven koordinera all riskrapportering
som gors i Skandia. Skandias VD har delegerat utférandet av dessa
uppgifter till en Chief Risk Officer ("CRQO”) i varje division. | CRO:s
ansvar ingér att analysera riskerna och vid behov ifrdgasétta den ope-
rativa ledningens beddémningar samt rapportera om risker i divisionen
till divisionschef, VD och styrelse (genom styrelsens revisionskom-
mitté). | varje division finns en business controlenhet som ansvarar fér
att kvantitativt vardera de risker som férekommer i divisionen (inklusive
berakningar av ekonomiskt kapital och riskmatning) samt en com-
pliancefunktion som bl a ska félja upp regelefterlevnaden i divisionen.
| varje division finns vidare en riskkommitté vars syfte ar att Gvervaka
och analysera riskerna i verksamheten. Chefaktuarien i Skandia
ansvarar for kontroll av férsékringsrisker i Skandia.

Den interna kontrollen (riskkontroll- och compliancefunktionen) gran-
skas och utvarderas av Skandias internrevision, Internal Audit. Internal
Audit &r en oberoende och objektiv garanti- och radgivningsfunktion
med uppgift att tillféra varde och forbéttra verksamheten i Skandia.
Internal Audit &r direkt understélld styrelsen och &r organisatoriskt helt
separerad fran Skandias verksamhet.

Hantering av risker i Skandia
Skandia anvander sig av Old Mutuals decentraliserade modell for
hantering och kontroll av risker. | denna modell kompletteras formella
strukturer fér god styrning med en modell f6r god styrning av risker
som baseras pé “tre forsvarslinjer”. Modellen skilier mellan funktioner
som ager risk och hanterar risk (férsta linjen), funktioner for évervak-
ning av risker (andra linjen) och funktioner for oberoende granskning
och sékerstallande (tredje linjen). Skandia tillampar Old Mutuals risk-
modell enligt vad som framgar nedan.

Verkstéllande

Ej verkstallande

Forsta linjen

Andra linjen

Tredje linjen

* VD
 Divisionschef

e Divisionsledning
o Affarsledning

o Alla chefsnivéer
* Alla medarbetare

® Strategi * Tydliga och tydligt ¢ Oberoende intygande
= * Ledningens attityd meddelade riskprinciper och éversyn
] * Forhallningsregler / o Effektiva system
) risktolerans for styrning och
‘é’ * Riskbeddmning och Svervakning
8 undvikande av risk * Riskoversyn och
o ® Riskhantering och ifrdgasattande
S riskrapportering
* Affarsrutiner som
uppfyller kraven och
riskmedvetenhet
* Performance
management
Den affarsansvarige eller | Den som enligt interna/ ® Intern revision
den som enligt interna/ externa regelverk, ® Extern revision
externa regelverk, befattningsbeskrivning ® Styrelsens under-
befattningsbeskrivning eller arbetsuppgifter ska kommitté for revision
- eller arbetsuppgifter &ger | kontrollera risken, t ex: och risk
§ och hanterar risken, t ex: * VD, divisionsledning,
g e Skandias styrelse affarsledning, alla

chefsnivéer

* Specialistfunktioner;
t ex finansdirektor,
CRO, chefaktuarie,
chefjurist, personalchef

¢ | den forsta forsvarslinjen faststéaller styrelsen bolagets risktolerans,
godkénner strategin for riskhantering och ansvarar for bolagets
system for intern kontroll. Skandias VD har med stéd av lednings-
gruppen det Gvergripande ansvaret for hantering av de risker som
bolaget utsétts for och far hjalp vid hanteringen av dessa risker
av divisionscheferna. Varje divisions ledning och personal béar det
huvudsakliga ansvaret for riskhanteringen. Detta ansvar omfattar att
identifiera, beddéma, hantera, évervaka och rapportera risker som
uppstéar inom respektive omrade.

® Den andra forsvarslinjen ansvarar for riskkontroll och riskdversyn och
bestar dels av ledningen (VD, divisionscheferna, ledningsgrupper
och alla 6vriga chefer), och dels av Chief Risk Officers ("CRO:s”) och
specialistfunktioner i varje division. Den andra forsvarslinjen ansvarar
aven for att rutiner, metoder och verktyg for riskhantering och risk-
kontroll finns tillgéngliga.

e Funktionerna i den tredje forsvarslinjen ska tillhandahalla en
oberoende objektiv férsékran till styrelsen avseende effektiviteten
av bolagets riskhantering, riskkontroll och regelefterlevnad. Detta
hanteras av Skandias internrevision samt de externa revisorerna.

Under 2008 kommer en Gversyn av riskhanteringen i Skandia att ske
i syfte att ytterligare utveckla arbetet med identifiering, hantering och
analys av i bolaget fdrekommande risker.
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Skandias risktolerans

Skandias risktolerans, dvs hur stora risker Skandia kan acceptera,
anges i Skandias Corporate Manual. Risker eller handelser som
oOverstiger dverenskomna nivaer ska identifieras och rapporteras.
Atgérdandet av dessa risker och handelser ar underkastade lednings-
gruppens och revisionsgruppernas dvervakning.

Riskmétning

Skandia beraknar kénslighetsanalyser kvartalsvis. | dessa analyser
sammanvégs effekterna av forandringar i antaganden i fraga om
Overvarden i forsékringsbestdnd och nuvérdet av nytecknad affar.
Analyserna visar kansligheten i évervardena for nyckelparametrar med
avseende pa finansmarknads-, forsékrings- och kundbeteenderisker,
vilka &r en integrerad del av Skandias verksamhet.

Ekonomiskt kapital

Skandia méter kundrisker genom ett sé kallat ekonomiskt kapital som

anvander féljande nyckelbegrepp:

¢ Erforderligt ekonomiskt kapital: det belopp som krévs for att séker-
stalla utféstelser gentemot kunder med en dnskad hdg grad av
sékerhet.

e Tillgangligt ekonomiskt kapital: det belopp som finns tillgangligt for
att sékerstélla utfastelser gentemot kunder, vilket i princip motsvarar
foretagets ekonomiska varde.

Skandia bestdammer om nivan pa tillgangligt ekonomiskt kapital ar
tillrécklig genom att halvarsvis genomfdra en analys av foretagets
huvudsakliga riskexponeringar och berdkna erforderligt ekonomiskt
kapital enligt den modell Old Mutual tillampar.

Vasentliga risker i Skandias verksamhet
| Skandia bedrivs for narvarande fondférsakringsverksamhet inklusive
tilaggsforsakring som premiebefrielseférsékring, viss skadeférsak-
ringsverksamhet (privatvard och olycksfall) och radgivningsverksam-
het. Dartill bedrivs med forsékrings- och radgivningsverksamheten
forknippade supporttjanster. Skandia tillhandahaller &ven sadana
supporttjanster till andra bolag inom Skandiakoncernen. Verksam-
heten ger upphov till ett brett spektrum av risker som potentiellt kan
paverka bolagets rorelseresultat och ekonomiska stéllning. Vissa av
dessa risker ar naturliga foljder av bolagets affarsstrategi och begran-
sas inte till ndgot visst affarssegment. Andra risker, sdsom forsékrings-
risker &r segmentspecifika.

De véasentliga riskerna i Skandias verksamhet beskrivs nedan. Denna
kategorisering grupperar risker som analyseras pa likartat sétt och for
vilka likartade riskbegransningsmetoder kan tillampas inom Skandia.

Strategiska och politiska risker

Strategisk risk ar risken att Skandias strategi ar otillracklig for att
behalla Skandias position p& marknaden eller olamplig i relation till
verksamhetsmilion eller tillgéngliga resurser. Strategiska och politiska
risker innefattar normalt risker for daligt upptrédande pa& marknaden,
felférsaljning, &ndringar i skatteregler och annan lagstiftning, férsam-
ring av kreditvardighet eller rykte och liknande risker.

Strategisk risk ar kopplad till Skandiakoncernens strategi och denna
risk ar darfor i férsta hand en koncernrisk. | den utstrackning Skandia
eller divisionerna bestdmmer sin egen strategi ska dock denna risk
beaktas och hanteras dven pé bolags- och divisionsniva. Risken

hanteras genom &terkommande omprovning av strategin och genom
processer for granskning, uppfolining och vardering av mélen och
riskerna i Skandias strategi. Aven om det finns vissa riskbegransande
atgarder att tillga, &r det ofta svart att undvika dessa risker, som &r
oupplésligt férbundna med all affarsverksamhet.

Finansmarknadsrisker

Finansmarknadsrisk &r risken att marknadsvérdet eller det fram-

tida kassaflodet fran ett finansiellt instrument fluktuerar pa grund av
férandringar i marknadspriser och déarmed péverkar Skandias resultat.
Termen tacker bade risken for forlust och majligheten till vinst.

Det finns tre huvudtyper av marknadsrisker:

e valutakursrisk, som avspeglar variationer i valutakurserna

e ranterisk, som avspeglar variationer i marknadsrantesatserna

o aktiekursrisk, som avspeglar variationer i kurserna pé aktier och
aktierelaterade instrument (t ex investeringsfonder)

Skandias framtida intékter bestér till stor del av avgifter fran tillgangar
under forvaltning. Dessa avgifter baseras pé fondvarden och paverkas
darfor av fondernas vardeutveckling. Vardet av rantefonderna paver-
kas av ranterorelserna och det finns darfor en ranterisk i Skandias
framtida kassafloden. Vardet i aktiefonderna paverkas av aktiemarkna-
dens utveckling, vilket innebar att det finns en aktiekursrisk i framtida
kassafloden. Dessa kassafldden utgdr en del av de utdelningsbara
vinster som ligger till grund fér embedded value. Skandia sakrar inte
kassaflodesrisker hanforliga till volatiliteten i kundernas innehav eller
den volatilitet som uppkommer pé grund av valutakursforandringar.

Skandia &r exponerat for marknadsrisker vid kdp och forséljningar av
fondandelar som sker till f6ljd av férsakringstagares handel i fondfér-
sékringsverksamheten. Den valutakursrisk som detta leder till sékras.
Rénte- och aktiekursriskerna ar begréansade.

Marknadsrisker i form av optioner och garantier férekommer i vissa
forsakringskontrakt men i liten utstrackning. P& grund av inriktningen
av Skandias verksamhet ar dessa risker av liten betydelse for aktie-
agarna. Ingen aktiv riskhantering utévas darfér med avseende pa
dessa risker.

Hantering av marknadsrisker behandlas i Skandias investerings-
policy. Marknadsrisker hanteras &ven i sarskild kommitté i Skandia.

Férsékringsrisker

De rena forsakringsriskerna éar kopplade till faktorer som olycksfall,
dodlighet, lang levnad och sjuklighet, som 6verfors fran forsakrings-
tagarna till bolaget. Risken kan uppsté av olika skél, fran naturliga
statistiska variationer via felaktiga uppskattningar till politiska eller
socioekonomiska faktorer som inte kan forutses.

Riskerna for bolaget bestér i att utvecklingen blir en annan an den
bolaget antagit i sina berakningar.

Detta hanteras genom regelbunden uppfélining av skadeutfall och
vid behov omprévning av tilldmpade antaganden vid premieséttning
och berakning av avsattningsbehov for intraffade skador. Sjukrisker ar
till exempel till viss del konjunkturberoende, dvs omvarldsfaktorer som
Forsékringskassans praxis spelar in i skadeutfallet. Aven dédlighets-
utvecklingen i samhallet och i forsékrat bestdnd studeras fortldpande.

Forsakringsavtalen &r skrivna sé att framtida forandringar av tillam-
pade antaganden &r tilldtna, &ven om forandringen kan komma
att leda till premie&ndringar.
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Skandia har en restriktiv halining till forsakringsrisker och har i
Skandias Corporate Manual ett regelverk som syftar till att begrénsa
forsakringsrisken for egen rakning. Bade sjuklighetsrisker och
dodlighetsrisker aterforsékras nar risken i ett enskilt forsakringskon-
trakt Gverstiger en i regelverket angiven gréns. Gransen omprovas
arligen. Den riskforsékringsaffar som nytecknas idag omfattar framst
sjuk- och sjukvéardsaffar. Avtalen tecknas med individuella kunder i
samband med tjanstepensionssparande i Sverige. Moturvalsrisken vid
tecknande av avtal innehallande forsakringsrisk &r lag, eftersom risk-
momentet inte kan véljas utan motsvarande sparande.

Tabellen nedan visar i vilken utstréckning Skandia tackt sina forsék-
ringsrisker genom aterférsakring.

RISKATERFORSAKRING

Forsakringsataganden 2007 2006
Total exponering 1967 1944
Aterforsakrad exponering 984  -969
Ej aterforséakrad exponering 983 975

Nar dodsfall intraffat har forsékringsfallet som regel slutreglerats inom
en eller ett par manader fran dodsfallet. For premiebefrielseskador
som regleras med periodisk utbetalning under hela den tid som
sjukfallet pagar ar osékerheten till en borjan stérre om skadans exakta
storlek. Reservséttningen baseras pa erfarenhetsméssigt bestamda
antaganden och en ny individuell berakning for varje skada gors vid
varje bokslut. Efter cirka tva ars sjuktid &r det enkelt att prediktera en
skadas aterstdende totala skadekostnad.

Atagandena férvaltas genom en durationsmatchad obligationsportfolj
och granskas av en sérskild kommitté som l6pande foljer férandringar
i utvecklingsmonstret. Skadornas duration visas i tabell nedan.

DURATION

<tar 1-5ar >5ar Totalt

Skadereserver 13 % 43 % 44 % 100 %

Hantering av kreditrisk, marknadsrisk och likviditetsrisk i samband
med forsakringsrisk foljer beskrivningarna under dessa rubriker.

Kénslighet i embedded value och nuvardet av nytecknad affar fér
férandringar i dodlighet presenteras i avsnittet "Kanslighetsanalys”
nedan.

Solvensrisk

Solvensrisken &r risken att bolaget inte formar infria sina &taganden
mot forsékringstagarna. Skandia hanterar solvensrisken genom att ha
en l&g risktolerans, dvs genom att Skandia har en affarsmodell huvud-
sakligen baserad pa fondanknuten forsakring, genom att beakta sol-
venskostnader i ekonomiska kalkyler, genom regelbundna matningar
och genom utveckling av ett riskbaserat synsétt i verksamheten.

Risker orsakade av oférutsett kundbeteende

Kundbeteenderisk &r risken att kunder aterkoper eller flyttar sina for-
sakringsavtal, dverfor, betalar i fortid eller upphor att betala premier for
sina avtal med Skandia i en utstréckning som inte har férutsetts. All-
mant sett kan dverforingar, aterkop, fortida betalningar eller upphdrda
premiebetalningar orsaka likviditetsproblem och forlust av framtida
intakter eller rantor. Risken for otillracklig likviditet kommenteras i
avsnittet nedan om likviditetsrisker.

Kundbeteenderisker hanteras framst genom produktdesign. Dar-
utdver foretas aktiviteter avsedda att Gvertyga kunder att behalla sina
kontrakt hos Skandia.

Méanga avtal géllande forsékring kan helt eller delvis sagas upp fore
forfallodagen mot ett kontant aterkdpsbelopp. Risken for forluster av
framtida intakter hanteras utifran forhallandena pé den lokala mark-
naden. Bland annat kan, for fondférsakringar, en aterkopsavgift tas ut
frdn kunder och/eller distributdrer som séger upp avtal i fortid.

Kundbeteenderisker &r, liksom dddlighets- och likviditetsrisker,
geografiskt diversifierade. | viss utstrackning tycks riskerna for ater-
kodp samvariera med utvecklingen pa finansmarknader eller arbets-
marknader.

Kénslighet i embedded value och nuvardet av nytecknad affar for
férandringar i kundbeteende presenteras i avsnittet "Kénslighets-
analys” nedan.

Operativa risker

Operativa risker uppkommer pa grund av yttre handelser och att mén-
niskor, processer och system kan svikta. Omraden som kan bertras
ar exempelvis foretagsledning, klagomal, kundservice, varumarken,
marknadsforing, prissattning, solvens, kapitalférsorjning, brott mot
tystnadsplikt, svag kostnadskontroll, obeaktade och ohanterade risker,
finanssystem med tillhérande kontroller (inklusive dokumentation), han-
tering av storre interna férandringar, anvandningen av IT i det dagliga
arbetet, struktur och sékerhet pa IT-omrédet, interna och externa
bedragerier, fysisk sakerhet, m.m.

Skandia hanterar operativa risker dels genom olika former av
férebyggande atgarder och sékerhetsarrangemang, dels genom
beredskapsplanering som syftar till att hantera uppkomna situationer
pa ett sé effektivt satt som mojligt. Operativa risker i verksamheten ska
arligen identifieras och matas genom sjalvutvardering (self assess-
ment). Under 2008 ska ett system for rapportering av "hits and near
misses” implementeras i Skandia, huvudsakligen for operativa risker.
Syftet med detta system ar att lara av erfarenheterna och pé s sétt
undvika liknande handelser i framtiden.

Aktuella tvistefragor presenteras i forvaltningsberattelsen.

Effekter av operativa risker uppkommer vanligtvis i form av kostna-
der. Kénslighet i embedded value och nuvérdet av nytecknad affar
for forandringar i kostnadsnivéer presenteras i avsnittet "Kanslighets-
analys” nedan.

Kreditrisker

Kreditrisk (motpartsrisk) &r risken att en motpart inte till fullo betalar
forfallna belopp till Skandia och darigenom orsakar en forlust for
Skandia. Skandia exponeras for kreditrisk i samband med aterforsak-
ring. Den huvudsakliga formen av kreditriskhantering ar en bedémning
av motpartens férmaga att uppfylla sitt &tagande. Kreditrisker hanteras
i 6vrigt genom riktlinjer med tydligt faststéllda grénser.

Nér det géller investeringar i obligationer och derivat, har Skandia
tillAmpat en konservativ placeringsstrategi som &r begransad i kon-
centration och kreditvardighet. Pa liknande satt anvander Skandia, dar
det ar mojligt, enbart sddana aterforsékrare som langsiktigt beddms
ha lagst A i kreditvardighet av Standard & Poor’s, eller motsvarande.
Skandia &r utsatt for kreditrisk inom distributionsledet. Dessa risker
ar ocksa valdiversifierade med lokala 6vre granser for individuella
exponeringar.
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Skandia &r exponerad for foljande kreditrisker:

KREDITRISKEXPONERING"?

2007 2006
Lan till foretag
Ovrigt 2468 534
Lan till kreditinstitut
Bank 1560 150
Obligationer
Statsobligationer, kreditvardighet AAA 2120 2069
Derivat
Motpart med kreditvardighet AA 4 36
Motpart med kreditvérdighet A - 17
Aterforsakringsgivare
Ateﬁérsékringsgivare med kreditvardighet A 1002 45
Aterforsakringsgivare med icke faststalld kreditvardighet 3 953
Banker
Motpart med kreditvardighet AA 9 6
Motpart med kreditvardighet A 56 263
Motpart med icke faststalld kreditvardighet 3 4
Summa 7225 4077

I Kreditexponeringen anges som bokfort véarde efter reservering for oséakra fordringar.
2 Inga stéllda sakerheter finns.

Likvidlitetsrisker

Likviditetsrisk ar risken att Skandia far svarigheter att uppfylla utfastel-
ser med anledning av finansiella dtaganden nar dessa forfaller. Skandia
ar exponerat for likviditetsrisker pa flera omraden, t ex

¢ Finansiering av ovantat stora volymer av ny affar

® Inom fondf6rsakring vid fondbyten

® Derivat

Skandia hanterar likviditetsrisken genom att varje verksamhet ska ta
fram likviditetsstrategier f6r den dagliga hanteringen av likviditet i verk-
samheten, genom att i tildmpliga fall bestdmma och I6pande évervaka
likviditetslimiter samt genom uppréttandet av kontinuitetsplaner fér
likviditetskriser.

P& daglig basis hanteras riskerna genom prognostisering och upp-
ratthéllande av kreditfaciliteter. Genom kreditfaciliteterna ges Skandia
en béttre forutsattning att hantera oférutsedda likviditetsfloden. Kredit-
faciliteterna sammanfattas i nedanstdende tabell, vilken refererar till
Standard & Poor’s kreditvarderingssystem:

TILLGANGLIGA KREDITMOJLIGHETER

Kreditgivares kreditvardighet 2007 2006

A 1650 650

Vad géller derivat uppstar en viss likviditetsrisk vid sa kallade roll-overs.

Pa liknande satt som beskrivits ovan hanteras detta inom Treasury.
Foljande tabell visar en forfallostruktur for finansiella &taganden

inom Skandia som &r foremal for likviditetsrisker. Tabellen baseras pa

avtalade 16ptider.

LOPTIDSANALYS
KONTRAKTUELLA FORFALLOTIDPUNKTER FOR FINANSIELLA OCH FORSAKRINGS-
TEKNISKA ATAGANDEN SOM AR EXPONERADE FOR LIKVIDITETSRISKER 2007

<lar 1-5ar >5ar Summa

Derivat — 32 — 32
Avséttningar for férsakringar for vilka

livférsékringstagarna bér risk 38 241 8730 47396 94367
Forsakringstekniska avsattningar 537 638 792 1967
Skulder avseende direkt forsakring 270 — — 270
Skulder avseende aterforsakring 21 — — 21
Lan 618 218 2242 3078
Ovriga skulder 2524 — — 2524
Summa 42 211 9618 50430 102259

LOPTIDSANALYS
KONTRAKTUELLA FORFALLOTIDPUNKTER FOR FINANSIELLA OCH FORSAKRINGS-
TEKNISKA ATAGANDEN SOM AR EXPONERADE FOR LIKVIDITETSRISKER 2006

<lar 1-5ar >5ar Summa
Forlagslan 850 - — 850
Derivat 3 19 - 22
Avséttningar for forsakringar for vilka
livférsékringstagarna bér risk 41299 7549 44132 92980
Forsékringstekniska avséattningar 105 360 1479 1944
Skulder avseende direkt férsakring 279 — - 279
Skulder avseende aterforsakring 43 — — 43
Lan 3846 210 — 4056
Ovriga skulder 2101 - — 2101
Summa 48526 8138 45611 102275
Compliancerisker

Compliancerisk ar risken att Skandia inte foljer lagar, foreskrifter och
interna regler som reglerar hur Skandias verksamhet ska bedrivas,
vilket kan medféra olika typer av sanktioner eller finansiell férlust.
Hantering av denna risk sker inom varje enhet i Skandia.

Kéanslighetsanalys

Embedded value-rapporteringen anvands internt som en av de huvud-

sakliga metoderna for att mata utfallet av verksamheten. Embedded

value utgér ven basen fér de kénslighetstest som utférs. For en

mer utforlig beskrivning av embedded value hanvisas till Old Mutuals

arsredovisning 2007.

Embedded value ("EV”) bestér av redan redovisade kostnader och
intakter i form av justerat eget kapital (Adjusted Net Worth, "ANW”),
samt av férvantade diskonterade framtida kassafléden (Value of Busi-
ness In Force, "VBIF”). VBIF representerar nuvardet av de férvantade
framtida kassafldden fran ingangna avtal som ej ingér i redovisat eget
kapital.

De forvantade flodena i VBIF bygger pa antaganden om bland
annat avgifter, fondhanterings- och &vriga kostnader, provisioner till
distributorer, dodlighetsfrekvens, kontraktens annullationsfrekvens,
inflation, diskonteringsrénta samt avkastning pa forsékringstagarnas
placeringar.

Nytecknad affar definieras som nya kontrakt tecknade under réken-
skapsperioden. Vardet av nytecknad affar (Value of New Business,
"VNB”) inkluderar vardet av férvantade framtida premier och fornyelser
samt kontraktsforéandringar i den man dessa rimligen kan forutses.
Vérdet av nytecknad affar innefattar &ven utdkningar pa befintliga kon-
trakt och s&dana forandringar i forsékringsbestandet som inte redan
har tagits hansyn till vid berékningen av VBIF.

Nedan presenteras resultaten av ett antal kénslighetstest f6r VBIF
och VNB. Kanslighetstestet for de finansiella antagandena testar
stegvis effekten av en dkning av forst diskonteringsréntan, dérefter
avkastningen péa aktier, avkastningen pa obligationer och inflation.

e Test A. Har visas effekten av en 6kning av diskonteringsrantan med
1 procentenhet, jamfért med den som anvands fér berékning av
VBIF och VNB.

¢ Test B. Testet visar effekten av 1 procentenhets 6kning av antagen
avkastning pé aktier (den andel av forsakringstagarnas underliggan-
de fondinnehav som utgdrs av aktier), jamfoért med den avkastning
som anvands for berdkning av VBIF och VNB. Detta antagande
anvands vid projicering av framtida fondtillvaxt, for att i sin tur fast-
stélla nivan pé de forvantade framtida utdelningsbara kassaflédena.
Antagen avkastning pa obligationer paverkas inte i detta test.
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* Test C. Testet visar effekten av 1 procentenhets 6kning av avkast-
ning péa obligationer (den andel av férsakringstagarnas underliggande
fondinnehav som utgérs av obligationer), jamfért med den avkast-
ning som anvands for berékning av VBIF och VNB. Detta antagande
anvands vid projicering av framtida fondtillvaxt, for att i sin tur fast-
stélla nivan pé de forvantade framtida utdelningsbara kassaflddena.

e Test D visar effekten av 1 procentenhets 6kning av kostnadsinflation.
Det ska noteras att externa provisioner normalt &r forutbestémda,
till exempel som en andel av premien, och paverkas darfor inte av
en férandring i kostnadsinflation. Testet tar inte hansyn till dkning i
premieindexering.

Nedanstaende kénslighetstest &r fristdende fran varandra och

frén test A-D:

¢ Test E och F. Dessa tester visar pa effekten av dels en momentan
nedgéang (E), dels en momentan uppgang (F) pa aktiemarknaderna
per den 31 december 2007. Effekten uppstar till storsta del genom
nivaférandring i framtida fondbaserade avgifter. Testerna beaktar inte
nagon motsvarande ned- eller uppgang pa obligationsmarknaden
och visar endast effekten pa VBIF, da testerna inte &r relevanta for
VNB.

e Test G visar effekten av en dkning med 10 procent av [6pande
interna administrationskostnader. Om den I6pande framtida adminis-
trationskostnaden antas till 50 per &r for en produkt (och 6kar med
inflationen), innebér test G att kostnaden antas till 55. Som namnts
ovan &r externa provisionskostnader forutbestamda och ingér sa-
lunda inte i detta test.

* Test H visar effekten av att annullationsfrekvensen sétts 10 procent
hoégre an vad som antagits, det vill séga ett antagande om 10 pro-
cent per &r andras till 11 procent per &r i detta test.

o Test | visar effekten av en Okning av rabatter fran fondférvaltare med
5 baspunkter.

o Test J visar den totala effekten p& VNB vid anvandande av antagan-
den per den 31 december 2007 i stallet for de som géllde vid arets
slut 2006.

KANSLIGHET FOR ANDRINGAR | ANTAGANDEN

Nuvarde av

. arets nyteck-

Overvarden  nade affér,

fondforsék- fondforsék-

ring och ring och

traditionell  traditionell

MSEK livférsakring  livférsakring
A. Diskonteringsranta -988 -46
B. Avkastning pa aktier 702 31
C. Avkastning pa obligationer 55 8
D. Kostnadsinflation -214 -7
E. Engangseffekt av 1% nedgang pa aktiemarknaderna -83 —
F. Engéngseffekt av 1% uppgang pa aktiemarknaderna 83 —
G. 10 % Okning av interna administrationskostnader -291 -10
H. 10 % 6kning av annullationsantaganden -247 -29
I. Okning av rabatter fr&n fondférvaltare med 5 baspunkter 525 19
J. Effekt pa VNB vid anpassning till antaganden vid arets slut - -90

Kapitalkrav

Kapitalférvaltningens inriktning, styrning och mandat styrs av Skandias
investeringspolicy som &r ett avsnitt av Skandia Group Corporate
Manual. Uppfélining av skuldtackning, utfall och risk hanteras i séarskild
kommitté i Skandia. Uppféljning inklusive kanslighetsanalyser tas fram
och rapporteras kvartalsvis. Sammantaget praglas investeringsstrate-
gin av Skandias genomgaende l&ga riskaptit och risktolerans, varfor
kapitalet placeras forsiktigt och med hansyn tagen till de férsakrings-
tekniska avséattningarnas férvantade framtida kassafléden.

| Finansinspektionens tillsyn éver forsakringsbolag ingér rapporte-
ringskrav kvartalsvis om erforderligt solvenskapital och kapitalbas.
Berakningsmodellen for solvenskravet for fondforsakringsataganden &r
enkel — kravet &r 1 procent av fondfdrsékringskapitalet som férvaltas.
For de produkter som innehéller forsakringsrisk tillkommer ytterligare
krav, beroende pa riskinnehall och pa typ av forsékringsrisk. Belopps-
maéssigt utgdr dock produkter innehéllande forsakringsrisk en mindre
del av Skandias férsakringsbestand.

Solvenskravet &r enligt tabellen 1&gt, jamfort med tillgangligt kapital.
Alternativa berékningar for att spegla kommande krav i ett nytt sol-
venssystem gors, bland annat i form av Finansinspektionens Trafikljus.
Under 2007 har dock Skandia pa grund av bolagets 1&ga riskaptit och
exponering fatt dispens med Trafikljusrapporteringen.

KAPITALBAS OCH SOLVENSKRAV

2007 2006 Foéréndring
Kapitalbas 9283 9159 124
Solvenskrav 867 841 26
Overskott 8416 8318 98
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NOTER TILL TEKNISK REDOVISNING SKADEFORSAKRINGSRORELSE

Not 3 Premieinkomst

2007 2006
Direkt forsékring i Sverige 515 497
Direkt forsakring i évriga EES 181 152
Premier for avgiven aterforsékring med koncernforetag -696 -649
Inbetalda och tillgodoférda premier 0 0

Not 4 Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen

Inom skadeforsakringsrorelsen fors kapitalavkastning 6ver fran det icke-tekniska till det
tekniska resultatet baserat pa genomsnittliga forsékringstekniska avsattningar efter avdrag
for utestaende nettofordringar i forsakringsrorelsen. Rantesatserna folier huvudsakligen
avkastningen pa medellanga statsobligationer med hansyn tagen till forsékringsrorelsens
kontantfiéden Gver tiden. D& hela forsakringsrisken aterforsékrats har ingen kapitalavkastning
Sverforts fran finansrorelsen under 2006 och 2007.

Not 5 Forsadkringsersattningar

2007 2006

Brutto Avgiven? Netto Brutto Avgiven" Netto
Utbetalda forsékringsersattningar -433 448 15 -380 395 15
Foérandring i avsattning for intraf-
fade och rapporterade skador -212 212 0 -67 67 0
Foréndring i avséttning for
intréffade men ej rapporterade
skador (IBNR) 225 -225 0 69 -69 0
Driftskostnader for skadereglering -15 - -15 -15 - -15
Summa -435 435 0 -393 393 0

" Avser aterférsakring med koncernféretag.

Av férsakringserséttningar utgér O (0) MSEK avvecklingsresultat netto.

Not 6 Driftskostnader

2007 2006
Interna anskaffningskostnader -49 -49
Externa anskaffningskostnader” -8 3
Forandring i forutbetalda anskaffningskostnader, brutto 4 -2
Administrationskostnader -144 -144
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 201 190
Férandring i forutbetalda anskaffningskostnader, avgiven aterforsakring -4 2
Summa 0 0

" Avser provisioner i direktforsakring.
For férdelning av totala driftskostnader, se not 46.

NOTER TILL TEKNISK REDOVISNING LIVFORSAKRINGSRORELSE

Not 7 Premieinkomst

2007 2006
Brutto Avgiven  Netto Brutto Avgiven Netto
Periodiska premier? 221 -24 197 217 -31 186
Avgifter 717 — 7 752 - 752
Summa 938 -24 914 969 -31 938

" Avser premier for forsakringskomponenten i livforsakring for vilka livforsakringstagarna star
placeringsrisken. Samtliga forsakringsavtal har tecknats i Sverige.

Not 8 Utbetalda forsakringsersattningar

2007 2006
Brutto Avgiven  Netto Brutto Avgiven  Netto
Dodsfall -55 — -55 -46 - -46
Sjukfall -87 6 -81 -87 5 -82
Skaderegleringskostnader -18 — -18 -19 - -19
Utbetalda
forsakringsersattningar -160 6 -154 -152 5 -147

Not 9 Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar

Avser avsattning for garantier i fondforsékringskontrakt. Se &ven beskrivning

i forvaltningsberéttelsen.

Not 10 Driftskostnader

2007 2006
Interna anskaffningskostnader -453 -352
Externa anskaffningskostnader -336 -207
Foréndring i upplupna provisionskostnader, brutto - 58
Forandring i forutbetalda anskaffningskostnader, brutto -218 -136
Administrationskostnader -250 -231
Provisioner och vinstandelar i avgiven &terforsékring 13 7
Summa -1244 -861
For fordelning av totala driftskostnader, se not 46.
NOTER TILL ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Not 11 Kapitalavkastning, intékter
2007 2006
Utdelning pa aktier och andelar
Aktier och andelar i koncernféretag 2628 2599
Andra aktier och andelar 92 84
Rénteintédkter mm
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 77 101
Koncernféretag 125 84
Ovriga ranteintakter 105 27
Valutakursvinster, netto 56 269
Aterforda nedskrivningar
Aktier och andelar i koncernféretag 2473 -
Realisationsvinster, netto
Aktier och andelar — 28
Summa 5556 3192
Not 12 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar
2007 2006
Aktier och andelar 8 92
Not 13 Kapitalavkastning, kostnader
2007 2006
Kapitalférvaltningskostnader -1072  -1292
Réntekostnader mm
Koncernféretag -246 -280
Ovriga rantekostnader -86 -104
Valutakursforluster, netto - -
Av- och nedskrivningar
Nedskrivning aktier i koncernféretag -154  -2849
Realisationsforluster, netto
Aktier och andelar i koncernféretag -3 5631 -
Andra aktier och andelar -9 -
Réantebarande vardepapper — -21
Summa -5098 -4546
Not 14 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
2007 2006
Réantebarande vardepapper -30 -48
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Not 15 Kapitalavkastning netto per kategori av finansiella instrument

Tillgang/skuld varderad

Ovrig tillgang/skuld

till verkligt varde via Lanefordringar och ej varderad till
resultatréakningen® kundfordringar verkligt varde Summa
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Realiserat resultat
Kapitalférvaltningskostnader — — — — -1072 -1292 -1072 -1292
Utdelning pé& aktier och andelar 92 84 — — 2628 2 599 2720 2683
Ranteintakter 166 101 140 109 1 2 307 212
Réntekostnader -64 -30 - - -268 -354 -332 -384
Valutakursvinster 1 314 7 362 5 0 7 676
Valutakursforluster -14 -221 0 0 -7 -186 -21 -407
Aterforda nedskrivningar pa aktier i koncernforetag — — — — 2473 — 2473 —
Nedskrivning aktier i koncernféretag — - - - -154 -2 849 -154 -2 849
Realisationsresultat aktier -9 28 — — -3 531 0 -3 540 28
Realisationsresultat rantebarande vardepapper 0 -21 — — — — 0 -21
172 255 211 471 75 -2 080 458 -1354
Orealiserat resultat
Aktier 8 92 — — - — 8 92
Réantebarande vardepapper -30 -48 — — — — -30 -48
-22 44 - - - - -22 44
Kapitalavkastning 150 299 211 471 75 -2 080 436 -1310
7 Avser vardepapper innehavda for handelsandamal.
Not 16 Skatter NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
2007 2006
Aktuell skatt avseende innevarande &r" 21 152 Not 17 Placeringar i koncernféretag och intresseféretag
Aktuell skatt avseende tidigare ar -35 — Anskaffnings-
Uppskjuten skatt 103 14 varde" Verkligt varde ~ Redovisat varde
Skatt pa arets resultat 89 166 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Avkastningsskatt -527 416 Aktier och andelar i
Skattekostnad -438 -250 koncernforetag? 113820 13910 25394 29775 11320 13910
Lan till koncernforetag 2468 534 2468 534 2468 534
Skillnad mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad Aktier och andelar i
baserad pa gallande svensk skattesats: intresseforetag® 162 116 152 116 152 116
Resultat fore skatt 882 -819 Summa 13940 14560 28014 30425 13940 14560
Avgér avkastningsskatt 524 412 " Vardering med utgéngspunkt i anskaffningsvardet, dvs efter erforderliga nedskrivningar.
Resultat fore skatt enligt inkomstbeskattning 1406 -407
2) i i o)
Skatt enligt gallande skattesats, 28% -394 114 Aktier och andelar i koncernforetag
Skatt de tidigare & -35 18 Redo Redo,
att avseenae tidigare ar Kapital- Eget Re- visat visat
Forluster for vilka uppskjuten skattefordran ej beaktats -165 -127 Organisations- andel  kapital sultat vdrde vérde
Ej avdragsgilla kostnader -1 039 -849 nummer Sate Antal aktier % andel  andel 2007 2006
Ej skattepliktiga intakter 1565 895 Australien
Skatteeffekt avkastningsskatt debiterad 147 115 Australian Skandia Ltd Sydney 72300918 100 105 21 389 389
Avkastningsskatt 527 -416 Chile :
Redovisad skattekostnad 438 250 Skand?a Chile S.A. Santiago 42215625 99,99 31 -21 53 78
Skandia Chile S.A.
 Huvudsakligen hanférligt till skatt p& koncernbidrag. Corredora de Bolsa® Santiago 1 001 0 0 0 0
Colombia
Skandia Holding de
Colombia S.A.% Bogota 2271 5,09 4 0 2 2
Danmark
A/S Nevi Danmark Képenhamn - - - - - 8
Skandia Link
Livsforsikring A/S Kopenhamn 7440 100 506 -7 712 -
Hong Kong
Skandia Global Funds
(Asia Pacific) Ltd Hong Kong 5 000 005 100 5 -2 7 4
Irland
SGF Marketing Ltd Dublin 10 000 000 100 hhl 4 5 5
Skandia Fund Manage-
ment (Ireland) Ltd Dublin 350 000 100 27 10 24 24
Mexiko
Skandia Vida S.A.
de C.V.4 Mexico City 45311 99,99 28 -12 113 102
Skandia Servicios
Mexico S.A. de C.V.% Mexico City 45145 99,99 3 2 5 10
Skandia Operadora de
Fondos S.Ade C.V.
Sociedad Operadora
de Sociedades de
Inversion® Mexico City 56244 99,99 23 -34 51 60
Norge
Skandia Informasjons-
teknologi AS Oslo 1000 100 20 1 15 16
Polen
Skandia Zycie
Towarzystwo
Ubezpieczen
Spolka Akcyjna” Warsawa 460 1 1 1 0 0
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Forts Not 17 Placeringar i koncernféretag och intresseféretag
2 Aktier och andelar i koncernféretag

Redo-  Redo-
Kapital- Eget Re- visat visat
Organisations- andel kapital ~ sultat véarde  vérde
nummer Séate Antal aktier % andel andel 2007 2006
Storbritannien
Skandia UK Ltd London 500000000 100 4507 2268 4558 4558
Skandia NTS Ltd London 5000 000 100 10 -4 13 22
Sverige
Dial Férsakring AB 516401-8300 Stockholm 100 000 100 629 48 765 765
Livférsakringsaktie-
bolaget Skandia (publ) 502019-6365 Stockholm 3000 100 126751 17814 0 0
Schnil HB® 969711-6201 Stockholm 70 70 2 -2 2 4
SkandiaBanken AB
(publ) 516401-9738 Stockholm 4 000 000 100 1994 117 2529 2478
Skandia Capital AB
(publ) 556306-3881 Stockholm 5000 100 103 12 100 100
Skandia Europe AB  556598-0322 Stockholm 1000 100 1271 -215 1563 1563
Skandia Global
Investments AB 556589-5694 Stockholm - - - - — 1866
Skandia Holding AB  556000-1033 Stockholm 3639 552 100 219 1 200 200
Skandia Informations-
teknologi AB 556023-5797 Stockholm 10 000 100 7 2 15 40
Skandia Investment
Advisory Services 556555-6965 Stockholm 1697 000 100 30 29 7 7
Skandialink
Multifond AB 556132-9284 Stockholm - — - — - 18
Skandia Netline AB 566567-0154 Stockholm 1000 100 32 -13 33 5
Skandia Roibois AB 556712-3392 Stockholm - - - - - 0
Skandia
Telemarketing AB 566606-6832 Stockholm 1000 100 10 0 10 10
Sturebadet AB 556302-8421 Stockholm 10 000 100 14 1 4 4
Tyskland
Observice Rating
GmbH Berlin - - - - - 0
Skandia Leben
Holding GmbH Berlin - - - - — 1452
USA
Skandia America
Corporation New York 100 100 235 -23 145 121
Summa 11320 13910
1 Skandia Holding de Colombia S.A. innehar 1 aktie.
2 Skandia Chile S.A. innehar évriga 99,99 %.
9 Skandia Holding AB innehar 6vriga 94,91 %.
4 Skandia Europe innehar 5 aktier.
9 Skandia Europe innehar 5 aktier.
9 Skandia Servicios Mexico S.A de C.V. innehar 6 aktier.
7 Skandia Europe innehar évriga 99 %.
® Skandia Informasjonsteknologi AS innehar 6vriga 30 %.
Férandringar av aktier i koncernféretag
2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 20 607 20 230
Kép 712 1104
Forséliningar -5 440 -1160
Aktiegartillskott 197 493
Aterbelalning aktieagartillskott -378 -60
Utgéende balans 31 december 15698 20 607
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets bérjan -6 697 -3972
Forséljiningar 2473 514
Nedskrivningar -154 -3239
Utgéende balans 31 december -4 378 -6 697
Redovisat vérde den 31 december 11 320 13910
3 Aktier och andelar i intresseféretag
Redovisat Redovisat
Organisations- Antal Kapital- varde vérde
nummer Sate aktier  andel % 2007 2006
Skandia-BSAM Life Insurance
Corporation Ltd Peking et 50 1561 115
Sophiahemmet Rehab Center 556248-6323 Stockholm 750 50 1 1
Skandia A/S Képenhamn 1 50 0 0
Summa 152 116
Information i sammandrag for Eget
intressebolag Intakter Resultat Tillgdngar ~ Skulder kapital Andel i %
Skandia-BSAM Life Insurance
Corporation Ltd 0 1 81 0 81 50
Sophiahemmet Rehab Center 37 1 13 7 4 50
Skandia A/S 2 1 60 58 2 50

Not 18 Kategorier av finansiella tillgdngar och skulder
och deras verkliga viarden

Finansiella tillgangar
varderade till
verkligt varde via

resultatrdkningen

Tillgangar
som An-
bestamts Innehav  Lane- Redo- skaff-
tillhéra for ford- visat Verkligt nings-
Finansiella tillgangar 2007 kategorin handel ringar varde varde varde
Aktier och andelar — 190 — 190 190 95
Obligationer och andra
réntebarande vardepapper — 2120 — 2120 2120 2147
Ovriga 1&n - - 0 0 0 0
Utléning till kreditinstitut — — 1560 1560 1560 1560
Derivat” — 4 — 4 4 —
Depéer hos foretag som
avgivit aterforsakring 2435 — — 2435 2435 2435
Tillgangar for
villkorad aterbéaring 103 - - 103 108 77
Fondftrsékringstillgangar 91764 - — 91764 91764 81423
Fordringar avseende
direkt férsakring — — 4 4 4 4
Ovriga fordringar - — 585 585 585 585
Kassa och bank - — 68 68 68 68
Upplupna intékter - — 430 430 430 430
Summa 94302 2314 2647 99263 99263 88824
" Avser valutaterminer om nominellt 1 137 MSEK.
Finansiella skulder
varderade till
verkligt varde via
resultatrakningen
Skulder .
som Ovriga
bestdmts Innehav  finan- Redo-
tillhéra for siella visat Verkligt
Finansiella skulder 2007 kategorin handel skulder vérde véarde
Villkorad &terbaring 103 - — 103 108
Fondforsakringsataganden 94 264 — — 94264 94264
Skulder avseende
direkt forsékring — - 228 228 228
Derivat — 32 — 32 32
Ovriga skulder — — 5602 5602 5602
Upplupna kostnader - - 1240 1240 1240
Summa 94 367 32 7070 101469 101 469
Finansiella tillgangar
varderade till
verkligt varde via
resultatrédkningen
Tillgangar
som An-
bestamts Innehav  Lane- Redo- skaff-
tillhéra for ford- visat Verkligt nings-
Finansiella tillgangar 2006 kategorin handel ringar varde varde varde
Aktier och andelar - 178 — 178 178 84
Obligationer och andra
réantebarande vardepapper — 2069 — 2069 2069 2066
Ovriga l&n — — 0 0 0 0
Utléning till kreditinstitut - - 150 150 150 150
Derivat — 53 - 53 53 —
Depéer hos foretag som
avgivit aterférsakring 6844 - — 6844 6844 6844
Tillgangar for villkorad
aterbaring 110 — — 110 110 73
Fondforsakringstillgangar 85 967 - — 85967 85967 71243
Fordringar avseende
direkt férsakring - - 7 7 7 7
Ovriga fordringar — — 3297 3297 3297 3297
Kassa och bank - — 273 273 273 273
Upplupna intakter - - 430 430 430 430
Summa 92921 2300 4157 99378 99378 84467
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Finansiella skulder
varderade till

Not 25 Materiella tillgangar

" . . Anskaffnings- Ackumulerade Redovisat
verkligt varde via . . . = A x
- Maskiner och inventarier varde avskrivningar vérde
resultatrékningen
Skulder Per 1 januari 2006 75 -42 33
som Ovriga Forvary 20 — 20
bestdmts Innehav  finan- Redo- Avyttringar -11 18 7
tillhéra for  siella visat Verkligt Avets avskrivning — -18 -18
Finansiella skulder 2006 kategorin handel skulder vérde vérde Valutakursdifferens 0 0 0
Villkorad aterbaring 110 — — 110 110 Per 1 januari 2007 84 -42 42
Fondférsakringsataganden 92 870 - — 92870 92870 Forvarv 19 — 19
Skulder avseende direkt Avyttringar -17 11 -6
forsékring - - 246 246 246 Arets avskrivning - -14 -14
Derivat - 22 - 22 22 Valutakursdifferens 0 0 0
Ovriga skulder - — 6157 6157 6157 Per 31 december 2007 86 -45 141
Upplupna kostnader - - 1283 1283 1283
Summa 92 980 22 7686 100688 100 688
Not 26 Férutbetalda anskaffningskostnader
2007 2006
Not 19 Depder hos foretag som avgivit aterforsakrin
Ld 9 9 9 Brutto Avgiven  Netto Brutto Avgiven Netto
2007 2006 Skadef6rsékring
Avser &terforsakring av fondfbrsékringﬂsétaganden. Depéerna bestér av Arets aktivering av
?kaqgias a_nde\ av fondférsakringstillgangar i koncernféretag som avgivit anskaffningskostnader 14 14 0 11 11 0
aterforsékring. 2435 6844 14 14 0 1 11 0
Liviorsékring
Not 20 Tillgangar for villkorad aterbéring Arets aktivering av
2007 2006 anskaffningskostnader 4273 — 4273 1835 — 1835
Qs o A L Arets avskrivning av forutbe-
Avser depaforsakring dér villkoren &r likvérdiga med fondforsakring. N
Foérsékringstagaren bar direkt placeringsrisk fér dessa tillgéngar. 103 110 talda anskatffningskostnader -1102 - e -780 - 780
3171 — 3171 1055 — 1055
T . Summa 3185 -14 3171 1066 -1 1055
Not 21 Fondférsakringstillgangar
2007 2006
Aktiebaserade fonder 75989 74120 Not 27 6vriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Réntebaserade fonder 16775 11847 2007 2006
Summa 91764 85967 Forutbetalda kostnader till foretag inom Skandia Liv-koncernen 104 84
Owriga férutbetalda kostnader 67 25
i i L Upplupna intékter fran koncernforetag 149 115
Not 22 Fordringar avseende direkt forsédkring Ovriga upplupna intékter 219 241
2007 2006 Summa 539 465
Fordringar hos férsékringstagare 31 17
Fordringar hos férsékringsformedlare 4 7
Summa 35 24 Not 28 Obeskattade reserver
2007 2006
L . De obeskattade reserverna bestar av en utjigmningsfond. Utjamnings-
Not 23 Ovriga fordringar fondens syfte ar att utjamna forsakringsrérelsens resultatforandringar
2007 2006 Gver tiden. Aterforingar regleras enligt dvergéngsbestammelser till lagen
Fordringar p& koncernforetag 369 2939 gfr;rsaa;hg%\nkomstskatt. Ny avséttning till utigmningsfond kan ej ske » 001 5001
Fordringar pa féretag inom Skandia Liv-koncernen 128 179 .
Ovriga fordringar 88 179
Skattefordran 0 65 .
Summa 585 3362 Not 29 Efterstéllda skulder
2007 2006
Tidsbundna forlagslan® - 850
Not 24 Uppskjuten skatt, netto  Avser 150 och 700 MSEK, emitterade 2002. Férlagslanen forfaller enligt avtal &r 2017, men har
2007 2006 fértidsinlésts under 2007. Forlagslanen i Forsakringsaktiebolaget Skandia har i enlighet med géal-
. moem lande regler raknats in i koncernens kapitalbas. Forlagslanens berdknade verkliga varde uppgick
Uppskjuten skatteskuld, brutto, hanférlig till: 2006 il 898 MSEK.
Placeringstillgangar 2 10
Uppskjuten skattefordring, brutto, hanforlig till: Not 30 Ej intjinade premier och kvardrdjande risker
Underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag 914 1185 2007 2006
Pensioner och liknande forpliktelser 80 79 . .
Ovriga avsattningar 158 45 Brutto Avgiven  Netto Brutto Avgiven Netto
Gvriga upplupna kostnader 55 26 Skadeférsakring 197 -197 0 174 174 0
Kapitalfrsakringar stalida som sakerheter for pensionsataganden 331 328 Livforsakring 60 - 60 25 - 25
Avgar: poster som ej méter kraven fér tillgdngsredovisning” 971 -1191 Summa 257 -197 60 199 174 25
Uppskjuten skattefordring 567 472
Summa uppskjuten skattefordring, netto 565 462 Not 31 LivfGrsakringsavsattning
" Avser i huvudsak skattefordring pa forlustavdrag i de fall det beddéms som mindre sannolikt att de 2007 2006
kommer att kunna avraknas mot framtida beskattning inom de narmaste &ren. Avser utfasta garantier i ett bestand av tjanstepensioner 300 300

Forlustavdragen kan avraknas mot framtida vinster utan tidoegransning och uppgar till 3 265

(4 234) MSEK.

Ej redovisad uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade reserver uppgér till 585 (585) MSEK.
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Not 32 Oreglerade skador

Not 34 Fondférsakringsataganden

2007 2006
Brutto Avgiven  Netto Brutto Avgiven Netto
Skadeférsakring
Intraffade och rapporterade
skador 598 -647 -49 382 -432 -50
Intraffade men ej rapporterade
skador (IBNR) 94 -94 0 318 -318 0
Avséttning for skadereglerings-
kostnader 49 — 49 50 — 50
74 =741 0 750 -750 0
Livférsékring
Faststéllda skador” 597 -33 564 628 -29 599
Icke faststéllda skador 72 -13 59 67 -16 51
669 -46 623 695 -45 650
Summa 1410 -787 623 1445 -795 650

" Beloppet &r diskonterat. Det odiskonterade beloppet uppgick till 684 (723) MSEK.

Vid berakning av samtliga férsakringstekniska avséttningar har regelverket i Skandia Group
Policy for Technical Provisions foljts.

Avséttningarna for premiebefrielseférsakring &r beraknade med hjélp av en diskonterings-
ranta som bestamts enligt marknadsmassiga principer. Hansyn har ocksa tagits till Finans-
inspektionens féreskrift FFFS 2006:19 om val av rantesats for att berakna livforsakringsav-
séttningar och vissa andra férsékringstekniska avséttningar. De antaganden, férutom réntan
och ett antagande om vardesékring av forsakrade formaner, som anvands i berakningen ar
en avvecklingsfunktion skattad pa grundval av tidigare erfarenhet av denna affar. Berékningen
foljer vedertagna formler och svensk praxis.

De forsakringstekniska avsattningarna for gruppolycksfall och sjukvardsforsakringar ar
beréknade med hjélp av trianguleringsmetoder kombinerade med medelskadeteknik, metoder
som &r accepterad praxis inom skadeforsakring sedan l&ng tid, och rekommenderas av
aktuariefdreningar generellt bade i Europa och USA. Ingen diskontering av dessa reserver gors
p g a skadeutbetalningarnas korta medelduration.

De osékerheter som finns i uppskattningarna ar hanterade pa forsiktigt vis i Gverensstam-
melse med god redovisningssed. Ett exempel pa denna forsiktighetsprincip &r att en ofullstan-
digt rapporterad skada upptas till sitt maximala varde i berakningen.

IBNR-avséttningarna avser intréffade men annu inte rapporterade skador. Erfarenhets-
massigt vet man att manga skador har en efterslapning i anmalningarna. IBNR-berakningen
gdrs med hjélp av flera varianter av den s.k. chain-ladder-metoden av antal anmalda skador,
hittills utbetald ersattning mm. Berékningsvarianterna jamférs och jamkas ihop till en gemen-
sam antalsskattning, varefter reserven bestdms under antagandet att de okénda skadorna har
samma medelskadekostnad som de kénda.

Den forsakringstekniska avsattningen for utstéllda garantier &r berdknad helt i enlighet med
foreskrivna metoder i Skandia Group Principles for Guarantees och bygger pa vedertagna
internationella aktuariella metoder.

De foérsékringstekniska avséttningarna for ej intjanade premier kan vara av foljande tre typer:

o "Akta” ej intjanad premie
| de fall riskpremier betalas till forsakringsbolaget langt fore forfall bor en premieperiodisering
gbras, dvs. en avséttning gdrs for dverskjutande belopp och 16ses upp i den period premien
forfaller. Eftersom bolaget till dvervagande del tillampar manadspremier har ingen avsattning
gjorts i bokslutet fér 2007. Regelbundet kontrolleras att behovet av avséttningar av denna
typ &r immateriellt.

 S.k. aktivreserver
Premiebefrielseférsakringen meddelas till en utjidmnad premie. En berékning gérs av behovet
av periodpremie och &verskjutande del av inbetald premie avsétts for framtiden. P& samma
satt uppldses avsattningen for de férsékrade vars premiebehov dverstiger den uttagna
utjiamnade premien. P& detta sétt kommer premieintakten att besta av en riskpremie uttagen
enligt en aldersdifferentierad tariff. Berakningstekniken foljer svensk praxis.

* Avséttning for kvardréjande risker
Ett delbestand i premiebefrielseforsakringen &r ett run-offbestand. De forsakrade har en hog
medelalder och flertalet av kontrakten har redan idag uppnétt den hdgsta tillatna premieniva
som forsakringsavtalen tillater Skandia att ta ut. For dessa kontrakt har en forsakringsteknisk
avséttning gjorts under 2007, avsedd att tdcka forvantade riskpremiebehov till férsakrings-
tidens slut. Avsattningen kommer att I6sas upp i takt med att premien forfaller.

Not 33 Villkorad aterbéring

2007 2006
Ingaende balans 110 116
Ins&ttningar 3 1
Fortida uttag -7 -30
Uttag vid dodsfall -3 -
Féréndringar i fondvarden 2 25
Kostnadsuttag -2 -2
Utgaende balans 103 110

2007 2006
Ingéende balans 92870 86775
Bestandsoverlatelser -3734 -4547
Inséttningar 8337 9311
Fortida uttag 2774 -3998
Uttag vid forfall -2328 -1877
Uttag vid doédsfall -139 -160
Féréndringar i fondvarden 3927 9676
Kostnadsuttag -1596 -1380
Valutakursdifferens -299 -930
Utgéende balans 94 264 92 870
Not 35 Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser
2007 2006
Avser avsattning for sarskild Ioneskatt att erlaggas vid
framtida utbetalning av tidigare kostnadsférda pensioner.
Se aven not 45 Upplysningar om pensioner. 287 284
Not 36 Ovriga avsittningar
2007 2006
Ingdende balans 1037 692
Nya avsattningar 616 469
lanspraktagna avsattningar -78 -156
Aterforda avsattningar fran tidigare &r 10 -18
Valutakursdifferens -35 -91
Utgéaende balans” 1550 1037
 Varav:
Avséttning for omstrukturering
Ingéende balans 10
Nya avsattningar 67
lanspraktagna avsattningar -10
Utgaende balans 67
Avsattning kostnad for salda dotterbolag
Ingéende balans 890
Nya avsattningar 9
lanspraktagna avsattningar -52
Valutakursdifferens -35
Utgéende balans 812
Ovriga avsattningar?
Ingéende balans 137
Nya avséttningar 540
lanspraktagna avsattningar -16
Aterforda avséttningar fran tidigare ar 10
Utgéende balans 671
2 For ytterligare information om &vriga avsattningar, se forvaltningsberattelsen.
Not 37 Skulder avseende direkt férsdkring
2007 2006
Forsékringstagare 235 245
Forsakringsformedlare 35 34
Summa 270 279

Not 38 Derivat

Anskaffningsvarde Verkligt varde

Redovisat varde

2007 2006 2007 2006 2007 2006

Valutaterminer - - 32 22 32 22
Not 39 Ovriga skulder

2007 2006

Skulder till koncernforetag 5173 5867

Skulder till féretag inom Skandia Liv-koncernen 41 40

Ovriga skulder 388 250

Summa 5602 6157

Det beraknade verkliga véardet pa langfristiga skulder till koncernféretag uppgick till 3 084 (4 073)

MSEK. Marknadsvarde pa Svriga rantebarande skulder uppskattas till det bokforda vardet da

skulderna har kort I6ptid. Kontrakterade outnyttjade kreditfaciliteter uppgér per balansdagen till 1,6

(0,6) miljarder SEK.
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Not 40 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2007 2006
Upplupna rantekostnader 27 85
Ovriga upplupna kostnader 1255 1246
Forutbetalda intakter 22 1
Summa 1304 1332
Not 41 Forvantade atervinningstidpunkter for tillgdngar och skulder
Hoégst Langre
1ar antar Totalt
Tillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 475 10845 11320
Lan till koncernféretag 193 2275 2468
Aktier och andelar i intresseféretag - 162 162
Aktier och andelar 190 — 190
Obligationer och andra ranteb&rande vardepapper 2120 - 2120
Utléning till kreditinstitut 1660 - 15660

Derivat 4 — 4

Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 2435 — 2435
Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren

bér placeringsrisken 7223 84644 91867
Aterforsakrares andel av Forsakringstekniska avsattningar 938 46 984
Fordringar avseende direkt férsékring 35 - 35
Fordringar avseende &terforsakring 21 - 21
Ovriga fordringar 585 - 585
Uppskjuten skatt, netto — 565 565
Materiella tillgangar 19 22 41
Kassa och bank 68 — 68
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 615 3171 3786
Summa tillgangar 16481 101 720 118 201
Skulder

Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsékring) 537 1430 1967
Forsakringsteknisk avsattning for livférsékringar for vilka

forsakringstagaren bar risk (fore avgiven aterforsékring) 38241 56126 94367
Andra avséttningar 489 1358 1847
Depéer fran aterforsékrare 965 — 965
Skulder avseende direkt forsakring 270 - 270
Skulder avseende aterforséakring 21 - 21
Derivat - 32 32
Ovriga skulder 3142 2460 5602
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1318 — 1318
Summa skulder 44 983 61406 106 389

Not 42 Stéllda panter

2007 2006
Stéllda panter och darmed jamférliga sakerheter
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 2435 6844
Kapitalforsakringar stéllda som sékerhet for pensionsataganden” 1182 1170
Tillgdngar som omfattas av forsékringstagarnas formansratt? 94 035 88194
Summa 97 652 96 208

' Se aven not 45.

2 Motsvaras av avsattningar i balansrakningen pé 93 738 (87 970) MSEK. | handelse av obestand har
forsékringstagarna férménsratt i de registerférda tillgéngarna. Under rérelsens gang har foretaget rétt
att fora tillgdngarna in och ut ur registret s& lange som samtliga forsakringsétaganden &r skuldtackta
enligt forsékringsrorelselagen.

Not 43 Ansvarsférbindelser

2007 2006
Pensionsforpliktelser? 0 0
Borgens- och garantiférbindelser” 1049 1069
Summa 1049 1069
 Varav till forman fér koncernbolag 683 989

2 | moderbolaget finns pensionsataganden som inte tagits upp i balansrakningen uppgéende till
1182 (1 170) MSEK som técks av vardet av foretagsagda kapitalforsakringar samt 2 (2) MSEK som
tacks av tillgéngar i Skandiakoncernens pensionsstiftelse (se &ven not 45).

Skandia &r - i férhallande till tredje man — alltjamt bunden av vissa garantidtaganden avseende den
skadeforsakringsverksamhet som under 1999 6verléts till If-koncernen. Genom avtal mellan berérda
bolag inom & ena sidan If-koncernen samt Skandiakoncernen & den andra garanterar If-koncernen
att Skandiakoncernen skall héllas skadeslos for alla eventuella krav fran tredje man med anledning av
sAdana garantidtaganden. Betréffande tvister hanvisas till avsnittet "Tvister” i Férvaltningsberéttelsen.

OVRIGA NOTER

Not 44 Medelantal anstéllda samt I6ner och erséttningar

I. MEDELTAL ANSTALLDA OCH OMBUD 2007 2006
Méan Kvinnor  Totalt Totalt
Kontorsanstéllda per land
Sverige 430 698 1128 1236
Danmark 4 17 21 22
Finland — 3 3 9
Norge 4 6 10 10
Storbritannien ah! 13 24 5
Falttjiansteméan anstallda i Sverige 191 44 235 231
Summa 640 781 1421 1513
1. FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN
BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Uppgiften om foérdelningen mellan kvinnor och mén bland styrelseledaméter
och bland 6vriga befattningshavare avser forhallandet per 31 december 2007.
2007 2006
Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelseledaméter, inklusive arbetstagarledaméter 62% 38% 78% 22%
VD och 6vriga personer i ledningen 67% 33% 86% 14%
1Il. LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR"
2007 2006
Ledande befattningshavare? 58 48
Kontorsanstallda i Sverige 543 663
Kontorsanstéllda utanfér Sverige 90 55
Falttidnsteman 185 180
Loner och erséttningar 876 946
Pensioner och andra sociala avgifter for anstéllda i Sverige 529 498
varav pensionskostnader 249 218
 Under éret har 36 MSEK avsatts till Skandias langsiktiga resultatandelssystem, Stiftelsen
Skandianen, som omfattar anstéllda i Sverige som inte har en rorlig I6nekomponent i sin
ersattningsstruktur.
2 Avser 15 personer.
IV. LAN TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
KSEK 2007 2006
Ledande befattningshavare inklusive arbetstagarrepresentanter i styrelsen 8 968 3 492

Nyttjade kontokrediter uppgar till 44 (0) KSEK, dér ett rambelopp om 260 (100) KSEK foreligger.
Lanevillkoren dverensstammer med de som normalt tillampas vid kreditgivning till allmanheten.
Daremot utges férmanligare rantevillkor till koncernens samtliga inom Sverige anstéllda medarbetare.
SkandiaBanken eller 6vriga koncernbolag har inte stéllt sékerhet eller ingétt ansvarsforbindelser till
férman for redovisade befattningshavare. Angivna lan lamnade till ledande befattningshavare i Sverige
r utstéllda av SkandiaBanken.

V. INFORMATION OM LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
OCH FORMANER
Principer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstémmans beslut, samt
i forekommande fall arvode for arbete i dotterbolagsstyrelser. De av stimman beslutade
arvodena avser tiden till nasta bolagsstdémma. Sker férandringar i personkretsen under
mandattiden anpassas arvodenas storlek hartill. Till sddana ledamoter som &r anstallda i
Skandiakoncernen utgér ej sarskilt arvode.

Under aret har Skandias ledande befattningshavare bestatt av personer som varit direkt
anstallda av Skandia samt av en person som primért har varit anstalld av moderbolaget
Old Mutual ple, men som enligt sérskild dverenskommelse &dgnat sin arbetstid at Skandiakon-
cernen (VD). | det fall anstéliningen legat utanfér Skandia har kostnaderna belastat Skandias
resultat. Ersattning till verkstallande direktdren och évriga ledande befattningshavare utgérs
av grundion, rorlig ersattning, dvriga formaner samt pension. Med ledande befattningshavare
avses de 20 personer som tillsammans med den verkstallande direktéren vid nagot tillfalle
under aret har utgjort ledningen for Skandia, vilken vid arsskiftet utgjordes av 12 personer,
varav en utlandsk medborgare (VD). Definitionen anvands genomgaende i denna arsredovis-
ning om inte annat uttryckligen ségs.

Rorlig ersattning

Under 2007 har det funnits program fér rérlig ersattning for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. For ledningen fér Division Norden och ett antal nyckelpersoner, Key Group,
finns ett incitamentsprogram som innefattar saval en langsiktig som kortsiktig del. For perso-
ner i Key Group utgér bonusméjligheten maximalt 60 procent av grundiénen.

Foér andra ledande befattningshavare och nyckelpersoner utgér bonusméjligheten maximalt
20 eller 10 procent av grundiénen. For ledande befattningshavare och medarbetare inom
kapitalférvaltningsverksamhet finns en modell for rorlig ersattning som maximalt kan uppga till
50 procent av grundiénen.

For 6vriga medarbetare kan en rorlig ersattning motsvarande maximalt 115 procent av ett
halvt prisbasbelopp utga. Eventuell ersattning avsatts i en personalstiftelse, Skandianen.

Som medarbetare kan man endast omfattas av en av de ovan beskrivna modellerna fér
rorlig erséattning.
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Forts. Not 44 Medelantal anstéllda samt I6ner och erséttningar

Ledande befattningshavare

For ledande befattningshavare i Skandia &r den rérliga ersattningen maximerad till en procent-
sats av grundiénen dar mélnivan generellt sett uppgér till halften av det maximala beloppet.
Av den intjanade rérliga 16nen utfaller tva tredjedelar till kontant betalning. Den resterande
tredjedelen anvénds till att kopa sé kallade Restricted Shares samt Employee Stock Options
baserade pa Old Mutuals aktie. Dessa program beskrivs under avsnitt V1. *Aktierelaterade
ersattningar”.

Ett fatal medarbetare har vidare givits méjligheten att investera 25 procent av den i
kontanter utfallande rérliga nettoldnen, i aktier i Old Mutual. Old Mutual kommer darvidlag att
“matcha” varje forvéarvad aktie med en aktie beréknad p4, den i kontanter utfallande, rorliga
bruttolénen.

For ledande befattningshavare tilldmpas generellt Skandias évergripande ersattningspolicy
varvid den totala erséttningen skall vara marknadsméssig utifran lokala férhallanden. Den
rorliga erséttningen baseras pé utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Ersattningar och 6vriga formaner

Beloppen avser den tid d respektive person var ledande befattningshavare

Styrelsearvoden betalade av Skandia

2007

Kommitté-
KSEK Arvode arbete
Styrelseordférande Lars Henrik Otterbeck™ 767 267
Tidigare styrelseordférande Jim Sutcliffe? 333 17
Styrelseledamot Bjérn Bjérnsson 200 100
Styrelseledamot Norman Broadhurst 125 104
Styrelseledamot Michael Newman 300 50
Styrelseledamot Magnus Beer 200 33
Styrelseledamot Indra Asander 200 —
Summa 2125 571
"1 sin egenskap av ordférande fr o m 1 maj.
2| sin egenskap av ordférande t o m 30 april.

2006

Kommitté-
KSEK Arvode arbete
Lennart Jeansson' 200 —
Jim Sutcliffe? 867 42
Styrelseledamot Bjérn Bjérnsson 900 50
Styrelseledamot Lars Otterbeck 250 250
Styrelseledamot Michael Newman 250 42
Styrelseledamot Norman Broadhurst 250 208
Styrelseledamot Christer Gardell 50 —
Styrelseledamot Karl-Olof Hammarkvist 50 8
Styrelseledamot Birgitta Johansson-Hedberg 50 —
Styrelseledamot Kajsa Lindstahl 50 8
Styrelseledamot Anders Ullberg 50 42
Summa 2967 650

" | sin egenskap av ordférande t o m 21 februari.
2| sin egenskap av ordférande fr o m 22 februari.

Andra erséttningar och férméner for ledande befattningshavare anstélida i Skandia 2007

Aktie- Ovriga
Medel- relate- ersatt-
antal Rorlig rade ningar Pen-
per- Grund- ersatt- ersatt- och for-  sions-
KSEK soner 16n ning ningar’ maner premier Summa

Verkstallande direktor
Hans-Erik Andersson 1 - — - - 2538 2538
Julian Roberts 1 6763 399% — 2100 267 13124
Ledning exkl. VD2 13 17567 8463 3216 9105 13927 52278

9 105 KSEK inkluderar avgéngsvederlag pa 8 494 KSEK.

2 Inbetalda pensionspremier inkluderar premier avseende tva styrelseledamater.

9 Aktierelaterade erséattningar till VD debiteras inte Skandia, for ytterligare information héanvisas till
Old Mutuals &rsredovisning 2007.

Andra erséttningar och férmaner for ledande befattningshavare anstélida i Skandia 2006
Aktie- Ovriga  Inbe-

Medel- relate- ersétt- talda
antal Rérlig rade ningar pen-
per- Grund- ersatt- ersatt- och fér- sions-
KSEK soner 16n ning ningar® maner premier Summa
Verkstallande direktor
Lars-Eric Petersson” 1 — - — 2824 13307 16131
Hans-Erik Andersson
(t o m 21 februari)?® 1 5839 1500 - 5569 1922 9820
Julian Roberts
(fr o m 22 februari) 1 5502 6014 — 2553 228 14297
Koncernledning
exkl. VD? 7 20514 17138 17880 7847 9940 733197

" Utbetalning i enlighet med Skilienamndens dom.

2 Grundiénen inkluderar 16n under uppsagningsperiod.

3 Ovriga erséttningar och férmaner inkluderar avgéngsvederlag pa 500 KSEK.

4 Ovriga ersattningar och férmaner inkluderar avgangsvederlag pa 6 483 KSEK.

9 Varav totalt utbetalt i Sverige 47 509 KSEK och utbetalt utomlands 25 810 KSEK.

9 Angéende aktierelaterade ersattningar till VD samt koncernledning med anstélining i Old Mutual
hénvisas till Old Mutuals &rsredovisning 2006.

Andra erséttningar och férmaner for ledande befattningshavare som inte &r anstéllda i
Skandia 2007

Aktie-  Ovriga
Medel- relate- ersétt-
antal Rorlig rade ningar Pen-
per- Grund- ersatt- ersatt- och fér- sions-
KSEK soner 16n ning ningar maner premier Summa
Ovriga ledande
befattningshavare 2 5464 15690 322 95 2773 10244

Information om Julian Roberts erséttningar och formaner 2007

Julian Roberts erséattning for tiden som VD f6r Skandia under 2007 har redovisats i tabellen
ovan. Ovriga komponenter, sdsom aktierelaterade erséttningar samt uppségningstid och
avgangsvederlag, beskrivs i Old Mutuals arsredovisning 2007.

Finansiella instrument

De ledande befattningshavarna deltar i det incitamentsprogram som beskrivs under avsnitt VI.
"Aktierelaterade ersattningar”. Tilldelning av aktier och optioner till ledande befattningshavare
framgér av tabellen nedan:

Antal optioner och aktier i Old Mutual plc

Aktier Aktier Optioner

tilldelade i tilldelade i tilldelade i

Tusental sept 2006 mars 2007 mars 2007
Utestaende optioner/aktier 2006-01-01 — — —
Tilldelade optioner/aktier 125 - -
Utnyttjade optioner/aktier — — —
Forverkade optioner/aktier — — -
Utestéende optioner/aktier 2007-01-01 125 — —
Tilldelade optioner/aktier — 111 138
Utnyttjade optioner/aktier - — —
Forverkade optioner/aktier - — —
Utestéende optioner/aktier 2007-12-31 125 111 138

Inga aktier eller optioner var fullt intjgnade per 2007-12-31.

De finansiella instrument kopplade till Old Mutual-aktien som VD Julian Roberts innehar
framgér av Old Mutuals arsredovisning 2007.

Pensioner
Julian Roberts deltar i "The Old Mutual Staff Pension Fund” som &r en avgiftsbestdmd pen-
sionsplan. Villkor fér denna pensionsplan beskrivs i Old Mutuals arsredovisning 2007.

For vriga ledande befattningshavare i Sverige varierar pensionséldern mellan 57 och 65
ar. For denna grupp finns savél avgiftsbestdmda som formansbestdamda pensionsutfastelser.
Premierna har bestamts till vad som skulle ha gallt for en férmansniva motsvarande 40-70
procent av den pensionsmedférande 16nen. For ledande befattningshavare i andra lander
tilldmpas villkor som &r marknadsmassiga i dessa lander. Samtliga pensionsutféstelser ar
oantastbara.

Avgangsvederlag

For uppgifter om villkor fr avgangsvederlag for Julian Roberts hanvisas till Old Mutuals ars-
redovisning 2007. Ovriga ledande befattningshavare har, vid uppségning fran bolagets sida,
ratt till 16n under uppségningstiden samt avgangsvederlag. Normalt Gverstiger inte uppség-
ningslén samt avgangsvederlag tillsammans 24 manadsloner.

Berednings- och beslutsprocess

Enligt styrelsens instruktion ankommer det pa ersattningskommittén att bitrada styrelsen med
rekommendationer betréffande principerna for erséttning till ledande befattningshavare. Beslut
om erséttning till verkstéllande direktéren fattas av Old Mutuals erséttningskommitté.
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VI. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Ett tjugotal nyckelmedarbetare i Skandia omfattas av aktierelaterade incitamentsprogram.

Skandias moderbolag Old Mutual har tva program dar dessa medarbetare deltar:

¢ "UK Restricted Share Plan” bestar av aktier i Old Mutual plc.

¢ "UK Share Option Plan” bestér av optioner som ger innehavaren réatt att forvéarva aktier i
Old Mutual plc till ett férutbestamt I6senpris.

De medarbetare som omfattas av programmen tilldelades aktier och optioner i mars 2007.
Samtliga optioner har ett [ésenpris pa 1,63 GBP. Ett mindre antal tilldelades &ven i augusti
2007. Tilldelningen skedde pé basis av en kombination av individuella mél och resultatbaserat
utfall f6r 2006. Ett antal medarbetare har aven tilldelats aktier i september 20086, varav sju
fortfarande var anstéllda i Skandia vid utgangen av 2007.

Loptiden for optionerna &r sex &r. Optionerna kan utnyttjas tidigast tre ar efter tilldelning.
Optioner och aktier tilldelas, i enlighet med vad som &r brukligt internationellt, utan kostnad foér
medarbetaren. For att medarbetaren ska kunna tillgodogéra sig vardet av de tilldelade optio-
nerna och aktierna krévs att medarbetaren kvarstér i tianst minst tre &r. Optioner &r personliga
och inte dverldtbara for medarbetaren.

Bolaget har inte genomfort ndgon atersakring av programmen, men har satt av en reserv
for tilkommande sociala kostnader vid utnyttjande av optionerna och aktierna. Bolaget har
inte haft ndgra forvaltningskostnader for optionsprogrammen. Sammanlagt har incitaments-
programmet lett till en kostnad om 9 (0) MSEK under 2007.

Optionerna regleras med egenkapitalinstrument och redovisas i enlighet med IFRS 2 Aktie-
relaterade erséattningar, vilket beskrivs i not 1 Vasentliga reovisningsprinciper, avsnitt 17.

Fér ytterligare information om incitamentsprogrammen hanvisas till Old Mutuals &rsredovis-
ning och hemsida, www.oldmutual.com. Andra aktierelaterade incitamentsprogram, férutom
de ovan ndmnda aktie- och optionsprogrammen, &r inte i bruk inom Skandia. Under 2006
forfoll de tidigare program som omfattade optioner som gav innehavaren rétt att teckna aktier i
Skandia . Dessa beskrivs i &rsredovisningen for 2006, sidan 45.

Antal optioner och aktier

Aktier Aktier Optioner

tilldelade i tilldelade i tilldelade i

Tusental sept 2006 mars 2007"  mars 2007"
Utestéende optioner/aktier 2006-01-01 - - —
Tilldelade optioner/aktier 520 — -
Utnyttjade optioner/aktier 0 — —
Forverkade optioner/aktier -192 — —
Utestadende optioner/aktier 2007-01-01 328 — —
Tilldelade optioner/aktier 0 202 511
Utnyttjade optioner/aktier? -86 — —
Forverkade optioner/aktier -29 -4 -18
Utestéende optioner/aktier 2007-12-31 213 198 493

" Inklusive ett fatal aktier och optioner som tilldelades i augusti 2007.
2 Den vagda genomsnittliga aktiekursen for de utnyttjade optionerna var 1,47 GBP per aktie.

Inga aktier eller optioner var fullt intjanade per 2007-12-31.

Beréknat vérde

kr per st Aktier Optioner
2006-09-30 22,90 e.m.
2006-12-31 22,20 e.m.
2007-03-31 22,60 5,40
2007-12-31 22,10 5,50

Beraknat varde for aktierna utgdrs av det senast betalda priset pa Stockholmsbérsen vid respektive
varderingstillfalle.

Optionerna har vérderats i enlighet med Black & Scholes optionsvérderingsmodell.

Féljande parametrar har anvants for berékningen: 2007-03-31 2007-12-31
Forvantad volatilitet” 31% 33%
Losenpris, GBP 1,63 1,63
Aktiekurs, GBP 1,63 1,72
Valutakurs GBP 13,76051 12,83203
Férvantad utdelning 3,7% 3,7%
Riskfri ranta 4,6% 4,5%
Beréaknad aterstaende I6ptid, ar? 5,0 4,3

' Denna prognos baseras pa den verkliga volatiliteten under det kvartal som féregatt mattillfallet.

2 Den forvantade &terstdende I6ptiden &r baserad pé& den genomsnittliga tiden som liknande optioner
varit utestdende i tidigare program och for den typ av anstélida som fatt dessa program. Vid varde-
ring har inget antagande om fértida inlésen gjorts.

VIl. SIUKFRANVARO

2007 2006

Total sjukfranvaro 3,56% 4,30%
— langtidssjukfranvaro (>60 dgr) 1,89% 2,46%
— sjukfranvaro méan 2,95%  3,30%
— sjukfranvaro kvinnor 4,05% 5,08%
— anstallda -29 ar 1,89% 2,80%
— anstallda 30-49 ar 3,15%  3,90%
— anstallda 50 ar- 3,96% 6,11%

Uppgifter avser enbart anstéllda i Sverige och anges i procent av de anstélldas sammanlagda
ordinarie arbetstid.

Not 45 Upplysningar om pensioner

Skandia tilldmpar reglerna i Tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter for redovis-
ning av pensioner. Tillampning av Tryggandelagen ar en férutsattning for skatteméssig av-
dragsratt. Reglerna i IAS 19 avseende formansbestamda pensionsplaner tillampas darfor inte i
moderbolaget utan upplysningar lamnas enligt relevanta delar av vad som anges i IAS 19.

Pensionsplanerna i Skandia utgérs framst av pensionsférmaner som framgar i kollektivavta-
let gallande planen for tjianstepensionsforsakring for tjanstemén i forsékringsbranschen ("FTP”)
samt till viss del av tilkommande pensionsférmaner for hogre befattningshavare. Pensions-
planerna omfattar i huvudsak dlderspension, sjukpension och familiepension. FTP-planen
ar en forménsbestdmd plan som innebér att den anstéllde garanteras en viss pension efter
avslutad anstélining som baseras pa slutlénen. Fér tjansteman med pensionsmedférande 16n
dverstigande 10 inkomstbasbelopp, har tjdnsteman rétt att tilldmpa annan pensionslésning
avseende lénedelar mellan 7,5 och 30 inkomstbasbelopp, s& kallad alternativ FTP. Alternativ
FTP, liksom kompletterande &lderspension ("FTPK”) Klassificeras som avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. Avgiftsbestdmda pensionsplaner innebar att foretagets pensionskostnad utgérs
av en procentuell andel av den anstélldes 16n.

Skandias pensionsplaner tryggas genom betalning av forsékringspremier till framst Skandia
Liv och Férsékringsbranschens pensionskassa FPK. Vissa férménsbestdmda pensionsforplik-
telser &r aven tryggade i Skandiakoncernens Pensionsstiftelse. Pensionsforpliktelser tryggade i
pensionsstiftelsen redovisas inte i Skandias balansrakning.

Pensionsataganden som sékerstallts genom foretagsagda kapitalforsakringar, redovisas
j i balansrakningen. Vardet av dessa pensionsataganden motsvaras av forsékringskapitalet
pé kapitalférsakringarna. Forsakringskapitalet &r baserat pa férsakringstekniska riktlinjer och
berékningsunderlag hos férséakringsgivare och utgér marknadsvérdet pa den andel av forsék-
ringsgivarens placeringstillgangar som Iéper pa férsékringen exklusive ej allokerade dverskott.
Vardet av de foretagsagda kapitalférsakringarna redovisas, i konsekvens med redovisningen
av pensionsatagandena som sakerstallts genom kapitalférsakringarna, inte som tillgang i
balansrakningen.

Kapitalférsakringarna &r pantsatta till férméan fér de pensionsberattigade och &r darmed
upptagna som stéllda sékerheter. Vardet pa de stéllda sékerheterna motsvarar forsékrings-
kapitalet pé& kapitalférsakringarna.

Vid inbetalning av kapitalférsakringar redovisas premien som en pensionskostnad. Framtida
premier avseende kapitalférsakringar kan komma att péverkas av 16nedkning, avkastning
pé pensionsmedel och allokeringar av dverskott. Fér merparten av de pensionsberattigade
betalas I6pande kapital fran kapitalférsékringarna ut direkt till de pensionsberéattigade utan att
g4 via Skandia. | fsrekommande fall betalas kapital frén kapitalférsékringarna via Skandia till
de pensionsberattigade.

| resultatrakningen utgors bolagets kostnad for pensioner av summan av pensionspremier,
inbetalda kapitalférsakringar, utbetalda direktpensioner avseende pensionsatagande tryggade
i Skandiakoncernens pensionsstiftelse (pensionering i egen regi) samt I6neskatt. Kostnaden
har reducerats med den gottgdrelse som erhéllits fran Skandias pensionsstiftelse. Kostnaden
redovisas som en administrativ kostnad, se not 46. Léneskatt har reserverats for i balansrak-
ningen pé pensionsétagande som sakerstallts genom féretagsagda kapitalférsakringar.

INFORMATION OM ATAGANDEN SOM TRYGGATS GENOM STIFTELSE

2007 2006
Specifikation av tillgadngar och skulder avseende pensioner i egen regi
Forpliktelsernas nuvérde avseende fonderade pensionsplaner -3 -4
Verkligt varde vid utgangen av perioden avseende tillgangar i
pensionsstiftelse 72 86
Overskott i pensionsstiftelse (+) 69 82
Ej redovisat 6verskott i pensionsstiftelse -69 -82
Nettoskuld i balansrékningen 0 0
Specifikation av forandring i 6verskott i pensionsstiftelse
Nettoskuld vid arets bérjan avseende pensionsataganden 0 0
| resultatrakningen redovisad kostnad for pensionering i egen regi -31 -24
Avséttning till pensionsstiftelse 0 0
Pensionsutbetalningar 0 -1
Gottgorelse fran pensionsstiftelse 31 25
Nettoskuld vid arets slut avseende pensionsataganden 0 0
Specifikation av periodens kostnader och intékter avseende
pensioner
Pension i egen regi
Kostnad fér intjgnande av pensioner 0 0
Skillnad mellan gottgérelse frn pensionsstiftelse och utbetalda pensioner 31 25
Rantekostnad 0 0
Verklig avkastning péa sarskilt avskilda tillgangar -17 -8
Kostnad for pensionering i egen regi 14 17
Pension genom forsékring
Forsakringspremier -214 -179
Arets pensionskostnad -200 -162
Okning av dverskott i sarskilt avskilda tillgangar 17 8
Redovisad nettokostnad hanforlig till pensioner, exklusive skatter -183 -154
Verkligt varde for tillgangar i stiftelse uppdelat pa huvudkategorier
Aktier 49 59
Rantebarande tillgangar 15 16
Kassa och bank 3 2
Ovriga tillgéngar 5 9
Summa tillgangar 72 86

Féliande aktuariella antaganden har anvénts vid berakning av pensionsskulden:
Diskonteringsrénta 4,5 % (3,75 %)
Inflation 2 % (2 %)

For 2008 forvantas utbetalningarna avseende formansbestamda pensionsplaner ligga i niva
med de utbetalningar som gjordes 2007.
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Not 46 Administrativa kostnader

2007 2006

Léner och ersattningar -876 -946
Sociala kostnader -280 -280
Pensionskostnader (inklusive sarskild I6neskatt) -280 -243
Gottgorelse fran pensionsstiftelse 31 25
Ovriga personalkostnader” -475 -145
Personalkostnader -1880 -1589
Lokalkostnader -210 -246
Avskrivningar -156 -18
Avséttning fér omstruktureringskostnader -67 —
Aterford avsattning omstruktureringsreserv fran tidigare &r 0 18
Ovrigt? 105 -255
Administrativa kostnader -2067 -2090
Administrativa kostnader fordelar sig i resultatrdkningen enligt féliande:
Kapitalavkastning (ingar i not 13) -1072  -1298
Avséttning fér omstruktureringskostnader -67 -
Aterford avsattning omstruktureringsreserv frén tidigare ar 0 18
Forsakringserséattningar i skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
(ingér i not 5) -15 -15
Forsakringserséttningar i livférsakringsrorelsens tekniska resultat
(ingér i not 8) -18 -19
Driftskostnader i skadeférsékringsrorelsens tekniska resultat (ingér i not 6) -192 -193
Driftskostnader i livforsékringsrorelsens tekniska resultat (ingar i not 10) -703 -583
Totalt utférdelade administrativa kostnader -2067 -2090
" Varav kostnadsforda utbetalningar i vinstandelsystem

till anstéllda i dvriga koncernbolag — 88
2 Revisionsuppdrag och andra uppdrag férdelar sig enligt foljande:

Revisionsuppdrag KPMG -9 -1

Andra uppdrag KPMG -2 -2

Revisionsuppdrag Deloitte 0 -2

Andra uppdrag Deloitte -2 -8

Revisionsuppdrag SET Revision -1 -2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller
genomfdrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 47 Leasing

| egenskap av leasetagare har Skandia ingétt ett antal operationella leasingavtal. Forfallotid-
punkter for det sammanlagda beloppet av framtida minimileaseavgifter avseende icke upp-
sagningsbara operationella leasingavtal per 31 december 2007 fordelar sig enligt foljande:

Operationella leasingavtal Belopp
2008 -193
2009 -190
2010 -187
2011 -6
2012 -3
2013 och senare —
Summa leasingkostnader -579

Arets leasingkostnader av tillgdngar uppgick till 205 (119) MSEK.

Not 48 Upplysningar om vasentliga relationer med nérstaende

Narstaende

Som nérstéende definieras samtliga bolag i Old Mutual-koncernen. Dartill kommer styrelse-
ledaméter och ledningspersoner | Skandia och deras néra familjemedlemmar. Aven intresse-
bolag och joint ventures definieras som nérstaende.

Skandia Liv ar ett helagt dotterbolag till Skandia. Verksamheten i Skandia Liv bedrivs dock
enligt dmsesidiga principer. Det innebér att den vinst eller férlust som uppkommer i Skandia
Liv ska &terforas till forsakringstagarna. N&gon vinstutdelning far inte ske till aktieagaren.
Samtliga bolag i Skandia Liv-koncernen definieras som nérstéende.

Ersattningar till styrelse och ledningspersoner i Skandia framgér av not 44. | 6vrigt férekom-
mer inga transaktioner med dessa personer eller deras nérstéende utdver normala kundtrans-
aktioner som sker pd marknadsmassiga villkor.

Prissattning
De prissattningsmetoder som tillampas ar marknadspris eller sjélvkostnadspris. Marknadspris
tillampas i de fall det &r majligt att géra en jamforelse med liknande tjanster pa marknaden. |
Ovrigt tillampas sjélvkostnadsmetoden. Nar sjélvkostnadsmetoden tillampas beslutar en sam-
radsgrupp om omfattning och férdelning av kostnader. | samband med affarsplaneringen tas
en budget fram med totala kostnader per uppdrag férdelat pa sérkostnader och samkostna-
der samt fordelningsnycklar som speglar nyttjandegrad. Erséttning utgér utifrén faktiskt utfall.
Avsteg frén budgeten ska féredras och godkénnas i samradsgrupperna och en dversyn av
nycklar gors kvartalsvis med syfte att &ndra dessa om betydande férandringar skett.

Nedan féljer en beskrivning av de vésentliga relationer Skandia har med bolag i Skandia
Liv-koncernen, dotterbolagen samt 6vriga bolag i Old Mutual-koncernen.

TRANSAKTIONER MELLAN SKANDIA OCH SKANDIA LIV-KONCERNEN

Process mellan Skandia och Skandia Liv-koncernen

Styrelsen i Skandia har faststallt riktlinjer for transaktioner och andra relationer mellan Skandia
och Skandia Liv-koncernen. Dessa innebér bland annat att vid dverenskommelser av
ekonomisk natur mellan Skandia och Skandia Liv-koncernen sarskilt ska dvervégas att de ar
férenliga med vinstutdelningsférbudet och vardering ska prévas omsorgsfullt och sakligt. En
tydlig dokumentation ska ske av dverenskommelse och vardering dér det framgar vem som
ar affdrsansvarig for transaktionen. Samtliga dverenskommelser ska fortecknas och redovisas
arligen for styrelsen i Skandia Liv. Revisionsutskottet i Skandia Liv har ett sérskilt ansvar att
granska tillampningen av de av styrelsen beslutade riktlinjerna for transaktioner och andra
relationer mellan Skandia Liv och Skandia.

Transaktioner av engéngskaraktér ska beslutas av respektive styrelse och vid férsalining av
mer betydande tillgangar ska, d& marknadsnotering saknas, vardering ske av utomstéende
varderare. Varderingen ska dokumenteras.

Nér det géller transaktioner av I6pande karaktar finns en etablerad process. For respektive
uppdrag utses affarsansvariga som ansvarar for styrning och uppféljning. Uppdragsavtal
och specifikation ska tas fram for respektive uppdrag som specificerar uppdraget och dess
narmare utférande, styrning och planering av uppdraget, affarsansvariga, besluts- och arbets-
processer, ersattningsmetod, rutiner for hantering av fel samt rapportering och uppfélining.
Samradsgrupper finns fér respektive uppdrag och samréd sker mellan parterna avseende
serviceniva, hur fel ska hanteras, erséttningsnivaer, uppfélining och évriga fragor. Déarutéver
finns inom Skandia Liv en avtalsgrupp med samtliga ansvariga avtalsagare. Syftet med denna
grupp ar att sakerstélla att riktlinjer och processer 6ljs.

Transaktioner i vasentlighetsordning

Bolag Bolag Ersattning
Karaktar som erhallit som erlagt MSEK  Hénvisning
Distributionsstdd, marknads-
kommunikation, kundcenter, Skandia Skandia Liv 645 1)
gruppférsékring och staber samt
affarsutveckling
Distributionsersattning Skandia Skandia Liv 520 1)
Hyra av kontorslokaler Skandia Liv.  Skandia -190 2)
Tjanstepensioner till o )
anstallda inom Skandia Skandia Liv  Skandia -164 3)
Gemensamt SkandiaLiv  Skandia 47 4
tjdnstepensionskoncept
Ekonomisystem, Skandia Skandia Liv 19 5)
treasury och juridik
Aterforsakringsavtal (netto) Skandia Liv  Skandia -6 6)
Ansvarsforsakring Skandia Skandia Liv 5 7)
Ovrigt Skandia Liv  Skandia -3 8)9)

1) Skandia och Skandia Liv ingick under 2004 ett princip- och ramavtal om samarbete i
Sverige genom att samordna marknadsnéra funktioner samt vissa stabsfunktioner for att
Oka effektiviteten inom bolagen. De tjanster som samordnas &r distribution och distribu-
tionsstdd, kundtjanst, marknadskommunikation, affarsutveckling, administration av grupp-
forsékringsprodukter samt diverse stabs- och servicefunktioner. Nar det géller distribution
erhdller Skandia en marknadsmassig ersattning for utforda prestationer men ansvarar
samtidigt for aterbetalning i handelse av annullation av de sélda forsékringarna. Erséttningen
for forséliningen via Skandias egen forsaliningskanal bestdms med utgangspunkt for nivan
for provisioner till externa férsakringsmaklare med tillagg for uppdragstagarens sérskilda
risker och utlagg for den egna forsaljningskanalen. Den ersattning som utgar for dvriga
omraden som avses i denna punkt grundas pa sjalvkostnader som fordelas utifran faktiskt
utnyttjande. | den senare gruppen ryms bland annat den for bolagen gemensamma affars-
och verksamhetsutvecklingen for Individ respektive Foretagsomradet. Den forstnamnda
utvecklingsverksamheten bedrivs hos Skandia och den senare hos Skandia Liv.

2) Skandia hyr kontorslokaler runt om i Sverige fran Skandia Liv och betalar for det en mark-
nadsmassig hyra.

3) Skandia Liv tillhandahaller tjanstepensioner for de anstallda inom Skandia. Dessa pensions-
formaner grundas pa avtal pa den svenska arbetsmarknaden och premierna &r darmed
marknadsmassiga.

4) Skandia och Skandia Liv har, via enheten Skandia Link, ett gemensamt tjanstepensions-
koncept. Skandia Liv star for administrationen och erhaller en erséttning for administrations-
tjansterna som grundas pa sjéalvkostnader. Det gemensamma tjanstepensionskonceptet
omreglerades med verkan fran och med 1 januari 2007 s& att Skandia och Skandia Liv fullt
ut tar sina egna risker. | samband med omregleringen har en engéngsutbetalning skett till
Skandia Liv om 2 360 MSEK.

5) Skandia uppréatthaller for Skandiakoncernen gemensamma funktioner for ekonomisystem,
kassaforvaltning (treasury) samt vissa juristfunktioner. Den ersattning Skandia Liv betalar till
Skandia grundas pa sjalvkostnader som fordelas utifran faktiskt utnyttiande.

6) Skandia aterforsakrar en betydande del av bolagets sjukforsakringsrisker inom Sverigeverk-
samheten hos Skandia Liv. P4 sa satt uppnas samordningsvinster i riskprévning med mera.
Skandia betalar en marknadsmassig premie for aterférsékringen som sékerstalls genom att
Skandia Liv varje ar vidaredterforsakrar del av risken pa den dppna marknaden.

7)Hela Old Mutual-koncernen har en gemensam ansvarsforsakring. For denna betalar
Skandia Liv sin andel till Skandia. Andelen &r verifierad av utomstaende part.

8) Skandia Liv utfor vissa administrativa tjanster at Skandia inom utvecklingen av tjanster till
foretag samt inom IT, utbetalning och juridik. Erséttning utgar enligt sjalvkostnadsprinciper
utifrdn nedlagd tid.

9) Skandia Liv har méjlighet att placera éverskottslikviditet hos Skandia. Maximalt belopp att
placera ar 1 400 MSEK. Marknadsranta erlaggs for dessa transaktioner. Under 2007 har
placeringar éver natten gjorts vid 61 (30) tillfallen. Vid arsskiftet fanns ingen kort placering.
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Tvisten angéende Gverskottsfordelningen i tjianstepensionsplanen 1éstes genom att Skandia
&tog sig att betala 290 MSEK till Skandia Liv fran de framtida utbetalningar som Skandia
sannolikt kommer att erhélla frén utbetalningar ur éverskotten i pensionsplanerna. Atagandet
att betala 290 MSEK ska vara reglerat fére 31 mars 2013. Skandia redovisar inte fordringar
pé framtida pensionstverskott i balansrakningen och dérmed inte heller den reduktion av
Overskottet som atagandet mot Skandia Liv representerar. Skandia Liv redovisar som forsak-
ringsgivare pensionsatagandet som en forsakringsteknisk skuld och tar ocksé upp en fordran
pa 290 MSEK péa Skandia.

Netto har Skandia en fordran p& 182 MSEK pé Skandia Liv per den 31 december 2007.
Skandia Liv redovisar i sina rakenskaper en fordran p& Skandia pa 108 MSEK, skillnaden pa
290 MSEK forklaras i stycket ovan.

TRANSAKTIONER MELLAN SKANDIA OCH DOTTERBOLAGEN

Investeringar

Skandia ager aktier i dotterbolagen och har under aret givit aktieagartillskott till vissa dotter-

bolag. Uppgifter om bokférda varden pé dotterbolag och storlek av aktieagartiliskott framgér
av not 17. Skandia har mottagit utdelningar frén dotterbolag om 2 628 (2 599) MSEK. Vissa
svenska dotterbolag har aven lamnat eller erhallit koncernbidrag.

Transaktioner i vasentlighetsordning

2007 2006
Ersattning

Bolag Prisséttnings- Han-  Ersattning
Karaktar som erhallit metod MSEK visning MSEK*
Distributionsersattningar
frén fondférvaltare Skandia Marknadspris 559 1) 509
[T-verksamhet, netto Dotterbolag ~ Sjélvkostnadspris -226  2) -199
Administrativa tjanster Skandia Sjalvkostnadspris 154 3) 49
Cash management och
finansiering Dotterbolag  Sjélvkostnadspris -105  4) -225
Avgiven aterférsakring Dotterbolag ~ Marknadspris -70  5) -89
Hyra av kontorslokaler Skandia Marknadspris 31 6) 34
Mottagen &terférsékring Skandia Marknadspris 20 7) 72
Distributionserséttning
Skandia Liv Skandia Marknadspris 11 8) 14

*Féregéende &rs belopp ar kopplade till karaktér.

Transaktioner

1) Distributionserséttningar fran fondférvaltare
Skandia erhéller erséttning fran fondférvaltare, baserat pé férmedlad volym. Erséttningen &r
marknadsmassig.

2) IT-verksamhet
| ett flertal av Skandias dotterbolag bedrivs [T-verksamhet varfér Skandia bade fakturerar
IT-tjéinster till dotterbolag, och sjélv erhaller fakturor frén vissa dotterbolag. De tjanster
som framst tilhandahélls av Skandia &r drift och utveckling av gemensamma system for
redovisning och cash management. De tjanster Skandia kdper avser drift och service for PC
och natverk, men aven forsakringssystem for fondférséakring. Den erséttning som utgar for
dessa tjénster grundas pa sjélvkostnader.

3) Administrativa tjanster
Skandia utfér administrativa tjanster pa uppdrag av dotterbolagen inom féljiande omraden:
© Juridik
* HR
* Marknadsforing och kommunikation
* Internrevision
* Treasury-administration
® Lokaladministration
Den erséttning som utgér for dessa omraden grundas pé sjélvkostnader som fordelas
utifrén faktiskt utnyttjande.

4) Cash management och finansiering
Skandia bedriver samarbete med dotterbolagen inom cash management och finansiering,
vilket samlas i dotterbolaget Skandia Capital. De svenska dotterbolagen (med undantag av
SkandiaBanken) ingér i Skandias koncernkonto och erhéller eller erlagger ranta till Skandia
fér sin andel av saldot. Skandia finansierar sig ocksé genom Skandia Capital. Fér samtliga
transaktioner erléaggs eller erhalls en marknadsméssig ranta eller ett marknadsmassigt pris.

Netto har Skandia en skuld om 610 MSEK till dotterbolagen. Av nettoskulden avser 3 078

MSEK I&n fran dotterbolagen och 2 468 MSEK Ian till dotterbolagen.

5) Avgiven aterforséakring
Skandia aterforsékrar de sjukfallsrisker som uppstar inom produktomrédet Halsa och sjuk-
vard i dotterbolaget Dial Férsékringsaktiebolag. Netto har Skandia en fordran pa 2 MSEK.
Kontrakten med Dial Forsakringsaktiebolag baseras pa marknadspriser.

6) Lokaler
Skandia hyr lokaler av Skandia Liv. Delar av dessa lokaler underuthyrs till dotterbolag, som
betalar en marknadsmassig hyra for dessa.

7)Mottagen aterforsakring
Dotterbolaget Dial Férsakringsaktiebolag aterférsakrar 100 procent av sina dédsfallsrisker i
Skandia. Netto har Skandia en fordran om 3 MSEK. Kontraktet med Dial Férsékringsaktie-
bolag baseras p& marknadspriser.

8) Distributionsavtal med Skandia Liv
Skandia erhéller, enligt ett distributionsavtal med Skandia Liv, erséttning frdn Skandia Liv for
den forsaljning som Skandia formedlar fér Skandia Livs rékning. Dotterbolagen erhaller en
marknadsmassig erséttning for utférda prestationer men ansvarar samtidigt for aterbetal-
ning i handelse av annullation av de sélda férsakringarna.

TRANSAKTIONER MELLAN SKANDIA OCH OVRIGA BOLAG | OLD MUTUAL-
KONCERNEN

Ett antal personer som arbetar fér Skandia &r anstallda i Old Mutual och far I6ner och andra
erséttningar betalda dérifran. Dessa kostnader faktureras Skandia Iépande och kostnadsfors i
bolaget. Under 2007 kostnadsférdes 60 (26) MSEK for dessa tjanster.

Old Mutual betalar fér en gemensam ansvarsférsakring for hela koncernen inklusive
Skandia. Skandia har erlagt 24 MSEK f6r sin andel av férsakringen.

Ett av dotterbolagen i Old Mutual-koncernen &terforsakrar sina dodsfallsrisker i Skandia.
Netto har Skandia en fordran pé dotterbolaget om 7 MSEK.

Not 49 Resultat per forsdkringsklass skadeférsdkring

2007 2006
Olycksfall och sjukdom
Premieinkomst, brutto 696 649
Premieintékt, brutto 675 639
Forsakringsersattningar, brutto -435 -393
Driftskostnader, brutto -197 -193
Resultat avgiven aterforsakring -43 -53
Tekniskt resultat fére kapitalavkastning 0 0

Not 50 Handelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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fem ar i sammandrag

MSEK
RESULTAT 2003 2004 2005 2006 2007
Premieintékt, f e r, skadeforsakring 0 0 0 0 0
Premieinkomst, f e r, livférsékring 8 535 775 748 938 914
Kapitalavkastning netto i férsékringsrorelsen -2 -3 -2 1 -2
Forsakringserséattningar, f e r, skadeférsakring 0 0 0 0 0
Férsakringsersattningar, f e r, livférsakring -2 375 -255 -102 -116 -126
Férandring i forsakringstekniska avséattningar, f e r 0 0 18 -325 -35
Driftskostnader -405 -549 -636 -861 -1244
Ovriga tekniska intakter och kostnader -5 246 765 946 1202 1447
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 507 733 972 839 954
Arets resultat 655 -810 -3688 -657 968
EKONOMISK STALLNING
Placeringstillgangar 28 246 24 517 33 260 23 854 20 249
Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna bér placeringsrisken 46 188 53 800 74 039 86 077 91 867
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 877 967 963 969 984
Konsolideringskapital
Eget kapital 4991 4893 8844 8697 9721
72% av obeskattade reserver 1518 1506 1506 1506 1506
Overvérden i férsékringsbestand efter uppskjuten skatt 6 660 6770 8 907 10 444 8940
28% av obeskattade reserver 591 585 585 585 585
Uppskjutna skattefordringar -2514 -2 558 -448 -462 -565
Forlagslan 849 849 850 850 —
Konsolideringskapital” 12 095 12 045 20 244 21 620 20187
Kapitalbas, moderbolaget 7 647 7 651 12 038 9159 9283
varav avdrag for immateriella tillgangar 20 - — — —
Solvensmarginal, moderbolaget 552 604 977 841 867
Kapitalbas, koncernen 18 815 20 505 12793 12 876 15980
varav avdrag for immateriella tillgangar -102 -201 -184 -181 -9
Solvensmarginal, koncernen 3 066 3540 3273 3182 2332
NYCKELTAL
Resultat av férsakringsrérelsen
Skadeforsakringsrérelsen
Skadeprocent, brutto, %2 71 78 66 62 64
Driftskostnadsprocent, brutto, %2 42 30 28 30 29
Totalkostnadsprocent, brutto, %% 113 108 94 92 94
Livférsakringsrorelsen
Forvaltningskostnadsprocent, %° 0,6 0,7 0,7 0,8 1,1
Resultat av kapitalférvaltningen
Direktavkastning, %° 1,3 1,6 3,6 5,9 10,6
Totalavkastning, %° 29,6 41 3,6 71 7,7
Ekonomisk stallning
Konsolideringsgrad, %" 7 231 5972 11299 13 639 12 817

Rékenskapsar 2003 redovisas i enlighet med svenska redovisningsprinciper. Ar 2004-2007 redovisas i enlighet med lagbegransad IFRS. For mer information om

férandringen hanvisas till Skandias arsredovisning 2005.

fer=for egen rékning

) Konsolideringskapital beréknat i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter.
2 Forsakringsersattningar i forhallande till premieintakter netto.

3 Forsakringsrorelsens driftskostnader i férhallande till premieintékter netto, exklusive évriga tekniska intékter och kostnader.

4 Forsakringsersattningar samt forsakringsrorelsens driftskostnader i forhallande till premieintékter netto.
9 Driftskostnader och skaderegleringskostnader i forhallande till placeringstillgangar, kassa och bank.

9 Direkt- och totalavkastning beréknas i enlighet med Forsakringsbranschens Redovisningsnamnds (FRN) rekommendation i cirkulér 1/93. Vid berékning av direkt- och totalavkastning har de

tilgangar dar forsékringstagarna bar placeringsrisken inte medtagits, da avsikten med nyckeltalet &r att redovisa resultatet av foretagets egen kapitalférvaltning.

7 Riskbarande kapital i férhallande till riskbarande premie.
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revisionsberattelse

Till arsstamman i Férsakringsaktiebolaget Skandia (publ)

Org nr 502017-3083

Vi har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrel-
sens och verkstéllande direktdrens forvaltning i Forsékringsaktie-
bolaget Skandia (publ) fér ar 2007. Bolagets arsredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 3-38. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rédken-
skapshandlingarna och férvaltningen och for att lagen om ars-
redovisning i férsakringsforetag tillampas vid uppréattandet av
arsredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen och forvaltningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sakerhet forsékra oss om att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen fér belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingér ocksé att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstéllande direktérens tillamp-
ning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktdren gjort nar de uppréttat

Stockholm den 27 maj 2008

KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor

arsredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet
har vi granskat véasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa annat
satt har handlat i strid med forsakringsrorelselagen, lagen om ars-
redovisning i forsakringsfoéretag eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om arsredo-
visning i férsékringsforetag och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens Gvriga
delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen, disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltnings-
beréttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Anders Engstrom
Auktoriserad revisor
av Finansinspektionen férordnad revisor
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Produktion: Malarstrand Reklambyra
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