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Forvaltningsberattelse

Inledning

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Forsakringsaktiebolaget Skandia
(publ) (Skandia AB), med organisationsnummer 502017-3083, avger hdrmed
arsredovisning for 2020, bolagets 165:e verksamhetsar. Styrelsen har sitt sdte i
Stockholm.

Organisation och verksamhet

Skandia AB dr ett helagt dotterbolag till Livforsakringsbolaget Skandia,
Omsesidigt (Skandia Liv) 516406-0948. Skandia Liv &r moderbolag i
Skandiakoncernen (Skandia). Skandia AB har i sin tur dotterbolagen Skandia
Capital AB och Skandia Informationsteknologi AB, for vidare information

se not 18 Placeringar i koncernforetag och intresseféretag. Skandia AB
bedriver livforsakringsverksamhet (fond- och depafdrsékring) inom privat-
och tjanstepensionsomradet samt skadeforsdkringsverksamhet (privat
sjukvardsforsakring och gruppférsakring).

Visentliga hdndelser under aret

Per den 30 september 2020 avyttrade Skandia AB dotterbolaget Skandia-
banken AB (publ) (Skandiabanken) till Skandia Liv. Transaktionen genom-
fordes till bokfort varde. Forsaljningen genomfordes som ett led i att
forenkla koncernstrukturen for att den béattre ska 6verensstdmma med
Skandias operativa struktur. Avyttringen medférde samtidigt att Skandia
AB tillférde mycket likvida medel. En del av dessa avses delas ut, genom
arets vinstdisposition, till moderbolaget for att battre allokera medel inom
Skandiakoncernen.

Ekonomisk dversikt
Ar 2020 har varit ett turbulent &r med stora svidngningar pa de finansiella
marknaderna, men efter nedgangen under forsta kvartalet har de flesta av
varldens aktiebdrser aterhdmtat sig vél och bidrar positivt till utvecklingen av
kundernas placeringstillgangar. Nyforsdljningen for fond- och depaforsakring
ligger 14 procent hogre dn foregadende ar, delvis drivet av en férvdntan om
fortsatt positiv borsutveckling.

Skadef6rsakringsrorelsen visar upp en fortsatt god l6nsamhet drivet av
konkurrenskraftiga produkter inom vard- och olycksfallsforsakring.
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Periodens totalresultat
Arets totalresultat efter skatt 2020 uppgick till 1367 (1 439) MSEK.
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat uppgick till 74 (135) MSEK.
Premieintdkterna har haft en fortsatt positiv utveckling, medan utbetalda
forsakringsersattningar har 6kat fér perioden. De hogre skadeutbetalningarna
ar hanforliga till 6kad kostnad for tidigare ars skador inom privatvard, nagot
som delvis motverkas av lagre kostnad for skador inom samma affdr intréffade
innevarande ar, som en effekt av covid-19. Vidare belastas resultatet av en
forstarkning av avsattningen for oreglerade skador.

Livforsakringsrorelsens tekniska resultat uppgick till 1385 (1390) MSEK.
De fondvdrdesbaserade intdkterna, som redovisas som Intédkter fran
investeringsavtal samt Ovriga tekniska intékter, har minskat som en féljd av
det under aret ldgre vardet pa kundernas placeringstillgangar hanforligt till
marknadens utveckling. Vidare har driftskostnaderna minskat, dels som ett
resultat av
kontinuerligt arbete med att sdnka kostnaderna, dels i sparen av Corona-
pandemin med bland annat farre nyrekryteringar och dven i andra fall lagre
aktivitet.

Arets bokslutsdispositioner, bestaende av koncernbidrag, uppgick till 109
(152) MSEK.

Balansrdkningen

Balansomslutningen per den 31 december 2020 uppgick till 182 585 (179 383)
MSEK. Tillgangssidan utgors till storsta del av Placeringstillgangar for vilka
forsakringstagarna bér placeringsrisk, som per helaret uppgick till 173 249
(170110) MSEK. Okningen i kundernas placeringstillgangar &r frimst kopplat
till den positiva utvecklingen pa borsen i slutet av aret. Samma trend ligger
bakom 6kningen av skuldsidans storsta post Forsakringstekniska avsattningar
for livforsakringar for vilka forsdkringstagarna bar risk som okat till 173 277
(170153) MSEK.

Placeringstillgangar i koncernfdretag och intresseféretag har minskat
jamfort med foregaende ar och uppgick till 12 (3 564) MSEK. Minskningen
forklaras av forsdljningen av Skandiabanken till bokf6rt varde om 3 552 MSEK.
Forsaljningstransaktionen leder dven till en kning av cashpooltillgang inom
Ovriga fordringar.
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Eget kapital har minskat med 90 MSEK och uppgick till 4 345 (4 435) MSEK.
Minskningen utgors av nettot av periodens totalresultat om 1367 MSEK och
ldmnad utdelning till Skandia Liv om 1457 MSEK.

Risker och riskhantering

Skandia ABs verksamhet &r behdftad med ett brett spektrum av risker,

ddr marknadsrisker och forsakringsrisker (framst annullationsrisk och
driftkostnadsrisk) utgor de storsta riskerna. Skandia AB hanterar riskerna
baserat pa savil interna som externa krav. Riskhanteringen utgar fran
Skandia ABs riskpolicy som styrelsen har beslutat. Som en del i riskstrategin
beslutar styrelsen om restriktioner som begransar vilka risker och hur
mycket risk Skandia AB far ta for att inte dventyra sina ataganden gentemot
forsakringstagarna. En mer ingdende beskrivning av de risker som Skandia AB
ar exponerat mot och hur riskerna hanteras aterfinns i not 2 och i Skandia ABs
Solvens- och verksamhetsrapport som finns publicerad pa skandia.se.

Solvens 2

Grundldaggande i en solvensreglering dr att forsakringbolag ska ha en
kapitalbas som &verstiger ett solvenskapitalkrav. Dagens solvensreglering,
Solvens 2, baseras pa ett riskbaserat synsdtt dar utgangspunkt tasien
balansrakning varderad till verkliga vdrden, en sa kallad solvensbalansrakning.
Solvensbalansrakningen ligger till grund for kapitalbasen och det riskbaserade
solvenskapitalkravet. Det finns vissa varderingsskillnader mellan solvens-
balansrakningen och balansrédkningen enligt finansiell redovisning, dar den
framsta skillnaden utgdrs av att nuvardet av framtida vinster for ingdngna
kontrakt tillgodoraknas i bolagets solvensbalansrakning, vilket leder till att
bolagets forsakringstekniska avsattningar géllande fond- och depaforsakringar
minskar.

Solvenskapitalkravet faststaller hur mycket kapital Skandia AB beh&ver halla
for sina risker. Skandia AB berdknar solvenskapitalkravet enligt den sa kallade
standardformeln enligt Solvens 2-regelverket.

Solvenskvoten visar relationen mellan Skandia ABs kapitalbas och det
legala solvenskapitalkravet. Vid arsskiftet uppgick solvenskvoten till 136 (150)
procent.
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Tvister

Skandia AB har en tvist med Skatteverket avseende vissa direktpensions-
utbetalningar och om kostnaden ska fordelas mellan bolagets avkastnings-
beskattade respektive inkomstbeskattade verksamhet. Tvisten, som

ligger hos Forvaltningsrdtten, avser avdragsratt fér pensionsutbetalningar
under rékenskapsaret 2017 och skulle, vid en eventuell forlust, innebdra en
skattekostnad pa 7 MSEK. Detta belopp ar kostnadsfort 2019 i samband med
Skatteverkets beslut.

Utgangen i tvisten kommer att paverka avdragsratten for rakenskapsaren
2018-2020. En eventuell forlust i Forvaltningsratten skulle innebdra 6kad
skattekostnad om 22 MSEK avseende dessa ar. D& Skandia AB beddmer att
risken att férlora tvisten dr lag har ingen reservering gjorts for denna kostnad
men beloppet dr upptaget som en eventualforpliktelse.

Darutdver dr Skandia AB inblandat i ett fatal tvister vars omfattning ar att
betrakta som normal med hansyn till den bedrivna verksamheten. De flesta
avser mindre belopp och bedéms inte vdsentligt paverka bolagets finansiella
stéllning. | de fall det r6r storre belopp gors en beddmning av det sannolika
ekonomiska utfallet och behovet av en eventuell reservering ses dver.

Forsakringsavtal och finansiella avtal

Enligt IFRS 4 Forsakringsavtal ska avtal klassificeras som ett forsadkringsavtal
eller som ett finansiellt avtal. For avtal som innehaller bade en forsakrings-
komponent och en finansiell komponent och dar méjlighet finns att vardera
komponenterna separat finns en mdjlighet att tilldmpa “unbundling”. Skandia
AB utfdrdar bade forsékringsavtal och finansiella avtal. Vad géller Skandia
ABs fond-och depaforsakringar ar det majligt att vdrdera den finansiella
komponenten separerat fran forsakringskomponenten pa ett tillforlitligt satt.
For att ge mer relevant finansiell information “unbundlar” Skandia AB fond-
och depaforsakringsavtalen och redovisar den finansiella komponenten och
forsakringskomponenten som om de vore separata avtal. For mer utforlig
information om hanteringen av férsakringsavtal och finansiella avtal se not 1
Véasentliga redovisnings- och varderingsprinciper.
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Skandia ABs medarbetare och resultatandelsstiftelsen

Under 2020 var medelantalet anstéllda i Skandia AB 5 (5) personer.

Totalt &r 8 personer anstéllda i Skandia AB, varav 7 personer ar tillikaanstallda i
Skandia AB och Skandia Liv. Andelen kvinnor uppgar till 60 (60) procent.
Upplysningar om principer och processer om ersdttningar och férmaner till
ledningen framgar av noterna 39 och 41. Alla ersattningar till Skandia ABs
medarbetare dr fasta, forutom de som sitts av till resultatandelsstiftelsen
Skandianen.

Hallbarhetsrapportering

Bolag Gver en viss storlek maste enligt lag upprétta en hallbarhetsrapport.
Lagen syftar till att gdra information om hur féretag arbetar med hallbar-
hetsfragor mer transparent och jamforbar. Hallbarhet dar sedan manga ar
en vil integrerad del i Skandias strategi och verksamhet. Skandia arbetar
kontinuerligt med att utveckla sina processer for hallbarhetsrapportering
och de initiativ som genomfors pa hallbarhetsomradet. Med hanvisning till
6 kap. ARFL upprittas ingen hallbarhetsrapport specifikt fér Skandia AB
utan motsvarande krav pa upplysningar ingar som del av Skandias ars-

och hallbarhetsrapport som moderbolaget Skandia Liv upprattar fér hela
koncernen. Ars- och hallbarhetsrapporten &r tillganglig pa www.skandia.se.

Nya redovisningsregler

Under 2020 har inga nya regler med vasentlig inverkan pa Skandia ABs
finansiella rapporter trétt ikraft. F6r mer information se not 1Vasentliga
redovisnings- och varderingsprinciper.

Forvantad framtida utveckling
var omvérld ar i stor férdndring, den pagdende coronapandemin har slagit
hart och fatt stora negativa effekter, inte bara i form av manskligt lidande utan
dven pa den globala och svenska ekonomin. Samtidigt har pandemin foranlett
férdndrade beteenden och arbetssitt, ddr digitalisering, sjdlvservice och
ett digitalt granssnitt i mycket hdgre grad an tidigare forvdntas av Skandias
kunder. Fokus pa omraden som hilsa och milj6é har ocksa okat. | dessa osdkra
tider star sig Skandia starkt och ser positivt pa den framtida utvecklingen for
koncernen.

Skandia, tillika Skandia ABs, affirsmodell med tjanstepension som bas
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samt kompletterande forsakringar for hdlsa och trygghet, banktjanster och
radgivning gor det mojligt att erbjuda ldsningar pa de utmaningar som foretag,
individer och samhallet star infor. Den 6kande medellivsldngden och det allt
senare intrddet pa arbetsmarknaden skapar stora pafrestningar pa pensions-
och vélfardssystemet. Utvecklingen medfor att individen framdver kommer att
behdva ta ett storre ansvar for sig och sin familjs trygghet och hélsa samtidigt
som arbetsgivarens roll som férmedlare av trygghet ocksa véxer. Det blir

allt svarare att tillgodose vilfarden genom enbart skattefinansiering, vilket
betyder att efterfragan sannolikt 6kar pa privata alternativ.

Fortsatt ekonomisk och politisk osdkerhet i varlden, hallbarhet, digital
kundupplevelse och sjilvservice samt 6kad konkurrens och fortsatt prispress
ar nagra av de omraden som Skandia AB behover forhalla sig till. Dartill har
lagforslaget om en effektivare flyttratt av forsakringssparande ytterligare
skdrpts, vilket innebér att det blir avsevart billigare att flytta en fond- eller
depafdrsakring efter den 1april 2021. For att mota alla dessa utmaningar
och sdkerstélla konkurrenskraft och kundvarde fortsatter Skandia AB pa
den inslagna linjen med att fokusera pa hallbarhet, en battre och effektivare
kundupplevelse, hégre kostnadseffektivitet samt att 6ka attraktiviteten
och tydligheten i Skandia ABs produkterbjudanden. Skandia AB kommer
att fortsatta sitt langsiktiga atagande med att skapa en god och varaktig
avkastning samt tydliggdra det hallbara vdrdeskapandet i sparerbjudandena.

Coronapandemin

Coronavirusets utveckling har dominerat savdl nyhetsrapporteringen som
rérelserna pa de finansiella marknaderna under aret. Férutom paverkan pa
placeringstillgdngar syns utvecklingen dven i 6vrig verksamhet och hos Skandia
ABs kunder. Varldens ekonomier har dock aterhamtat sig efter de fall som
skedde tidigare under aret.

Skandia och Skandia AB har en fortsatt stabil finansiell stéllning och star
stabila i en situation som fortsatter pa obestamd tid. | ett tidigt skede av
pandemin vidtog Skandia och Skandia AB aktiviteter for att operationellt
snabbt stélla om till foljd av de férdndringar som pandemin innebar, saval
internt som for att stotta vara kunder. Verksamheten har bibehallits pa en
normal niva under pandemin samtidigt som huvuddelen av medarbetarna har
arbetat hemifran.
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Regelverksforandringar

Att inforliva regelverk pa ett smidigt sdtt i Skandia ABs processer och rutiner
ar viktigt for att bibehalla en stark position och konkurrensférmaga. Det
stéller i sin tur hoga krav pa kostnadseffektivitet och flexibilitet i den operativa
verksamheten. Skandia AB féljer utvecklingen av kommande regelverk och
deltar aktivt via exempelvis branschorganisationer och i den allmdnna
debatten.

Ny reglering for tjinstepensionsforetag (svensk implementering av
IORP 2-direktivet)
Implementeringen av tjdnstepensionsdirektivet, IORP 2, i svensk lagstiftning

har fatt mycket stor betydelse for Skandia och hela tjanstepensionsbranschen.

IORP 2 innebdr bland annat en mdjlighet for livférsakringsbolag som
Skandia att ombildas till ett sa kallat tjanstepensionsforetag dér ren
tjdnstepensionsverksamhet i framtiden kan bedrivas. Skandias styrelse
har beslutat att inte separera tjanstepensionsverksamheten och darmed
inte heller bilda ett nytt tjanstepensionsféretag som kan félja den nya
tjdnstepensionsregleringen.

IFRS 17

Den nya standarden som behandlar redovisning av férsakringsavtal, IFRS

17, senareldggs med ytterligare ett ar varvid nytt ikrafttradandedatum blir
den 1januari 2023. Standarden innebar omfattande férandringar av hur
férsdkringsavtal redovisas och vdrderas, vilket bland annat innebér en helt
annan presentation av balans- och resultatrakning och en forandrad vardering
av de forsakringstekniska skulderna. De nya redovisningsreglerna staller

stora krav pa en mer detaljerad information och mycket hdgre komplexitet i
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berdkningsmodeller. Finansinspektionen har konstaterat att merparten av IFRS
17 inte kan tilldmpas i juridisk person da IFRS 17 inte &r férenlig med ARFL. Det
ar oklart vilka delar, om nagra, som ska inféras i juridisk person och kommer
att vara det fram till FI:s regelprojekt 2021/2022 da reglerande foreskrifter ska
tas fram.

Solvens 2 2020 Gversyn

En omfattande dversyn av Solvens 2-regelverket pagar inom EU. Oversynen,
som behandlar savil Solvens 2-direktivet som Solvens 2-férordningen,

har renderat i omfattande konsultationer med fokus pa bland annat
solvenskapitalkrav, forsdkringstekniska avsdttningar, rapportering och
offentliggdrande samt férslag om inférande av ett férsakringsgarantisystem
och makrotillsynsverktyg. EU-kommissionen forvantas komma med rapport
och lagforslag till Parlamentet och Radet preliminart till slutet av 2021 varvid
forhandlingar om nya férslag kan ske under 2022/2023.

EUs reglering av hallbara finanser

Med utgangpunkt i Parisavtalet har EU identifierat ett stort investeringsbehov
for att na klimatmalet. Under 2018 lade EU-kommissionen fram en handlings-
plan med malsattningen att i) styra kapitalfloden till hallbara investeringar,
ii) integrera hallbarhet i riskhanteringen, samt iii) frdmja transparens och
langsiktighet pa kapitalmarknaderna. Av handlingsplanens tio punkter utgér
fyra lagstiftning, daribland taxonomin som ér ett klassificeringssystem

for hallbara investeringar och en férordning som behandlar upplysning av
vilken hallbarhetseffekt och potentiell paverkan som varje finansiell produkt
har. Bevakning och implementeringen av de lagkrav som f6ljer av EU:s
handlingsplan r ett viktigt fokus fér Skandia under 2021.
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RESULTAT, MSEK

Prem|e|ntakt skadeforsakrmg

EKONOMISK STALLNING, MSEK

.Placerlngstlllgangarl

NYCKELTAL, PROCENT

Skadeforsakrlngsrorelsenu
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Yvirderade till verkligt varde.

2 Avser framtida intjaning pa ingangna avtal inom
fond- och depafdrsakring.

3 Fran och med ar 2017 visas kapitalbasen efter
eventuellt foreslagen men pa stimman annu ej
beslutad utdelning.

Y Forsakringsersittningar i forhallande till
premieintékter for egen rakning.

S Forsdkringsrorelsens driftskostnader i
forhallande till premieintakter for egen
rakning, exklusive dvriga tekniska intdkter och
kostnader.

9 Forsdkringsersattningar samt
forsakringsrorelsens driftskostnader i

forhallande till premieintakter for egen rakning.

7 Driftskostnader och skaderegleringskostnader i
forhallande till placeringstillgangar, kassa och
bank.

®Vid berakning av direkt- och totalavkastning
har de tillgangar dar forsékringstagarna bar
placeringsrisken inte medtagits, da avsikten
med nyckeltalet &r att redovisa resultatet av
foretagets egen kapitalférvaltning.

9 Skadeforsakringsrorelsens del av
konsolideringskapitalet i procent av
skadeftrsékringsrorelsens premieinkomst.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktdren féreslar att arets resultat i
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) disponeras enligt foljande:

Disposition av Skandia ABs fria egna kapital

Till arsstdammans férfogande star

Arets resultat

1366 562 733

Styrelsen foreslar att beloppet disponeras enligt féljande

i ny rdkning balanseras

3174 775 326

74 775 326

Om detta forslag godkénnes kommer bolagets redovisade

egna kapital att besta av:

Aktiekapital

Reservfond

Balanserade vinstmedel

3174775 326

74 775 326
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1245103 856
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Foreslagen utdelning utgdr 98 procent av Skandia ABs fria egna kapital och
uppgar till 3700 000 000 SEK. Stimman foreslas fatta beslut att utdelningen
ska verkstéllas genom en utbetalning om 3100 000 000 SEK. Styrelsen
bemyndigas att faststélla datum for utbetalningen.

Skandia ABs ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning &dn
att Skandia AB kan forvantas fullgdra sina forpliktelser pa saval kort som lang
sikt.

Styrelsens bedomning ar att Skandia ABs egna kapital som det redovisas
i rsredovisningen &r tillrdckligt stort i forhallande till verksamhetens
omfattning och risker. Styrelsens bedémning &r dven att Skandia AB-
koncernens fria egna kapital ar tillrackligt stort i férhallande till verksamhetens
omfattning och risker.

Vad betréffar Skandia ABs resultat och stéllning i dvrigt, hdnvisas till
tidigare presenterade resultat- och balansrdkning med tillhdrande boksluts-
kommentarer.

Styrelsen gor utifran rorelsens omfattning och art bedémningen att
3100000 000 SEK for ndrvarande kan anses utdelningsbart med hansyn till
bestdammelserna i 4 kap 1§ Forsakringsrorelselagen (2010:2043) och 17 kap
3§ Aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen anser att detta belopp méjliggor
for bolaget att uppréatthalla en med hansyn till rérelsens férhallande
tillfredstéllande soliditet och likviditet pa saval kort som lang sikt. Styrelsen
har vid denna beddmning utifran interna berdkningar beaktat de risker som
verksamheten for narvarande ger upphov till, bolagets och Skandia AB-
koncernens konsolideringsbehov liksom solvenskapitalets kvalitet och behovet
av marginal till lagstadgat solvenskrav. Vid berdkning av kapitalbas fér 2020
har avdrag gjorts for féreslagen men pa stdmman dnnu ej beslutad utdelning,
se vidare femarsoversikt.
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Resultatanalys livforsakring

Livforsakringsrorelse (per forsdkringsgren) Mottagen

Fondfor-  Depafor- ater-
MSEK Totalt sdkring sdkring PBFY f6rsikring
Livforsdkringsrorels

tekniska resultat

2L e 229 T

Forsdkringsteknisk avsattning for livforsadkringar for vilka
forsdkringstagaren bér risk

Villkorad aterbaring - LBR309 21309 = T

Fondforsakringsataganden 151968 151968 — — —
173 277 151968 21 309 — —

Specifikation till resultatanalys for livforsakringsrorelse

Premieinkomst (efter avgiven aterforsakring)

Premieinkomst (fore avgiven aterforsikring) ez e 5 s g

Forsdkringsersittningar

Utbetalda férsékringsersattningar

Skaderegleringskostnader

" PBF avser premiebefrielseforsikring.
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Resultatanalys skadeforsakring

Skadeforsakringsrorelse (per forsiakringsgren)

Sjuk- och
MSEK Totalt  Sjukvard olycksfall
Skadeférsakringsrd

ns tekniska resultat

Premieintdkter

Kapitalavkastning Sverford fran finansrorelsen? ‘ cmm T
Forsakringsersittningar T3 eea 237
Driftskostnader T T —178 T 128 o 50

74 84 -10

606
606

Specifikation till resultatanalys for skadeforsakringsrorelse

Premieintidkter
Premieinkomst 277

Forandring i Ej intj'éhade p'}"émier och kvardr'djan'due risker

1183 906 277

ningar?

Forandring i oreglerade skador® -88 -22 -66
- .. 8

Y Qverforing av kapitalavkastning har inte skett till féljd av radande marknadslige med negativa rintor.
2 Inklusive skadeportféljer och skadehanteringskostnader.
Jnklusive férandring skadebehandlingsreserv.
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Resultatrakning

2020 2019
MSEK Not jan-dec jan-dec

2020 2019
MSEK Not jan-dec jan-dec

TEKNISK REDOVISNING AV
SAKRINGSRORELSEN

. Premieinkomst ' 3 1‘i‘94 1 175.

""" Forandrmg i Avsdttning for ej intjdnade premier och
kvardrdjande risker -11 -5

-88 -42

Driftskostnader 610 178 -181

L0981 0852

SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 74 135

TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSEN

I

93 93

8 1489 1515
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Drlftskostnader 10 -1170 -1 261

LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 1385 1390
ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniskaresultat 74 135

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 13 5 3
Kapltalavkastnlng kostnader 14,16 =

Kapltalavkastnlng dverford till skadeférsikringsrérelsen

Resultat fore bOkSlUtSdISPOSItIOneI" OCh skatt e 1514 1569

Bokslutsdlsloosntloner OO OO OO ....................... S
Koncernbidrag 109 ...152

ARETS RESULTAT 1367 1439



Rapport over totalresultat

2020 2019

MSEK jan-dec jan-dec

ARETS RESULTAT, ENLIGT RESULTATRAKNING 1367 1439
Ovrlgttotalresul L et e

ARETS TOTALRESULTAT 1367 1439
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Balansrakning

MSEK

Not

2020-12-31

2019-12-31

MSEK

Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

20

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

1031
139
1826
1439

et 25
1367

Placeringstillgangar for vilka livférsdkringstagarna
bar placeringsrisk

Tillgangar for villkorad aterbaring
Fondforsakringstillgangar

21
22

21 309
151 939

22 923
147 187

24

173 248

5601

1957

170 110

101

5716

95

237

264

2058,

27

382

660
294

390

" og 2 091

30 1463

4345

4435

2091

983
1406

Forsdkringstekniska avsattningar for livforsakringar for
vilka forsdkringstagarna bér risk

1757 1689

29993
32 151968 147 230

173 277 170 153

879
334

...

L2219
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IR

179 383

817 728

182585 179 383



Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserade vinstmedel Totalt
MSEK kapital? fond fond inklusive arets resultat eget kapital
LAO3L 139 L5476

3650

Utd .

Arets resultat L1439

Arets totalresultat 1439
,,,,,,,,,,,,,,,,, Jrosr LLA39 3265
""""""""" 101 139 3265

1457

L3387

1367

JLosL

V1030 762 688 aktier 2 nominellt 1 SEK.

A39

3175

2 Ingaende balans for 2019 har fordndrats enligt foljande: | enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag omférs 108 MSEK av den tidigare under fritt

eget kapital redovisade 6verkursfonden till reservfond.
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Noter

Alla belopp i MSEK om ej annat anges.

1. Vasentliga redovisnings- och virderingsprinciper

Innehallsforteckning

1. Allmé&n information

2. Grund for arsredovisningens uppréttande
3. Andrade redovisningsprinciper

4. Viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar fér redovisningsandamal
5. Utlandsk valuta

6. Forsékringsavtal och finansiella avtal — klassificering och unbundling
7. Dotter- och intresseforetag

8. Finansiella instrument - klassificering

9. Fond- och depéaftrsdkringsavtal

10. Andra finansiella instrument

11. Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
12. Eget kapital

13. Forsdkringstekniska avsattningar (FTA)
14. Andra avsattningar

15. Pensioner for egen personal

16. Obeskattade reserver

17. Skatt

18. Koncernbidrag och aktiedgartillskott

19. Intéktsredovisning

20. Kapitalavkastning

21. Eventualforpliktelser

1. Allmin information

Arsredovisningen for Forsikringsaktiebolaget Skandia (publ) (Skandia AB) avser perioden
1januari - 31 december 2020. Skandia AB har sitt sdte och huvudkontor i Stockholm och
organisationsnumret ar 502017-3083.

Skandia AB grundades 1855 och var noterat pa Stockholms fondbdrs mellan 1863 och 2006.
Skandia AB &r sedan den 22 mars 2012 ett helédgt dotterbolag till Livforsdkringsbolaget Skandia,
omsesidigt (Skandia Liv) med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Lindhagensgatan
86, Stockholm.

Arsredovisningen har godkénts for utfirdande av styrelsen den 25 mars 2021. Resultat- och
balansrakningen blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman som ska hallas den 3 maj 2021.

2. Grund for arsredovisningens uppréttande
Arsredovisningen for rikenskapsaret 2020 har uppréttats i enlighet med Lagen om
arsredovisning i frsakringsféretag (ARFL), Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad
om Arsredovisning i forsakringsféretag FFFS 2019:23 samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. | enlighet med dessa foreskrifter och
allménna rad tillampar Skandia AB s& kallad lagbegransad IFRS, International Financial Reporting
Standards.

Med lagbegréansad IFRS avses en tilldmpning av internationella redovisningsstandarder samt
tillhérande tolkningsmeddelanden som antagits av EU kommissionen, med de avvikelser fran
tilldmpningen som foljer av FFFS 2019:23 och RFR 2. Detta innebdr att samtliga av EU godkanda
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IFRS och uttalanden tilldmpas sa langt det & mdojligt inom ramen for svensk lagstiftning och med
héansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Med hénvisning till 7 kap. ARFL upprittas ingen koncernredovisning fér Skandia AB. Skandia AB
ar ett dotterbolag till Skandia Liv och ingar i den konsoliderade arsredovisningen som Skandia Liv
utger. Arsredovisningen r tillganglig pA www.skandia.se/liv och kan bestillas fran Skandia Liv,
106 55 Stockholm.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundat till ndrmaste miljontal
(MSEK), om inte annat anges. De upprattas baserat pa historisk anskaffningskostnad, med
undantag for foljande tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde; derivatinstrument,
obligationer och andra rantebdrande vardepapper och tillgangar och skulder i fond- och
depaforsakring. De redovisningsprinciper som redovisas nedan har tilldmpats genomgaende for
alla perioder som presenteras i de finansiella rapporterna.

3. Andrade redovisningsprinciper

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB for riikenskapsdret 2020

Nya och @ndrade standarder och tolkningar fran IASB for 2020 har inte haft nagon vasentlig
paverkan pa Skandia ABs finansiella rapporter.

Nya féreskrifter fran Finansinspektionen

Finansinspektionen har beslutat om nya foreskrifter och allmédnna rad, FFFS 2019:23, om
arsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag. De nya foreskrifterna ersétter
féreskrifter och allmédnna rad FFFS 2015:12 om arsredovisning i forsakringsforetag. Huvuddelen av
bestimmelserna i dessa &r dverforda till den nya foreskriften. | de nya féreskrifterna har kravet
pa att uppratta kassaflodesanalys for onoterade foretag i juridisk person tagits bort eftersom
detinte framgar av lag. Vidare har forsékringsforetagens indelning av forsakringsgrenarna i
tjanstepensionsverksamhet och dvrig livforsakringsverksamhet tagits bort. Reglerna tradde i
kraft den 1januari 2020.

Nya och dndrade redovisningsstandarder fran IASB for riikenskapsdar 2021 eller senare

IAS 39, IFRS 9 och IFRS 7 Finansiella instrument

I augusti 2020 publicerade IASB dndringar i IAS 39, IFRS 9 och IFRS 7 féranledda av pagaende

reformer av nuvarande referensrintor (dven bendmnda IBOR). Andringarna har antagits for

obligatorisk tilldmpning i EU och fordndringarna ska tillampas fran och med den 1januari 2021.

Andringarna behandlar hur byte av referensréntor redovisas och medger littnader under

vissa forhallanden. Lattnaderna innebdr att vid 6vergangen blir paverkan pa resultat- och

balansrédkning begransad sa lange:

- forandringen som genomforts ar nédvandig som en direkt konsekvens av en
referensrantereform. Detta innebdr att om man t.ex. passar pa att gora dven andra
forandringar i avtalet an de som dr nodvandiga till f6ljd av den nya referensrantan sa géller inte
undantaget dessa férandringar.

- den nya basen for att bestdmma de kontraktuella kassaflédena dr ekonomiskt ekvivalenta med
den tidigare basen (sasom den sag ut strax innan fordandringen).

De exponeringar som Skandia AB har mot IBOR avser investeringar i obligationer ddr exponering
endast finns mot STIBOR. D& STIBOR forvéntas finnas kvar ar det féretagsledningens bedémning
att finansiell paverkan pa Skandia AB blir lag.



Noter

Fortsdttning not 1. Vdsentliga redovisnings- och vdrderingsprinciper
IFRS 17 Forsdkringsavtal
IASB publicerade i maj 2017 en ny standard som behandlar redovisning av férsakringsavtal, IFRS
17, och som kommer att ersétta IFRS 4. lkrafttradandet dr den 1januari 2023. Standarden dr &nnu
inte antagen av EU. | juni 2020 publicerades en ny version av standarden dar vissa omraden har
omarbetats. IFRS 17 innebdr omfattande forandringar av hur forsakringsavtal redovisas och
vérderas, vilket bland annat innebér en helt annan presentation av balans- och resultatrakning
och en fordndrad vérdering av de forsékringstekniska skulderna. Standarden stéller stora krav pa
mer detaljerad information och mycket hégre komplexitet i berdkningsmodeller.
Finansinspektionen har konstaterat att merparten av IFRS 17 inte kan tilldmpas i juridisk person
da IFRS 17 inte &r férenlig med ARFL. Det &r oklart vilka delar, om nagra, som ska inféras i juridisk
person och kommer att vara det fram till Fi:s regelprojekt 2021/2022 da reglerande foreskrifter
skatas fram.

Ovriga nya standarder och tolkningar

Foretagsledningens beddmning &r att dvriga nya och dndrade standarder och tolkningar inte
kommer att fa nagon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna den period de tilldmpas for
férsta gangen.

4. Viktiga kdllor till osdkerhet i uppskattningar och kritiska bedémningar for
redovisningsandamal

For att upprétta redovisning maste ledningen i vissa fall anvénda sig av uppskattningar

och bedémningar. Dessa baseras pa tidigare erfarenheter och antaganden vilka anses vara
rdttvisande och rimliga. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar redovisade belopp
i bade balans- och resultatrékning liksom ataganden utanfor balansrakningen. De viktigaste
antagandena om framtiden och kéllor till osdkerhet som kan paverka de redovisade beloppen for
tillgangar och skulder &r relaterade till:

- Finansiella avtal respektive forsékringsavtal

- Forsékringstekniska avsattningar

- Tvister

- Forutbetalda anskaffningskostnader

Finansiella avtal respektive forsckringsavtal

Den redovisningsprincip som har den mest betydande effekten pa de redovisade beloppen i

de finansiella rapporterna ar uppdelningen av avtal i férsdkringskomponenter och finansiella
komponenter, vilket beskrivs i avsnitt 6 Forsdkringsavtal och finansiella avtal - klassificering och
“unbundling”. Orsaken till att Skandia AB valt att tilldmpa denna sa kallade “unbundling-metod”
ar den 6kade transparens den medfér. Den tydliggdr hur Skandia ABs intdkter och kostnader
uppstar och hanterar fond- och depafdrsédkringsavtalen pa ett enhetligt satt.

Forandringar i vardet pa investeringar, som innehas for att tdcka ataganden for fond- och
depaférsakringsavtal redovisade som finansiella avtal, samt motsvarande férandring i
forsakringsataganden, nettoredovisas i resultatrakningen da substansen i transaktionen &r att
vérdeforandringarna helt och hallet tillhor forsakringstagarna, se mer information i avsnitt 9
Fond- och depaforsakringsavtal.

Vid redovisning av finansiella avtal, se avsnitt 6 Forsékringsavtal och finansiella avtal -
klassificering och unbundling, periodiseras forutbetalda anskaffningskostnader linjart éver den
férvantade lGptiden for avtalen. Avskrivningsplanen har bestdmts utifran forvantad l&ptid och
skulle den férvantade l6ptiden komma att justeras sa kan detta leda till en resultateffekt.
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Forscikringstekniska avsdttningar

De viktigaste antagandena om framtiden, samt kallor till osékerhet, som kan paverka de
redovisade beloppen for tillgangar och skulder, dr relaterade till de forsakringstekniska
avsdttningarna som beskrivs i not 29 Ej intjanade premier och kvardrdjande risker och i not 30
Avsattning for oreglerade skador. Dessa antaganden omfattar bland annat antaganden om
diskonteringsrénta, tillfrisknande, kostnader och inflation.

Tvister

Skandia AB &r inblandat i ett fatal tvister vars omfattning &r att betrakta som normal med hénsyn
till den bedrivna verksamheten. De flesta avser mindre belopp och beddms inte vasentligt
paverka bolagets finansiella stdllning. | de fall det ror stdrre belopp gors en beddmning av det
sannolika ekonomiska utfallet och behovet av en eventuell avsattning. Se vidare not 37 Stdllda
sakerheter och eventualfdrpliktelser for pagaende skattetvist.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Vid redovisning av finansiella avtal, se avsnitt 6 Forsakringsavtal och finansiella avtal - klassifi-
cering och unbundling, periodiseras forutbetalda anskaffningskostnader (DAC) genom att
linjéra avskrivningskurvor anpassas till forvantad andel aterstaende avtal under den férvantade
|6ptiden for avtalen. Avskrivningsplanen har bestdmts utifran férvantad (6ptid och skulle den
forvantade l6ptiden komma att justeras sa kan detta leda till en resultateffekt.

5. Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens

valutakurs. Skandia ABs funktionella valuta &r svenska kronor. Monetéra tillgangar och skulder

i utlandsk valuta réknas om till SEK med balansdagens valutakurser. Icke-monetéra poster i en

utldndsk valuta, som redovisas till historisk anskaffningskostnad, omréknas till transaktions-

dagens valutakurs, medan icke-monetéra poster i utlandsk valuta som redovisas till verkligt

vérde, raknas om till valutakursen fran den dagen det verkliga vardet faststélldes.
Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen som valutakursvinster respektive

valutakursforluster.

6. Forsdkringsavtal och finansiella avtal - klassificering och unbundling
Enligt IFRS 4 Forsédkringsavtal ska avtal endera klassificeras som ett férsékringsavtal eller
som ett finansiellt avtal. Avtal som 6verfor en betydande forsékringsrisk klassificeras som
forsakringsavtal och redovisas i enlighet med IFRS 4. Avtal som inte dverfor nagon betydande
forsakringsrisk fran innehavaren till bolaget klassificeras som ett finansiellt avtal och redovisas
som ett finansiellt instrument i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument. For avtal som
innehaller bade en forsékringskomponent och en finansiell komponent och dar méjlighet finns
att vardera komponenterna separat finns enligt IFRS en méjlighet att tilldmpa “unbundling”,
vilket innebdr att avtalet delas upp i en férsakringskomponent och en finansiell komponent i
redovisningen. Skandia AB utfardar bade férsakringsavtal och finansiella avtal. Forsékringsavtal
dr avtal i vilka Skandia AB atar sig en betydande forsakringsrisk for forsakringstagaren genom att
ga med pa att kompensera forsakringstagaren eller annan férmanstagare om en férutbestamd
forsakrad hdndelse skulle intréffa. Finansiella avtal ar finansiella instrument som inte kan
definieras som forsékringsavtal, eftersom de inte dverfér nagon betydande forsakringsrisk fran
innehavaren till bolaget.

Vad géller Skandia ABs fond- och depafdrsékringar ar det mégjligt att vardera den finansiella



Noter

Fortsdttning not 1. Vdsentliga redovisnings- och vdrderingsprinciper

komponenten separat fran forsakringskomponenten pa ett tillférlitligt satt. For att ge

mer relevant finansiell information "unbundlar” Skandia AB dessa avtal och redovisar den
finansiella komponenten och férsékringskomponenten som om de vore separata avtal.
Forsakringskomponenten klassificeras som ett férsdkringsavtal och redovisas enligt stycket
om Forsakringsavtal nedan. Den finansiella komponenten behandlas enligt de principer som
giller finansiella avtal. For de uppdelade avtalen, det vill sdga de unbundlade avtalen, férdelas
avgifter och kostnader som uppstar ur avtalet mellan férsakringskomponenten och den
finansiella komponenten. Initiala avgifter och anskaffningskostnader fordelas skaligt mellan
komponenterna.

Forsdkringsavtal

Som forsakringsavtal redovisas avtal inom skadeférsékringsverksamheten (grupp- och privat-
vardsforsakring) och den uppdelade (unbundlade) forsékringskomponenten av fond- och
depaforsakringsavtal (premiebefrielsefdrsékring).

Vdrdering

Skandia AB gor en avsattning for forvantade framtida krav som uppstatt men dnnu inte
utbetalats. Avsdttningen gors enligt det interna regelverket for reservsattning som &r
beslutad av Skandia ABs styrelse. Vid langfristiga ataganden, till exempel i avsdttningen for
sjukforsakringsverksamhet, diskonteras skulden i enlighet med myndighetsforeskrifter om hur
diskontering far goras. For kortfristiga ataganden sker, i enlighet med myndighetsforeskrifter,
ingen diskontering. Avsdttningen redovisas i balansrékningen som Oreglerade skador.

For skadeforsdkringsavtal dar forsakringsriskpremierna under en period dr avsedda att tacka
forsakringserséttningar under denna period, redovisas den andel av premierna som relaterar
till risker som dnnu inte forfallit pa balansdagen som Ej intjinade premier. Skillnaden mellan
férvéantat framtida premiebehov och uttagen riskkostnad sdtts upp som nivatilldgg och redovisas
som Kvardrdéjande risker. Motsvarande avséttning for ej intjinade premier och kvardrdjande risk
avseende premiebefrielseférsikring redovisas som Ovriga forsikringstekniska avsittningar.

Forlustprévning

Pa varje bokslutsdag utfor Skandia AB en forlustprévning av férbindelser pa sina férsakrings-
avsdttningar for att sdkerstalla att det redovisade vérdet pa avsattningarna r tillrdckligt
hogt upptaget med avseende pa forvantade framtida kassafloden. Da detta test utfors
anvands de mest sannolika utfallen av berdknade framtida avtalade kassafléden, samt
skaderegleringskostnader och administrativa utgifter. Dessa kassafldden diskonteras och
jamfors med avséttningens redovisade varde. Eventuella underskott redovisas direkt i
resultatrékningen.

Intdktsredovisning

Premier for forsdkringsavtal redovisas som premieinkomst i resultatrékningen nar de forfaller
till betalning. For avtal dar forsékringsriskpremierna under en period forvantas técka periodens
forsakringserséttningar, redovisas dessa premier som intakt proportionellt under denna period.

Kostnadsredovisning

Kostnader for forsakringsavtal redovisas som kostnader nar de uppstar, med undantag for
provisioner och andra rorliga anskaffningskostnader som &r relaterade till nya avtal och fornyelse
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av befintliga avtal. Dessa kan aktiveras som forutbetalda anskaffningskostnader. Principerna
for att periodisera anskaffningskostnader fér forsakringsavtal &r desamma som principerna for
att periodisera anskaffningskostnader for finansiella avtal. Skandia AB har sedan 2014 slutat
aktivera anskaffningskostnader relaterade till forsakringsavtal eftersom kostnaderna uppgar till
ovédsentliga belopp.

Forandring av avsattningar for forsakringsavtal redovisas under kostnader i resultatrakningen.
Utbetalda forsakringserséttningar redovisas som en kostnad vid betalning. | posten Utbetalda
forsakringsersattningar ingar dven skadeforebyggande kostnader inom ramen for risk och hélsa-
konceptet.

Finansiella avtal
Som finansiellt avtal redovisas den finansiella komponenten av fond- och depaftrsékringar.

Vdrdering

Finansiella avtal ar finansiella forbindelser vars verkliga véarde &r beroende av de underliggande
finansiella tillgangarnas verkliga vérde. De klassificeras vid avtalets startpunkt som finansiella
instrument véarderade till verkligt vérde via resultatrékningen.

Varderingstekniker anvands for att faststalla verkligt varde vid avtalets bdrjan och pa varje
rapporteringsdag. Bolagets huvudsakliga varderingstekniker inbegriper alla faktorer som
marknadsaktdrer kan tdnkas anvanda och baseras pa observerbara marknadsuppgifter. Det
verkliga vardet pa finansiella skulder faststélls med hjalp av de aktuella vdrden som speglar
det verkliga vardet pa de finansiella tillgangar som finns i de vardepapper till vilka de finansiella
skulderna ar lankade.

Det initiala och efterfdljande varderingsbeloppet for det finansiella atagandet dr dess verkliga
vdrde. Om atagandet innefattar en aterkdpsratt ar det verkliga vérdet aldrig ldgre @n beloppet
som betalas vid aterkop.

Oom, i en specifik portfolj, de férvantade framtida intékterna &r lagre &n de férvantade framtida
rorliga kostnaderna, maste en avsattning for forluster for denna portfolj goras.

De finansiella avtalen redovisas pa skuldsidan under rubrikerna Villkorad aterbaring
(depafdrsékringsataganden) respektive Fondforsakringsataganden.

Intdktsredovisning

Belopp som erhallits fran och betalats till innehavarna av de finansiella avtalen redovisas
over balansrakningen som inséttningar eller uttag, och inkluderas inte bland premier och
forsakringsersattningar i resultatrékningen.

Avgifter som debiteras for forvaltning av finansiella avtal samt rabatt pa
fondférvaltningsavgifter intdktsfors i takt med att Skandia AB tillhandahaller tjédnsterna.
Intdkterna redovisas i resultatrikningen som Intékter fran investeringsavtal respektive Ovriga
tekniska intakter.

Kostnadsredovisning

Anskaffningskostnader som direkt kan hanforas till tecknandet av nya finansiella avtal
periodiseras. | Skandia ABs fall &r dessa kostnader framst forsaljningsprovisioner. Férutbetalda
anskaffningskostnader resultatfors da Skandia AB redovisar motsvarande intakt, vilket

innebdr att de foljer samma mdnster som tillhandahallandet av tjdnsten. Forutbetalda
anskaffningskostnader periodiseras med en forvantad annullations- eller dédsfallsfrekvens.
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Tillgangen provas for nedskrivningsbehov varje redovisningsperiod for att sdkerstalla att
avtalens forvantade framtida ekonomiska férmaner 6verstiger det redovisade vardet. Alla andra
kostnader redovisas under den redovisningsperiod de intréffar.

7. Dotter- och intresseforetag

Dotterforetag dr foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Skandia AB.
Bestdmmande inflytande foreligger nér ett foretag dr exponerat for eller har rétt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i ett investeringsobjekt och kan paverka avkastningen med hjalp
av sitt bestdmmande inflytande 6ver investeringsobjektet.

Intressefdretag &r de foretag i vilka Skandia AB har ett betydande inflytande dver finansiella och
operativa strategier, men dar nagot bestimmande inflytande inte féreligger, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet.

Aktier i dessa kategorier av foretag varderas till anskaffningsvarde. Om det verkliga vardet
pa balansdagen beddms understiga anskaffningsvardet skrivs tillgangen ned. Nedskrivningen
redovisas i resultatrakningen.

8. Finansiella instrument - klassificering

Skandia AB klassificerar sina finansiella instrument i olika kategorier. Dessa kategorier

bestdmmer hur instrumenten varderas och redovisas efter anskaffningstidpunkten.

Klassificeringen bestdms utifran affirsmodell for den portfdlj som instrumentet ingar i och

huruvida kassaflddena endast utgdr betalning for kapitalbelopp och rénta. Skandia AB har

klassificerat de finansiella instrumenten, se under avsnitt 9 Fond- och depaférsakringsavtal
respektive 10 Andra finansiella instrument, i en av féljande tva kategorier:

- Upplupet anskaffningsvérde: Instrument som innehas i en portfélj vars affarsmodell innebar
att syftet dr att erhalla avtalsenliga kassafléden i form av kapitalbelopp och ranta, dar réntan
enbart kompenserar for tidsvarde samt kreditrisk.

- Verkligt varde med vardeférandringen redovisad i resultatrékningen: Instrument som innehas
i en portfolj som forvaltas och utvdrderas baserat pa verkliga vdrden. Underkategorier ar
”Obligatorisk” och ”Som bestédmts tillhora kategorin”.

9. Fond- och depaférsadkringsavtal
Dessa tillgangar bestar av placeringstillgangar for vilka fond- och depaftrsakringstagarna bér
placeringsrisken och redovisas pa raderna Fondfdrsékringstillgangar respektive Tillgangar
for villkorad aterbaring (depafdrsakringsavtal) i balansrékningen. Investeringar till forman for
forsakringstagare som sjdlva bér placeringsrisken for investeringen redovisas till verkligt varde
i enlighet med kraven i ARFL 4 kapitlet 2 § punkt 14. Tillgangarna klassificeras som verkligt vérde
via resultatrakningen i underkategorin "Obligatorisk” och redovisas till verkligt varde, med
eventuell vinst eller forlust redovisad i resultatrdkningen.

Forandringar i vardet pa fond- och depaforsakringstillgangar och motsvarande forandring
i forsakringsataganden nettoredovisas i resultatrdkningen. Substansen i transaktionen ar att
vérdeforandringarna helt och hallet tillhor forsakringstagarna. Darfor anser Skandia AB att en
nettoredovisning underlattar for forsakringstagarna och andra intressenter att forsta transak-
tionerna och beddma foretagets resultat samt framtida kassaflode.

Ataganden for fond- och depdforsdikringsavtal

Dessa tillgangar bestar av placeringstillgangar for vilka fond- och depaftrsakringstagarna bar
placeringsrisken och redovisas pa raderna Fondfdrsékringstillgangar respektive Tillgangar
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for villkorad aterbaring (depafdrsakringsavtal) i balansrékningen. Investeringar till forman for
forsakringstagare som sjdlva bér placeringsrisken for investeringen redovisas till verkligt varde
i enlighet med kraven i ARFL 4 kapitlet 2 § punkt 14. Tillgangarna klassificeras som verkligt vérde
via resultatrakningen i underkategorin "Obligatorisk” och redovisas till verkligt varde, med
eventuell vinst eller forlust redovisad i resultatrdkningen.

Forandringar i vardet pa fond- och depaforsakringstillgangar och motsvarande forandring
i forsakringsataganden nettoredovisas i resultatrdkningen. Substansen i transaktionen ar att
vérdeforandringarna helt och hallet tillhor forsdkringstagarna. Darfor anser Skandia AB att en
nettoredovisning underlattar for forsakringstagarna och andra intressenter att forsta transak-
tionerna och beddma foretagets resultat samt framtida kassaflode.

10. Andra finansiella instrument

Andra finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangssidan kund-
och koncernfordringar, obligationer, aktier, derivat samt kassa och bank. Bland skulder aterfinns
bland annat leverantdrsskulder och derivat.

Finansiella instrument som inte dr derivat redovisas initialt till anskaffningsvdrde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
utom avseende finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, vilka
redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Derivatinstrument redovisas bade
initialt och l6pande till verkligt varde.

Finansiella instrument varderas [6pande utifran aktuell typ av tillgang eller skuld, se
nedan. Realiserade vinster och férluster berdknas som skillnaden mellan bokfért varde och
forsaljningspris. Kdp och forséljning av vardepapper och valutor redovisas per affdarsdagen,
det vill siga dagen da transaktionen utférdes. Fordran pa/skuld till motparten redovisas netto
mellan affirsdagen och likviddagen under posten Ovriga fordringar eller Ovriga skulder om
clearing sker via ett clearinginstitut. Om s& inte &r fallet redovisas posterna brutto under posten
Ovriga fordringar eller Ovriga skulder. Virdering av respektive tillgangsslag beskrivs nedan.
Tillgangar vérderas till képkurs och skulder till séljkurs.

Kund- och koncernfordringar

Posternas forvantade l6ptid ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskon-
tering i kategorin Upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivningar av dessa poster redovisas i
rorelsens kostnader.

Obligationer, aktier och derivat

Obligationer, aktier och derivat klassificeras som verkligt varde via resultatrakningen.

Med verkligt varde avses forsdljningsvéarde pa balansdagen utan avdrag for férvantade
forsaljningskostnader. For aktier och obligationer noterade pa en auktoriserad fondbérs eller
aktiemarknad &r forsdljningsvardet normalt kdpkurs pa balansdagen. Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper varderas till verkligt varde i underkategorin ”Som bestédmts tillhdra
kategorin” medan aktier klassificeras som Obligatorisk”. Alla vardefdrandringar redovisas i
resultatrékningen.

Derivat védrderas individuellt och redovisas till verkligt varde via resultatrakningen i under-
kategorin ”Obligatorisk”. Om vérdet pa derivatet &r positivt redovisas det som en tillgang
och om vérdet ar negativt som skuld. Verkligt varde for valutaterminer erhalls fran officiella
marknadsnoteringar.
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Kassa och bank

Kassa och bank bestar av banktillgodohavanden efter avdrag for eventuella checkkrediter vilka
i balansrakningen redovisas som lan. | likvida medel ingar medel som utgdr en del i transak-
tioner mellan forsékringstagare och fondfdrvaltare, tillgodohavanden i Skandia Livs cashpool
for SEK, samt kortfristiga placeringar med en kort l&ptid fran anskaffningstidpunkten, normalt
tre manader eller mindre. Kassa och bank varderas till upplupet anskaffningsvarde. Som
approximation for upplupet anskaffningsvarde anvands det nominella beloppet da posterna har
mycket kort l6ptid.

Andra finansiella skulder
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde och
redovisas till nominellt belopp utan diskontering pa grund av den korta l6ptiden.

Kreditforlustreservering

For finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde ska en kreditférlustreserv
berédknas. Skandia AB har endast poster med mycket korta l6ptider till upplupet anskaffnings-
vérde. En berdkning av 12 manaders forvantad forlust men nerskalad till ldmplig (6ptid blir
ovédsentlig varfor ingen reserv redovisas. Om det finns indikationer pa en signifikant dkad kredit-
risk gérs dock en individuell beddmning av respektive motpart.

11. Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Det redovisade vardet granskas vid varje balansdag for att beddma om det foreligger indikation
pa vardeminskning. Om sadan indikation finns, faststalls tillgdngens atervinningsvarde, vilket

ar det hdgre av nettoftrsdljningsvardet och nyttjandevardet. Vid beddmning av nyttjandevérde
diskonteras forvantade framtida kassafloden till nuvdrde med en diskonteringsranta fore skatt,
som speglar aktuella marknadsvarderingar av tidsjusterat penningvérde och de specifika riskerna
for tillgangen for vilken férvantade framtida kassafldden d@nnu ej justerats. Om det inte gar att
faststélla vasentligen oberoende kassafldden till en enskild tillgang ska tillgangarna vid proévning
av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden - en sa kallad kassagenererande enhet. En nedskrivning gors nar
tillgangens eller dess kassagenererande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet.
Nedskrivningar kostnadsfors i resultatrdkningen. En nedskrivning aterfors om det bade finns
bevis pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund f6r berékningen av det nedskrivna beloppet. Aterféringen dkar
tillgangens redovisade vdrde. Det redovisade vardet far inte dverstiga det vdarde som redovisats
efter avskrivningar, om en nedskrivning aldrig gjorts.

12. Eget kapital
Bundet eget kapital utgdrs av aktiekapital och reservfond. Ovrigt eget kapital klassificeras som
fritt eget kapital.

13. Forsakringstekniska avsattningar (FTA)
Berdkning av samtliga forsdkringstekniska avsattningar foljer bade externa lagkrav och interna
instruktioner som stélls pa dessa berédkningar.

Avsdttningarna for premiebefrielsefdrsdkring dr berdknade med hjalp av en diskonteringsranta
som definieras i enlighet med Finansinspektionens foreskrift FFFS 2015:8 om val av rantesats for
att berdkna forsakringstekniska avsattningar. De antaganden, férutom réntan och ett antagande
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om vdrdesakring av forsdkrade formaner, som anvédnds i berakningen &r en avvecklingsfunktion
(som beskriver sannolikheten att en forsdkrad kvarstar som premiebefriad) som &r skattad pa
grundval av tidigare erfarenhet av denna affar. Avsattningsberékningen foljer vedertagna formler
och svensk praxis.

De forsdkringstekniska avsattningarna for gruppolycksfall och sjukvardsférsékringar ar
berdknade med hjalp av sa kallade triangelschematekniker (chain-ladder). Dessa metoder foljer
accepterad praxis inom skadefrsékring sedan lang tid, och rekommenderas av aktuariefore-
ningar generellt bade i Europa och USA. Ingen diskontering av dessa reserver gors pa grund av
skadeutbetalningarnas korta medelduration.

De osdkerheter som finns i uppskattningarna dr hanterade med forsiktighet i 6verensstammelse
med god redovisningssed. IBNR-avsdttningarna avser intréffade men dnnu inte rapporterade
skador. Erfarenhetsmassigt vet man att manga skador har en efterslapning i anmélningarna.

IBNR-berdkningen gors med hjalp av olika varianter av sa kallade triangelschematekniker av
antal anmalda skador, hittills utbetald ersattning med mera. Utifran historisk data uppskattas
ett framtida utbetalningsmdnster varefter reserven bestdms under antagandet att de okdnda
skadorna har samma medelskadekostnad som de kanda.

De forsdkringstekniska avsattningarna for ej intjdnade premier kan vara av foljande tva typer:

“Akta” ej intjinad premie - | de fall riskpremier betalas till férsékringsbolaget langt fore forfall
ska en premieperiodisering goras, det vill sdga en avsattning gors for dverskjutande belopp och
6ses upp i den period som premien forfaller.

Avsdttning for kvardrdjande risker - For forsdkringsavtal med otillrdcklig premie jamfort med
premiebehovet gors en forsakringsteknisk avsattning for kvardrdjande risker, ett sa kallat niva-
tillagg. Avsattningen l&ses upp i takt med att premien forfaller.

14. Andra avsédttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en forpliktelse pa grund av en hdndelse
som har intréffat och ndr det &r troligt att ett utfléde av resurser kommer kravas for att reglera
forpliktelsen och att beloppet kan uppskattas tillforlitligt. Om tidpunkten for den eventuella
ekonomiska kompensationen &dr kand och dverstiger ett ar diskonteras beloppet.

15. Pensioner for egen personal

Skandia ABs pensionsférmaner sdkras genom forsakringslosningar vilka bestar av bade avgifts-
och férmansbestdmda pensionsplaner vilka redovisas som kostnad i resultatrékningen for den
period som kostnaden avser. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse dr begransad till de avgifter som foretaget atagit sig att betala. | sddant
fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som féretaget betalar och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Med férmansbestamd pension avses att den anstéllde garanteras en viss pension efter
avslutad anstéllning som baseras pa slutlonen. Reglerna om redovisning av férmansbestamda
pensionsplaner enligt IAS 19 “Ersattningar till anstéllda” tilldmpas dock inte i Skandia AB.
Anledningen &r att tilldmpning av reglerna enligt Tryggandelagen &r en forutséttning for
skatteméssig avdragsratt. Skandia AB redovisar férmansbestdmda pensioner i enlighet med
reglerna i Tryggandelagen och Radet for finansiell rapportering dar det framgar att reglerna i
IAS 19 avseende formansbestdmda pensionsplaner inte behover tilldmpas i juridisk person utan
istéllet kan forenklingsregeln tilldmpas. For Skandia AB innebar det att formansbestdmda planer
redovisas som avgiftsbestdmda.
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16. Obeskattade reserver

Svensk skattelagstiftning ger féretag mdjlighet att genom avsattningar till obeskattade

reserver minska arets skattepliktiga resultat. Férandringar av obeskattade reserver redovisas
over resultatrakningen under rubriken Bokslutsdispositioner. | balansrékningen redovisas det
ackumulerade vérdet av avsattningarna under rubriken Obeskattade reserver. | Skandia AB
bestar obeskattade reserver av en utjdmningsfond som byggdes upp av vinster fram till ar 1990 i
den davarande skadeftrsakringsrorelsen.

17. Skatt

Avkastningsskatt

Forsakringsverksamheten dr med vissa undantag (grupp- och privatvardsférsakring samt
premiebefrielseforsédkring) foremal for avkastningsskatt och inte inkomstskatt. Avkastnings-
skatten baseras pa en schablonméssigt berdknad avkastning pa de nettotillgangar som
forvaltas for forsakringstagarnas rakning. Skattesatsen &r 15 procent for pensionsforsakringar
och 30 procent for kapitalfdrsakringar. Kostnaden berdknas varje ar och redovisas som en
skattekostnad. Den gottgorelse for denna kostnad som dras fran de tillgangar som forvaltas for
forsdkringstagarnas rikning redovisas i resultatrdkningen i posten Ovriga tekniska intékter. Det
finns en omedelbar koppling mellan den avkastningsskatt som betalas och den kostnad som
debiteras forsdkringstagarna.

Inkomstskatt

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r med tilldmpning av
beslutade eller i praktiken beslutade skattesatser per balansdagen. Aktuell skatt avser dven
justering av skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden och baseras pa temporéra skillnader
mellan redovisat och skattemassigt vérde av tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt redovisas
i resultatrakningen, férutom i de fall da den &r hanforlig till poster som redovisas direkt mot
Eget kapital eller i Ovrigt totalresultat. | dessa fall redovisas dven skatten mot Eget kapital eller
Ovrigt totalresultat. Uppskjutna skattefordringar relaterade till skatteméssiga underskott och
avdragsgilla tempordra skillnader redovisas bara om det &r sannolikt att dessa kommer att
medfdra ldgre skattebetalningar i framtiden.

Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser som forvantas gélla den period
skulden betalas eller tillgangen realiseras och &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skatteskulder eller fordringar diskonteras inte.

Aktuell skatt utgar med 21,4 procent under rékenskapsaret 2020. Med anledning av att
inkomstskattesatsen kommer att sénkas till 20,6 procent fr.o.m. ar 2021 har den uppskjutna
skatten berdknats utifran den skattesats som blir aktuell beroende pa nar skatten bedoms bli
betalbar for respektive berérd post.
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18. Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot Eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar i
koncernfdretag hos givaren. Koncernbidrag redovisas hos bade mottagaren och givaren i posten
Bokslutsdispositioner som en &kning eller minskning av arets resultat.

19. Intdktsredovisning
Skandia ABs redovisningsprinciper for intakter och kostnader fran forsékringsavtal och finansiella
avtal beskrivs i avsnitt 6.

Intékter utgdrs av det verkliga vdrdet av ersdttningar som erhallits eller fordras for tjanster
som tillhandahallits i den ordinarie affarsverksamheten. Ranteintékter periodiseras dver
tiden, baserat pa det utestaende kapitalbeloppet och den tilldmpliga effektiva rantesatsen,
vilket &r den réntesats som exakt diskonterar de uppskattade framtida inbetalningarna
under den finansiella tillgangens férvantade (6ptid till den finansiella tillgangens redovisade
vérde. For instrument som redovisas till verkligt varde redovisas mellanskillnaden mellan det
(teoretiska) upplupna anskaffningsvardet och det aktuella verkliga vardet som en orealiserad
vérdeforandring. Utdelning fran investeringar redovisas nér aktiedgarnas ratt att erhalla
betalning har faststéllts.

20. Kapitalavkastning

Intékter och kostnader pa placeringstillgangar som hdanger samman med skadefdrsakringsrérelse
redovisas i resultatrakningen under den icke-tekniska redovisningen. Fran kapitalfdrvaltningens
resultat fors kapitalavkastning inom skadeftrsékringsrorelsen dver fran det icke-tekniska

till det tekniska resultatet baserat pa genomsnittliga forsakringstekniska avsattningar efter
avdrag for utestaende nettofordringar i forsdkringsrorelsen. Rantesatserna foljer huvudsakligen
avkastningen pa medellanga statsobligationer med hansyn tagen till férsdkringsrorelsens
kontantfléden &ver tiden. Sddan dverforing sker inte vid negativ ranta.

For fond- och depaforsakringsrorelsen redovisas kapitalavkastning pa sadana
placeringstillgangar for vilka livforsékringstagaren bér placeringsrisken under den tekniska
redovisningen av livforsakringsrorelsen medan kapitalavkastning for egen rékning redovisas i den
icke-tekniska redovisningen, for mer information se avsnitt 9 Fond- och depaférsékringsavtal.

21. Eventualférpliktelser

Under eventualforpliktelser upptas forpliktelser som harror fran intraffade handelser men som
inte uppfyller krav pa att redovisas som skuld eller avséttning. Detta da det inte &r troligt att ett
utfldde kommer att krdvas eller att forpliktelsen inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.
I de fall behov foreligger av ianspraktagande av garantiférbindelser redovisas antingen en
avsdttning eller skuld i balansrakningen samt kostnad i resultatrékningen.
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2. Risker och riskhantering

1Inledning
| Skandia AB bedrivs livférsédkringsverksamhet i form av fond- och depafdrsakring samt
tillaggsforsakring som premiebefrielseférsakring och skadeforsakringsverksamhet i form av
privatvard- och olycksfallsforsakring. Verksamheten ger upphov till ett spektrum av risker som
potentiellt kan paverka rorelseresultatet, den ekonomiska stéllningen och/eller framtida intakter
kopplade till avgiftsstruktur i nuvarande forsakringsbestand. Vissa av dessa risker &r naturliga
foljder av Skandia ABs afférsstrategi och begransas inte till nagot visst affirssegment. Andra
risker, sasom forsédkringsrisker, dr ddremot segmentspecifika. Darutdver férekommer risker
som &r hanfdrbara bland annat till manniskor, processer och system samt externa handelser,
sa kallade operativa risker. Riskerna i verksamheten elimineras, begrénsas eller accepteras.
Oavsett vilken strategi som giller vid hantering av risker &r det av yttersta vikt att alla risker i
verksamheten hanteras och kontrolleras pa ett effektivt satt.

En viktig uppgift for Skandia AB dr att bestdmma vilka risker och hur mycket av dessa risker som
kan accepteras i strdvan att dka vérdet for kunder och dgare. Riskerna innebar bade méjligheter
att 6ka detta vdrde och minska vérdet.

Legalt kapitalkrav

Solvens 2 tilldmpas pa hela verksamheten i Skandia AB. Genom lagstiftningen sitts en restriktion
for den samlade risk som Skandia AB kan ta i sin dagliga verksamhet, genom att sitta en lagsta
niva pa kapital, i form av kapitalbas, som ett forsdkringsbolag behdver halla for att técka sina

Riskhanteringssystem

Definition av risk

Syn pa risk Riskstrategier RISkaptlt..OCh
toleransgranser

Riskramverk
Styrande dokument Organ|s§t|on O.Ch
ansvarsfordelning

Processer for riskhantering

Métning/

Identiﬁering} virdering } Hantering } UppfBljning }Rapportering

Egen risk- och solvensbeddmning (ORSA)
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risker. Den totala risknivan mats i form av sa kallade kapitalkrav. Skandia AB berédknar kapital-
kravet med den sa kallade standardformeln som dr en Value-at-Risk-modell med ett ars
riskhorisont och konfidensnivan 99,5 procent. Konfidensnivan betyder att Skandia AB med 99,5
procents sdkerhet dr solvent under den ndrmsta ettarsperioden. Skandia AB uppfyllde per den 31
december 2020 det legala kapitalkravet.

Internt kapitalkrav

I den interna styrningen anvander Skandia en intern kapitalmodell som mater storleken pa
Skandias risktagande i form av ett internt kapitalkrav. Skandia AB far kvartalsvis ett nytt
riskmandat fran moderbolagets Asset-Liability Management-kommitté (ALM-kommitté).
Riskmandatet ska tdcka bolagets kapitalkrav baserat pa standardformeln enligt Solvens 2. Syftet
med det utdelade riskmandatet &r att Skandia ska ha kontroll 6ver Skandiagruppens samlade
risker vid var tidpunkt. Skandia ABs risk lag inom det tilldelade riskmandatet den 31 december
2020.

2 Riskhanteringssystemet
Skandia ABs system for riskhantering sammanfattas i bilden till vinster. De olika delarna i
systemet forklaras narmare i det foljande.

Riskstrategi

En viktig del av riskhanteringssystemet ar riskstrategin genom vilken styrelsen sétter dvergrip-
ande ramar for Skandia ABs risktagande. Med riskstrategi avses en strategi for att bestdamma
vilka risker som Skandia AB ska exponeras for, och i vilken omfattning, samt hur Skandia AB ska
hantera och félja upp dessa risker. Riskstrategin syftar till att stodja Skandias ABs langsiktiga
mal genom att skapa forutsattningar for vél avvagda affarsbeslut dar hansyn tas till risk. Skandia
ABs risktagande definieras till stor del av vilka produkter som erbjuds - exempelvis sparande
(fond- och depaférsakring) samt tillaggs- och skadeférsédkring (premiebefrielse-, privatvard-
och gruppolycksfallsforsakring). Riskstrategierna ar darfor knutna till affarsprocesserna och
strategisk inriktning for produktportféljen, utformningen av produkterna samt hur skulder

och tillgangar hanteras for dessa. Skandia ABs huvudsakliga riskstrategier genomférs som en
integrerad del av affarsstrategin och genom god intern kontroll.

Riskaptit

Styrelsens riskaptit anger i vilken omfattning Skandia AB far ta risk i syfte att generera varde till
kunderna och dgarna. Skandia AB tar pa sig langa forsakringsataganden och har som mal att
generera god avkastning till bolagets dgare och kunder, genom att kombinera en god avkastning
med ett sunt risktagande. Risktagandet ska vara hallbart pa saval kort som lang sikt. Skandia ABs
riskaptit grundar sig i kapitalstyrka, resursstabilitet, likviditet och operativ riskhantering for vilka
risktoleransgréanser har faststéllts av styrelsen.

En av de mest centrala restriktionerna &r risken for att Skandia AB inte kan fullfélja sina
ataganden enligt forsakringsavtal mot forsakringstagare och andra ersattningsberéttigade, det
vill sdga solvensrisken. Genom att besluta om en restriktion for denna risk sdtter styrelsen en
begransning for Skandia ABs samlade exponering mot forséakringsrisk, marknadsrisk, kreditrisk
samt operativ risk. Toleransgransen begransar den totala risknivan pa saval kort som lang sikt
genom att faststélla hur mycket kapital Skandia AB beh&ver halla for sina risker, sa kallade
kapitalkrav.
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Riskramverk

Skandia ABs riskstrategi konkretiseras genom Skandia ABs riskramverk. Detta omfattar Skandia
ABs styrande dokument i form av policyer, instruktioner och riktlinjer samt ansvarsfordelning fér
riskhantering.

Styrande dokument

Skandia ABs risker delas in i foljande kategorier; forsékringsrisk, marknadsrisk, kreditrisk,
likviditetsrisk, operativ risk, strategisk risk och affarsrisk samt dvriga materiella risker. Skandia
AB har ett tydligt riskramverk med policyer, instruktioner och riktlinjer som faststéller styrning
for samtliga riskkategorier och inom vilka ramar verksamhetens risktagande far ske.

Ansvarsférdelning

Skandia ABs styrelse har det yttersta ansvaret for Skandia ABs riskniva och beddmning av
kapitalbehov. Styrelsen faststaller riktlinjer till vd avseende riskhantering, riskkontroll och
rapportering med mera genom utfardande av policyer. Styrelsen faststéller ocksa Skandia ABs
forhallningssitt till riskhantering genom att besluta om bolagets riskstrategi och limiter for
riskaptit. Styrelsen ar saledes den yttersta dgaren av Skandia ABs riskhanteringssystem och ska
se till att Skandia AB har en god intern kontroll. Risk- och revisionsfragor hanteras vid bolagets
styrelsem&ten.

Skandia ABs vd har med stdd av ledningsgruppen det dvergripande ansvaret for hanteringen
av de risker som bolaget utsitts for. Vd ansvarar for att férmedla och implementera styrelsens
synsatt avseende riskhanteringssystemet samt sékerstélla att det finns en implementerad och
vl fungerande intern kontroll. Utifran styrelsens 6vergripande styrdokument utfardar vd mer
detaljerade instruktioner for den operativa hanteringen av Skandia ABs risker. Vd har dven,
genom sin organisation och ansvarsfoérdelning, fordelat det operativa ansvaret for riskhantering
till sina medarbetare. Den 6vergripande riskhanteringen och kontrollen sker under vds ledning.
For att underlétta vds arbete finns tva vd-kommittéer inrdttade: Riskkommitté samt Asset &
Liability Committee (ALCO). ALCOs framsta uppgift dr att analysera och bevaka solvens-, ALM-
och finansiella risker. Riskkommittén &r ett vd-forum for informationsutbyte kring riskfragor,
uppfoljning och hantering av Skandia ABs samlade risker.

Den oberoende (relativt risktagande delar av verksamheten) riskfunktionen ar ansvarig for
att utveckla och dvervaka riskhanteringssystemet, vilket bland annat omfattar 6vergripande
kontroll och rapportering av Skandia ABs och dotterbolagens risker. Riskfunktionens ansvar och
uppdrag beskrivs i en av styrelsen beslutad policy. Riskfunktionen leds av en riskchef. Riskchefen
ska regelbundet ge en oberoende och samlad bild av Skandia ABs och dotterbolagens vésentliga
risker till vd, ledning och styrelse. | funktionens ansvar ingar att pa en 6vergripande niva
utvérdera att riskhanteringssystemet pa ett &ndamalsenligt sétt bidrar till att uppna Skandia ABs
mal, saval kortsiktiga som langsiktiga.

Riskhanteringsprocesser

Lépande riskhantering

Den lpande riskhanteringen sker enligt processer som omfattar identifiering, matning/
vérdering, hantering, uppfoljning och rapportering av risker. Generellt géller att processerna ska
vara effektiva i att sékerstélla att Skandia AB verkar i linje med sin risk- och affédrsstrategi, och att
det finns en god kontroll av risker inom hela organisationen.
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3. Riskhantering per riskkategori
Skandia AB tilldmpar féljande definitioner av de vasentliga riskerna enligt tabellen nedan.

Riskkategori Definition och forklaring

Forsakringsrisk avser risken for forlust eller negativ férandring avseende
forsakringsforpliktelsens varde till foljd av felaktiga tariffer och
antaganden om forsakringstekniska avsattningar.

Forsakringsrisk delas upp i livforsdkringsrisker samt sjuk- och skade-
forsakringsrisker.

Forsakringsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forluster eller negativa forandringar
avseende den finansiella stallningen som direkt eller indirekt orsakas av
svangningar i nivan eller volatiliteten nar det giller marknadspriserna
for tillgangar och sk

Med kreditrisk avses risken for forluster till foljd av forandringar i
kreditvardigheten hos emittenter, motparter och géldenarer for vilka
Skandia AB &r exponerade i form av motparts- eller spreadrisker eller
koncentrationer av marknadsrisker.

Med likviditetsrisk avses risken for att bolaget inte kan avyttra
placeringar och andra tillgangar for att uppfylla sina finansiella
ataganden nér de forfaller till betalning eller att bolaget endast kan
gora detta till hdga kostnader.

Risken for forlust till foljd av icke &ndamalsenliga eller misslyckade
processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa hdndelser.

Operativ risk Definitionen inkluderar dven legal risk samt compliancerisk, det vill sdga
"""""""""""""""""""""""""""""" risk for bristande efterlevnad av externa och interna regelverk.

Med afférsrisk avses risken for forluster pa en taktisk niva till foljd av att
Affarsrisk Skandia ABs vdrde reduceras pa grund av avvikelse fran forvéantat utfall

avseende kostnader, volymer och marginaler etcetera.

Risken for forluster pa grund av missriktade affarsbeslut pa en
strategisk niva, felaktigt genomférande av beslut eller oférmaga
att reagera adekvat pa forandringar i samhéllet, regelsystem eller
branschen.

| det f6ljande beskrivs Skandia ABs l6pande hantering per riskkategori.

Forscikringsrisk

Hantering av livforsdkringsrisk - risker som uppstdr i och med att férsékra individers liv.

Livférsakringsrisk ar risk for forluster till foljd av att verkligt utfall avviker fran forvantat,

exempelvis avseende livslangd och dddlighet. Livforsakringsrisk kan delas upp i livsfallsrisk,

dddlighetsrisk, katastrofrisk (inom livforsakring), driftskostnadsrisk och annullationsrisk.
Skandia ABs livforsakringsrisker kommer fran forsakringsataganden i form av fond- och

depaférsakring.
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Livsfallsrisk, ddlighetsrisk och katastrofrisk avseende livforsdkring
Livsfallsrisk avser risken for oférvantad forlust till foljd av permanent minskad dddlighet medan
dddlighetsrisk avser risken for oférvantad forlust pa grund av permanent dkad dddlighet.
Katastrofrisk avseende livforsakring handlar om risken for ofdrvéantad forlust till féljd av 6kad
dddlighet som beror pa extrema eller exceptionella handelser sasom exempelvis pandemi.
Livslangden i Sverige har historiskt 6kat successivt dver tid och denna utveckling forvantas
fortsatta. | livslangdsantagandena for berdkning av forsakringstekniska avsattningar och
framtida vinster ingar darfor en forvantad 6kning av livslangden. Hur vél antagandena stimmer
overens med verkligheten kontrolleras genom regelbundna dodlighetsundersékningar av det
egna bestandet mot nationell statistik, dar slutsatserna anvands for att justera prissattning samt
for att uppdatera antaganden vid berékning av forsékringstekniska avsdttningar och framtida
vinster. Risken for att tecknad affar dr sémre dn vad som antagits (moturval) begrdnsas genom
att tilldmpa ett produktregelverk som anger under vilka forutsattningar kunder far teckna och
dndra sina forsakringar. Till exempel kan ett hélsointyg behdvas for att kunden ska fa lagga till
ett aterbetalningsskydd till sin forsadkring. Nar dodsfall intraffat har férsakringsfallet som regel
slutreglerats inom en eller ett par manader fran dddsfallet.

Driftskostnadsrisk

Driftskostnadsrisk avser risken for forlust till foljd av permanent hégre kostnader. Administrativa
driftskostnader foljs kontinuerligt upp av verksamheten. Analyserna anvénds sedan som
utgangspunkt for analys och beddmning av framtida driftskostnader for att ta fram relevanta
driftkostnadsantaganden for berdkning av férsdkringstekniska avsattningar och framtida vinster.

Annullationsrisk

Annullationsrisk avser risken for férlust till foljd av permanent minskad/dkad niva pa
kundbeteende i form av avslutande eller &ndringar av férsékringar eller vid massannullation da
en stor andel kunder avslutar sina forsakringar. | de flesta férsdkringsavtal har kunden olika
méjligheter att dndra sin forsékring eller avsluta den fore avtalstidens utgang. En dndring kan
till exempel vara att lagga till ett efterlevandeskydd eller &ndra utbetalningstiden. Avsluta
(annullera i fortid) forsakringen gors genom att aterkdpa (kapitalforsakring) eller flytta
(pensions- eller tjanstepensionsférsikring) sin férsikring. Andringen eller avslutet gors pa
kundens initiativ, en sa kallad kundoption. Risken med dessa optioner dr att kunden véljer

att gora de andringar som r till fordel - 6kar vérdet - for kunden och darmed till nackdel for
Skandia AB i form av uteblivna intdkter. Skandia AB hanterar dessa risker, pa samma satt som vid
hantering av dédlighetsrisk, genom att sétta upp regelverk for till exempel dndringar sa att en
vérdering av forsakringen efter @ndringen &r lika med forsékringens vérde fore andringen. Ofta
ingar att krdva nagon form av halsoprévning. Vid annullation kan det i vissa fall tas ut avgifter for
téckande av kostnader i samband med annullation.

Hantering av sjukférsdkringsrisk
Sjukfdrsakringsrisk - risker som uppstar i och med att férsakra individers halsa
Sjukforsakringsrisk &r risk for forlust pa grund av underskattning av premier eller for lagt
vérderade forsakringstekniska avséttningar pa grund av dkat insjuknande, permanent minskat
tillfrisknande samt hogre sjuklighetsgrad hos redan sjuka.
Premiebefrielseforsakring ger en ekonomisk erséttning (premieinbetalning) beroende
pa enskilda personers hilsa. Avtalen tecknas med foretagskunder i samband med
tjanstepensionssparande.
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Hantering av Skandia ABs sjukfdrsakringsrisk sker gemensamt med moderbolaget Skandia
Liv, eftersom bolagen har en gemensam plattform (TjénstePension i Skandia), vilket medfor att
kundbasen delvis d&r gemensam. Moderbolaget arbetar aktivt med hélsa i ett program som heter
“halsokedjan”, vilket syftar till att forebygga ohdlsa samt forkorta sjukfranvaro. Forsakrings-
tagare (foretag) uppmuntras att gora ett bra hélsoarbete for sina anstéllda genom beldningar i
form av ldgre premier baserat pa halsonyckeltal. Ersattning vid sjukdom har ett beroende till det
statliga sjukforsakringssystemet, samt att sjukligheten @ndrar sig dver tid. Skandia AB genomfor
kontinuerliga analyser &ver insjuknade och tillfrisknade personer som ar forsakrade, for att kunna
ta hdnsyn till relevanta antagande vid premiesattning och berdkning av forsakringstekniska
avsdttningar. Det gors en riskbeddmning vid tecknande av forsakring fér enstaka individer vilket
minskar moturvalsrisken.

For premiebefrielseskador, som regleras med periodisk utbetalning under hela den tid som
sjukfallet pagar, ar osdkerheten till en bdrjan stor om skadans exakta storlek. Berdkning av
forsakringstekniska avsattningar baseras pa erfarenhetsméssigt bestimda antaganden och
en ny individuell berdkning for varje skada gors kvartalsvis. Efter cirka tva ars sjukdomstid
forbattras prediktionssakerheten for en skadas aterstaende tid.

Hantering av skadefdrsékringsrisk

Skadeforsakringsrisk ar risk for forlust pa grund av underskattning av premier eller for lagt
vérderade forsakringstekniska avséttningar pa grund av variation av tidpunkt, frekvens
och svarighetsgrad for skador. Det finns dven en katastrofrisk inom sjukférsékring- och
skadefdrsékringsrisk till foljd av risken for bland annat massolycksfall, koncentration och
pandemi.

Skadeforsakringsrisker finns for privatvardsforsakring och gruppolycksfallsforsékring. Skandia
AB ar en stor aktor avseende privatvardsforsakring pa den svenska marknaden. Skadeutfall
f6ljs upp och resultatet anvédnds for att forbattra prisséttning och antagande for berakning av
forsakringstekniska avsattningar.

For privatvard dr den genomsnittliga utbetalningstiden kort medan det for olycksfallsforsakring
kan ta ldngre tid innan en skadas omfattning &r fullstandigt kénd. | bada fallen baseras berakning
av forsakringstekniska avsattningar pa dels tidigare ars utbetalningsmonster och dels kdnda
férandringar i forsakringsprodukt, forsakrat bestand och omvarldsfaktorer.

Matchningsrisk

Bolagets matchningsrisk analyseras i ALCO som dven ansvarar for den tillgangsportfélj som
anvands for att durationsmatcha de forsakringstekniska avsattningarna for premiebefrielse-,
privatvards- och gruppolycksfallférsédkring. Durationen redovisas i tabell nedan.

Skadereservernas duration

MSEK <lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar >15 ar Totalt
P i 3 67 5 [¢] 639'“
Premiebefrielsef6rsdkring T35 87 63 ‘o410 219
Total o Y7889 205 .62 .23 ..1463
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Marknadsrisk

Skandia ABs direkta exponering for marknadsrisk pa egna investeringar och forsakringstekniska
avsdttningar for privatvardsforsakring, gruppolycksfall samt premiebefrielseférsékring ar
begransad. Marknadsrisken som uppkommer i detta sammanhang beror ranterisk. Nar det
giller ranterisk relaterad till forsékringstekniska avséttningar har den sin grund i de réntor

som anvands vid diskontering av kassaflddena till nuvarde. Da skulderna dr matchade med
rantebadrande tillgangar begransas ranterisken.

Hanteringen av egna investeringar regleras av Skandia ABs interna styrdokument. Uppf6ljning
av férmansrattsregister, utfall och risk hanteras i Skandia ABs ALCO. Uppf6ljning inklusive
kanslighetsanalyser, tas fram och rapporteras [6pande. Sammantaget praglas Skandia ABs
investeringsstrategi av lag riskaptit och risktolerans, varfor kapitalet placeras forsiktigt och med
hénsyn tagen till durationen i forsakringstekniska avsattningar.

Dérutdver dr Skandia AB indirekt exponerat for marknadsrisk da framtida intakter till stor del
bestar av avgifter fran kundernas tillgangar under forvaltning vilka paverkas av tillgangarnas
vérdeforandring. Exempelvis paverkas védrdet av fonder och depaer av bade aktiemarknadens
utveckling och rénterdrelser. Det finns darfor bade aktiekursrisker och rénterisker vilka paverkar
Skandia ABs resultat. Fér information om paverkan pa Skandia ABs resultat av férdandringar i
aktiekurser och rantor hénvisas till kanslighetsanalysen som aterfinns i slutet av risknoten.
Skandia AB sakrar inte dessa risker hanforliga till férandringar i vardet pa kundernas investeringar
eller de som uppkommer pa grund av valutakursforandringar i dessa.

Skandia AB &r ocksa exponerat fér marknadsrisker vid kép och forséljningar av fondandelar
eller andra finansiella instrument som sker till foljd av férsakringstagares handel. Den
valutakursrisk som detta medfor valutasdkras. Marknadsrisker i form av optioner férekommer
i vissa forsdkringskontrakt men i liten utstrackning. Pa grund av inriktningen av Skandia ABs
verksamhet dr dessa risker av liten betydelse for aktiedgaren. Riskhantering i form av kontroller
utdvas med avseende pa dessa risker.

Kreditrisk

Skandia ABs exponering mot kreditrisk omfattar huvudsakligen exponering mot emittenter och
motparter med hog kreditvardighet varvid den sammantagna kreditrisken &r lag. Emittentrisk
ar forknippad med direkta innehav i rdntebdrande vardepapper och definieras som risken for att
en emittent av ett vardepapper inte kan betala kuponger eller nominellt belopp. Motpartsrisk dr
risken for forlust till foljd av att en finansiell motpart inte kan fullgdra sina ataganden i finansiella
kontrakt.

Skandia AB exponeras for kreditrisk bland annat i samband med placeringar av
skuldtéckningstillgangar. Kreditrisken styrs dvergripande av en separat policy for styrning och
kontroll av dessa risker.

Nar det géller investeringar tilldmpar Skandia AB en aktsam placeringsstrategi med restrik-
tioner vad géller koncentration, duration (l6ptid) och kreditvardighet. Den 6vergripande
styrningen och hanteringen av investeringar i placeringstillgangar regleras i en separat
investeringspolicy.
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Skandia AB exponeras for foljande kreditrisker:

Kreditriskexponering? 24 2020 2019

Andra finansiella placeringstillgangar

“ T, kreditvardighet AA
Obligationer, kreditvardighet A

r, utan kreditbetyg®
Ovriga fordringar® 5601 1957
7873 4004

Motpart med kreditVArdighGt At e 26 27
Motpart med kreditvardighet AA- . SO 50
Motpart med kreditvardighet A 2 2
S A A
Totalt 7950 4083

YKreditexponeringen anges som bokfért varde efter reservering for osékra fordringar.
?nga erhallna sakerheter finns.

31 samband med bokslut gérs sedvanlig kontroll av férfallna fordringar. Per 2020-12-31 uppgick
forfallna fordringar inte till nagot materiellt belopp.

Y Samtliga obligationer &r inklusive upplupen rénta.

% Avser investeringar i obligationer emitterade av svenska kommuner eller garanterade av den
svenska staten.

9Varav tillgodohanvande i Skandia Livs cashpool 5151 (1 597) MSEK, Skandia Livs
kreditvardighet A. Fr mer detaljer, se not 24 Ovriga fordringar.

Likviditetsrisk

I Skandia AB kan ett ovantat likviditetsbehov uppsta framst i samband med kundernas fondbyten
inom fond- och depafdrsakring. Skandia ABs tillgangliga likviditet bestar av medel pa konto, korta
placeringar, tillgodohavande i Skandia Livs cashpool for SEK, rdntebdrande vardepapper med hog
likviditet och korta fordringar pa fondbolag som kan uppkomma vid kunders fondbyten. Styrning
och kontroll av likviditetsrisk regleras i en separat likviditetsriskpolicy.

Skandia AB hanterar likviditetsrisken (1) genom att verksamheten har en likviditetsstrategi for
den dagliga hanteringen av likviditet, (2) genom att bestimma och [6pande dvervaka likviditets-
limiter (som omfattar minsta majliga likviditetsbuffert och olika likviditetsmatt) samt (3) genom
en kontinuitetsplan for likviditetskriser. Skandia AB har utvecklat modeller for att hantera
likviditetsrisker. Dessa modeller bygger pa worst-case scenarios. Utfallet fran dessa modeller
foljs upp regelbundet. Skandia ABs ALCO foljer upp likviditeten och bevakar likviditetsriskerna
l6pande. Pa daglig basis hanteras likviditetsriskerna for forsakringsverksamheten av
Skandiabankens Treasury-avdelning.
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Foljande tabell visar en forfallostruktur fér finansiella ataganden inom Skandia AB som ar féremal for likviditetsrisker.
Tabellen baseras pa avtalade loptider.

Loptidsanalys 2020

Kontraktuella forfallotidpunkter for finansiella och forsidkringstekniska ataganden

som &r exponerade for likviditetsrisker

MSEK ....ltar  1-58r 5-104r 10-154&r  >15ar  Total

Avsattningar for forsékringar for vilka
livforsakringstagarna bir placeringsrisk ....17638 91681 21956 20304 92398 173977

Forsakringstekniska avsdttningar 772 695 205 62 23 1757

Skulder avseende direkt forsakring e S e T T s SO

Ovriga skulder 493 — — — _ 493
SUMMA k9226 22376 21461 20366 92421 175850

Placeringstillgangar som ska técka forsakringstekniska avsattningar
har féljande forfallotidpunkter
MSEK <1lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar >15ar Total

Marknadvarde ink| upplupen ranta e D82 LIOS 028 T T 2272

Loptidsanalys 2019

Kontraktuella forfallotidpunkter for finansiella och forsdkringstekniska ataganden

som &r exponerade for likviditetsrisker

MSEK <1lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar >15 ar Total

“F‘ijnr‘éékringstek'r‘{i‘ska avséttuh‘i'hgarfbr li\)fé)rséikringénm' JETOO ee eSO otivcticos SO erior oo iesieiombetisos SO e e S vctss ool

for vilka livforsakringstagarna bar risk 18936 20051 20171 19616 91379 170153
,,,,,, S e S S

6 — 286

...20405 20707 20376 19680 91401 172570

Placeringstillgangar som ska tdcka forsdkringstekniska avsattningar

har féljande forfallotidpunkter

MSEK <lar 1-5ar 5-10ar 10-15ar  >15ar Total
Marknadvarde inkl upplupen rénta e 197 98T BT 2048
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Operativ risk
Operativa risker hanteras genom férebyggande och skadereducerande atgarder. Skandia AB
hanterar operativa risker dels genom olika former av férebyggande atgarder och sdkerhets-
arrangemang, dels genom kontinuitetsplanering som syftar till att hantera for Skandia AB
uppkomna eventuella negativa hdndelser pa ett sa effektivt siatt som méjligt. Effekter av
operativa risker uppkommer vanligtvis i form av kostnader eller ryktesforluster. Skandia AB
stravar efter att begrédnsa eller mildra effekterna av eventuella forluster till féljd av operativa
risker med hdnsyn tagen till dess verksamhet. Stdrre incidenter och kostnader ar mycket
sdllsynta och Skandia AB arbetar malmedvetet for att forhindra att denna typ av hdandelser
intraffar.

Styrelsen har beslutat om ett internt regelverk for operativ riskhantering. Regelverket
omfattar Skandia ABs process for hantering och rapporteringen av risker och anger styrelsens
risktolerans for operativa risker. Ansvaret for att [6pande hantera operativa risker dr en
integrerad del av chefsansvaret inom Skandia AB. Till stod for hanteringen har Skandia AB en sa
kallad sjélvutvarderingsprocess samt en process for incidenthantering. | samband med Skandias
affarsplaneringsprocess genomfor varje enhet arligen en sjalvutvérdering av operativa risker som
dérefter kvartalsvis uppdateras infor riskrapportering. Utvarderingen syftar till att identifiera och
beddma risker, samt att ta fram atgérder for att hantera dessa. Alla medarbetare ska rapportera
incidenter inom sin respektive verksamhet. Genom att registrera incidenter erhalls incident- och
forlustdata vilken hjdlper verksamheten att analysera och forsta riskerna béttre i syfte att minska
operationella forluster. Alla incidenter féljs upp och atgédrdsplaner tas fram for att reducera
negativa konsekvenser.

Som ett stod for riskhanteringen har Skandia AB ett koncerngemensamt sa kallat Governance-,
Risk-och Compliancesystem. Systemet stodjer hanteringen av operativa risker. Systemet anvénds
dven for rapportering och uppféljning av incidenter.

Affdirsrisk

Med afférsrisk avses risken for att Skandia ABs varde reduceras pa grund av avvikelse fran
forvéantat utfall for volymer, kostnader och marginaler. Minskad nyforsaljning och pressade
marginaler leder till att bolagets varde pa sikt minskar. Affarsrisk identifieras och hanteras
l6pande, samt foljs upp inom ramen for Skandia ABs affarsplaneringsprocess.

Strategisk risk

Med strategisk risk avses risken for forluster pa grund av missriktade afférsbeslut pa

en strategisk niva (typiskt flerarigt perspektiv), felaktigt genomférande av beslut eller
ofdrmaga att reagera adekvat pa forandringar i samhallet, regelsystem eller branschen.
Strategisk risk har likheter med afférsrisk, men fangar upp de storskaliga och strukturella
riskfaktorerna. Strategiska risker analyseras och hanteras inom ramen for affarsplanerings- och
kapitalplaneringsprocessen.
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4. Kénslighetsanalys

Alla kénsligheter pa arets resultat representerar ett scenario som intraffar i bérjan av aret och
har en negativ paverkan pa resultatet under en ettarshorisont. Stressnivaerna som applicerats ar
framtagna for att passa nuvarande utseende pa Skandias affar. Detta betyder att en férandring
av de karakteristiska som kannetecknar Skandias affar och portfolj idag kan komma att féréndra
de stressnivaer som appliceras.

Effekt pa resultat

fore skatt/eget
kapital*
Risktyp 2020 2019 Scenario
e . Sjuklighetsrisken berdknas som effekten av att
kforsakringsrisk -7% 7% 7. .
Sjukforsakringsris ° ° insjuknandet 6kar med 10 %.
Aktiemarknadsrisk 1% 19% Aktie.marknadsrisker] ber:eiknas som effekten av ett
kraftigt fall (10 %) pa aktiemarknaden.
Annullationsrisken berdknas som effekten av att
Annullationsrisk -12% -13% A . A N
° ° 10%av aterkop- och flyttbart kapital aterkops.
Marknadsrinterisk 9% 1% Marknadsranterisken berdknas som effekten av

6kade marknadsrantor (parallellskift 1 %).

" Kénslighetsanalysen avser primért fondforsékringsverksamheten som huvudsakligen &r
avkastningsskattad. Darmed finns ingen vasentlig skillnad mellan effekt pa resultat fore skatt
respektive eget kapital.



Noter

3. Premieinkomst, skadeforsakringsrorelsen

6. Driftskostnader, skadeforsiakringsrorelsen

2020 2019 2020 2019
Direkt forsakring i Sverige 1194 1173 ANSkaffningskoStNadEr DD 28O
1194 1173 Administrationskostnader -103 -101
Lars .18
4. Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen For férdelning av totala driftskostnader, se not 10.
Inom skadeforsakringsrorelsen fors kapitalavkastning 6ver fran det icke-tekniska till det
tekniska resultatet baserat pa genomsnittliga forsakringstekniska avsattningar efter avdrag
for utestaende nettofordringar i férsikringsrorelsen. Rintesatserna foljer huvudsakligen 7. Premieinkomst, livforsékringsrorelsen
avkastningen pa medellanga statsobligationer med hansyn tagen till forsdkringsrorelsens 2020 2019
kontantfléden 6ver tiden. Da rdantan &r negativ har ingen dverforing gjorts for varken 2019 eller . . N -
2020 Periodisk premie i form avinbetalda premier 398
2020 2019 Premier for avgiven aterforsakring 0 0
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen — — B . .
""""""""""""""""""""""""" e - Samtliga livforsdkringsavtal &r tecknade i Sverige.
5. Forsdkringsersattningar, skadeforsdkringsrorelsen o, T
g gar, g 8. Ovriga tekniska intdkter
betalda f " 2020 2019 2020 2019
Utbet orsakri attni -792 -759 " . .
i : e 229 231
s mavsa“ nngorin ra. - Ovriga intédkter 9 6
Driftskostnader for skadereglering -47
e pr e R s 1489 1515
Skadefdrebyggande atgarder -7 -4 S
931 ..7852
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V) Avser avgiftsuttag for avkastningsskatt som betalas for forsakringstagarnas rakning. Posten
har omedelbar koppling till avkastningsskattekostnaden som framgar av not 17 Skatt.

9. Utbetalda forsakringsersattningar, livforsakringsrorelsen

2019

Skadareplorinasiosiae: S B




Noter

10. Driftskostnader, livforsakringsrorelsen

Anskaffningskostnader
férutbetalda anskaffni'r)'g
Administrationskostnader?

Totalt driftskostnader i livforsdkringsrorelsen

Driftskostnader i skadef6rsékringsrorelsens tekniska resultat® Tars

Totalt driftskostnader

V| administrationskostnader ingar erséttning till revisionsféretag enligt nedan.
2Skade- och Livforsakringsrorelsen.

9ngar i Kapitalavkastning kostnader i det tekniska och icke-tekniska resultatet.
9ngar i Forsdkringsersittningar i resultatrdkningen.

% Se not 6, Driftkostnader skadefdrséakringsrorelsen.
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-1405

Ersittning till revisionsféretag 2020 2019
Revisionsarvoden
KPMG -3 -2

-3 .2
11. Kapitalavkastning, kostnader
2020 2019
Kapitalforvaltningskostnader -10 -11
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0. 11
12. Kapitalavkastning, intdkter
2020 2019
Utdelning pa aktier och andelar koncernforetag och intresseforetag — 0

svinst netto obligatione
Realisationsvinst netto aktier och andelar

YVarav derivat -6 (1) MSEK.



Noter

13. Orealiserade vinster pa placeringstillgangar

14. Kapitalavkastning, kostnader

2020 2019 2020 2019
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 5 3 Réantekostnader o -2
5 3 Ovriga finansiella kostnader -1 -1

15. Orealiserade forluster pa placeringstillgangar

2020 2019
Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper 0 —
(o] J—

16. Nettoresultat per kategori placeringstillgangar samt dvriga finansiella tillgangar och skulder
Tillgang och skuld varderad till verkligt varde

via resultatrdkningen

Som bestdmts Upplupet
Obligatorisk tillhora kategorin anskaffningsvirde Nettoresultat
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Aktier 0 0 — — — — 0 0
B i—— L
o R - s
Ovrlgafordrlngar ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - T
6. i A8 L AS A8 e A
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Noter

17. Skatt
2020 2019

Arets skattekostnad

Avl gsskatt
Inkomstskatt

Uppskjuten skatt -28 -50
Skatt redovisad i resultatridkningen -256 -282

Uppskjuten skatt hanforlig till:
de resultat pa placeringw
‘b‘ensionsskuld

Ovriga terﬁ‘poréira skillnader

Wgar

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, O
-28 -50
-28 -50

Avstiamning effektiv skattesats avseende inkomstskatt
ore skatt
Avgar resultat i avkastningsbeskattad verksamhet

Totalt resultat i inkomstbeskattad verksamhet

Skatteef'fekt av ej avdragsgilla kostnader/eJ skattepliktiga intéktél? .........................................
sk kt av tidigare ar, aktuell skatt
§!§§;§9§f§§kt av tidigare ar, uppskjg;gpﬂgkgtt

Skatteeffekt av férandring nettoskuld/nettofordran ej upptagen i

balansrékningen 9 23
Skatteeffekt av forandring av underskottsavd rag for vilka uppskjﬂ't‘é'h' ......................................
skatt ej beaktats 4 —
Skatteeffekt av andrad skattesats T o —
-28 -50
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Noter

18. Placeringar i koncernforetag och intresseforetag

Organisations- Eget Varav Kapital- Redovisat Redovisat

Aktier och andelar i dotterbolag och intresseféretag? nummer Site Antal aktier kapital resultat andel,%  vdrde 2020  vdrde 2019

Skandiabanken AB (publ) 516401-9738 Stockholm 4000 000 — — — — 3552
Skandia Capital A8 556306-3881 stockholm 500 T T T T T T
skandia Informationsteknologi AB ' '556023-5797 Stockholm 10000 2 o 100 2 g
Sophiahemmet Rehab Center AB | 556248-6323 Stockholm 0 11 2 so o o
A2 358

2020
Ingaende balans anskaffningsvirde 3702
Arets kapitaltillskott —
Arets forséljningar -3 552
Utgaende balans anskaffningsvirde 150
Nedskrivningar ingaende balans -138
Arets nedskrivningar — —
Nedskrivningar utgaende balans -138 -138
Totalt placeringar i koncernforetag och intresseféretag 12

Verkligt virde? Redovisat virde
2020 2019 2020 2019
Totalt placeringar i koncernforetag och
intresseforetag 29 4289 12 3564

Inget forvéntas avvecklas under kommande aret.

2 Det verkliga vérdet for dotterbolag och intresseforetag har faststéllts utifran Skandia ABs

andel av det egna kapitalet.
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Noter

19. Obligationer och andra rantebdrande vardepapper

21. Tillgangar for villkorad aterbidring

2020 2019
Upplupet Upplupet Aktiebaserade tillgangar
anskaff- Verkligt anskaff- Verkligt Rintebaserade tillgangar
ningsvérde varde ningsvérde virde

,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ...2245 ..2266 .. ...2042
Noterade e 239L L 1T6T
Onoterade 75 275

2266 e 2042

Bokfort varde dverstiger respektive understiger nominella viarden med 24 (19) MSEK respektive
2 (2) MSEK.
Samtliga rantebarande vardepapper dr tidsbundna.

Allt kan men kommer inte att avvecklas inom ett ar.

20. Derivat

2020 2019
Nominellt  Verkligt  Nominellt  Verkligt
belopp virde belopp virde
Valutaterminer med positiva vdrden 0 0 0 0
Valutatermmermednegatlvavarden e
o (o] L (o] (o]
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Uttag vid férfall

dsfall )
\ ndringar virdepapper
Orealiserad vardeforandring

Realiserad vinst

; d forlust — 80 280,
Kostnadsuttag -260 -326
Utgaende balans e 21309 22928

Avser depaftrsakring dar villkoren &r likvardiga med fondférsakring. Férsédkringstagaren bar
direkt placeringsrisk for dessa tillgangar.

Skillnaden mellan tillgangar och skulder for villkorad aterbaring beror pa inbetalda premier
som dnnu inte har placerats pa kundernas forsakringar. Se dven not 31 Villkorad aterbéring.

Inom ett ar forvantas 3 059 MSEK att avvecklas.



Noter

22. Fondforsakringstillgangar

2020 2019
Aktiebaserade tillgangar 112357 113025
Réntebaserade tillgangar 39582 34162

25. Skattefordran/Avsittning for skatt

2020 2019

151939 147 187

1471

.l.J“ttag vid fbrfall .‘—2 662'““ . "-2 64%
dsfall

7

Kostnadsuttag 1089 1068

5 .

415 17458
8989 10081

Utgaende balans

Skillnaden mellan tillgangar och skulder fér fondférsakring beror pa inbetalda premier som dnnu
inte har placerats pa kundernas forsakringar. Se dven not 32 Fondforsadkringsataganden.

Inom ett ar forvantas 11 941 MSEK att avvecklas.

23. Fordringar avseende direkt forsidkring

151939 147 187

2020 2019
Forsakringstagare 115 101
Forsikringsformedlare o o
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ L5 e
24. Gvriga fordringar

2020 2019
Ej likvidreglerad forsdljning av placeringstillgangar for vilka
forsakringstagarna bar placeringsrisk 296 161
Fordringar koncernforetagt 5305 1796
Ovrlgt ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ s S

.5eo1 ..1957)

YVarav tillgodohavande i Skandia Livs cashpool for SEK 4 987 (1 597) MSEK.
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Aktuell Aktuell
skattefordran skatteskuld Netto
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Avkastningsskatt 61 40 11 1 50 39
T . T
61 Ao u

Prelimindrt inbetald skatt anses i férsta hand avse avkastningsskatt och i andra hand
inkomstskatt.

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
2020 2019 2020 2019 2020 2019

Uppskjuten skatt redovisad via

resultatrakningen hanfOrligtill: e
Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper
Ovriga upplupna kostnader
e 8 00O OO0 eSOt O OSSOSO
Underskottéavdrag i
Avgér: postér som ej‘
mdter kraven for tillgangs-
redovisning? — -4 — — — -4

237 264 A 3233 %81

 Avser skattefordran pa underskottsavdrag i de fall det foreligger osakerhet om underskottens
slutliga storlek.

Forlustavdragen kan avraknas mot framtida vinster utan tidsbegransning och uppgick fér 2020
till 0 (145) MSEK.

Inom ett ar férvéntas O MSEK att nyttjas.

Uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade reserver, se not 28, uppgick till 431 (431) MSEK
vilket inte redovisas i juridisk person.



Noter

26. Forutbetalda anskaffningskostnader

Forandring av forutbetalda anskaffningskostnader 2020

2019

Inom ett ar férvéntas 157 MSEK att avvecklas.
27. Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2020

660

879

2019

879

Upplupna intékter fran koncernféretag
takter ur fondvérdet

intakter depafdrsakring

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 294 ..334
28. Obeskattade reserver

2020 2019
Ingdende balans e 209L 2091

Obeskattade reserver bestar av en utjamningsfond.

29. Ej intjanade premier och kvardrdjande risker

2020 2019
Skadeforsakring 294 283
294 sl
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30. Avsittning for oreglerade skador
Skadeforsakring

1B Intraffade och rapporterade skador
: ade annu ej rapporterad‘
alans H
 Ovriga forandringar

Avvecklingsresultat
e balans?

Livforsdkring

IB Intrédffade och rapporterade skador

_Ingéende balans )
) for skador som rapporte
Utbetalt

 Andra féréndringar
e balans

Or intraffade och rapp6
Avsittning for intréffade men ej rapporterade skador

Y Beloppet &r odiskonterat.

2 Beloppet r diskonterat. Det odiskonterade beloppet RBNS uppgick till 209 (234) MSEK och
IBNR 16 (27) MSEK.

Inom ett ar férvantas 35 MSEK att avvecklas.



Noter

31. Villkorad aterbaring 32. Fondférsidkringsataganden
2020 2019
Ingaende balans Ingaende balans 147230 123739

Fortidauttag
Ut orfall

Forandringar i fondvérden

erad vardeférandring
rad vinst

Kostnadsuttag

Kostnadsuttag

Utgaende balans

Utgaende balans

Den villkorade aterbaringen avser atagande i depafdrsakringskontrakt. Skillnaden mellan tillgangar och skulder fér fondférsakring beror pa inbetalda premier som dnnu
Skillnaden mellan tillgangar och skulder for villkorad aterbiring beror pa inbetalda premier inte har placerats pa kundernas forsakringar. Se dven not 22 Fondférsakringstillgangar.

som dnnu inte har placerats pa kundernas forsakringar. Se dven not 21 Tillgangar for villkorad

aterbdring. Inom ett ar forvintas 11 941 MSEK att avvecklas.

Inom ett ar forvantas 3 059 MSEK att avvecklas.
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Noter

33. Ovriga avsittningar

Ovriga avsittningar 5

2020 2019
Ingaende balans 5 6
lanspraktagna avsittningar oA
Utgaendebalans .. S S
Inom ett ar férvéntas O MSEK att avvecklas.
34. skulder avseende direkt forsakring

2020 2019
Forsakringstagare 369 414
Bt vk S ou oSNNI e

394

35. Ovriga skulder

2019

Skulder till koncernféretag

36. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2020 2019
Upplupen kostnad hénforlig till fondvardet 23 23
Ovriga upplupna kostnader - - )

L2628
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37. stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Panter och ddarmed jamforliga sdkerheter stillda fér egna skulder
och for sasom avsittningar redovisade forpliktelser 2020 2019

F6r forsikringstagarnas rikning registerforda tillgangar?

Obligationer och andra réntebirande virdepapper i 2272 2048

Fondforsakringstillgangar 151939 147187
) r for villkorad aterbiring 21309 922923
i Premiefordringar H T VI T
e B
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 175663 172301
Ovriga stillda panter och dirmed jaimforliga sikerheter 2020 2019
Kapitalfgrsakringar stillda som sdkerhet fér pensionsataganden?® 574 609
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L5748
Eventualforpliktelser 2020 2019
Borgens: och garantiforbindelser® e Q0
Skattetvist direktpensionsutbetalningar? 29 —

22 (o]

VI hindelse av obestand har forsdkringstagarna formansrétt i de registerforda tillgangarna.
Under rorelsens gang har foretaget ratt att fora tillgangar in och ut ur registret sa lange som
samtliga forsdkringsataganden ar skuldtéckta enligt férsdkringsrorelselagen.

2| Skandia AB finns pensionsataganden som inte tagits upp i balansrikningen uppgaende till
574 (609) MSEK som técks av vdrdet av foretagsdgda kapitalférsakringar samt 0 (0) MSEK som
técks av tillgangar i Skandiakoncernens pensionsstiftelse. Se dven not 41 Avséttning for pen-
sioner och liknande forpliktelser.

Ivarav till forman for koncernbolag 0 (0) MSEK.

“Skandia AB har en tvist med Skatteverket avseende vissa direktpensionsutbetalningar
och om kostnaden ska fordelas mellan bolagets avkastningsbeskattade respektive
inkomstbeskattade verksamhet. Tvisten, som ligger hos Forvaltningsratten, avser avdragsratt
for pensionsutbetalningar under rdkenskapsaret 2017 och skulle, vid en eventuell forlust,
innebdra en skattekostnad pa 7 MSEK. Detta belopp &r kostnadsfort 2019 i samband med
Skatteverkets beslut. Utgangen i tvisten kommer att paverka avdragsratten for rakenskapsaren
2018-2020. En eventuell férlust i Forvaltningsratten skulle innebara 6kad skattekostnad om
22 MSEK avseende dessa ar. D& Skandia AB beddmer att risken att forlora tvisten ar lag har
ingen reservering gjorts for denna kostnad.

Skandia ar, i férhallande till tredje man, alltjamt bunden av vissa garantidtaganden avseende
den skadefdrsakringsverksamhet som under 1999 overlats till If-koncernen.

Genom avtal mellan If-koncernen och Skandia AB garanterar If-koncernen att Skandia AB ska
hallas skadeslds for alla eventuella krav fran tredje man med anledning av sadana garanti-
ataganden.



Noter

38. Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och dess verkliga viarden
Tillgang/skuld vdrderad till

verkligt vdrde via
resultatrdakningen
Som bestdmts Upplupet
tillhora anskaffnings- Redovisat Verkligt

2020 Obligatorisk kategorin varde varde virde
Aktier och andelar 0 — — 0
Obligationer och andra rantebérande vardepapper - ‘ 2966 ‘ - ‘ 2266
o . S . e . o
Placeringstillgangar for vilka livforsdkringstagarna bar placeringsrisk — T 173248 173248
Fordringart — . . e

Andra tillgangar? 77

Upplupna ranteintakter? - ‘ - ‘ 7 ‘ 7 .
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakterd - - 204 204 204
173 248 2 266 6 094 181 608 181 608

‘‘‘‘‘‘‘‘ . . . e

Forsikringstekniska avsattningar for vilka forsikringstagarna bar risk - 173977 ‘ - 173977 173277
B R g e e g
Andra skulder? - ‘ - ‘ 817 h ‘ 817
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter? - ‘ - ‘ 26 ‘ 26 TS
O .....Am2mT 843 .. 174120 174120

Y Dessa balansposter har kort lGptid och som en approximation for upplupet anskaffningsvédrde anvands nominellt belopp vilket ocksa anses motsvara verkligt vérde.
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Noter

Fortsdttning not 38. Kategorier av finansiella tillgangar och skulder och dess verkliga varden

Tillgang/skuld vdrderad till

verkligt varde via
resultatrdkningen
Som bestdmts Upplupet

tillhéra anskaffnings- Redovisat Verkligt

2019 Obligatorisk kategorin virde virde virde

Aktier och andelar 0 — — 0 [o]
Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper _ 2042 _ 2042 2042
o o s i G
Placeringstillgangar for vilka livforsdkringstagarna bar placeringsrisk 170110 _ _ 170110 170110
Fordringar® s i e oes
T i i S e
R i i o ———
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter? _ _ 334 —

170110 2 042 2477 174 295 174 295
..................... e
Forsakringstekniska avsdttningar for vilka forsdkringstagarna bér risk _ 170153 _ 170153 170153
o o S i g

Andra skulder? — . 708 728

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter? — . 26 - P
0 170153 754 170881 170881

Y Dessa balansposter har kort l6ptid och som en approximation fér upplupet anskaffningsvirde anvinds nominellt belopp vilket ocksa anses motsvara verkligt virde.
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Noter

Fortsdttning not 38. Kategorier av tillgangar och skulder och dess verkliga viirden

Bestdmning av verkligt viarde genom publicerade prisnoteringar eller virderingstekniker

2020 2019

Instrument med Vérderings- Instrument med Varderings-

publicerade pris-  tekniker baserade publicerade pris-  tekniker baserade

noteringar pa en pa observerbara noteringar pa en pa observerbara

aktiv marknad marknadsdata aktiv marknad marknadsdata

Niva 1 Niva 2 Niva 1 Niva 2
Finansiella tillgangar e
s S

1209 1057 711 1331

171066 166 227 3883

Bestamning av verkligt varde genom publicerade prisnoteringar eller virderingstekniker
Samtliga finansiella tillgangar och skulder som védrderas till verkligt varde klassificeras i en
vérderingshierarki som speglar hur observerbara priser eller annan input dr i de varderingstekniker
som anvints. Overféringar mellan nivéer i hierarkin kan ske nér det finns indikationer pa att
marknadsforutsattningarna har dndrats. Det kan till exempel vara béttre eller simre likviditet eller
att ett instrument slutar eller bérjar noteras. Inga flyttar har skett mellan nivderna under aret.

I niva 1anvands noterade priser som ar lattillgangliga och representerar verkliga och frekventa
transaktioner. Har aterfinns fondandelar kopplade till fondférsakringskontrakten samt statspapper
och andra réntebarande papper som handlas aktivt.

I niva 2 anvédnds varderingsmodeller som bygger pa observerbara marknadsnoteringar men
ocksa noterade priser men dar marknaden beddms vara mindre aktiv. Har aterfinns fondandelar
kopplade till depafdrsakringskontrakten och rantebarande vardepapper samt forsakringstekniska
avsattningar for livforsakringar for vilka forsakringstagarna bar risk.

39 Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) arsredovisning 2020

72215 3239 166938 . 5214
T ATBETT T FTO383
— 0] — 0

I niva 3 anvdnds i hog utstrackning varderingstekniker som bygger pa parametrar som inte ar
observerbara pa en marknad. Skandia AB har inga finansiella tillgangar i niva 3.

De marknadsnoteringar som anvénds vid vardering i niva 1 och 2 &r genomsnittliga kop- eller
sdljkurser vid dagens slut himtade fran externa kéllor. Som en del av varderingsprocessen sker
en validering av anvanda priser. Skulle marknaden fordndras kraftigt, som helhet eller for vissa
tillgangar eller emittenter, gors ytterligare genomgangar for att sdkerstélla en korrekt vardering.

Kvittning av finansiella instrument

Skandia AB har endast ett fatal transaktioner ddr det finns rattsligt bindande avtal om nettning vid
handel med derivat. Vdrdet pa dessa transaktioner uppgar till totalt O (0) MSEK. Samtliga derivat
redovisas brutto i balansrékningen.




Noter

39. Medelantal anstillda samt loner och ersattningar

KSEK
Personalkostnader 2020 2019
Léner och erséttningar 6004 6726

tnader

Ovriga personalkostnader

ostnader

Y Bolaget har utfist direktpensioner till tidigare anstéllda vilka sikerstallts i kapitalférsikring.
Kostnaden i posten hanférs huvudsakligen till den sérskilda l6neskatt som bolaget
erldgger i samband med utbetalning av dessa kapitalférsakringar. Kostnaden varierar med
vardeutvecklingen pa kapitalférsédkringarna, viket férklarar det hdgre beloppet for 2019.
I beloppet ingar dven justering for omtaxering avseende l6neskatt for tidigare ar.

Medelantalet anstdllda
Medelantalet anstéllda uppgick till 5 (5), varav andelen kvinnor uppgick till 60 (60) procent.
Samtliga dr anstéllda i Sverige.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare per 2020-12-31

Bolagets styrelse bestod av 4 (4) personer ddr andelen kvinnor uppgick till 50 (50) procent. vd
och andra personer i bolagets ledning utgdrs av 6 (6) pesoner varav andelen kvinnor uppgick till
67 (50) procent.

Ersdttningspolicy

Den ersdttningspolicy som antagits av Skandia ABs styrelse anger bland annat att erséttningarna till de

anstdllda ska utformas med hénsyn till vikten av att verksamheten &r kostnadseffektiv och konkurrens-

kraftig. Systemet for erséttningar ska uppmuntra till ett langsiktigt vardeskapande for Skandia AB med

en val avvagd riskhorisont. Ersattningar till anstéllda ska vara verksamhetsstyrda, individuella och

differentierade samt baseras pa:

- Medarbetarens prestation, erfarenhet och kompetens. Aven engagemang, samarbetsférmaga
samt utveckling av egen och andras kompetens ska beaktas.

- Marknaden, det vill sdga vad andra foretag betalar for liknande arbetsuppgifter inom det som
kan betraktas som medarbetarens potentiella arbetsmarknad.

- Befattningens ansvar och arbetsuppgifternas svarighetsgrad.

Ersdttningspolicyn for Skandia AB ska ses dver arligen, sa att den utvecklas i takt med fordndringar i
bolagets miljo.
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Riskanalys
Innan beslut fattas om ersattningssystem eller om dndringar av betydelse i systemet ska en
analys ha gjorts av hur systemet paverkar de risker som Skandiakoncernen utsétts for och hur
dessa risker hanteras. Riskanalysen ska gdras minst arligen. En sadan beddmning ska goras av
Skandiakoncernens HR-funktion med lampligt stdd fran chefen for Riskfunktionen. Bedémningen
ska alltid innehalla en sérskild analys av eventuella intressekonflikter och hur de b&r hanteras.
Riskanalysen, som ligger till grund for Skandia ABs ersdttningspolicy, omfattar en beskrivning
av struktur och innehall i erséattningsprogram till de anstéllda, hur ersattningspolicy ska
tilldmpas samt en analys av processen for identifiering av anstéllda som kan paverka bolagets
riskniva. Analysen innehaller ocksa en beskrivning av system for riskstyrning och riskhantering.
Genomford riskanalys, tillsammans med antagandet att riskhanterings- och kontrollsystemet
efterlevs, visar sammanfattningsvis att Skandia ABs ersattningspolicy och erséttningssystem
stddjer en effektiv riskhantering inom bolaget och inte uppmuntrar till ett 6kat risktagande.
Foljande delar av erséttningssystemet ar viktiga komponenter som paverkat analysens resultat:
- Ett erséttningsutskott i Skandia Liv, som &r ett permanent styrelseutskott med uppgift
att bereda fragor om formaner till anstéllda inom Skandia Liv och dess dotterbolag samt
inforandet av en sarskilt utsedd ledamot for erséttningsfragor i dotterbolagen. Harigenom
far styrelsen anses kunna ta ett medvetet och aktivt beslut i erséttningsfragor. Processen
sakerstaller ocksa en transparens i ersattningsutformningen for verkstallande direktdren och
dennes ledningsgrupp samt for dotterbolagen.
- Huvuddelen av ersdttningen till Skandia ABs medarbetare sker i form av fast erséttning.
- Tydliga processer for godkdnnande av lonejusteringar, den sa kallade “farfarsprincipen”, som
innebdr att godkdnnande maste ske av "chefens chef” eller av farfar utsedd roll inom HR.

Berednings- och beslutsprocess
Skandia AB har utsett en sarskild styrelseledamot, med uppgift att bereda vésentliga fragor
om ersattning till anstéllda i Skandia AB samt bereda beslut om atgarder for att folja upp
tilldmpningen av bolagets ersdttningspolicy. Vidare ska den sérskilt utsedda ledamoten utféra
en oberoende beddmning av Skandia ABs ersattningspolicy och ersattningssystem. Den sarskilt
utsedda ledamoten ska bereda styrelsens beslut om erséttning och 6vriga anstéllningsvillkor
for verkstéllande direktdren och, i forekommande fall, andra i Skandia ABs ledningsgrupp som
ar direkt ansvariga infor styrelsen eller den verkstallande direktdren. Styrelsens beslut om
erséttning till verkstallande direktoren ska godkénnas av Skandia Livs ersdttningsutskott innan
sadant beslut verkstalls.

Beslut om erséttning till, i forekommande fall, anstéllda som har &vergripande ansvar for nagon
av Skandia ABs kontrollfunktioner (funktionerna for risk, regelefterlevnad och internrevision eller
motsvarande) ska fattas av styrelsen.
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Fortsdttning not 39. Medelantal anstdllda samt [6ner och ersdttningar

Ersdittningens komponenter

Ersdttningen utgors av en eller flera av féljande komponenter:

- Manadslon, det vill sdga fast [6n som utgar manadsvis.

- Skandianen som &r en resultatandelsstiftelse. For alla anstéllda i Skandia AB gors en arlig
avsattning till Skandianen baserat pa Skandias finansiella resultat.

- Pensionsplanerna i Skandia AB utgors framst av pensionsférmaner enligt kollektivavtalet
inom férsékringsbranschen (FTP) samt i vissa fall tillkommande pensionsformaner for hdgre
befattningshavare.

- Engéangsutbetalningar t.ex. gratifikationer och tidsbegransade l6netillagg.

- Ovriga férmaner, till exempel tjdnstebil, privatvard, rantesubventioner och friskvardsbidrag.

- Avgangsvederlag

Ingen anstalld i Skandia AB dr beréttigad till rorlig erséttning férutom avsattning till resultat-
andelsstiftelsen Skandianen.

Lon och arvoden

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut. Till
ledamdter som dr anstallda i Skandia utgar inga arvoden. Ersdttningen till verkstallande
direktdren och andra ledande befattningshavare utgar enligt komponenterna ovan.

Tillikaanstdllning

Skandia AB tilldmpar tillikaanstéllning for 7 personer, varav 5 personer i ledande befattning.
Personerna dr anstillda bade i Skandia AB och i Skandia Liv. Kostnader redovisas initialt i det
ena bolaget och férdelas sedan till bolaget i férhallande till utfért arbete. Férdelade l6ne- och
pensionskostnader redovisas i tabellen ovan. Kostnaden for férmaner redovisas enbart i det
bolaget dar l6nen utbetalas fran. Férdelade pensionskostnader fran Skandia Liv redovisas pa
raden 6vriga personalkostnader i Skandia AB.

Skandianen

For samtliga medarbetare i Skandia AB kan en ersdttning motsvarande maximalt 125 procent av
ett halvt prisbasbelopp utga med avsattning i resultatandelsstiftelsen Skandianen. Erséttningen
kan disponeras forst det femte aret efter intjanandearet. For 2020 kan avsattningen maximalt
uppga till 29 600 SEK per medarbetare.
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Information om ersdttningar och formaner till vd
Skandia ABs verkstéllande direktdrs erséttning redovisas i tabellen Ersattningar och férmaner i
Skandia AB nedan.

Tjdnstepensioner

Skandia ABs verkstéllande direktdr har pensionsférmaner enligt FTP planens avdelning 2 (tjanste-
pensionsplanen inom férsékringsbranschen). Pensionsplanen &r till sin huvuddel férmans-
bestdmd med en maximal férman om 65 procent av den pensionsmedférande l6nen. Skandia ABs
vd har valt sa kallad alternativ FTP pa lGnedelar mellan 7,5 - 30 inkomstbasbelopp vilket innebéar
att premier berdknade i detta intervall redovisas som avgiftsbestdmd pension. Pensionsalder &r

i enlighet med pensionsplanen 65 ar. Pa fast arslon ovan planens tak om 30 inkomstbasbelopp
avsitts en premie om 37 procent. Arets avgiftsbestdmda pensionskostnad i férhallande

till pensionsgrundande ersittning uppgar till 39 (39) procent. Arets férmansbestdmda
pensionskostnad i férhallande till pensionsgrundande ersittning uppgar till 1 (1) procent. Ovriga
ledande befattningshavare omfattas av avdelning 1 respektive avdelning 2 i FTP-planen och
pensionsaldern &r 65 ar likt for dvriga tjansteman.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Skandia ABs verkstéllande direktdr har rétt till l6n under uppsédgningstiden, vilken &r 6 manader
vid uppsagning fran bolagets sida samt ett avgangsvederlag motsvarande 6 manadsldner.
Ovriga ledande befattningshavare har, vid uppségning fran bolagets sida, ritt till [6n under
uppsagningstiden i enlighet med géllande kollektivavtal.

Anstdllda som kan paverka Skandia ABs riskniva

Skandia AB har definierat de personalkategorier av anstéllda som kan paverka bolagets riskniva.
Med anstalld som kan paverka bolagets riskniva avses en anstélld som tillhér en personalkategori
som i tjdnsten utdvar eller kan utdva ett inte ovasentligt inflytande pa Skandia ABs riskniva
(Risktagare). De Risktagare som identifierats utvdrderas [6pande och kan ddrmed, mot bakgrund
av den paverkan de har pa Skandia ABs riskniva, komma att &ndras fran tid till annan.
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Fortsdttning not 39. Medelantal anstdllda samt [6ner och ersdttningar

Ersdttningar och formaner i Skandia AB

2020 Grundlén/ Ovriga

Styrelse Skandia- férmaner och Pensions-
KSEK arvode? nen? ersittningar kostnad Summa
Styrelseordférande

Anna-Carin SOderbIOMAGIUS e T o o

Verkstllande direktdr,

Avgadngsvederlag
Det finns utféstelse om avgangsvederlag for 1 (1) personer. Beloppet uppgar till 1143 (1120) KSEK.

Lan

Skandia AB erbjuder personalkrediter som har utfardats av Skandiabanken. Personalkrediter
beviljas upp till maximalt 35 prisbasbelopp vilket motsvarar cirka 1,6 MSEK. Den anstallde
férmansbeskattas fortldpande med den av Skatteverket faststéllda statslanerantan den 30
november aret fore beskattningsaret, plus en procentenhet minus den avtalade rantan. Skandia
AB betalar sociala avgifter pa formansrantan avseende de som &r anstallda i bolaget.

Ann-Charlotte Stern,a 2332 22 93 930 3377 For krediter som dverstiger 35 prisbasbelopp tillimpas marknadsmissig prissittning.

Andra ledande befattningshavare Sedvanlig kreditprévning gors for samtliga krediter.

(BPEISONEN) e 3184 AR 30 1946 5184

Ovriga anstillda (1 personer) 442 — — — 442 Lan till personer i ledande stéllning

TOtalt D 86 ......123 2876 9003 2020 2019
Styrelseledamdter® e e T T

YEndast externa styrelseledaméter far styrelsearvode, Skandia AB har inga externa ledamdéter. Verkstéllande direktér 1943 1957

2 F6r 2020 har en avsittning till resultatandelsstiftelsen Skandianen gjorts med 66 KSEK Ovriga ledande befattningshavare i Skandiakoncernen .0 2509

(82 KSEK). Under aret har 82 KSEK (85 KSEK) betalats ut.

2019 Grundlén/ Ovriga

Styrelse Skandia- formaner och Pensions-
KSEK arvode? nen ersdttningar kostnad Summa
Styrelseordférande

Anna-Carin S8derblom Agius — = T o .

Verkstallande direktor,

Ann-Charlotte Stjerna 2 280 30 105 915 3330
e befattnlngshavare e e O e .
(4 personer) 4 426 62 145 881 5514
Total e B 250 1796 8844

YEndast externa styrelseledaméter far styrelsearvode

2 For 2019 har en avsattning till resultatandelsstiftelsen Skandianen gjorts med 82 KSEK
(75 KSEK). Under aret har 85 KSEK (60 KSEK) betalats ut.
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YLan till styrelseledamoter anstillda i koncernen medtas inte hédr da deras lan inte &r beroende
av rollen som styrelseledamot. Skandia AB har inga externa ledamdter.

Angivna lan har utfardats av Skandiabanken. Samtliga lan avser lan med fullgod pantsékerhet
eller borgen bortsett fran 6vriga lan pa - (-) KSEK samt 0 (95) KSEK i krediter utan sékerhet, till
ett beviljat belopp av 0 (295) KSEK.

Lanevillkoren 6verenstimmer med de som normalt tilldmpas vid kreditgivning till allmdnheten
eller till dvrig koncernpersonal.

Skandiabanken eller koncernbolagen har inte stéllt sdkerhet eller ingatt ansvarférbindelser till
férman for redovisade personer.
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40. Upplysningar nirstaende

Nirstaende
Skandia AB &r ett heldgt dotterbolag till Livforsakringsbolaget Skandia, msesidigt (Skandia Liv).
Skandia Liv &r moderbolag i Skandiakoncernen. Narstaende definieras som samtliga bolag inom
Skandiakoncernen, styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare i Skandia AB och i
Skandia Liv. Som nadrstaende betraktas dven deras nara anhdriga samt bolag dar nyckelpersoner
eller deras anhdriga har bestimmande eller gemensamt bestdmmande inflytande i. Med
undantag for bolag inom Skandiakoncernen férkommer inga transaktioner utéver normala
kundtransaktioner pa marknadsmaéssiga villkor med dessa personer och bolag. Med bolag inom
Skandiakoncernen férekommer transaktioner baserat pa marknadspris dédr sa anges. Annars
grundas transaktionerna pa sjalvkostnadsprincipen.

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare i Skandia AB framgar av not 39
Medelantal anstéllda samt l6ner och erséttningar.

Overgripande beskrivning av Skandiakoncernen

Forsakringstagarna

Livférsakringsbolaget
Skandia, 6msesidigt

Skandia Forsékringsaktie- . . R
csigar | oot | | Sl || St || o
Holding AB (publ) P <

Ovriga
bolag?

| dvriga bolag ingar Skandia Investment Management AB, Skandia Operations Center UAB (under
likvidation), Skandikon Operations Center UAB, Skandia Brands AB, Skandikon Administration AB samt
Skandikon Pensionsadministration AB. Darutdver dger Livforsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt,
tillsammans med Skandia Fonder AB aktier i Thule Fund SA, SICAV-SIF. Vidare finns intresseforetaget
Forsakringsgirot.

2| dvriga bolag ingar Skandia Capital AB, Skandia Informationsteknologi AB samt intresseforetaget
Sophiahemmet Rehab Center AB.
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Fordndring i koncernstruktur
Per den 30 september 2020 avyttrade Skandia AB dotterbolaget Skandiabanken till Skandia Liv.

Transaktioner av aterkommande karaktidr mellan Skandia AB och
ovriga Skandiabolag (MSEK)

Erhallen ersdttning till
Skandia AB fran:

Betald ersattning fran
Skandia AB till:

Moderbolaget Ovrigabolag Moderbolaget Ovriga bolag
Karaktar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Stabstjanster och dvriga
koncernkostnader — 1 — — 149 153 — —
A Ejénster e
'I')'ié"c}"ibutioh‘ééirééittning OO oeiesio SOOI orioet OO
fran fondférvaltare — — 549 531 — — — —
D|str|but|onsersattn|ng __ e T 2T 199191 S

K

Stabstjdnster, affarsdrivande och IT-tjanster fran moderbolag

Moderbolaget Skandia Liv tillhandahaller administrativa-, férmedlings-, radgivnings- och IT-

relaterade tjanster till dvriga bolag inom koncernen. Via funktionsavtal regleras de uppdrag som

moderbolaget har att utféra at andra Skandiabolag. Féljande tjanster tillhandahalls:

- Stabstjanster som inkluderar bland annat Finance, HR, Juridik, Riskfunktion och Compliance.

- Affarsdrivande tjdnster till exempel marknadsforing, forséljningsstdd, produktutveckling samt
paketering och koncept av koncernens produkter.

- IT, verksamhet for drift, forvaltning och utveckling.

Den erséttning som utgar for dessa omraden grundas pa sjélvkostnader som fordelas utifran
faktiskt utnyttjande, baserat pa nyttjandegrad enligt ABC-metodik.

Affdrsdrivande tjdnster fran évriga bolag
Skandiabanken AB tillhandahaller tjdnster avseende vardepappersadministration.

Den ersdttning som utgar for dessa omraden grundas pa sjalvkostnader som férdelas utifran
faktiskt utnyttjande, baserat pa nyttjandegrad enligt ABC-metodik.

Distributionsersdttning fran fondférvaltare
Skandia AB erhaller ersdttning fran fondforvaltare via Skandiabanken AB och Skandia Fonder AB,
baserat pa formedlad volym.

Skandia AB betalar en marknadsméssig distributionsersattning till Skandia Liv.
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Fortsdttning not 40. Upplysningar ndrstaende
Ovriga ersittningar
Skandia Liv erbjuder rehabilitering inom sjukférsékringskonceptet Halsokedjan.
Rehabiliteringsdelen kdps av Skandia AB.

Skandikon Pensionsadministration AB utfér administrativa tjdnster avseende tjénstepensioner
for anstéllda inom Skandiakoncernen.

Tjanstepensioner for anstéllda och personalférmaner

Skandia Liv tillhandahaller tjanstepensioner for de anstéllda inom Skandiakoncernen. Dessa
pensionsformaner grundas pa avtal pa den svenska arbetsmarknaden och premier betalas av
respektive bolag i koncernen. Totalt har Skandia AB erlagt 3 (2) MSEK i inbetalda premier till
Skandia Liv.

Anstéllda i Skandia har méjlighet att ta lan pa férmanliga villkor hos Skandiabanken AB.
Rénteskillnad upp till marknadsranta hanforlig till anstéllda i 6vriga juridiska enheter dn
Skandiabanken AB vidaredebiteras till den juridiska enhet dar respektive person ar anstalld.
Skandia ABs kostnad for detta uppgick till O (0) MSEK.

Utdelningar, kapitaltillskott och koncernbidrag
Under 2020 har Skandia AB lamnat 1 457 MSEK i utdelning till Skandia Liv. Skandia AB har erhallit
koncernbidrag fran Skandia Fastigheter Holding AB om 109 MSEK.

Skandia AB har per den 31 december 2020 en utestaende nettoskuld till Skandia Liv p4 100
MSEK och en nettofordran pa dvriga koncernbolag uppgaende till 9 MSEK.
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41. Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

2020 2019
Avsattning for sarskild loneskatt att erldggas vid framtida utbetalning
av tidigare kostnadsforda pensioner 252 252
252 252
2020 2019
Ingdende balans 252 233

30
lanspraktagna avsattningar -11
Utgaende balans 252

Pensionsplanerna i Skandia AB utgdrs framst av pensionsformaner som framgar i kollektivavtalet
géllande planen for tjanstepensionsforsakring for tjanstemén i forsékringsbranschen (FTP) samt
till viss del av tillkommande pensionsférmaner for hogre befattningshavare. Pensionsplanerna
omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och familjepension. Skandia ABs pensionsplaner
tryggas genom betalning av forsakringspremier till frimst moderbolaget Skandia Liv. Vissa
formansbestdmda pensionsforpliktelser dr dven tryggade i Skandiakoncernens Pensionsstiftelse.
Pensionsforpliktelser tryggade i pensionsstiftelsen, 0 MSEK (0), redovisas inte i Skandia ABs
balansrékning. Tillgangar for att trygga forpliktelsen i pensionsstiftelsen uppgick for 2020 till
71 MSEK (64) och var huvudsakligen placerade i aktier och rantebarande vardepapper.

Pensionsatagande som sdkerstéllts genom foretagsdgda kapitalforsakringar redovisas
inte som skuld i balansrakningen. Detta forklaras av att vardet av dessa pensionsataganden
motsvaras av forsdkringskapitalet pa kapitalforsakringarna. Forsdkringskapitalet ar baserat
pa forsakringstekniska riktlinjer och berdkningsunderlag hos forsakringsgivare och utgor
marknadsvardet pa den andel av férsdkringsgivarens placeringstillgangar som l&per pa
forsakringen exklusive ej allokerade dverskott. Vardet av de foretagsdgda kapitalférsakringarna
redovisas, i konsekvens med redovisningen av pensionsatagandena som sakerstallts genom
kapitalforsakringarna, inte som tillgang i balansrakningen. Kapitalférsakringarna dr pantsatta
till forman fér de pensionsberattigade och dr darmed upptagna som stéllda sékerheter. Vérdet
pa de stéllda sakerheterna motsvarar forsdkringskapitalet pa kapitalférsakringarna. vid
inbetalning av kapitalférsékringar redovisas premien som en pensionskostnad. Loneskatt har
reserverats for i balansrékningen pa pensionsataganden som sékerstéllts genom foretagsagda
kapitalforsakringar.

| resultatrakningen utgdrs Skandia ABs kostnad for pensioner av summan av pensionspremier,
inbetalda kapitalférsakringar samt [6neskatt. Kostnaden redovisas som en administrativ kostnad.



Noter

42. Andelar i andra foretag

Beddmningar och antaganden vid faststdllande av bestdmmande inflytande

Dotter- och intresseféretag

Skandia ABs dotterforetag ar heldgda, intresseforetaget Sophiahemmet Rehab Center &dgs till
50 %. Information om dotter- och intresseféretagsinnehaven framgar av not 18.

Icke-konsoliderade strukturerade foretag

Skandia AB innehar andelar i vardepappersfonder som tillhandahalls kunderna och som

forvaltas antingen internt av dotterforetaget Skandia Fonder AB eller externt pa Skandia Fonder
ABs direkta uppdrag. Fondférmdgenheten i dessa Skandiafonder dgs av fondandelsagarna
gemensamt och varje fondandel medfor lika rétt till den egendom som ingar i fonderna. Skandia
ABs innehav i dessa fonder &r via fond- och depaforsakring dar kunden bestdmmer om och bar
risken for placeringen i fonderna. Det totala innehavet i dessa uppgick per den sista december
till 75847 (73 064) MSEK och redovisades bland Placeringstillgangar for vilka forsékringstagarna
bar placeringsrisk. Med hansyn till ovan beskrivna grunder gérs bedémningen att Skandia AB inte
innehar bestdammande inflytande i dessa fonder utan &r att betrakta som agent som agerar for
kundens rékning och dér Skandia AB erhaller erséttning inom ramen fér de av Finansinspektionen
godkénda fondbestdmmelserna. Vardet pa de Skandiafonder som inte redovisas i Skandia ABs
balansrakning uppgick till 34 893 (32 512) MSEK.

Riskexponering

Dotterforetag och icke-konsoliderade strukturerade foretag

For innehavet i vardepappersfonderna &r det forsakringstagarna som bar den finansiella

risken dvs. marknadsrisken och ddrmed foreligger ingen risk for Skandia AB. Vad géller
dotterforetagsinnehaven framgar information om eventuellt kapitaltillskott och koncernbidrag i
not 40 Upplysningar om nérstaende.

43. Handelser efter balansdagen
Nuvarande vd Ann-Charlotte Stjerna kommer att ga in i rollen som chef fér Koncerncompliance

och ansvarig for regelefterlevnadsfunktionen fér Skandia Liv den 1 april 2021. Darmed har
rekryteringen av en ny vd pabdrjats.
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44. Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att arets resultat i Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) disponeras enligt féljande:

Disposition av Skandia ABs fria egna kapital SEK

Till arsstdmmans férfogande star

... 1808212593
1366 562 733
3174775326

Styrelsen féreslar att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning balanseras

...3100000000
74775 326
3174775326

Aktiekapital 1030762688
Reservfond 139 565 842
Balanserade vinstmedel 74775 326

... 1245103856

Foreslagen utdelning utgdr 98 procent av Skandia ABs fria egna kapital och uppgar till
3100 000 000 SEK. Stdmman foreslas fatta beslut att utdelningen ska verkstéllas genom en
utbetalning om 3100 000 000 SEK. Styrelsen bemyndigas att faststalla datum for utbetalningen.

Skandia ABs ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning &n att Skandia AB kan
férvéntas fullgdra sina forpliktelser pa saval kort som lang sikt.

Styrelsens beddmning ar att Skandia ABs egna kapital som det redovisas i arsredovisningen ar
tillrdckligt stort i forhallande till verksamhetens omfattning och risker. Styrelsens bedémning ar
dven att Skandia AB-koncernens fria egna kapital &r tillréckligt stort i férhallande till verksam-
hetens omfattning och risker.

Vad betraffar Skandia ABs resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till tidigare presenterade
resultat- och balansrdkning med tillhdrande bokslutskommentarer.

Styrelsen gor utifran rérelsens omfattning och art bedémningen att 3100 000 000
SEK fér ndrvarande kan anses utdelningsbart med hansyn till bestimmelsernai 4 kap 1§
Forsakringsrorelselagen (2010:2043) och 17 kap 3§ Aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen anser
att detta belopp mojliggdr for bolaget att upprétthalla en med hansyn till rérelsens forhallande
tillfredstéllande soliditet och likviditet pa savél kort som lang sikt. Styrelsen har vid denna
beddmning utifran interna berdkningar beaktat de risker som verksamheten for narvarande ger
upphov till, bolagets och Skandia AB-koncernens konsolideringsbehov liksom solvenskapitalets
kvalitet och behovet av marginal till lagstadgat solvenskrav. Vid berdkning av kapitalbas for
2020 har avdrag gjorts for féreslagen men pa stdmman dnnu ej beslutad utdelning, se vidare
femarsdversikt.



Underskrifter

Stockholm den 26 mars 2021

Anna-Carin S6derblom Agius Johan Skog
Ordfdrande

Ann-Charlotte Stjerna

Verkstillande direktor

Var revisionsberdttelse har [dmnats den 30 mars 2021

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Thomas Hugmark

Helena Thorlin



Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ), org. nr 502017-3083

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Férsakrings-
aktiebolaget Skandia (publ) fér ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag
och ger eni alla vasentliga avseenden réttvisande bild av
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) s finansiella stéllning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag. Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrédkningen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar
férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till styrelsen i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,
inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omréden.
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Forsdkringstekniska avsittningar
Se not 29-30 och not 1 Redovisningsprinciper i arsredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Forsakringstekniska avsattningar uppgar per 31 december 2020
till 1757 MSEK varav 1463 MSEK utgor avsattning for oreglerade
skador och 294 MSEK ej intjanade premier och kvardrdjande
risker.

Forsdkringstekniska avsattningar utgdr en vasentlig balanspost
som baseras pa komplexa berdkningar enligt vedertagna
vdrderingsmodeller med tilldmpning av en rad antaganden kring
framtida utveckling av en méngd olika finansiella och icke-
finansiella parametrar. Bolaget anvénder etablerade aktuariella
modeller fér berdkningarna av avsattningen for oreglerade
skador. Modellernas komplexitet ger dock upphov till risk
for fel pa grund av otillracklig och/eller ofullstandig data och/
eller felaktiga antaganden och/eller felaktiga aktuariella
berdkningar.

Avsdttningen for oreglerade skador avser ett flertal
olika produkter med olika karaktédr sdsom avvecklingstid,
skademdnster och avvecklingsantagande om sjuklighet for
premiebefrielseférsdkringar. Férandringar i bedémningen av
dessa parametrar kan paverka varderingen av avsattningen for
oreglerade skador.

En felaktig tilldmpning av ovanstaende antaganden, eller
anvdndande av oldmpliga varderingsmodeller, kan paverka
vdrderingen av den forsakringstekniska avsattningen vdsentligt,
varfor detta bedoms vara ett omrade av sdrskild betydelse i var
revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har genom vart aktuarieteam, bland annat, granskat
utformningen och effektiviteten i kontroller relaterade till
reservsadttningsprocessen, inklusive styrningen, med fokus
pa process, organisation, styrande dokument, datakvalitet,
antaganden och berdkningsmodeller samt utvdrdering och
analys av rimligheten i utfallen.

Vi har tilldmpat professionell skepticism och kritiskt ifrdgasatt
foretagsledningens val av antaganden mot bolagets historiska
utfall, vara branscherfarenheter och férvantad framtida
utveckling.

Vi har dven kontrolberdknat ett revisionsmassigt urval av
avsdttningen genom att inhdmta data fran bolaget och berdkna
avsdttningen i egna modeller och jamfort utfall med bolagets
egen berdkning.

Vi har slutligen utvarderat om tilldggsupplysningar
i arsredovisningen kopplat till de férsékringstekniska
avsdttningarna (fore avgiven aterforsakring) ger en réttvisande
bild och bedomt om informationen ar tillrackligt omfattande for
att forsta foretagsledningens bedémningar.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvis-
ande bild enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for

den interna kontroll som de beddmer dr nddvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for beddmningen av bolagets férmaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i arsredovisningen.



Revisionsberittelse

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vdsentlig felaktighet till féljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

- utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana hdndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och héndelserna pa ett sitt som ger en rattvisande
bild.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgérder som vidtas for att
eliminera hoten eller motatgérder som vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgoér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direkt6rens férvaltning
for Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ) fér &r 2020 samt

av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberédttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Forsékringsaktiebolaget
Skandia (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar

forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktdren ska skdta den lGpande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgédrder som dr nédvéndiga for att bolagets bokforing
ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vésentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag eller bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.



Revisionsberittelse

Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgdrder, omraden och férhallanden som &r vésentliga
for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 10127, Stockholm, utsags till Forsakrings-
aktiebolaget Skandia (publ) s revisor av bolagsstdmman den 4
maj 2020. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 30 mars 2021

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader inkluderar samtliga kostnader,
savdl interna som externa, som uppstar vid forsdljning
av forsakringsprodukter. Vissa anskaffningskostnader
aktiveras, se Forutbetalda anskaffningskostnader.

Avsittning for oreglerade skador

Skuldpost i balansrakningen som utgdr det berdknade
vérdet av dnnu inte utbetalda forsdkringsersattningar for
redan intraffade forséakringsfall.

Clearinginstitut
Institut som gar in som motpart i standardiserade
termins- och optionsavtal.

Depaforsikring

En depaftrsékring ar en forsédkringsform dar
forsakringstagaren sjélv bar placeringsrisken och kan
vélja att placera premien i till exempel aktier, fonder,
obligationer och andra vardepapper. Tillgangarna
forvaltas i en depa som ags av forsakringsgivaren.

Derivat

Ett finansiellt instrument, till exempel ranteswap

och valutatermin, vars vardeutveckling beror pa
vérdeutvecklingen pa underliggande vardepapper eller
varor.

Diskontering

Diskontering innebdr att man beréknar vad en
betalningsstrom i framtiden &r vérd idag utifran ett
avkastningskrav.

Driftskostnader

Kostnader for administration, affarsutveckling,
marknadsforing och forsaljning. Kostnader

for kapitalforvaltning, skadereglering samt
skadefdrebyggande atgarder ingar inte i begreppet.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forhallande till premieintékt for egen
rakning i skadeverksamheten.

Fondforsdkring
En forsékringsform dar forsakringstagaren sjalv bar
placeringsrisken och kan vélja att placera premien i ett

antal av forsdkringsbolaget erbjudna fonder. Kallas ibland

unit linked-forsékring.

Forsdkringstekniska avsittningar

En skuldpost i balansrakningen i livforsakrings- och
skadeforsédkringsbolag som avser ataganden gentemot
forsakringstagarna.

Forutbetalda anskaffningskostnader

DAC (Deferred Acquisition Costs). Rorliga kostnader
direkt hanforliga till anskaffning periodiseras och
redovisas i balansrakningen under rubriken “Férutbetalda
anskaffningskostnader”.

Kapitalforsakring

En forsékringsform dar premierna inte ar avdragsgilla,
vilket medfdr att utbetalningarna ar fria fran
inkomstskatt.

Konsolideringskapital

Eget kapital, obeskattade reserver samt dvervarden och
undervérden i placeringstillgangar som inte redovisats i
balansrdkningen.

Premie

Det belopp som betalas for en férsékring. Forutom
sparande och/eller riskskydd ska premien dven tacka
bolagets omkostnader.

Premiebefrielseforsadkring
En premiebefrielsefdrsékring betalar premien for en
sparforsakring vid langvarig sjukdom.

Premieinkomst

Summa premier influtna under perioden eller upptagna
som fordran vid dess slut for kontrakt klassificerade som
forsakring.

Premieintdkt

Den del av premieinkomsten inom
skadefdrsédkringsverksamhet som hanfor sig till perioden,
det vill sdga premieinkomst med avdrag for avgivna
aterforsakringspremier justerat for den del av premien
som dnnu ej dr intjanad.

Riskpremie
Den del av premien som avser att ticka sjdlva
forsakringsrisken.
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Solvensgrad

Ett matt pa vardet av tillgangarna i férhallande
till ataganden enligt forsékringsavtalen med
forsakringstagarna.

Solvenskvot
Solvenskvoten visar relationen mellan bolagets kapitalbas
och det legala solvenskapitalkravet.

Tjdnstepension

Tjanstepension betalar arbetsgivaren in for sina anstéllda
och den betalas sedan ut till arbetstagaren vid pension.
Ett komplement till den allmédnna pensionen. Anstéllda
pa foretag med kollektivavtal har kollektivavtalade
tjanstepensioner som till exempel ITP och Avtalspension
SAF-LO. Anstéllda pa foretag utan kollektivavtal,
personer som tjdnar mer &n tio basbelopp per ar samt
ett foretags sa kallade frikrets kan ha individuella egna
tjdnstepensionsldsningar.

Unbundling

Uppdelning av ett forsakringsavtal i en forsakringsdel och
en depositionsdel/finansiell komponent i redovisningen.
Respektive komponent redovisas som om de vore
separata avtal.

Villkorad aterbéring
I Skandia AB redovisas depaforsakring som villkorad
aterbaring, se Depaftrsakring.

Aterforsikring

Riskfordelningsmetod som innebér att ett forsakrings-
bolag hos andra forsékringsbolag avtécker en storre
eller mindre del av sitt ansvar pa grund av ingdngna
forsakrings- eller aterférsékringsavtal.

Aterkop

Ett forsdkringsbolags utbetalning till forsakringstagaren
av férsdkringens varde avseende en i fortid annullerad,
avslutad, forsékring.

Omsesidigt bolag
Agarna till ett msesidigt forsikringsbolag dr bolagets
kunder. Bade dverskott och risker tillfaller kunderna.
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